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Presentacion

Este es un relato sobre la vida de un nifio colombiano de once afios que en el afio 2055
comparte los dias con su abuela y su abuelo, va a la escuela, lee, canta en la plaza, suefia, monta en
bicicleta por el barrio y afora a su madre. Pero esta historia simple desprovista de complejidades
literarias es solo el pretexto que hemos escogido para compartir con la gente y con las instituciones
educativas la experiencia de un proyecto de formacién para la paz, ambicioso quizds pero a nuestro
juicio positivo y viable.

Este proyecto llamado “Nifas, nifios y jovenes constructores de paz”, se ha venido trabajando
desde 1998 en 29 instituciones educativas de alta problematica social en Colombia, de las cuales
hacen parte escuelas, colegios oficiales e instituciones de proteccion, de las tres capitales de los
Departamentos del Eje Cafetero. Esto quiere decir que el material que ahora presentamos no es fruto
de la improvisacion; no es un punto de partida meramente teérico que proponemos para que con él
se experimente, sino exactamente lo contrario, es decir, es el resultado de un proceso de investigacion
que involucra experiencias derivadas de un trabajo de campo sostenido, metédico y arduo, las que a
su vez se complementan y se nutren con aspectos conceptuales fundamentados en la profundizacién
académica.

El proyecto se concibi6 a partir del planteamiento del problema de la violencia en Colombia y
de la bisqueda de soluciones. Se llegd a la conclusién de que las soluciones pensadas surgen
generalmente de la mirada adulta. Nacié entonces la propuesta: intentemos escuchar la voz y las
palabras de las nifias, nifios y jovenes; hagamos un esfuerzo por saber como entienden ellas y ellos la
violencia, en dénde la identifican, en qué situaciones la viven, qué tanto les duele, cémo les afecta,
qué entienden por paz, como se imaginan una vida no violenta.

Las respuestas a estas preguntas se buscaron a través de talleres, entrevistas, encuestas, didlogos
y diversas actividades desarrolladas en las instituciones educativas. De esta manera se logré acceder a
las voces, palabras y conceptos de una muestra importante de la gente no adulta, y aun con el margen
de error que tiene el ejercicio de escuchar, se obtuvo una base concreta a partir de la cual se disend
una propuesta educativa, que es en lo que consiste, en sintesis, este proyecto.

Con esta propuesta educativa para la construccion de paz disefiada y llevada a cabo por las
propias nifas, ninos y jovenes, se pretende impactar en las actitudes, los valores y los imaginarios
—base de los procesos de construccién de paz— de las nifas, nifios y jovenes, por medio del desarrollo
de los potenciales afectivo, creativo, ético y politico. El material de trabajo “FORMAR PARA LA PAZ
EN ESCENARIOS EDUCATIVOS” esta conformado por una serie de cuatro documentos: “Manual de
Formadoras y Formadores”, “Manual de Educadoras y Educadores”, “Cartilla de Nifas y Nifios” y
“Cartilla de Madres y Padres”. En los cuatro materiales la propuesta educativa y la historia son las
mismas. Las diferencias entre uno y otro material estan en el lenguaje, en la profundizacién de
algunos conceptos, y en los talleres propuestos para cada grupo. El presente Manual —Educadoras y
Educadores— plantea los fundamentos conceptuales, pedagogicos, metodolégicos y operativos del
proyecto.

Con la difusién de este material pretendemos que otras instituciones y otros procesos de bisqueda
de paz aprovechen nuestra experiencia y se beneficien de ella, para el bien de nuestro pais.



La abuela
que sabia
multiplicar

—SJ n el ano 2055, cuando el mundo ain
) se dividia en paises y a éstos no los
separaban s6lo montanas, valles, mares
o rios sino ademds unas extranas y
complicadas lineas invisibles llamadas
limites y fronteras, existia entre tantas
otras una hermosa nacién: Colombia.
A Colombia la cruzaban tres
inmensas cordilleras, se

bafaba en dos océanos y

calmaba su sed con

cientos y cientos de

quebradas y rios interminables

que discurrian bajo la sombra de

millones de arboles frondosos

llenos de micos, serpientes y

pajaros de todos los colores. En

pocas horas se pasaba de la arena
salada y del calor de un desierto al

frio y a la nieve perpetua de una

sierra o de un volcan entre las
nubes. Habia ciudades grandes y
modernas llenas de luces en donde
todo era veloz, cémodo y practico. Habfa
también innumerables pueblos tipicos
colombianos, frios, calientes o
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templados, en los que cuando llegaba el tiempo, si es que llegaba, se detenia en la primera
tienda que encontraba, se tomaba una cerveza y se quedaba flotando sobre el halo del
calor del medio dia, o sobre la niebla fria de un anochecer en lo alto de las montanas. En
fin, eran ciudades, caserios, pueblos y veredas pobladas de gentes que habian superado
los tiempos més dolorosos de su joven historia como pais, tiempos afortunadamente ya
pasados en los que la vida tenia el valor de un plato de comida y los caminos parecian
cerrados para siempre. Colombia era por fin, después de tanto dolor, una grande, variada,
y renacida nacién. Y en una cualquiera de esas poblaciones, quizés en algin pueblito
colgado de las montafas del centro del pafs, vivia la abuela que sabia multiplicar. Tenfa
entonces 68 afnos recién cumplidos. Su esposo tenia 66, y casi desde los tiempos de la
escuela cuando apenas comenzaba el siglo XXI compartian las alegrias y los sinsabores de
la vida en pareja. Tuvieron una hermosa hija, negra como su madre y su padre y como
una noche sin estrellas, a la que llamaron Filomena, quien a sus treinta y cinco afnos
decidi6 tener un hijoy lo tuvo, y le llamé Ramén, y le dio su amor, su leche y sus palabras,
y una y otra vez discutié con él, y una y otra vez se disgustd y se reconcilié cuantas veces
fue necesario, y sonri6 otras tantas veces, y jugd con él, y le canto,

y se estremecid, y soné junto a él y después se fue a conocer

tierras lejanas al otro lado del mundo, prometiendo

que mas pronto que tarde
regresaria a su lado.

Desde entonces Ramén

se convirtié en la voz
cantante de la casa de la

abuela y del abuelo.

Pero no sélo por ser el

que mas hablaba de los

tres, sino porque para él
todo era canto.
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Abuela, cantame la cancion de los godos y los liberales, si?

Ahora no, mijo. Voy ala cocina porque el viejo estd solo haciendo el almuerzo. Quiero ver qué se le
ofrece.

Déjalo tranquilo, abuela. A €l le gusta estar solo en la cocina, y no necesita ayuda. En cambio yo
necesito que tU me cantes la cancion.

Pero es que esa cancion es mds vieja que la costumbre de andar a pi€...

Pues por lo mismo abi; cantamela por favor... es que no entiendo algunas cosas.

jUff! Estd bien:

"A quién engafias, abuelo, yo sé que tu estés llorando
ende que taita y que mama arriba estén descansando”

¢ Arriba descansando? ;Donde... en la terraza?
En el cielo, mijo.

“nunca me dijiste cémo, tampoco me has dicho cudndo,
pero en el cerro hay dos cruces que te lo estdn recordando”

:Dos cruces en el cerro? A ver...

Claro, mijo.

¢Quieres decir que el papd y la mamd del muchacho murieron?

Yo no quiero decir nada, mijo; lo dice la cancion.

Bueno, si, ya lo sé. ;Pero cdmo murieron?

Supongo que los mataron; es lo que yo deduzco.

¢Los mataron? ;Quién? ;porque?

Ay, mi nieto del alma. Es una larga y dolorosa historia que ojald no se repita nunca.

Bueno, pues cuéntamela para que no se repita.

iNo quieres que termine la cancién?

Ambas cosas.

iAve Maria! Estd bien, las dos cosas.

Bien.

Primero voy a contarte la historia como yo la vivi; mejor dicho, te puedo hablar de lo que yo veia y
sentia en la escuela, que era mds o0 menos lo mismo que sucedia en el pais. Y después cantamos
algo.

Vale.

Mi escuela era un sitio violento y triste, por mds que jugdramos y nos riramos de vez en cuando.
No habia respeto entre nifios y nifias ni entre ellos o ellas mismas; los nifios grandes les pegaban
a los nifios pequefios; los hombres eran guaches con las mujeres, y ellas protestaban pero en el
fondo pensaban que eso era lo normal.

iA ti te pegaban también?

Uff, muchas veces, y yo era tan tonta que me quedaba callada o simplemente me ponia a llorar.
Qué escuela tan extrafia, abuela. ;Porqué no te cambiabas a ofra?

Todas eran iguales, mijo; o al menos muy parecidas.

La mia es tan diferente...



Y
\ { amén habia heredado de su abuelo una especie de

J9o
propensién compulsiva hacia la ensofacién, razén por la que

no le costaba ninglin trabajo elevarse en cualquier momento.
Estando solo le gustaba bucear por toda la casa buscando
tesoros escondidos con su escafandra imaginaria de
comienzos del siglo XX, o dar saltos cada vez més altos hasta
tocar el cielo y mojarse con el agua de las nubes la yema de
los dedos. A veces, cuando pensaba en su escuela, volaba

de un solo salto a ese fantastico lugar; pero si era una de
esas ocasiones en las que la abuela queria conversar

también, ella solia pescarlo en el aire:

¢Decias?...Ramadn... Monchooo...
~¢  ;Qué? -Regresaba el nifio sobresaltado.
Me ibas a hablar de tu escuela — decia con ternura su abuela, para
retomar el hilo de la conversacion.
“¢  Ah, si.Que miescuela es muy diferente a la que fue tu escuela,
abuela.
Por supuesto, mijo; pero es que ha corrido mucha agua baijo los
puentes. Estos son otros tiempos, afortunadamente, y quienes hoy
SOMOS Mayores comenzamos en esa €época un trabajo intenso y bonito
para cambiar las cosas y para que las gentes de tu generacion pudieran
disfrutar lo que ahora tienen.
¢ ;Qué hicieron? - Preguntaba Ramén abriendo los ojos.
Uy!, tantas cosas... Pero es importante que te lo cuente despacio en algun
momento, porque muy pronto seguramente tJ hards el mismo trabajo que yo hice. Se
trata de una labor permanente que tiene que ir renovdndose en la misma medida en que las
situaciones y las costumbres cambian con el tiempo. Piensa que las condiciones de la vida, por
buenas que sean, siempre pueden mejorarse. De eso se trata hoy. Pero en mis tiempos de nifiqg, la
vida en la escuelq, en el barrio, en el pais y en la casa era tan distinta y tan dificil como no te lo
14 ‘ puedesimaginar.
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Déjame intentarlo. Tengo una imaginacion que ni te imaginas.

Mmm... ya me imagino. Pero primero déjame terminar la historia de mi vieja escuela: no habia
intfegracion entre docentes y padres y madres, ni entre ellas y ellos y nosotras, las nifias, nifios y
jdvenes. La comunicacion no existia. No habia conciencia ecoldgica, dafidbamos el medio
ambiente y matdbamos a los animales sin necesidad. Siempre habia peleas, odio, malas palabras,
maltrato. Cogiamos sin permiso las cosas ajenas, nos escapdbamos de la escuela como si fuera
una cdrcel, no atendiamos a las clases. Incumpliamos las tareas, mentiamos y nos entreteniamos
escuchando y repitiendo chismes. Habia mucha indiscipling, ruido en clase y juegos toscos. Si un
nifio era juicioso y queria poner atencion a la clase, le pegdbamos, lo pellizcabamos, le poniamos
sobrenombres.

TU le pegabas a los nifios juiciosos?

Aclaremos este punto: si digo “...dbamos” no es porque yo lo hiciera, sino porque yo era parte de la
escuela, y en una escuela, lo mismo que en un pais, los problemas de unos y otras de alguna
manera son los problemas de todas y de todos. Pero no, mijo. Mis culpas eran otras.

Cudles...

Despuss te cuento. En fin, pegdbamos en la espalda de las nifias y los nifios papeles en los que
escribiamos apodos y vulgaridades. No respetdbamos a los profesores, destruiamos los salones y
los pupitres, dafidbamos los bafios, tirdbamos piedras y patadas, gritdbamos.

No entiendo, abi. ;Dafiaban su propia escuela?

Es que no la sentiamos como si fuera nuestra. Y si asi lo sentiamos no aprecidbamos nuestras
propias cosas; mejor dicho, no nos aprecidbamos, no nos queriamos a nosotros y a nosotras
mismas.

Eso no puede ser, abi. {Cdmo no se va a querer uno mismo!

Pues ya ves; asi éramos. Pero no he terminado: nos gustaba esconder las cosas, esculcarle a la
profesora, romper vidrios, amenazar a los comparfieros y a las compaferas, escupir y sabotear las
clases. Y para rematar nos aburriamos porque los maestros y maestras nos hablaban con
aburrimiento y siempre de lo mismo y en la misma forma.

Abi; en mi escuela generalmente buscamos estar en paz y en armonia; no hay tantos gritos y nos
comunicamos mds con las palabras comunes que con groserias, aungue de vez en cuando a
alguien se le va la lengua, no te lo niego. Pero lo mds importante es que nos gusta dar y recibir
afecto; realmente no sufrimos una violencia como la que tU cuentas.

El pais es otro también, mijo. Ya no es el de la cancion del abuelo. Escucha lo que sigue:

"Bajé la cabeza el viejo y acariciando al muchacho
dijo tienes razén hijo, el odio todo ha cambiado,

los piones se fueron lejos y el surco estéd abandonado,
a mi ya me faltan fuerzas, me pesa tanto el arado,

y ta eres tan sélo un nifio pa' sacar arriba el rancho”
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Pues por todo lo que he escuchado, este no es otro pais sino otro mundo totalmente distinto.

Dos mundos muy diferentes, mijo. Me consta. En el mundo mio de ese entonces, las mujeres
teniamos muchas desventaijas frente a los hombres.

;Desventajas? En el nuestro nos tratan igual a los nifios, nifias y jovenes, y por nuestra parte
respetamos a las maestras y a los maestros, aunque no todos ni todas nos caigan bien. Pero es
que no se la pasan castigdndonos y gritdndonos como tu me has contado otfras veces; mds bien
nos corrigen de vez en cuando, con respeto; y tampoco hacemos las cosas por ganarnos su
aplauso ni ningun otro premio, sino porque realmente nos interesa hacerlas.

Asi si es bonito.

A mi'me gusta, porque ademds expresamos lo que sentimos con tranquilidad, pues casi siempre
enconframos apoyo en nuestros mismos comparfieros y companeras, y en las personas mayores.
Somos un grupo unido de corazdn.

Como nuestra familia ;0 no?

Claro abi. Como la familia... ;sabes una cosa? Por mds lejos que esté mi mamd te juro que la siento
cerca, aunque la verdad es que la prefiero aqui sentada, para oirle su voz, no la del teléfono sino la
suya propia, para poder ver cémo se le arrugan los ojos cuando se rie, para oirla caminando por el
corredor, para olerla y para sentirle la piel cuando me besa y me abraza.

\

((j uando hablaba de su madre al pequeiio Ramoén se le escapaba la mirada por

la ventana abierta como si estuviera habldndole a ella, como si sus ojos tuvieran
alas y quisieran llegar hasta esas lejanas tierras que imaginaba aun sin conocerlas y
que inventaba en su mente para poder ver en ellas a su querida madre del alma.
Asi, este pequefio hombre de once anos, mulato y altivo, dejaba que sus ojos y su
espiritu se perdieran por encima de las montanas, atravesando valles, ciudades,
selvas y rios, mas alla de la llanura interminable, al otro lado del mar, en el infinito.
Sus 0jos, en efecto, volaban; esos bellos ojos de color impreciso que cambiaban de
verde claro a verde oscuro segln la luz, ojos viajeros heredados de un padre
aventurero, melancélico y esquivo que no esperé a conocer a su hijo ni se quedo al
lado de su madre por no renunciar a su oficio de caminante. Pero a la abuela no le
gustaba que su nieto se dejara llevar por la melancolia, y un poco nerviosa lo

interrumpia:

Tu madre ya vendrd algun dia, cuando se canse de mirar otras cosas o cuando le hagamos tanta falta
que no lo resista mds. Pero no nos pongamos fristes; sigueme contando.

Y Ramoén, después de un pequeno sobresalto, regresaba intacto.
En mi escuela —seguia diciendo el nifio- infentamos ser cada vez mds tolerantes frente a las
diferencias, pues tenemos la seguridad de que nadie es mejor o peor por ser blanco, muier,
musulman o liberal.
QuE cosas tiene la vida, mijo. En los tiempos de mi escuela la mayoria de las personas pensaba que
alguien que fuera hombre, blanco, heterosexual, catélico y neoliberal, era el modelo a imitar.
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Y por ahi derecho a envidiar, supongo, porque, ;como se imita el color de la piel? jAve Maria, qué tiempos

tan locos aquellos!

Claro; pero eso si, se creia que en fuerza y resistencia al trabajo fisico ganaban las personas negras e

indias.

iQué comodidad!

Y las muijeres, por obra y gracia de la naturaleza o por la voluntad de Dios, segun decian, supuestamente

eran mds hdbiles para las labores domésticas, mientras que los hombres lo eran para el trabajo

intelectual y para manipular los aparatos modernos.

Ja Ja ... tan chistoso. Bueno, chistoso no. Mds bien increible. jTerrible!

Pero cuéntame mads de tu escuela, querido Ramaén, que me emociona oirte.

En mi escuela no nos gusta agredirnos. Nos respetamos, o al menos eso intentamos. Claro que de vez en

cuando hay peleas y discusiones.

Es normal... —Decia la abuela encogiéndose de hombros.

De todas formas —continuaba el nieto— procuramos resolver los conflictos, desde el mds grande al mds

pequefio, dialogando, escuchdndonos, tratando de sentir a quien tenemos al frente, intentando que la

rabia que nos produce algin mal encuentro no nos ciegue. Pero eso si, no hay robos...

+No?

Bueno, digamos que si, pero son tan pocos y tan insignificantes que uno ni se acuerda. Nadie lleva armas,

ni consume drogas. O si lo hacen es de tal manera que uno no se entera; en todo caso uno no ve esa

clase de escdndalos. Nos llamamos por nuestros nombres o por sobrenombres que casi siempre son

muestras de carifio y no apodos ofensivos.

Yo creo que en estos tiempos los nifios y las nifias, y las gentes de todas las edades en general, se quieren

a si mismas.

Y al planeta entero. Fijate que no matamos innecesariamente a los animales ni destruimos los drboles y

las flores por ociosidad; no tiramos al rio ni al suelo la basura para no contaminar el agua que nos

tomamos y el aire que respiramos, pues nos queremos demasiado. Cuidamos los pupitres y los salones
para que todo se vea bonito y a uno le guste estar ahi. Devolvemos las cosas que nos

prestan, siempre y cuando a uno no se le olvide, claro. Y como dices tu: En fin,
infentamos escuchar y aprender que el silencio también es maravilloso.

= Isilencio era en esa casa una fantdstica palabra que con sélo
) nombrarse trafa consigo ciertos momentos llenos de magia
en los que la abuela y el nieto solian quedarse callados y quietos
como las nubes del amanecer, mirando fijamente pero sin ver, con
los ojos dirigidos a cualquier lugar inexistente y tan distantes de
la tierra ella y él como si hubieran emprendido el vuelo.
El abuelo los aterrizaba gritando desde el
comedor la mejor noticia de los sébados
al mediodia: ESTA SERVIDO EL
ALMUERZOOOOOOO0OO00. Y
los tres se sentaban a la mesa, a
charlary a comer.



Abuelita sy porqué en el barrio te dicen la abuela que sabe multiplicar?
Porqgue yo tenia unas funciones muy importantes en esa tarea que iniciamos hace mds de 50 afios y
que aun no termina, y me gustaba tanto que aprendi muy bien el oficio de multiplicar. Pero eso te lo
explico luego, ite parece?
r Entonces, es hora de volver a cantar, abi.
£\ Eshora de almorzar, diria yo. Ademds le toca a tu abuelo, que canta mejor. A mi'se me olvidan las
letras y a veces se me confunde el Re con el Si bemol. Pero t6mate el sancocho que se te enfria.
*r  Abuelo, canta la cancién del abuelo, por fa...
@® Estdsloco? ;No ves que estoy almorzando? Con la boca llena no se habla, y mucho menos se
canta porque para cantar uno tiene que abrir mds la boca, y hay espectdculos mucho mads
bonitos que ese, como mirar el pldtano verde flotando en tu sancocho, o admirar los colores
de tu ensalada, ;no crees?
¢ Puede ser; pero es que ni tu ni mi abuela terminan nunca de cantarme la cancién
completa del abuelo que llora porque el nieto le pregunta cosas sobre su padre y su
madre que murieron asesinados no se sabe por quién ni porqué mientras los politicos
seguian en las mismas y con los mismos y el pais se desbarataba en pedacitos y la gente
s6lo sabia decir que no habia caso y que si las cosas seguian asino iba a quedar nadie
porque ...
® Yayaya, ponle freno alalengua que me vas a enloquecer. Prendes la locomotora y no hay
quien te pare. Ademds la cancién no dice todas esas cosas; mds de la mitad es de tu
propia cosecha, mi querido nifio.

p

Y al cabo de unos minutos...

2t Yaalmorzamos, abuelito lindo. ;ahora si?
@ Eres mds canson que una aplanadora de pedales, como decia mi abuela.
2t Daleeeee...
@ Estd bien; pero mientras lavo los platos tu me acomparias a la cocina y yo te voy
cantando.
“t Me gusta; jBien! Y en los infermedios mi abuela termina de contarme la historia de la
escuela.
2 No mijo, - grit6 la abuela desde la sala - tengo que ir al taller a recoger el carro,
porque mafiana lo necesitamos para ir a la ciudad. Quédate con tu abuelo, que €l
también se sabe la historia completica porque ambos la vivimos juntos y ademds a
él le encanta estar contigo. ;Cierto viejo?
®  Mmmm..
A\ Chaonifios...
_t  Chaoabuelaaaa.
@® Chao viejita.
X Daleabuelo.

18
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Bueno; pero ponle cuidado a la letra para que no le agregues mds tiza de la que ya tiene.
stiza?
Olvidalo; mejor escucha:

“Me dice Chucho el arriero, el que vive en los cafiales,

que a unos los matan por godos y a otros por liberales.

Pero eso qué importa abuelo, entonces qué es lo que vale:

mis taitas fueron tan buenos.. a nadie le hicieron males,

sélo una cosa comprendo: que ante Dios somos iguales.
Aparecen en elecciones esos que llaman caudillos

que andan prometiendo escuelas y puentes donde no hay rios:
y al alma del campesino llega el color partidista

entonces se aprende a odiar hasta a quien fue su buen vecino
todo por esos malditos politiqueros de oficio.

Ahora te comprendo abuelo..

por Dios no sigas llorando”

Qué triste, abuelo.

Mucho, mucho...

Pero, ¢si ves que no me estaba inventando nada?

Mmm...

Y esa es la historia del pais, abuelito?

Mds o menos, mijo. Digamos que esa es la parte triste de la historia.

Y, ;qué fue lo que hicieron ustedes en la escuela?

Ah, eso si fue muy bonito. Es algo parecido a lo que ustedes hacen ahora en tu escuela, pero
aquellos eran tiempos muy duros y parecia imposible que pudiéramos cambiar muchas cosas que
afortunadamente cambiamos.

Pero qué fue lo que hicieron... ya lo he preguntado mds de mil veces, jy nadie me lo cuenta!
iCaramba! Cuando te da, te da con pujo y escarbadera, ;no? Bueno. A ver... la verdad es que en esa
época todos nos quejdbamos, pero nadie hacia nada y la cosa seguia igual o peor.

;Como asi?

Es que es muy largo de contar. Pero bueno, para resumirte, te diré que nuestra escuela era...

Ah si, si... ya mi abuela me contd esas tristezas. Pero no entiendo qué tiene que ver lo que pasaba
en la escuela con la cancién del abuelo.

¢No te dijo tu abuela que lo que pasaba en la escuela era mds o menos lo mismo que pasaba en el
pais?

Mmm... creo que si...
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Ahiestd... y lo que pasa con este bambuco, que no habla especificamente de la escuela sino del
campo, es decir, de una buena parte del pais, es que es una cancion, digamos, de las que entonces
llamdbamos canciones protesta, porque criticaban la situacion politica del pais que, como ya sabes,
era un reflejo de lo que en general pasaba en las escuelas. En el pais no habia un proyecto
colectivo, tirdbamos cada cual para su lado segun la conveniencia de cada quien, la plata era lo
mds importante y no importaba de qué manera se consiguiera, muy pocos tenian mucho y muchos
no tenian nada, éramos violentos y egoistas, la vida valia muy poco y... mejor dicho, parecia que no
NOSs quisiéramos ni a nosotfras y nosotros mismos.

Lo mismo que en tu escuela.

Exacto. Hasta que un buen dia llegaron unas personas de no sé donde, que dijeron ser del equipo
de formadoras y formadores, a ensefiarnos que éramos los nifios, las nifias y la gente joven quienes
podiamos hacer cosas que verdaderamente valieran la pena para mejorar la vida en la escuela, en
la familia, en las instituciones, en el barrio, en el pueblo entero y en el pais.

Qué tareita la que les pusieron, ;no?

Y la que nos pusimos, mijo. Al principio nos parecia imposible que tuviéramos tanta capacidad, pues
era como creer que podiamos cambiar el mundo. Y ya ves; no necesariamente cambiamos el
planeta entero, pero cambiamos nuestro propio mundo, y yo creo que de alguna manera el planeta
cambid un poco también a partir de lo que hicimos. Estas personas que te cuento nos insistian en
que no teniamos que esperar a que las personas mayores nos solucionaran nuestros problemas
particulares pues nadie conocia mds de cerca nuestros problemas que nosotros y nosotras mismas.
&Y 10 ya conocias a mi abuela?

Bueno; conocerla, conocerla... digamos que no... pero la habia visto mucho en los recreos. Y cuando
llegé esta gente con el cuento de cambiar las cosas para mejorar la vida, tu abuela, que tenia 15
afios y un afro precioso y mds ojos que una pifia mal pelada, fue de las mds entusiastas, y entre
todos y todas la elegimos como una de las multiplicadoras.

Ah, por eso es que le dicen...

Si, por eso mismo es.

Pero ;qué significa eso de ser multiplicadora? ... porque yo también s€ multiplicar desde hace
raaaaato... —decia Ramén lanzando su mano hacia atrds, como sefialando un pasado muy lejano.
Esa es otra clase de multiplicacion, parecida pero diferente —contestaba el abuelo.

Tengo una idea —seguia diciendo el viejo— ... tu abuela tiene todo ese material guardado en el
computador; y ademds tiene unas cajas de papeles viejos y amarillos con todos esos talleres y
actividades que hicimos. jAh!, qué nostalgia; qué época tan maravillosa.

Pero abuelo ;no dizque era muy dura la vida y muy tristes los fiempos aquellos?

Si, si, muy dura la vida y muy tristes los tiempos. Pero precisamente eso hizo que fuera ain mds
bello el trabajo que iniciamos. En una palabra, mi amado nieto, lo que hicimos fue empezar a
CONS.... TRU.... IR.

A construir qué, abuelito.

PAZ, mi amor. Nada mds y nada menos que paz, y ahi donde la ves, esa pequefia y hermosa
palabrita de tres letras tiene mds colgandijos que un drbol de navidad. La paz era nuestro objetivo
principal, y para lograrlo teniamos que empezar por disefiar nuestra propia propuesta educativa, es
decir, escribir las preguntas que queriamos responder, y tratar de encontrar las respuestas mds
apropiadas.

Estd como enredado eso, no?

Ven; veamos qué encontramos en las cajas de tu abuela, y poco a poco se nos irdn aclarando las
COsas.
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E ran tres grandes cajas de cartdn, tan intactas y tan limpias que parecian contener

joyas, porcelanas o cristales, y no esos papeles viejos a los que la abuela [lamaba
sus mds grandes tesoros. El nieto y el abuelo se sentaron en el suelo, frente a las cajas,

dedicados al placer de esculcar.

_¢ Mira abuelo; aqui hay unos papeles escritos a mano.

Mmm... es la letra de tu abuela. Son sus apuntes. A ver qué dicen; empieza a leer tu mismo.
_t ¢Envoz alta?

Si mijo; me encanta como lees.
-t Aquivoy...

Asi’ empPezamos:

Un Camine e cConstrvccion colectiva
para el Jiseno de uvnag Propuesta Colectiva
pars |4 Paz

Hoy vinieron unos senores y unas senoras a decirnos que la situacién de
violencia en Colombia es muy grave, y que esta afectando la vida diaria de
colombianos y colombianas. Dijeron ademaés que se ha intentado de todo y
parece que nada da resultado y las cosas se ponen cada vez mas dificiles,
especialmente para las nifas, ninos y jévenes, en las familias, en las escuelas y
colegios, y en la calle, en donde la violencia es cada vez mayor.

Estos sefiores y senoras, que se dedican a investigar sobre muchas cosas, y que
conforman un equipo al que le llaman equipo de
formadoras y formadores,
vinieron a decirnos que
quieren escuchar
nuestra voz y
nuestras
palabras, _
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porque creen que a nosotras las personas menores nadie nos ha
escuchado, y que sélo entre todas y todos podremos construir la paz.

Dijeron también que otro gran problema es que hasta ahora todas
esas propuestas para lograr la paz no han tenido en cuenta lo que
pensamos las ninas y los nifnos y la gente joven, ni la forma como
entendemos las cosas, ni nuestras propias maneras de resolver los
problemas, ni qué es lo que mas nos afecta, ni lo que queremos. Y
que todo se ha hecho segin lo que las personas adultas ven, piensan
y sienten, sin escuchar a las personas menores.

Pero a muchas personas mayores, como las del equipo de formadoras
y formadores, si les parece importante escucharnos. Y hemos decidido
empezar entre todos y todas este proyecto. Vamos a ver qué pasa.

- Esto estd chévere abuelito; miremos mds cosas.

@ Pero tratemos de ponerle orden mijo, para que lo entendamos mejor. A ver;
habia un documento que era como el plan de trabajo, pero no lo veo.

~t Alo mejor estd en el computador, abuelo.

@ Cierto; ven. Prendamos este cacharro, que todavia sirve.

_t Mira abuelito; debe estar en esta carpeta...
Abrdmosla abuelo.

@ Bien; a esto todavia hay que hacerle doble clic, no? Dicen que los
computadores de ahora se manejan con la mente. Y yo con lo elevado
que soy... te imaginas? jQué lio! En fin, este cacharro todavia

funciona, y no necesito concentrarme tanto. A ver, un doble clic, y...
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Uy, cudntas carpetas mds. Yo no sé ni por donde empezar; y eso que yo también
trabajé el proyecto, pero eso si, mijo, tu abuela era la que mds sabia de esto.
Mira: dentro de la carpeta Historia del Proyecto hay un archivo que se llama
Fundamentacién Conceptual y Lineamientos Generales. ;Suena complicado, no?
Nooo, mijo. Ahi'es donde se explican algunas de las principales conclusiones y
algunos criterios de la propuesta educativa, y eso es importantisimo para
conocer ciertas cosas que se pueden trabajar para lograr la paz. En otras
palabras, es el carretazo.

Ahh...

Veamos eso y después vemos como fue que pusimos el carretazo en prdctica.
Vale. Pero, ési lo hicieron?

Claro mijo; si no lo hubiéramos hecho te aseguro que no estaria ni contando el
cuento.

Mira, aqui estd la metodologia que nos ensefiaron a aplicar y que nos sirvio
tanto durante todo el proceso. Lee y verds...

Vale.




METODOLOGIA

ara empezar a trabajar, el equipo de formadoras y formadores
nos sugirio las siguientes claves que nos han servido mucho:

Todo lo que hagamos de ahora en adelante no lo haremos para competir
con nuestros companeros y companeras, sino en cooperacién con ellos y
ellas. A partir de hoy nos olvidaremos de las palabras competencia y
rivalidad, v las reemplazaremos con las palabras cooperacion y solidaridad.
Buscaremos siempre ser mejores, pero comparandonos sélo con lo que
éramos antes. Haremos las cosas por nuestro propio interés y por el interés
de todos y de todas, pero no por recibir un premio ni por evitar un castigo.
Aprenderemos a disfrutar el trabajo en equipo y a compartir los triunfos y
las derrotas.

Este trabajo no sera de un dia, ni de dos semanas ni de tres meses, ni
de unos cuantos anos. Tampoco sera una labor que se interrumpe para
volver a empezar. Este trabajo lo empezamos hoy y lo terminaremos sélo
cuando logremos nuestro objetivo principal, que es la convivencia en paz.
No pararemos antes de tiempo. No permitiremos que nadie ni nada nos
distraiga v nos haga olvidar la inmensa tarea que tenemos por delante, y
que cumpliremos, porque se trata de nuestra propia vida, de nuestro propio
pais v de nuestro querido planeta.

Aunque la idea inicial no es nuestra, todo este trabajo estara lleno de
nuestras propias ideas, y de las ideas de las personas mayores que nos
gusten. Seremos como hormigas trabajando en una fabrica de hacer ideas.
No pararemos de pensar. Como las hormigas, que nunca se detienen a
descansar, no dejaremos de movernos con el pensamiento buscando
soluciones a los problemas. Serd como ir abriendo nuevos caminos con
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nuestras propias manos. Aprenderemos a ver que los problemas no tienen
una sola forma de mirarse, ni tres, ni diez, sino tantas que son incontables. Y
que para cada forma de mirar un problema, hay muchisimas soluciones.
iCaramba, cuantas ideas!

Nuestra gran meta es el futuro que deseamos para nuestras vidas, que
es un futuro en paz. Pero para alcanzar esa lejana meta hay que ir poco a
poco alcanzando pequenas y cercanas metas, que son las actividades que
haremos a diario.

Para llegar al futuro deseado hay varios caminos, pero es bueno
que los recorramos en orden, porque como es una labor de
equipo, lo mejor es ir todos y todas por la misma ruta, y asi
con seguridad llegaremos en grupo al mismo lugar. De
todos estos caminos, hemos escogido cuatro para
comenzar a caminar, que son cuatro caminos interiores, es
decir, caminos que estan dentro de nosotras y nosotros
mismos, que son: 1) el Camino del Afecto; 2) el
Camino de la Creatividad; 3) el Camino de lo
Etico, y 4) el Camino de lo Politico.

;Sabes qué, Ramon? Busquemos
un archivo que debe contener los
principios pedagdgicos que nos
propuso el equipo de
formadorasy formadores,
principios que nos sirvieron de
orientacion para que
construyéramos nuestra propuesta
educativa.

¢ Vale abuelito.
:Serd este archivo?

_r Supongo que si, abuelo; mira,
casualmente se llama
“Principios pedagogicos de la
propuesta educativd’.
Chistoso el nietecito, ;no?

-t Dale abuelo, dbrelo y lo leemos.



PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
DE LA PROPUESTA EDUCATIVA

Estos principios son algunas de las respuestas que el proyecto
propone a preguntas como: ¢En qué sociedad estamos?
¢Cémo se concibe a los alumnos y alumnas en la escuela?
¢Qué sociedad queremos construir?

Entonces, como son principios, quiere decir que son ideas
basicas; y si son pedagdgicos, significa que sirven para
ensenar y aprender. Resumiendo, voy a escribir lo que
aprendi sobre ciertas ideas basicas para ensefnar y aprender.

Qué nombre tan largo y tan complicado S :

¢no? Mejor dicho, si asi es el nombre ¢como PRINCIPIO
sera el contenido? Pues sencillisimo: se trata - dela participacion
de participar desde diferentes posiciones en © y de las diversas
la ensenanza y en el aprendizaje para dejar perspectivas

de ser simplemente escuchas.



En mi escuela hacemos eso, abuelito.

¢Qué cosa, mijo...?

Pues que asumimos diferentes papeles. Por ejemplo, hay dias en que yo como

alumno digo en voz alta lo que me interesa aprender, o seq, propongo algun tema

para ser trabajado, y lidero su estudio ante mis comparieros y comparieras; otro dia

escucho lo que proponen mis comparieros y comparieras, aprendo de ellos y de

ellas, realizo las acciones sugeridas por ellos y ellas o por el profesor o profesora; y

ofras veces soy el encargado de evaluar los aprendizajes obtenidos.

® Qué bien, mijo. En mi escuela también lo haciamos, pero no era algo rutinario, sino
ejercicios que trabajdbamos con el equipo de formadoras y formadores.

2t Ya.Bueno, ;seguimos?

® Sigamos...

&
L)
&

Pues parece que entre mas avanzo mas palabras raras

PRINCIPIO - me encuentro. Este principio me lo dicté un amigo del

- equipo de formadoras y formadores que se llama Héctor,

y aqui lo voy a copiar textualmente: Es la posibilidad

: - de vincular los nuevos aprendizajes a lo que ya

... ................ conocemos, para transformar tanto los nuevos como los
viejos conocimientos.

productivo y de integracion
tedrico-practica

_r Aver, abuelito. Aqui'sime vas a tener que explicar,
porque eso no lo entiende ni mi abuela, que fue la que
lo escribid, ni su amigo Héctor, el que le dicté.

@ No estan complicado, mijo. Mira: lo que quiere decir
este principio es que el conocimiento no se puede
quedar sélo en las palabras, sino que hay que ponerlo
en prdctica para afianzarlo. Conocer implica también
hacer, elaborar. Y si uno tiene algo ya aprendido, el
hecho de poder pasar de ese mundo de las ideas al
mundo de las acciones me indica que he hecho un
verdadero aprendizaje. Es lo que se llama un
conocimiento integral. Por ejemplo, yo como estudiante
elaboro y entiendo un nuevo concepto, lo comparto
contigo que eres un compariero de mi clase, lo
enriquezco con mi aporte y soy capaz de ponerlo en
prdctica y de comunicarlo a otras personas. Asi de
sencillo. te queda claro?

2 Mds 0 menos; pero sigamos.

@ Bien.



Mejor dicho, ni hablar del
peluquin, como decia mi
abuela. Pero no hay ningin
problema. Este principio
también me lo dicté mi amigo
Héctor, y se refiere a la
necesidad de darle cierta
estructura al contenido y a la
metodologia del proceso, de tal manera
que signifique algo para las estudiantes
v los estudiantes. Y para nosotras y
nosotros las cosas tienen mas significado
si se relacionan directamente con
nuestros propios intereses y necesidades,
a nivel individual v a nivel de nuestra
cultura y de nuestro mundo. Por
ejemplo, en el campo es relevante,
significativo y contextuado aprender la
vida de los animales con los que se tiene
contacto y relacién. En la ciudad, lo es
aprender sobre las normas de transito
para sostener la convivencia.

ox

PRINCIPIO

de la relevancia,
la contextualizacion
y el aprendizaje

significativo

$Algun problema, Moncho?

No abuelo; o bueno... es que hay algo que como que me
hace falta.

Tu mami, ;no? A mi también me hace much...

En serio, abuelito. Es que como que entiendo pero no
entiendo.

Vale; pues lo que yo te puedo decir de este principio, es
que los conocimientos son como objetos que puedes
ver, tomar, poner donde quieras y transformar segin
tus gustos y tus preferencias.

Ya.

Y en esos gustos y preferencias influyen muchisimo los
espacios y los ambientes en los que te muevas
diariamente, o seaq, tu casa, tu escuela, tu barrio. Esos
espacios y ambientes son tu contexto personal y social.
Entiendo.
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Entonces, asi como hay objetos que te atraen mds que otros porque tienen que ver mds con tu propio
mundo, lo mismo pasa con los conocimientos, y por eso hay temas que te interesan mds que otros y
por esa misma razon los aprendes mds rapido y mds fdcil. Por ejemplo, mi debilidad es la cocina, eso
lo sabemos. Y si t0 y yo vamos al museo del hogar, seguramente mientras tU te interesas en
computadores y en equipos de sonido y en la musica del afio 2002, yo voy a preferir ver las ollas que
se usaban hace cincuenta afios, los libros de recetas, los cubiertos metdlicos, y todos esos aparatos
eléctricos y ruidosos que afortunadamente ya no se ven sino en los museos.

Lo que me quieres decir es que uno realmente aprende lo que le interesa.

Exacto. En eso consiste la relevancia. Para mi unas cosas son mds relevantes que otras, y para ti
puede ser al contrario.

Y lo de la contextualizacion?

Ya te lo dije; eso de alguna manera tiene que ver con lo que estamos hablando. Mis condiciones y
circunstancias personales y sociales influyen muchisimo en mi mayor capacidad para aprender
cosas que tengan que ver con esas condiciones y circunstancias, pues son las cosas que a mi mds
me inferesan.

Vale.

¢Ahora si?

Ahora si. Sigamos...

Este principio significa PRINCIPIO

que hay que adecuar de la apertura

la ensenanza y el -y la flexibilidad
aprendizaje a cada
situacion. Mejor dicho, - cvviee it
acomodar las cosas de

manera organizada, teniendo en cuenta las
diferencias de las personas. Por ejemplo, se
tiene flexibilidad y apertura cuando el profesor
o profesora tiene claro que el nifio o la nina
aprende en otros espacios diferentes a un salén
de clases con otros participantes diferentes al
profesor o a la profesora.
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iEntendiste Ramon?

Perfectamente abuelo.

A ver, dame un ejemplo.

¢No me crees que haya entendido?

Claro que te creo; el que no ha entendido bien soy yo. Es que estas
cosas no las leia hace muchisimo tiempo. Pero si me das un
ejemplo seguramente todo se me aclara.

¢En serio, abi?

Muy en serio, mijo.

Bueno; no se me ocurre un ejemplo pero te puedo explicar lo que
yo entendi.

Dale...

Mira; lo de la apertura significa que la labor de ensefiar debe
hacerse pensando en las necesidades de quienes quieren
aprender, analizando sus diferentes niveles de desarrollo y
considerando sus condiciones sociales. Eso es lo que en este
principio quiere decir apertura: que la escuela o la institucion esté
abierta a las necesidades de los estudiantes y de las estudiantes.
:De acuerdo?

De acuerdo.

Y la flexibilidad se refiere mds a asuntos de metodologia, a cosas
prdcticas. Es decir, a lo que tiene que ver con los horarios y con los
lugares en los que se ensefia y se aprende. El mensaje es que
cualquier tiempo y cualquier lugar son buenos para ensefiar y
para aprender, y los aspectos administrativos deben ajustarse a
los tiempos y espacios de las estudiantes y los estudiantes, y no al
reves.

Muy bien.

Ah, y otra cosa importante es que no sélo vale lo que se aprende
en la escuelq, en el colegio o en la institucion. Muchas veces lo que
aprendo en la television o en la radio es interesantisimo, o lo que
aprendo en el supermercado, o en los paseos con mis amigas y
amigos.

Eso estd muy bien, mijo; y ademds estdn los museos, los teatros,
los programas culturales y deportivos, los diferentes encuentros
que organiza la comunidad. Es que, pequefio Raman... mira no
mds por la ventana, y dime si la sola contemplacion de las
montafias no es toda una ensefianza.

Claro abuelo. Mejor dicho, como tU bien lo sabes hay todo un
mundo de conocimientos por aprender que estdn por fuera de los
drboles que bordean la escuela, y que son tan importantes como
los que estan por dentro.

Me queda muy claro, mijo. Sigamos con otro principio.



PRINCIPIO
de la interaccion,
la cooperacion
y la comunitariedad

Este principio se refiere a las posibilidades de desarrollar
todo tipo de actividades que permitan el reconocimiento,
el respeto, la justicia, la vivencia de la democracia, la
construccion ética, la aceptacién activa de las diferencias,
la resolucién no violenta de los conflictos a través del
didlogo activo y la libertad. Todas estas son condiciones
que propician el desarrollo humano vy ayudan a que nos
formemos como personas comprometidas, autbnomas, con

un autoconcepto sano, realista y positivo.
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Ese estd cortico y bonito, i cierto abuelo?

Si mijo; a mi también me gusta, ademds porque estd muy directamente
relacionado con la propuesta principal del proyecto, que es la construccion de
paz. Claro que los otros principios también estdn relacionados, pero no tan
directamente como éste. Al menos eso es lo que a mi me parece.

Puede ser abi. Pero ;qué es eso de autonconcepto?

Eso lo vamos a ver mds adelantico mijo. Pero hablando de este principio...

Lo cierto abi es que yo aprendo mejor en el didlogo con mis comparieros y
comparieras cuando soy capaz de dudar mucho de mis propias ideas y
cuando trato de pensar que quizds no tengo tanta razén como me parece.
Claro mijo; ahi es donde son importantes la interaccion, la cooperacién y la
comunitariedad.

A ver, abuelito. Una por una.

Bien; la interaccion es el intercambio de sensaciones y conocimientos con las
demds personas; la cooperacion es la solidaridad, el trabajo en equipo; y la
comunitariedad es el sentido de pertenencia al grupo social y las ganas de
hacer las cosas mds por los intereses colectivos que por un interés personal.
Claro abuelo; por eso es que dicen que los foros y las mesas redondas son
excelentes oportunidades para generar nuevos aprendizaijes.

De acuerdo. Sigamos pues...

31



PRINCIPIO - Serefiere al reconocimiento y a la aceptacién activa de las
: diversas culturas, de los diferentes grupos humanos, de los
diferentes géneros, de las diversas formas de expresion
humana y social; a la aceptacién de sus representaciones
Ceeeeiieiceccacocool 0 gimbdlicas v a la posibilidad de creacién v disfrute de
dichas perspectivas, en escenarios de
juego, de recuperacién del asombro y de sensibilidad;

de la resignificacion
y negociacion cultural

escenarios estéticos en los que el afecto se manifieste sin
tapujos. El principio de la negociacién cultural implica la
capacidad de ampliar nuestra mirada, de conocer otros
mundos que conviven al lado del nuestro, de
aceptar otros puntos de vista, otras perspectivas,
otras maneras de ver la vida; y de reconocer

que asi como nosotros aportamos muchas
cosas nuestras a la vida en comuin, también :

X

las otras personas realizan aportes

[

igualmente importantes a los nuestros. -

Aver Ramén... 4 TU que entendiste?.

:Otra vez? jAbuelo!

No, no, espera. Yo si entendi, pero esta vez site quiero probar.

¢Probar? Abuelito, como si no te hubiera servido para nada todo ese trabajo que hiciste con mi

abuela en la escuela.

Bueno; probar no es la palabra, ni evaluar tampoco. Lo que quiero es comparar mis ideas con las

fuyas.

2t Ah, eso ya es otra cosa. Siendo asi, yo creo que este principio se basa en que los nifios y las nifias
obtenemos ciertos conocimientos que nos permiten dialogar con otras personas que también
participan en nuestros procesos de aprendizaje. ;Qué crees?

® o estoy de acuerdo. Y precisamente es a partir del intercambio de saberes, conocimientos y
experiencias, como se construyen nuevos aprendizajes. ;Sabes qué? Yo creo que la educacion es
como una plaza de mercado en la que todos y todas tenemos un puesto de venta y lo que
vendemos, o mejor, lo que intercambiamos, son conocimientos, aprendizajes, cultura. En esa plaza
yo tengo la posibilidad de evaluar muchos productos y considerar cudl es el que yo quiero para mi,

~endeterminado momento.

“{ Y asino es sélo la educacién, sino el mundo, ;cierto abi? Yo también a veces veo al mundo como

una gigantesca plaza de mercado en la que se intercambian todo tipo de ideas.

Esa figura me gusta mucho, mijo. Tantos colores, tantas ideas, tantas palabras, tantas formas

diferentes que estdn ahi para que las miremos, las analicemos, las comparemos, las toquemos, y

las cambiemos unas por otras.

Bonito, abuelo. Y qué... sllegamos al final de los principios?

Nos falta uno mijo. Léelo tu.

Aver...
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Este principio se relaciona con la posibilidad de problematizar,

PRINCIP".), de fabricar preguntas, de aprender del error, de acoger
de la reflexion . . .
la criti posiciones en el consenso y en el disenso, de asumir enfoques
y la critica

frente al mundo social y adoptar actitudes comprometidas con
su transformacién. Por ejemplo, yo soy capaz de evaluar
procesos, personas, aprendizajes, v a la vez soy capaz de ser
evaluada y de mirar lo positivo y las cosas que hay que mejorar, y proponer de manera

activa alternativas constructivas para el mejoramiento de los procesos.

Bueno, abi; te toca a ti darme una opinién.

Mmm... A ver, mijo. Yo pienso que lo que en este principio se plantea es que nos acercamos al
conocimiento a partir de nuestra realidad. Es decir, construimos el conocimiento desde nuestras
propias experiencias, y al hacerlo somos capaces de elaborar un juicio critico.

¢Juicio critico? Ya estds empezando a complicarme la vida.

No mijo; un juicio critico es simplemente una opinion profunda sobre las cosas; es todo lo contrario a
una mirada superficial. El juicio critico es el que me permite analizar un problema o un objeto para
tomar una posicion propia.

Ya. ;O sea que la critica no es sélo el afdn de criticar?

Es que desafortunadamente la palabra critica se entiende generalmente como si se tratara sélo de
una opinion negativa. Pero en el buen sentido, se trata de una critica dialéctica.

iMe mataste!

Jaja ... No es para tanto. Me refiero al mds puro ejercicio de la razén, al oficio de pensar, al arte de
discutir y de ejercitar la mente.

~¢  Mmm...Bueno; creo que afortunadamente ahora si terminamos con los principios, abuelo, porque ya te
me estabas poniendo como pesadito.

Si, pero espera un momento. Es que me llama la atencién que no vi el que tal vez era mi principio
favorito.

¢Como se llama?

Te digo el nombre pero no me vayas a reganar.

Dale.

Era el principio autotélico.

¢Auto... que?

Autotélico. Yo creo que no lo tiene tu abuela escrito en sus apuntes porque era tan bdsico que todas y
todos quienes participamos directamente en el proyecto lo teniamos siempre tan presente que no
era necesario escribirlo en ningun lado.

Estd bien, pues; échame el rollo.

Qué rollo ni qué ocho cuartos. Es muy cortico. Este principio consiste simplemente en que lo mds
importante es disfrutar lo que uno haga. Eso lo puedes aplicar a la vida en general, pero para el
proyecto lo aplicdbamos a la ensefianza y al aprendizaije, y si vieras la maravilla.

iQué bien!

Si; la idea es que la mejor manera de aprender es disfrutar el aprendizaje, gozdrselo de verdad. Y es
que aprender es un placer porque el verdadero valor del aprendizaje no estd por fuera sino por
dentro del proceso.

( BN o ¢

o ¢

( IR

oL OO

| R

| R



¢ Eso yano lo entendi muy bien, abuelo.
@ Pues que es mucho mds importante y placentero el hecho mismo de aprender
que la utilidad que ese aprendizaje tenga después. ;me entiendes? Es como si
todo ese proceso que consiste en que tu mente se va abriendo y vas recibiendo
nueva informacion, nuevas ideas, nuevos conceptos, y de pronto ves las mismas
cosas que veias antes pero de otro color, y te asombras y te maravillas, todo ese
proceso que se llama aprendizaije tuviera un efecto fisico sobre tu piel, una
especie de cosquilleo delicioso que te produjera un inmenso placer.
Me conmueve verte tan emocionado, abuelo.
Bueno, mi muchachén. Entonces qué... ;como vamos?
Bien abuelito; esto estd divertido y de verdad me interesa bastante. Pero
llevamos no sé cudnto tiempo botando corriente, ya va a llegar mi abuela,
son casi las seis de la tarde y todavia no me has contado qué fue lo que
hicieron. ;Qué opinas de eso?
@ Bueno mijo; tienes razén. Pero era necesario hablar de todo esto antes
de contarte exactamente qué fue lo que hicimos, porque de lo
contrario no le encontrarias sentido a muchas cosas.
- Pero, abuelito de mi corazén, dime de una vez por todas, por lo que
mds quieras, por mi abuela, por tu hija Filomena, por el planeta Tierra,
por lo que a tite parezca mds sagrado ¢ QUE... HI... CIE...RON...?
Bueno, bueno; sin subir mucho el volumen, que todavia oigo perfectamente.
Mira, te voy a decir la verdad: no me acuerdo exactamente...
¢Como?
Loquepasaesq...
¢Que no te acuerdas, abuelo?
No es que nomeac...
i NO... PUE... DO... CRE... ER... LO !
Bah, no es para tanto mijo... la verdad es que ...
¢Qué no es para tanto? jte parecen poquitas casi seis horas con una pregunta en la cabeza y con la
esperanza de que ya mismito te la van a responder mientras te clavas en un computador y lees entre
papeles viejos cosas nuevas y palabras raras hasta que al final del dia te dicen que ya no te responden
la famosa pregunta simplemente porque la persona que supuestamente te va a responder es un
muchachito de sesenta y seis afios a quien todo se le olvida porque se pasa el dia contemplando la
belleza de la zanahoria y jugan...
HEYYYY, ya, ya, ya... jCaramba! Que no es que no me acuerde...
Entonces qué...
Si me dejas hablar a lo mejor puedo explicdrtelo.
Mmmm... dale.
A ver; claro que me acuerdo de lo que hicimos. Es mds, s€ que el proceso lo dividimos en cinco fases,
pero no estoy seguro del orden y a lo mejor se me confunden los contenidos de cada fase, y yo quiero
que tu conozcas las cosas tal cual pasaron, porque yo s€ que esto te interesa y ademds tienes cabeza
y corazon para ser un lider multiplicador como tu abuela.
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@ Y pues que yo creo que lo mejor es que... OYE! Parece que llegé la abuela. -Grité de pronto jubiloso el
abuelo-

Ztr Pero, abuelito...

@ Espera, espera..., que ella nos saca de este lio.
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?,J | abuelo realmente no sabia si habia llegado la abuela; sélo lo presentia, pero con
tal grado de precision que era como si realmente lo supiera. Y es que no tenia forma

de saberlo —en el estricto sentido de la palabra saber— antes de que ella entrara por la

puerta, porque ya en ese entonces los carros eran tan silenciosos como la brisa, o quizas

menos. Pero el abuelo, a diferencia de la mayoria de sus contemporaneos, no necesitaba

oir el ruido de un motor, ni el golpe de una puerta al cerrarse, ni el tintineo de un

manojo de llaves. Le bastaban sus presentimientos; le bastaba su corazén; le bastaba

el gran amor que sentia por esa vieja hermosa para saberla cerca, de la misma forma

como sentia que algo vital le hacfa falta cuando ella no estaba a su lado. Y

nuevamente el abuelo tenfa razén. La abuela habia llegado y era una fiesta

verla aparecer cuando regresaba de la calle sonriente trayendo en sus manos

quizas una fruta, un ramo de flores, un libro nuevo, una caricia urgente.

Casi siempre trafa algo para dar, aunque su sola presencia ya era el

mejor regalo para ese par de hombres tiernos que interrumpian

sus peleas o sus juegos y salian a recibir esa dosis de vida que

entonces entraba, como el viento, por la puerta abierta.

Después del reencuentro el abuelo se iba a su lugar favorito:
la cocina. Esta vez prepararia su famosa receta oriental de
verduras calientes con lomo de cerdo crocante y arroz
frio. Pensaba en la receta y pensaba también en
cuanto era de sublime y placentero el acto de
cocinar, especialmente después de que nadie, y

él menos que nadie, volvi6é a usar el horno
microondas. La abuela se daba una ducha de
cinco minutos para limpiar de su piel los
residuos de la calle, y Ramén se acodaba en

el marco de la ventana a mirar hacia las
montafias, hasta que el tiempo volvia a

rodar y todo parecia regresar a su lugar.

Este nifio era un ser tan especial que aun

cuando aparentemente permanecia

flotando a varios metros de altura jamas

olvidaba las cosas pendientes que

dejaba sobre la Tierra, y mucho menos

las que dependian de su abuelo, el

verdadero campeén mundial de los

suefios en vigilia.



~t Abuela, ipodrias td hacerme el favor de contarme qué fue lo que hicieron exactamente en tu escuela
para resolver el problema de la violencia?

Te cuento lo que quieras, pero si me cuentas primero quién estuvo desordenando mis tesoros...

-t Ay, abuelita, qué pena contigo; es que después de que te fuiste el abuelo siguié contdndome esa
historia tan bonita de los tiempos de tu escuela cuando empezaron el proyecto para construir la
paz, y estdbamos mirando tus apuntes y las cosas que tienes en el computador. Pero el abuelo da
muchas vueltas y yo quiero saber desde el principio lo que hicieron.

Mira mijo; aqui'lo tienes frente a tus narices.

LO QUE HEMOS HECHO HASTA AHORA

En el ano de 1998 realizamos el Proyecto de Investigacion y Desarrollo: “Actitudes,
Valores e Imaginarios de los Ninos y Nifias en torno a la Violencia: Base para el
Disefio y Validacién de una Propuesta Educativa para la Construccién de la Paz, con
la participacion de los propios Ninos y Ninas”, con mucho éxito en 12 escuelas del
pais, ubicadas en Pasto, Ibagué, Lérida (Tolima), Neiva, Campoalegre (Huila), Pereira
y Manizales.

El proyecto se llevé a cabo en cinco grandes fases, en las que lo primero que se hizo
fue intentar sacar conclusiones sobre cuéles eran en general las actitudes infantiles,
con base en el andlisis de mas de cinco mil casos representativos, recogidos por el

CINDE en la evaluacién que realizé de un proyecto a nivel nacional llamado Cucli
Cucli.

Después se realizaron talleres ladicos con los nifos y las ninas en doce grupos, para
reflexionar sobre sus actitudes, sus valores y sus imaginarios en torno a la violencia,
la paz, la muerte y la vida. Luego se disené la Propuesta Educativa para la
Construccion de Paz, a través de los talleres regionales y del Foro Nacional de los
ninos v ninas por la paz.



NINAS, NINOS Y JOVENES Constructoras y constructores de paz

Después se hicieron encuestas para evaluar las actitudes de equidad en los ninos y
ninas de cada escuela participante, y finalmente se redisené la propuesta educativa
de construccién de paz para su primera etapa de diseminacién.

En el ano de 1999 el trabajo se concentré en diez centros educativos de la ciudad de
Manizales y se amplié la cobertura al trabajar con la totalidad de la comunidad
educativa en dichas instituciones. La propuesta se desarroll6 a través de un esquema
de multiplicacién, formando grupos de lideres colectivos que desarrollaban el trabajo
en su propia institucién educativa, preparados por un equipo formador.

La segunda etapa de diseminacién del proyecto se desarrolla entre los anos 2000 a
2002. La diseminacién del proyecto se trabaja en esta ocasién con veintiiin escuelas
y colegios oficiales de Armenia, Pereira y Manizales, y ocho instituciones de proteccién
de Pereira y Manizales.

La formacién de multiplicadores y multiplicadoras se realizé en dos grupos, con la
participacién directa de 66 ninas y nifos en calidad de lideres multiplicadoras y
multiplicadores, 44 padres y madres de familia y 66 maestros y maestras, a través de
60 talleres aproximadamente.

~¢ Y10 erasyauna de las multiplicadoras?
Simijo.

¢ jPorfin! Eso era lo que queria saber, abi...
Pues ya lo sabes, mijo.

~¢ Bueno pero, realmente ;qué eran
y qué hacian los
multiplicadores y las
multiplicadoras?
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Los lideres multiplicadores y las lideres multiplicadoras constructores y
constructoras de paz éramos los nifios, nifias, jovenes, padres, madres, profesores,
profesoras y profesionales de las instituciones educativas y de proteccion, quienes
a partir de un proceso de formacion pusimos en marcha la propuesta educativa en
la institucion a la que perteneciamos.

¢Como lo hacian, abi?

Pues ese proceso empezaba con nuestra propia preparacion, que estaba a cargo
del equipo de formadoras y formadores. Después venia la puesta en marcha de la
Propuesta Educativa para la Construccion de la Paz en las escuelas e instituciones
de proteccion, bajo la coordinacion de los nifios, nifias y jovenes lideres, con el
apoyo de los maestros y maestras, profesionales y los padres y madres de familia
que habian recibido formacion. Los multiplicadores y multiplicadoras de cada
institucion nos organizdbamos y nos repartiamos el trabajo, de manera que al
implementar la propuesta lograramos dar cobertura a la totalidad de la institucion.
Después colabordbamos en un proceso de investigacion orientado a la evaluacion
delimpacto logrado por laimplementacion de la propuesta en las actitudes de los
nifos y niflas de tercer y cuarto grados, a través de una prueba de actitudes, y
finalmente participdbamos en la evaluacion apreciativa del proceso en los demds
grados escolares.

Caramba; a veces te pareces a las ministras cuando las entrevistan por la tele. Ya
se me olvidé todo lo que me dijiste. ; Me lo repites, porfa...?

Se me ocurre algo mucho mejor. Mira ahi'en el computador un archivo que se
llama equipos formadores y multiplicadores. Ahi estd todo lo que te acabo de decir,
y mucho mds, porque estd tambien todo lo de las formadoras y formadores, y vas
a poder establecer diferencias importantes.

Déjame ver... iserd éste, abi?

Ese es, mijo. Léelo mientras yo voy a ver si por fin termino este libro que me tiene
embobada.

$QuE estds leyendo?

Un libro bellisimo que se llama “El Mensajero”. Es la biografia de un poeta
colombiano que tuvo una vida quizds tan profunda como su poesia, hace ya dos
siglos y medio. Y el autor es un paisa irreverente que murié hace poco y que me
encanta como escribe. Se llamaba Fernando Vallejo.

Bueno; entonces termina tu libro y yo mientras tanto leo tus cosas. Pero ahora te
llamo, ;vale?

Vale.



formadores

I ormadoras vy
Son personas que se encargan de

preparar a un equipo de
multiplicadores 1Y

Lideres multiplicadores v
multiplicadoras. Se denominan
lideres multiplicadores y

lideres multiplicadoras

multiplicadoras de la EQUIPOS constructores y construc-
institucién, para que en formadores V4 toras de paz, a aquellos
ella desarrollen la mulfiplicadores ninos, ninas y jévenes,

propuesta educativa.

Los formadores vy

formadoras, que puede ser una sola
persona o un equipo, se encargan
también de hacer el seguimiento,
asesoria y monitoreo de la propuesta
educativa. Se preparan previamente,
leen, discuten y conocen a fondo la
propuesta educativa, para luego poderla

comunicar a los equipos
multiplicadores.
La relacion entre el

formador o formadora vy los

equipos multiplicadores

no es una relacién

& autoritaria; todo lo

contrario: es una relacién

democratica,

cercana, de amistad,

de camaraderia, de
pares.

madres y padres de

familia, profesores y
profesoras, y profesionales de
instituciones de proteccién o de otras
instituciones educativas, que a partir de
un proceso de formacién ponen en
marcha la propuesta educativa en la
institucién a la que pertenecen.

Los lideres multiplicadores y las lideres
multiplicadoras se escogen
democraticamente, con el criterio de
encontrar personas interesadas en los
asuntos del bien comun de la institucién,
gue sean apreciadas por el grupo y que
se hayan distinguido por adelantar
algunas acciones en beneficio de la
comunidad educativa.

Para la eleccién de los lideres
multiplicadores y las lideres
multiplicadoras se establecen, mediante
un amplio didlogo al interior de la
institucién, unos criterios claros sobre
quiénes pueden ser las personas
propuestas vy elegidas.

Con relacién a los nifios y ninas “lideres
de construccién de paz” se sugiere
elegirlos v elegirlas de tercer grado en
adelante hasta sexto. Se puede pensar
que sean dos o tres por cada uno de
estos grados, pero se debe procurar que
tengan representacién tanto los ninos
como las ninas. De séptimo en adelante,

le paz



hasta el ultimo grado que tenga la institucién, se nombran de la misma manera y en
la misma cantidad los y las “jévenes lideres de construccién de paz”.

Cuando en este proyecto se habla de liderazgo, se estd haciendo referencia a un
liderazgo colectivo que se ejerce en grupo, donde lo que interesa es practicar el
poder como un servicio, como una colaboracién a los asuntos del bien comun, del
bienestar de todas y de todos; y donde el estatus que se gana es para el bien de toda
la comunidad educativa. No se pretende reforzar un liderazgo individualista, con el
gue una persona sobresale, manipula, maneja a las deméas personas y aprovecha el
poder en beneficio personal, como forma de dominacién y como manera de
beneficiar sus intereses individuales y su prestigio.

Los lideres multiplicadores y las lideres multiplicadoras ejerceran las siguientes
funciones dentro de la propuesta educativa:

Participaran en los talleres de formacién organizados por los formadores y
formadoras.

Con el apoyo de los maestros, maestras, profesionales, madres y padres de
familia que ya tengan formacién en el proyecto, coordinaran la puesta en
marcha de la propuesta educativa para la construccion de paz en las
instituciones educativas. Ademas se encargaran de ir evaluando y analizando
cémo va la propuesta, y qué ajustes y cambios hay que hacerle. Escucharan
permanentemente la opinién de los companeros y companeras, y llevaran
las inquietudes a las reuniones.

Estaran vigilantes para que la propuesta educativa vaya ganando cada vez
mas espacio en la vida institucional y llegue a solidificarse v a permanecer
en el tiempo.

Procuraran, en todo tiempo y espacio de la vida institucional, que se
construyan ambientes de convivencia y de negociaciéon de los problemas.

Se relacionaran con las formadoras y formadores de manera permanente
con el fin de buscar el mejoramiento de los procesos. El didlogo que se
establezca debe ser fluido y abierto.

Elaboraran en equipo los informes escritos de las actividades, por lo menos

dos veces al ano, y a partir de ellos corregiran las acciones y fortaleceran lo
que estimen conveniente.
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NINAS, NINOS Y JOVENES Constructoras y constructores de paz

Listo abuelita; ya lo tengo claro: quiero ser un lider multiplicador.
Eso no es solo queriendo, mijo. Tienes que trabajar para lograrlo, pero
estoy segura de que tU lo harias muy bien.

Y, ;como construian la paz, abuelita?

Caminando, mijo... caminando. Busca en la carpeta del proyecto
que tengo en el computador un archivo que se llama LOS
CUATRO CAMINOS. Son anotaciones mias. Léelo, y ahora
hablamos, porque quiero seguir leyendo. Ya sélo me faltan
nueve pdginas.

Y en qué vas, abuela.

Esta parte de la historia es triste, porque es cuando ya se

estd muriendo Porfirio Barba Jacob, que es el poeta del que

te hablé.

Después me cuentas algo sobre €l. jvale?

Vale. Mientras tanto mira el archivo que te digo. Esa

historia también es muy bonita.

Vamos a ver.

LOS CUATRO CAMINOS

N os dijeron que antes de empezar a caminar, nos contarian
cuales eran los caminos, y que para eso nos iban a explicar

las bases conceptuales del proyecto, mejor dicho, del recorrido.
Cuando nos dijeron “bases conceptuales”, todos y todas nos
guedamos con la boca abierta, pues era como si nos hablaran en
chino. La gente del equipo de formadoras y formadores entendi6
que no entendiamos, y fue entonces cuando nos explicaron que
el trabajo se dividia en dos partes: la parte tedrica y la parte



practica. Segin nos dijeron, las bases conceptuales corresponden a la parte

tedrica, que es como el mapa, o como una guia de turismo en donde uno

encuentra las explicaciones, las definiciones, y las aclaraciones de los

lugares nuevos que se van a descubrir, lugares que en el recorrido de

los caminos se convierten en palabras como el autoconcepto, el

reconocimiento, la creatividad, el respeto, la ciudadania v la

democracia. Y la parte practica son las herramientas que se

necesitan para recorrer el camino, como por ejemplo el bastén, la

cantimplora y los binéculos, que en nuestro caso corresponden a las

actividades que haremos més adelante, y que consisten en talleres,

articulacién del proyecto a la vida institucional (que después nos

van a explicar qué es eso) v jornadas por la paz (que después nos

van a contar en qué consisten). Mejor dicho, la parte practica es como

volver a recorrer el camino, y en ese segundo recorrido es cuando

ejercitaremos lo aprendido en la parte teérica. Como decidi anotarlo

todo, porque esto me gusta y me parece importante, voy a escribir

tanto la parte tedrica como la practica, y voy a empezar en orden.

Primero el Camino del Afecto, después el Camino de la Creatividad,

después el Camino de lo Etico y por tltimo el Camino de lo Politico. Y
al final de todo... las herramientas.

\ a abuela Ana fue siempre, desde muy pequena, una mujer

—_——

“— inquieta. A sus quince afos tuvo la suerte de estar en el
lugar al que llegaron esas gentes con esas ideas que
supuestamente permitian sofar con una nueva forma de vivir

. ; la vida. Ese lugar era su escuela; y Ana se entusiasmo tanto
o\ que desde el primer dia de trabajo con la gente del equipo

de formadoras y formadores se destacé por su afén, por

e
i i
P ;-s.}n y ’
= . su preocupacion, por su alegria y por sus ganas de
intentar cambiar la realidad de su dolorido pafs.
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En aquellos tiempos en los que la abuela Ana era una nifa, los caminos que

conducian a los pueblos habian empezado a dejar de ser caminos para convertirse en
autopistas gigantescas y ruidosas, cruzadas por monstruos de mil ruedas que pasaban
raudos escupiendo hollin. Las bicicletas y los caballos se habian usado hacia muchos
afnos como medios de transporte y ahora s6lo eran instrumentos de deporte y de recreacién,
o vehiculos de exhibicién para el ejercicio de la vanidad. Las pocas personas que en las
grandes ciudades adn se movilizaban sobre sus pies o sobre cosas sin motor eran vistas
como seres extravagantes a los que alguna tuerca les faltaba. Si Ana hubiera vivido en
una ciudad seguramente habria sido catalogada como uno de esos seres. Pero para su
tranquilidad vivia en un pequefio pueblo, y siempre iba de un lado a otro en su bicicleta
de carreras, con su gorra de béisbol, su morral a la espalda, su pito, su piel a gusto con el

viento y sus ojos maravillados con todo lo que Ana hallaba a su paso.

Por esa forma tan comprometida como asumia sus proyectos, Ana tomé notas desde
el comienzo del proceso de construccién de paz, las ordend, las corrigié y las copié unay
otra vez, y cuando tuvo por fin un computador en su casa lo usé como otra gran caja de

cartén donde podia guardar y manipular a su antojo sus tesoros.

Después de eso el tiempo siguié su marcha, veloz o lenta segln se quiera mirar,
pero sin duda inclemente. Pasaron mds de cuarenta afios para que un nifio llamado
Ramén, que en aquel pasado no estaba en los planes ni en la imaginacién de nadie,
descubriera los tesoros de su abuela, los desempolvara y los saboreara con el mismo
entusiasmo que tuvo ella muchos afos antes. Acompafiado y apoyado de tanto en tanto
por su abuelo y por su abuela, Ramén comenzé a recorrer los cuatro caminos guiado por
las viejas palabras de su abuela, a quien no sélo le gustaba andar en bicicleta sino también

caminar, y le fascinaban los caminos.

-t Ven abuelito; ya que no estds haciendo nada, acompdfiame a leer los apuntes de la
abuela.
:Que no estoy haciendo nada?
~{  Es que como te veo mirando por la ventana...
4Y es que eso te parece hacer nada? Pero bueno; leamos. ;Por donde vas?
-t Voy aempezar aleer el Camino del Afecto.
Ah, entonces no vamos a leer sino a caminar. Ven, pues; caminemos.



EL CAMINO DEL AFECTO

H asta donde he entendido, el Camino del Afecto me llevara al mundo sensible, en
un recorrido por los sentimientos, las emociones y las pasiones que las personas
somos capaces de expresar dia a dia.

Hey, td, pequeno muchachito que no dejas de mirarme como si hubieras visto un
fantasma, pero con esos ojitos tan dulces que mas que asustados parecen
enternecidos, équieres venir conmigo? No te preocupes. Lo peor que nos puede
pasar, segin me han dicho, es que se nos atraviese un conejo con una palabra
nueva aprisionada entre sus fauces; pero como iremos por el Camino del Afecto,
mas alla del susto lo que nos quedara sera el eco de esa palabra que seguramente
sera afectuosa, resonando como un cantico que nos alegrara la vida.

Ven conmigo. Aprenderemos que el mundo sensible es ese grado de amor que
necesitamos ti y yo, y que necesitan todas las personas para convivir en paz. El
mundo sensible es la capacidad de amar y recibir amor, de expresar pasion, de dar
y recibir caricias. Puede ser interesante. ¢vienes?

_r ¢Quién es el muchachito al que le habla mi abuela, abuelo?
Ya lo sabrds, Ramoncho. Todo a su debido tiempo.

Sentires del camino

Hay una cosa que todas y todos tenemos y casi nadie sabe ni cémo se llama: el
autoconcepto.

El autoconcepto es el conocimiento que yo tengo de mis destrezas y debilidades,
de mis logros y fracasos, de mis gustos, de mis formas de actuar.

El autoconcepto es la imagen que yo tengo sobre mi misma.

El autoconcepto es parte de mi desarrollo personal; es un proceso que se inicia con
un encuentro intimo conmigo misma. En ese encuentro yo me analizo, me pregunto
cosas sobre mi, y me respondo a mi misma. Las respuestas que me doy son la
imagen que yo construyo de mi, de mis formas particulares de ser, de sentir, de
pensar, de actuar.



El autoconcepto también tiene que ver con los sentimientos y las emociones que se

producen dentro de mi cuando estoy frente a otras personas, en especial si son personas
que para mi son importantes, como mi madre y mi padre, mis hermanos y hermanas,
mis profesores y profesoras, mis amigas y mis amigos.

Esa autoimagen la construyo durante toda la vida. O sea que si desde que soy una
nina pequena con uso de razén —como decia mi abuela—, logro hacer un buen anélisis
sobre mi misma, seguramente seré una persona auténtica, segura, ubicada y situada
en una realidad concreta, y con capacidad de intervenir en mi propia vida para hacerla
mas humana y con mayores niveles de calidad.

Para que la construccién del autoconcepto sea un proceso continuo que siempre esté
avanzando, necesito cada vez mas informacién sobre mi misma y sobre las personas
que me rodean. Pero para obtener esa mayor informacién no es necesario que me la
pase escudrinando en las vidas ajenas, ni importunando a las demés personas con
preguntas personales y atrevidas. Esa mayor informacién me llega por si sola cuando
establezco relaciones de reconocimiento; es decir, cuando estoy en capacidad de
reconocer habilidades, valores y limitaciones tanto en mi misma como en las demas
personas.

La construccién de un autoconcepto sano también tiene que ver con el nivel de
aceptacion que yo tenga de mis cualidades y limitaciones. O sea que no basta la
autorreflexién, sino que tengo que ser capaz de aceptar mis propias conclusiones.
Esto esta relacionado con la capacidad de amor que yo tenga hacia

mi misma, y con el hecho de aprender a amar sin
pisotear a otras personas, y para esto es
necesario construir cada vez mas nuevos

estados de amor y de aceptaciéon hacia mis
semejantes.

El desarrollo de esta capacidad de amarse
vy de amar a otros y a otras tiene que ver
directamente con el desarrollo de la
autoestima y con la construccién de
relaciones de reconocimiento.




Hablemos por ahora de la autoestima.

La autoestima es el conjunto de sentimientos y emociones que cada persona siente
hacia si misma. El nivel de mi autoestima se puede ver en la forma como yo me juzgo.
Por ejemplo, si del anélisis que hago de mi misma resulta que la mayor parte de las
cosas que veo en mi son positivas, significa que tengo un adecuado desarrollo de la
autoestima. Mejor dicho, la autoestima es la capacidad que tengo de quererme a mi
misma.

~¢ Abuelo; yo todavia no entiendo por qué hay gente que no se quiere a si misma.
Supongo que hay muchas razones, mijo. Una de ellas puede ser que se trate de gente
a la que de pequefia no la quisieron y no recibieron besos ni caricias.

- ¢TU0 crees?
Yo creo.

Y ahora hablemos de la construcciéon de relaciones de reconocimiento.

El reconocimiento es la capacidad para entender que las demés personas son
realmente eso: otras personas. Es decir, son diferentes a mi, y llevan por dentro todo
un mundo diferente al mio.

El reconocimiento también es la capacidad de sentir que esas otras personas con las
gue convivo me aportan y me ayudan a crecer, y no es necesario competir con ellas,
sino mas bien aceptarlas y entenderlas y sentir que también ellas me aceptan y me
entienden.



Estas relaciones de reconocimiento me ayudan a comprenderme a mi misma y a saber

quién soy yo en medio de las demas personas, a observarme en mi relacién con esas
otras personas con quienes puedo pensar y hacer realidad una forma de vida llena
de situaciones de paz.

~¢ Abuelito, jpara ti qué significa paz?
Para mila palabra paz significa equidad y respeto por la diferencia. 3Y para ti?
-t Para mi'la paz es el amor que somos capaces de sentir por las demds personas.
Me gusta.
-t Yo creo que la paz es todo eso, abi.
Yo también. Pero si te parece, sigamos con lo del autoconcepto.
-¢ Bien.

El autoconcepto sano permite que los ninos, las ninas y las personas jovenes
establezcamos relaciones en las que el trabajo que se haga en equipo es fundamental;
relaciones que no estén marcadas por la competencia.

Y en esto nuestras escuelas tienen una tarea supremamente importante, que consiste
en desarrollar en nosotras, las personas menores, actitudes que nos hagan sentir
seguras de nosotras mismas, autbnomas, y con capacidad para vivir nuestros derechos
y deberes y para imaginarlos hacia el futuro. Estas actitudes nos ayudaran a construir
una imagen positiva de nosotras y nosotros mismos, y de nuestros companeros y
companeras. Esto se logra invitAindonos a participar en la organizaciéon y en el
desarrollo de los proyectos educativos que disene la institucion.

La siguientes son algunas sugerencias que pueden servir para que la escuela ayude
al fortalecimiento del autoconcepto en ninas, ninos y jévenes:

o Que se organicen cursos y talleres especiales cuyo fin sea el fortalecimiento de
un pensamiento flexible en nosotras las personas menores, un pensamiento
que nos lleve a ser menos rigidas con nosotras mismas y a disfrutar de una
manera mas tranquila las ocasiones en que nos parece que las cosas no funcionan
bien y que es necesario cambiarlas, por mas que se trate de leyes o costumbres
desde hace mucho tiempo aceptadas y reglamentadas. Estas ocasiones son
precisamente los retos con los que debe enfrentarse nuestra imaginacién para
encontrar propuestas para mejorar las cosas, propuestas que sean lo
suficientemente buenas para que sean aceptadas por la comunidad. Es
importante que en la escuela nos ayuden a no ver las leyes o reglamentaciones
como absolutas e invariables, y por el contrario se nos permita la confrontacién,
la negociacion y la concertacién de tales normas.
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Yo sé que en mi préximo encuentro contigo estaré preparada para saber quién eres
tl y para ganarme tu corazon y ofrecerte el mio, porque también seré capaz de mostrarte
quién soy yo como companera tuya, habitante del planeta tierra. Y conociéndote y
conociéndome, tanto tiG a mi como yo a ti, y ambos a los dos y a cada uno,

Que nos ensenen a no llamar a nadie, ni a nosotras y a nosotros mismos,
con adjetivos despectivos que atropellan nuestra imagen. Que nos inviten
continuamente a escucharnos a nosotras y a nosotros mismos, y a escuchar
la diferencia, pues de ella generalmente se obtienen nuevos aprendizajes.

Que se organicen cursos y talleres especiales cuyo fin sea el
fortalecimiento de nuestro proyecto de vida, es decir, del futuro que
nos hemos propuesto alcanzar. Dependiendo de cémo me defina y defina
mis metas y estrategias, estaré en capacidad de participar o no en las
oportunidades que me ofrezca la vida.

Es importante que nos ensefnen a las ninas, ninos y jévenes a ser
equilibrados al momento de autocriticarnos; y ser equilibrados consiste
en tener opiniones claras sobre nosotras y nosotros, para que no
atentemos contra nuestra propia imagen innecesariamente. De lo que
se trata no es de juzgarnos por juzgarnos, sino de aprender a pensar
una y otra vez en nuestras actitudes, nuestros sentimientos y nuestras
formas particulares de analizar las cosas, sin que sea necesario destruir
lo bueno que exista en ellas, sino por el contrario adoptando estrategias
gue nos permitan crecer y acercarnos cada dia mas a los ideales
planeados.

probablemente seremos capaces de convivir en paz.

Ya es de noche, y veo a lo lejos las luces amarillas de lo que parece ser un pueblo.
Eso me indica que estoy llegando al final de este calido Camino del Afecto, al que
con seguridad regresaré de vez en cuando para llenar mi espiritu de sentimientos y

emociones que me interesa cultivar muy adentro.
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Me gusté mucho este camino, abuelito.
Es muy bonito, mijo. Y... ;aprendiste algo nuevo?

Pues nuevo, nuevo... no sé&; tal vez sithay muchas cosas que no sabia, como lo del
autoconcepto, la autoestima y el reconocimiento. Pero creo que lo mds importante es que

definitivamente el amor es clave.

El amor es todo, mijo. Recuerdo una cancion que cantaba mi abuelo, de un grupo inglés que fue

muy famoso hace un siglo.

Cdntala, abi.

Pero es en inglés.

Y eso qué importa, abuelo. Mi inglés no es tan terrible.
Pero es que s6lo recuerdo un pedacito chiquito.

Pues canta el pedacito chiquito.

Es que s6lo es una frase.

iABUELOOOOQO! ;Vas a cantar?

Ya...ya... Decia: All you need is love. O seq, todo lo que necesitas es amor.
No tienes que traducirme, abuelo.

Es por siacaso.

Muchas gracias. Pero bueno; ;qué sigue ahora, abuelito?
Sélo recuerdo esa frase, mijo.

No; no la cancién. Me refiero a los caminos.

Pues por lo general después de un camino sigue otro
camino, y si vamos en orden sigue el Camino de la
Creatividad.

Entonces leamos...



ELCAMINO DE LA CREATIVIDAD

| Camino de la Creatividad me llevara al mundo de la imaginacién, y desde alli

podré mirar y hasta cambiar el mundo real.

Acompaname si quieres, pequeno y timido habitante de mi pueblo v de mi escuela.

Me han dicho que al recorrer el Camino de la Creatividad podremos imaginarnos

muchas maneras de resolver los problemas que todos los dias se nos
presentan.

Recuerda que este proyecto estd dirigido a que aprendamos a

convivir en paz y a resolver nuestros conflictos sin necesidad de

usar la violencia. Para ello exploraremos varios caminos, entre
ellos éste, el de la Creatividad. ¢vienes?

£ Imdgenes del camino

La creatividad es la capacidad de ver las cosas de muchas
maneras diferentes y de encontrar diferentes soluciones
posibles a los problemas. Y ya que estoy hablando de

problemas, voy a anotar algunas ideas sobre el tema:

La vida humana no seria humana sin conflictos. Las
personas nos encontramos permanentemente ante
problemas; siempre hay contradicciones, discusiones,
formas diferentes de pensar, y eso nos demuestra que
estamos con vida.

Hay relaciones mas faciles que otras. Pero es en las
T, relaciones mas dificiles y complicadas en las que es
i importante tener creatividad para resolver los
R 1 i problemas.
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¢Como podemos desarrollar nuestra creatividad?

Para empezar, lo ideal es tener alrededor gente tan dispuesta como nosotras y nosotros
a mejorar nuestra vida en comin. También es importante desarrollar nuestra
capacidad de autoestima y tener un autoconcepto equilibrado. Acuérdate Ana de lo
que viste recorriendo el Camino del Afecto.

Vivir en el conflicto y ser parte del conflicto nos produce molestias, temores e
inseguridades; pero eso es parte de la condicién humana, v al mismo tiempo se
convierte en la posibilidad de ser personas cada vez mas humanas.

La creatividad esta relacionada también con la posibilidad de sonar mundos posibles
a partir de la libertad que tenemos los seres humanos v que podemos reconstruir a
diario.

Caracteristicas de las personas creativas
ante el conflicto

El mejor momento para conocer de verdad a una persona, para conocerte a ti o
para conocerme a mi misma es cuando se presentan los conflictos. Al surgir un
conflicto hay quienes reaccionan violentamente, o con indiferencia, o con temor.

También hay personas que se angustian y se quedan inmdviles, o personas temerosas
que renuncian hasta a sus mas minimos derechos, o personas que simplemente no
pueden o no quieren entender lo que sucede.

Pero también hay personas que saben enfrentar los conflictos, que no sélo se
preocupan por ellas sino por su comunidad, que tienen la capacidad para imaginarse
un mundo mejor y que luchan constantemente por alcanzarlo. Esas son las personas
creativas.

Las personas creativas son seres especiales que yo quisiera tener siempre a mi lado,
pues son necesarios para cualquier grupo que comparta la vida. Sé bien que no soy
una de esas personas todavia, pero mi propdsito es llegar a serlo, y me han dicho
que no es tan complicado, que todo depende de mi, de mi voluntad de cambio y de
mis deseos por mejorar la vida mia y la de mi gente.



En realidad yo quiero tener una vida bonita y tranquila v sé que lo puedo lograr,
porque depende en gran parte de mi. Como es algo que me he propuesto seriamente,
observé, pregunté, escudriné, dialogué, consulté, analicé, resumi y apunté estas
conclusiones sobre las caracteristicas de las personas creativas frente a los conflictos.

Las personas creativas...

Aceptan en las demés personas las diferencias en las formas de pensar, de ver,
de sentir, de hablar, de ser, de desear, de rezar.

Estan siempre dispuestas a dialogar. Saben que dialogar es un acto que consiste
en dar y recibir, y que es tan importante entender a las demés personas como
hacerse entender.

Tienen claro que mejorar la capacidad de didlogo significa aprender a escuchar,
es decir, tratar de entender lo que alguien esta diciendo. Y que también significa
aprender a expresarse con claridad para que quien escucha pueda entender.

Se interesan en los asuntos publicos, tratan de entenderlos, y tienen claro que
para que las cosas marchen bien, los intereses colectivos de la comunidad son
mas importantes que los intereses individuales de cada quien.

Son capaces de reconocer el dolor, el amor, el malestar y la alegria de la gente
que les rodea.
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Entienden que la mejor manera de vivir en comunidad es con equidad, y que la
equidad no significa creer que todas y todos somos iguales, sino que aun siendo
tan diferentes tenemos los mismos derechos.

Son capaces de ubicar y plantear los problemas, de buscar distintas soluciones
posibles v de encontrar la mejor.

Son capaces de describir y analizar lo que sucede en la comunidad todos los
dias.

Son personas que lo que hacen corresponde generalmente a lo que piensan, y
lo que piensan lo hacen, o por lo menos lo intentan.

Ocupan diferentes posiciones para encontrar solucién a los problemas.
Expresan sus sentimientos y comparten sus experiencias con quienes les rodean.
Son personas resueltas y saben decidir.

Consideran que el peor error que se puede cometer es intentar solucionar un
conflicto eliminando o destruyendo al contradictor o contradictora.
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T te consideras una persona creativa, abuelo?

Yo si'soy creativo, Ramon. Y ademds soy muy modesto.
¢

Ya veo; y s porqué crees que eres tan creativo?
L )

Porque tengo todas las caracteristicas que leimos ahora de las personas creativas
2 Jaja...itodas?

@®  Absolutamente todas.
2t No existe nadie asi, abuelito. Ni tU eres asi, por mds que seas el mejor

abuelito del mundo.

@® No te engafies, hijo. Mds bien aprovecha este tiempo que

compartes con la persona mds creativa del mundo.
“t Hdblame en serio abuelo; dime qué cosas creativas tienes 1U.

® Bueno; hablando en serio, yo creo que todas.
~r Abueloooo...

® Estd bien. Mirg; el hecho de decidir todos los dias lo que se va

a comer en esta casa, y recibir por eso no solo la aceptacion
sino la admiracion de ustedes, significa que soy una persona
creativa. jNo crees?

¢ Bueno; tienes razén. Es que tU cocinas delicioso, abuelo.

@ Pero no es sélo cocinar. Digamos que en eso ya hay bastante

creatividad. Pero lo que mds creatividad exige es tomar la
decision de lo que se come cada dia, sobre todo en
esos dias en los que encuentras una zanahoria y un
apio enla nevera, y nada mds. Y td te consideras
creativo?

2t Aveces, abuelo. La verdad, yo trato de serlo, pero hay
dios...
® Hay dias en que somos tan ligubres, tan ligubres...
-t Eso.Aveces amanezco sin ganas de saludar a nadie y me
deprimo mucho, y yo creo que en esos momentos me hace
falta creatividad para superar esos estados tan aburridores.
® Bueno, mijo. Yo creo que eso nos pasa a todas y atodos. Y en
casos como el tuyo hay razones importantes para que te

deprimas de vez en cuando. Pero eso no es tan terrible, y ademds no
hay mal que dure cien afios...

~¢ ...nicuerpo que lo resista. Yalo sé. i Crees que la falta de mi mamd sea
la causa de mis depresiones?
L Puede ser una de las causas mds importantes, mijo. Pero tu lo

sabes manejar, me parece.

o Bueno; mejor sigamos leyendo lo que anoté mi

abuela sobre creatividad. Lee tG ahora,
abuelito. s Quieres?
® Aver.
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Pensando en conflictos y violencia

Yo queria una vida sin conflictos. Me gustaba pensar que llegaria el dia en que no
tendria ni un solo problema, y entonces seria feliz. Pero ahora resulta que segtn lo
que me han dicho las formadoras y los formadores, los conflictos v los problemas
son necesarios para mi desarrollo mental y para mi crecimiento espiritual y emocional.

Desde el dia en que entendi esto mi actitud es diferente cuando me veo ante algin
problema. Antes me deprimia mucho, o me enojaba conmigo misma por esa suerte.
Y no es que ahora me muera de alegria por tener un nuevo problema, ni que por ser
el conflicto necesario lo esté buscando siempre.

Lo que sucede es que como estoy de acuerdo con que el conflicto es una cosa que
forma parte natural de las relaciones humanas, cuando estoy frente a él lo que veo
ante mi es un reto a mi imaginacién, a mi creatividad, a mi capacidad de afecto. Y
cuando me dedico a pensar en el problema, a mirarlo desde todos los angulos y a
inventarme diferentes soluciones, siento que crezco.

Realmente es imposible que no existan conflictos, siendo todas y todos tan diferentes
como lo somos, cada quien con sus propios lios y con sus propias emociones, cada
quien con sus creencias y con su manera de ver la vida, cada quien con sus amores
v sus desamores, cada quien con sus diosas y sus dioses, cada quien con sus gustos
v sus tendencias, en fin, cada quien con su particular forma de ser.

El problema no son los conflictos, sino algunas formas equivocadas de resolverlos,
como cuando se usa la violencia.

La violencia deteriora las relaciones entre los seres humanos y destruye a las personas,
incluso a quien la ejerce. Quienes usan la violencia tienden a eliminar lo que es
diferente, buscan imponerse por la fuerza sin intentar el didlogo ni la negociacion.
La respuesta violenta produce cada vez mas odios y deseos de venganza.

Pero el uso de los punios y de las armas de fuego no son las Ginicas formas de violencia.
Muchas veces esas son las respuestas a otro tipo de violencia no armada, como la
violencia politica, la violencia econémica, o la violencia que nace de las
discriminaciones y de las exclusiones.

Por ejemplo, en nuestro pais una de las principales causas de la violencia es que cada
dia es mayor la diferencia entre quienes lo tienen casi todo y entre quienes casi no
tienen nada, y esto se debe en gran parte a las decisiones politicas y econémicas, o a
la falta de accién del gobierno y de los organismos responsables.



En todo caso, lo que nos propone este proyecto de construccién de paz consiste en
aprender a solucionar los conflictos de manera constructiva, creativa y permanente.
En buscar soluciones en las que lo mas importante sea el bien comun, en las que no
tenga cabida la guerra ni la destruccién.

La mayoria de estas soluciones estan dentro de nosotros y nosotras mismas, y
consisten en cambiar nuestra manera de ver muchas cosas. Se trata por ejemplo de
construir relaciones equitativas entre hombres y mujeres, entre las diferentes etnias,
entre las distintas religiones y creencias, entre las ideas politicas que sean contrarias.

Estas soluciones también tienen que ver con profundos cambios sociales y econémicos
que favorezcan a las mayorias.

Negociando conflictos

Cualquier conflicto, desde el méas pequeno hasta el méas grande, se puede solucionar
pacificamente. Hay gente que ha investigado sobre estos temas, y ha propuesto
muchos métodos para resolver los conflictos.

Por ejemplo, dicen que lo primero que hay que hacer es conocer el conflicto y tratar
de entenderlo. Entonces hay que saber quiénes son las personas que se enfrentan y
cudles son sus intereses. Lo mejor es ir anotandolo todo porque después se olvidan
cosas que pueden ser importantes.

Después hay que conocer en dénde estan los acuerdos y los desacuerdos. Y cuando
ya se tiene toda esa informacion, lo que sigue es intentar negociar proponiendo
diferentes soluciones.

A veces, cuando los conflictos son muy dificiles y llevan mucho tiempo sin poder

resolverse se necesita que alguien de afuera intervenga. Alguien que no tenga nada
gue ver con ninguna de las partes en conflicto, ni con el tema que se esta discutiendo.
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Ese alguien se llama mediador, si es un hombre, o mediadora si es mujer. Su
participacion es importante porque puede mirar las cosas de una manera imparcial, y
por esa razén puede aportar ideas que no se les habian ocurrido a las partes.

Finalmente, si la partes estan realmente interesadas en negociar el conflicto, tarde o
temprano llega el acuerdo. Como el resto de la negociacién, también es importante
dejar este acuerdo por escrito.

El acuerdo debe ser muy claro, y debe concretar tanto las cosas de fondo como las
de forma; es decir, no sélo debe mencionarse el acuerdo al que se llega, sino también
la forma como se le va a dar cumplimiento a ese acuerdo, especificando lugares y
fechas, por ejemplo.

Es una buena forma de terminar este camino: un acuerdo final. Sé bien que no es
facil que las cosas acaben siempre asi, pero tampoco es imposible. Al despedirme de
tantos secretos que compartié conmigo el camino me voy con la tranquilidad de
haber aprendido algo importante: no hay nada que no se pueda solucionar sin
violencia; todo es cuestiéon de intentarlo siempre, sin descansar, sin perder las
esperanzas, sin claudicar. Si al final las cosas no se dan, que sea por razones que se
escapen de nuestras manos, pero que no tengamos nada, absolutamente nada que
nos podamos reprochar, nada que no nos deje dormir con tranquilidad aun a pesar
del cansancio.

- Me gusta mucho lo que dice mi abuela, abuelito.
Eso se lo dicté yo, mijo.
_t ¢Enserio?
Mentiras, mijo, cdmo se te ocurre. Esa vieja mia es un sol de media noche.
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Y
[2 amén disfrutaba mucho la compaiiia

de su abuelo y de su abuela. No se
trataba s6lo del amor que sentia por él y
por ella, sino de esa mezcla de placery
admiracion que le inspiraban ese par
de seres especiales por su forma de
asumir cada dia de la vida. La salida

del sol era en esa casa el primer
motivo de celebracion, y de ahf

en adelante cada movimiento

y cada cambio de luz era un

ritual de la naturaleza que no

se podia dejar pasar
inadvertido, y habfa que sentir

y celebrar. Y el mismo respeto

que sentian por los
movimientos de la Tierra, por

la luz del mundo, por el ruido del
planeta y por los misterios de la
muerte y de la vida, lo sentian por
cada gesto de los seres humanos,

como si cada persona fuera la
exacta reproduccion del
universo en miniatura. La
clave es el respeto y el amor,
se repetia el nifo, tratando de entender en dénde

exactamente radicaba el secreto de Ana y Juan José,

ese secreto a voces que los distinguia del comdn de la

gente, esa misteriosa férmula ni escrita ni guardada que

les permitia aparentemente vivir a plenitud y disfrutar cada

segundo de su paso por esta Tierra. Y en sus frecuentes

cavilaciones, cuando alguna imagen recuperada del pasado -quizés

alguna carcajada o alguna caricia de su abuela o uno de esos chistes

tontos pero tiernos de su abuelo- le conmovian el ser casi al punto de hacerlo

llorar, llegaba ella. Siempre, en medio de su conmocién, llegaba ella, su madre querida

del alma sonriendo en un primer plano del tamafo del horizonte.
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Qué pasa Monchito...

JAh? iqué..?

A dénde te fuiste que me dejaste hablando solo como un lundtico.

Perdona abuelo. Pensaba en mi madre.

Lo imaginé. Bueno; te cuento que yo también la pienso todo el tiempo. Es una mujer
maravillosa; y hermosa.

4 TU crees que vendrd pronto?

Estoy seguro, mijo. Y ltimamente mi corazon barrunta su regreso, como dicen por ahr.
¢Barrunta?

Presiente, mijo. Pero sigamos. Te gustd entonces el Camino de la Creatividad, ;no?
Me encanto.

Bueno; pues ahora sigue...

La comida, abuelito. Ya tengo hambre y sino comemos no voy a parar bolas, y no me quiero
perder niuna coma.

Pues no se diga mds. A comerrrrrrr....

El abuelo empez6 a cantar y a bailar moviendo sus brazos:

A mi me gusta el chivo con vino
Y el pescao con jugo de limén
Con pimienta y orégano el lechén
Y el arroz con jamén y tocino

Para ponerle sabor a un buen mesén

... y Ramén lo sigui6 entusiasmado

Y una habichuelita bien picé

Y un aguacatén como un melén
Y una habichuelita bien picéa

Y un aguacatén como un melén
Y unos guineiiiiiiiiiitos

Y unos cuchifritos pa’ mojar




La abuela Ana llegé sonriendo pero con hambre, asi que era mejor suspender la
rumba. Ella habfa terminado su libro, y el placer de la buena lectura se reflejaba en su
sonrisa amplia. Cocinarfan los tres bajo la direccién artistica de Juan José. El abuelo sugirié
espaguetis con carne y ensalada de lechuga, y en la cocina las sugerencias suyas eran algo
mds que simples sugerencias.

¢ Tengo unaideq, abuelo y abuela. Voy a imprimir esta parte del Camino de lo Etico, y mientras
ustedes dos preparan la comida yo leo en voz alta y vamos conversando. ; Qué tal?
De acuerdo -Dijo el abuelo.
Tengo otraidea —dijo la abuela.— Sigan ustedes con el tema mientras voy a comprar el pan.
¢ iVasenlabici, abi?
No mi amor; ya que ustedes van a caminar, yo también quiero aprovechar para caminar un
poco.

Y estando en esas alguien desde la calle hizo sonar el aldabén sobre la puerta de
madera gritando al tiempo: “Noticias del extranjeroooooo”. Era Juancho el cartero. Ramén
corrié hacia la puerta y regres6 a la cocina transfigurado de dicha. Filomena, su madre,
habia enviado una postal. Ella detestaba el correo electrénico y conservaba por gusto los
mds antiguos métodos de correspondencia. “La velocidad no es sinénimo de buena
comunicacién, y no va con el ritmo de la naturaleza” solia decir. Estaba en algtn perdido
pueblo del Africa subsahariana pero més pronto que tarde regresarfa a casa. No daba una
fecha exacta quizas para afadirle a la dicha del reencuentro un pequefio elemento de
sorpresa. Aforaba a esas tres personas vitales, y anhelaba ver de nuevo a su pueblito
colgado de las montafias majestuosas de su amado pais. La pequefa familia, euférica,
celebré en pleno la noticia con un abrazo colectivo y con una sonrisa general que tenfa
indicios de permanecer invariable durante los préximos dias. Un poco mas en calma
pero con la dicha aln creciendo por dentro Ramén empezé a leer. La abuela salié a

buscar el pan y el abuelo y el nieto empezaron el recorrido por el Camino de lo Etico.
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EL CAMINO DE LO ETICO

Ya recorrimos el Camino del Afecto, por el que llegamos al mundo sensible, y el
Camino de la Creatividad, que nos condujo al mundo de la imaginacién. Ahora
estamos comenzando el recorrido por el Camino de lo Etico, que nos conducira al
mundo de la reflexién. El cuarto camino, el de lo Politico, también nos llevara al
mundo de la reflexién, pero ese es otro tipo de anélisis. La diferencia la podremos ir
entendiendo en la medida en que avancemos. Empecemos pues porque, como dice
la cancién: “... se hace camino al andar”. A propésito, y ya que contintias ahi, te
cuento que me gustaria caminar a tu lado.

Al empezar a caminar por este sendero tan lleno de gestos humanos podremos ver a
lado y lado del camino unas flores que nos resultaran familiares. Bordean la senda a
lo largo, cuelgan de los éarboles, flotan en el aire y parecen
brotar también de las piedras. Esas flores son
tres palabras que se repiten
constantemente y que recuerdo
haber escuchado desde hace
mucho tiempo, pero que ni sé lo
que significan ni me he detenido
a pensar en ellas: la Etica, la Moral
. los Valores.

| &

i Alguien del equipo de formadoras y
. formadores nos cuenta algunas cosas,
'IT! vy ahora comprendo un poco mas: al

final del recorrido podremos entender

el significado de esas palabras tan
hermosas, conoceremos el uso que les
©  hemos dado y aprenderemos a imaginar
nuevas formas de pensarlas y de aplicarlas
en la vida diaria; y todo esto nos permitira
aportar muchos granos de arena para la
construccién de la paz y de nuestro nuevo

\E pais.
| ¥

o




Palabras del camino

Empezaremos tratando de diferenciar los significados de ética y moral sin hacerle
mucho caso a las definiciones de los diccionarios, esos bonitos libros que a
pesar de ser tan Utiles no siempre dicen la verdad ni siempre tienen la razén ni
nos dan siempre las respuestas que buscamos.

Parece que estas dos palabras, ética y moral, estan relacionadas con el
comportamiento de las personas en sociedad. Yo creo que la diferencia esta en
que la moral es un conjunto de normas, y la ética es la explicacién de esas
mismas normas.

Por ejemplo, caminar desnuda por un centro comercial me lo prohibe una norma,
y esa norma pertenece al terreno de lo moral. El problema es que la moral sélo
me dice que eso estd mal, pero no me explica porqué. Entonces ahi es donde
entra la ética. La ética es la que se encarga de responder esa pregunta y de
explicar las razones de fondo. Es decir, la moral me dice qué debo y qué no
debo hacer cuando mi interés es mantener la convivencia, y la ética me explica
por qué debo obedecer a lo que me dicta la moral.

En conclusién, la moral es un conjunto de normas generales que adoptamos
entre todos y todas sin necesidad de escribirlas en ninguna parte

y que me indican qué se considera correcto y qué

incorrecto, vy la ética me explica de dénde nacen esas

normas morales y cudl es su propoésito.

Y avanzando un poco me encuentro con mas
flores: los valores. ¢Qué significa un valor?
Recuerdo que anoté algunas ideas sobre los valores
en mi libreta de palabras nuevas. Entre otras cosas,
en esos apuntes habia mencionado que en el
propésito de construir paz, los valores

minimos a tener en cuenta son la

justicia, el respeto vy la

responsabilidad.



Pero de esos tres valores en especial voy a hablar méas adelante; mientras tanto,

sélo quiero hacer una pequena reflexién sobre los valores en general.

Pero antes de anotar aqui mis ideas sobre estos tres importantisimos valores,
voy a hacer una pequena reflexiéon sobre los valores en general.

A ver... digamos que los valores son ideas que las personas llevamos muy
adentro y que hemos formado a partir de nuestras ganas de convivir en paz.

Los valores son ideas que van cambiando lentamente al mismo tiempo en
que va cambiando la comunidad. Esas ideas se van adaptando a la nueva
sociedad, a las nuevas costumbres, a las nuevas necesidades, siempre con el
propdsito de mantener la convivencia y fortalecer el entendimiento entre las
personas.

Bueno; si estds de acuerdo, lo que haremos de ahora en adelante mientras
avanzamos por este camino serd pensar en estas tres cosas: moral, ética y
valores, y las iremos relacionando con lo que sucede en la escuela o en la
institucién. Vamos.



El desarrollo moraly la escuela

Para entender la moral hay que sentir respeto hacia las normas.

Antes yo suponia que un mundo feliz era un mundo sin leyes. Pero ahora creo que
para que eso fuese posible se necesitaria que todas y todos fuésemos iguales y
viésemos las cosas de la misma manera. Pues resulta que es al contrario: somos
seres tan diferentes unos de otros y vemos las cosas de maneras tan distintas que
necesitamos las normas para ponernos de acuerdo.

Hay quienes las respetan mas, y hay quienes las respetan menos. Ese mayor o menor
respeto hacia las normas nace en mi gracias al ejemplo que recibo de las personas
adultas, mas que por aprenderme las leyes y los c6digos de memoria.

Y entre més entiendo una norma, mas la considero legitima y mas la respeto pues
no la siento como algo que se me impone por la fuerza.

Pero tengo que insistir en lo importante que es para mi desarrollo moral mi contacto
con las demas personas. Las ensenanzas y la influencia que yo reciba de mis
profesoras y profesores, de mi familia y en general de las personas adultas, es
importantisima para mi crecimiento personal, pues en las primeras edades siempre
buscamos modelos para aprender o para imitar.

Es tan triste ver que con frecuencia las personas adultas se distraen en sus propios
asuntos y olvidan que estan en presencia de personas menores, y sin pensar en lo
gue un pequeno gesto o la mas sencilla de las palabras puede significar para nuestro
futuro, asumen comportamientos
violentos, o vulgares, o injustos,

o irrespetuosos, o
irresponsables, y
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como esas personas grandes son nuestros modelos de alguna manera las personas
menores aprendemos o sufrimos muchas de esas conductas.

Lo mas importante que la escuela debe ensenarnos con relacién a la moral, es que
debemos procurar siempre depender de nosotros y nosotras mismas para tomar
nuestras propias decisiones, y no someternos a la voluntad y al pensamiento de
otras personas.

Y entonces, écuél es la opcién moral?

La propuesta es que todas y todos trabajemos en formarnos de tal manera que los
ninos, las ninas y las personas jévenes vayamos alcanzando poco a poco cierta moral
gue nos permita entender las diferencias entre lo que esta bien y lo que esta mal,
entre lo que es equitativo y lo que no lo es.

Estas diferencias las podemos establecer partiendo de ciertos principios universales, y
teniendo claro que el objetivo es el bienestar de la comunidad.

A propésito de principios universales, me he referido a ellos como si todo el mundo
supiera exactamente en qué consisten. Como yo tampoco lo sabia, se lo pregunté a
Carlos Fabio, que es uno de los lideres

del equipo de formadoras y formadores, WT
y él me explicé que por principios
universales se entienden aquellas ideas
fundamentales que rigen el comportamiento o
el pensamiento y que pueden ser aplicadas a
cualquier clase de cultura o comunidad.

Pero volviendo a donde estaba, creo que
la opcién moral es que nuestro
comportamiento no se oriente
simplemente a huir del castigo y del

poder ejercido arbitrariamente por la
autoridad, ni tampoco a la satisfaccién de 4, ‘_4 A
nuestras propias necesidades e intereses. —

La opcién moral es que nuestra formacién escolar nos forje un futuro en el que no nos
limitemos a someternos en silencio a las reglas de la sociedad y a lo que ella espera de
nosotros, sino que por el contrario tengamos la osadia de imaginarnos otras
posibilidades de convivir, cada vez mas creativas, pacificas y humanas.



La opcién moral es que en mi escuela los maestros y maestras sean, mas que
representantes de la autoridad, mis companeros y companeras de viaje, mis
interlocutores, mis contradictoras, mis complices.

Yo sé que esto me ayudaria a formarme como una persona que acepta las reglas de la
sociedad sélo si ellas estan basadas en principios morales de caracter universal.

El desarrollo ético y la escuela

La escuela tiene dentro de su propio espacio las herramientas que le permiten ser el
principal punto de partida para la construccién de un mundo mejor. Esas herramientas
son el curriculo oculto, el curriculo explicito, la metodologia de ensenanza, la
evaluacién, y el espacio educativo. A mi me explicaron en qué consiste y para qué
sirve cada una de esas herramientas, y aqui va el resumen.

El curriculo oculto

El curriculo oculto es todo lo que aprendemos y que no forma parte de los programas
educativos oficiales de las escuelas o instituciones. Mejor dicho, es todo lo que nos
ensenan los maestros y maestras casi sin darse cuenta, pues lo aprendemos a partir de
lo que observamos en su forma de comportarse.

Por eso es importante que nuestras profesoras y profesores, que son modelos
importantes para nosotras y nosotros, trabajen en su propio crecimiento y
se pregunten constantemente sobre sus principios, valores e imaginarios.

El curriculo oculto es una amalgama de ideas, valores,
principios, formas de organizacién y espacios simbélicos
gue se encuentran en cada escuela. A este curriculo
oculto accedemos los alumnos y alumnas de dos
maneras: la primera es a través de lo que
nos transmiten los maestros y maestras, y
la segunda es mediante el sistema

disciplinario de la escuela.

Como me estoy volviendo tan
ordenada ultimamente, voy a escribir




sobre cada una de estas maneras de acceder al curriculo oculto en el mismo orden en
el que las acabo de citar.

Los maestros y las maestras son modelos de formacién moral para las alumnas y
alumnos, pues en su diaria relacién con nosotras y nosotros logran influir de manera
importante en las formas como construimos nuestras maneras de ser, en las formas
de manejar nuestros conflictos, en nuestros espacios para conocer, comprender y
afrontar la realidad, en la determinacién de los limites dentro de los que se enmarca
nuestro comportamiento individual y social, en nuestra autoestima, en el
reconocimiento que hacemos de las demés personas, en nuestra afectividad y en
nuestras formas de entender la organizacién econémica y politica.

Esta influencia es especialmente importante en la relaciéon diaria del profesorado
con el alumnado y en la manera como los maestros y maestras manejan sus propias
vidas, mas que en aquello que nos dicen o ensenan oficialmente.

En este sentido, una buena estrategia de formacién de valores en la escuela tiene
que partir de una profunda y constante reflexién de los maestros y maestras sobre
sus propios mundos, valores e ideologias, y sobre su cotidianidad.

Para ser mas clara en esto y pensando en que algin dia alguna profesora o profesor
leerd mis apuntes, voy a detallar més los temas de esa autoreflexién.

Este proyecto propone a maestras y maestros pensar en ...

sus valores morales;

sus formas de vida;

sus concepciones de hombre, de mujer, del mundo, de lo real, de la historia;
sus formas de relacionarse entre si y con las demas personas;

su autoimagen individual y social;

los niveles de autonomia logrados en su comportamiento dentro y fuera de la
institucion;

sus maneras particulares de relaciéon con alumnos y alumnas dentro y fuera del
aula;

sus acciones comunes para el manejo del premio y del castigo como mecanismos
de control del comportamiento en la escuela;

el manejo y contenido de los valores universales en el lenguaje y en otros espacios
simbdlicos; y

las expresiones de la heteronomia y de la autonomia.



Pero a pesar de la importancia de su labor, la responsabilidad no es exclusiva de
maestros y maestras. Entre muchas otras cosas que tendria que hacer toda la
comunidad en general, la escuela, como institucién que depende de las decisiones y
politicas que adopten sus 6rganos directivos, debe propiciar acciones orientadas a
dignificar la tarea de sus docentes, de manera que puedan proyectarse y cultivarse
como personas éticas y hacerse responsables del resultado de su accién pedagdgica.
Los maestros y maestras necesitan desarrollar aprendizajes importantes en torno a
la formacién de valores en sus alumnos y alumnas, y esto se puede lograr mediante
actividades diseniadas por la institucién, dirigidas a tal fin.

La disciplina

Tradicionalmente los sistemas disciplinarios se han basado en las reglas, y para
garantizar el cumplimiento de esas reglas se han usado los premios y los castigos.

El problema de los sistemas disciplinarios tradicionales es que las ninas, los nifos y
la gente joven ni siquiera tenemos la oportunidad de analizar y discutir esas reglas
que obedecemos porque asi lo quieren las personas mayores, y siempre estamos en
funcién de evitar los castigos y de competir por unos pinches premios.

Y no es que yo no crea en la necesidad de las normas, sino que es necesario que
esas normas tengan una explicacién y puedan ser discutidas y confrontadas con
total libertad.

Y en cuanto a las sanciones, no creo que su funcién deba ser la de vigilarnos y
castigarnos, sino la de favorecer nuestro desarrollo humano. Si esto lo piensan las
personas mayores al momento de imponer sanciones, seguramente seran sanciones
gue nos ayudaran a autodisciplinarnos, v a entender que los limites que establecen
las normas provienen de la aceptacién de los principios universales.

Se pueden hacer muchas cosas en ese sentido en las instituciones. Por ejemplo, los
manuales de convivencia escolares deberian ser elaborados entre toda la comunidad
escolar, o por lo menos ser sometidos a discusion, para evaluar hasta qué punto
estdn orientados a desarrollar nuestra personalidad y nuestro sentido humano, y
para tomar la decisién de eliminar o modificar las normas que no tengan un propésito
claro o que no concuerden con los principios universales.



NINAS, NINOS Y JOVENES Constructoras y constructores de paz

El curriculo explicito

El curriculo explicito de las instituciones educativas es el contenido, las materias, las
actividades, los eventos, los programas y demas.

La metodologia de ensenanza en las diferentes disciplinas.

La metodologia es otra herramienta béasica para el desarrollo ético en la escuela, pues
la ampliacién del conocimiento es clave para el desarrollo de una moral que nos

permita ser personas independientes y autbnomas.

@

Yo

OLTOLT @

:Y ya? iHasta ahi llegé mi abuela con lo del curriculo explicito y la metodologia?

&Y qué otra cosita le gustaria saber a Ramaon el pregunton...?

Pues, no sé... es que me parece que mi abuela se salté una parte, o como dices 1y, dejé la
pelicula en punta.

Pues para eso estd tu abuelo. Sélo tienes que preguntar, y tu abuelo Juan José £/ Sabio te
responderd enseguida.

A ver, querido y sabio abuelito. Segun lo que hemos visto cudl era entonces la propuesta de
ustedes para la metodologia y el curriculo explicito?

iEso es todo?

Aver...

Demasiado fdcil, mijo. Hazme otra pregunta que justifique el tiempo que te estoy dedicando.
En serio abuelo; dime cudl era la idea...

Vale; pues lo que recuerdo es que en esos tiempos proponiamos cambios importantes, y uno
de ellos era tratar de superar los métodos educativos que se basaban en la mera transmision
de informacién, en la memorizacién, en la repeticion, en la solucién de problemas de la manera
particular como los maestros y maestras esperaban o como se establecia en los libros de texto.
Pero... §qu€ alternativa proponian ustedes? Porque criticar es fdcil, pero proponer cosas en
concreto ya es algo mds complicado.

Pues no creas que estdbamos tan desfasados y tan faltos de compromiso. En ese trabajo con el





