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Resumen Analitico — RAES

Tipo de documento: Tesis de Grado
Acceso al documento: Universidad Pedagoégica Nacional

Titulo del documento: Sistematizacion de la experiencia de educacion basica y media
de personas jovenes y adultas Escuela Integral en Altos de Cazuca, Soacha durante el
periodo 2005-2010.

Autor(s): HINCAPIE VARGAS, Maria Luisa
Publicacién: Bogota, 2012, 178p
Unidad Patrocinante: Universidad Pedagogica Nacional

Palabras Claves: Educacion de adultos, deserciéon escolar, docente, estudiante,
educacién permanente, participacion estudiantil, contexto de aprendizaje.

Descripcion:

Este escrito da cuenta de la sistematizacion de la experiencia de educacion de
personas jovenes y adultas Escuela Integral, que se lleva a cabo en Soacha, Colombia
durante el periodo 2005-2010.

Fuentes:

Estudiantes, egresados, docentes, personal administrativo y directivos docentes de
Escuela Integral; personal administrativo, directivo y aliados de la Fundacion de
Educacion Superior San Jose; registros documentales, fotograficos y en video de
Escuela Integral; experiencias de la autora y trabajo de campo; en la tabla de
referencias se relacionan otras 53 fuentes consultadas.

Contenidos:

Discurre desde los referentes tedricos y metodoldgicos que sirven de marco a la
investigacion, incluyendo el contexto en que se desarrolla la experiencia. Pasa por la
reconstruccion de las fases por las que ha transitado. ContinGia centrandose en los
factores que inciden en la retencion escolar y en generar sentido de pertenencia en los
estudiantes. Finaliza en las conclusiones generales y prospectiva.

Metodologia:

Utilizando la sistematizacion de experiencias como modalidad investigativa, este
ejercicio se desarroll6 en tres fases: en la de disefio se definieron los objetivos; se
establecieron criterios, alcances y participantes; se disefiaron instrumentos y se
establecieron procedimientos. En la segunda se realiz6 recoleccion, analisis e
interpretacion de informacion y elaboracién del documento de sistematizacion. En la
tercera se hizo devolucion de la sistematizacion a los participantes en ella y ajustes al
documento final.

Conclusiones:

En este programa educativo los apoyos institucionales, la calidad de los docentes, la
realizacion personal y el clima escolar inciden en que los estudiantes no deserten y la
participacion, los cambios actitudinales y comportamentales y los apoyos al programa
demuestran que los estudiantes se sienten parte integrante de Escuela Integral. La
experiencia sistematizada se desarrolla en un panorama social complejo, con
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limitaciones de infraestructura y materiales poco orientados a la EPJA, pero contar con
buenos docentes, un curriculo que incide en la transformacion del contexto y entender
gue los estudiantes son cognicién y emocion la ha llevado a ser considerada una
experiencia exitosa de EPJA.

Fecha Elaboracion resumen: 25de julio de 2012.



ESCUELA INTEGRAL 4

Sistematizacion de la Experiencia de Educacion Basicay Media de Personas
Jbévenes y Adultas Escuela Integral en Altos de Cazuca, Soacha Durante el

Periodo 2005-2010

El presente documento recoge el ejercicio de sistematizacion de la experiencia
de educacion basica y media Escuela Integral (ESCIN), que desarrolla educacion de
personas jovenes y adultas (EPJA), orientada por la Fundacion de Educacioén Superior
San José en Soacha, durante el periodo comprendido entre los afios 2005 al 2010. La
equidad de género es uno de los lineamientos que guio este trabajo; en el cuerpo del
escrito se usa la forma masculina genérica para hacer referencia tanto a mujeres como
a hombres buscando evitar la sobrecarga grafica al usar formas como o(a), los(las) . El
escrito discurre como un recorrido, que se hace guiado por las voces de los
participantes; pretende reconstruir analiticamente la experiencia y profundizar en
algunas tematicas de la misma con el fin de identificar elementos para su cualificacion y
extraer aportes para experiencias similares.

El capitulo uno incluye los marcos tedrico y metodolégico bajo los que se realizd
la investigacion y la metodologia aplicada en el proceso investigativo. El capitulo dos
muestra algunos elementos del contexto en el que se desarrolla la experiencia, describe
la propuesta metodolégica de ESCIN. El capitulo tres es un acercamiento a las
diferentes etapas y momentos por los que ha transitado ESCIN, fruto del ejercicio
colectivo de reconstruccion histérica de la experiencia.

En el capitulo cuatro se abordan aspectos subjetivos como la realizacion
personal, la valoracion del docente y el clima escolar que aunados a los apoyos que

ofrece ESCIN a sus estudiantes se convierten en factores importantes para la retencion



ESCUELA INTEGRAL 5

escolar en esta experiencia. La participacion en actividades intra y extra clase, los
cambios en actitudes y comportamientos y el apoyo al programa son los factores que
se abordan en el capitulo quinto como expresiones del sentido de pertenencia de los
estudiantes al programa.

A manera de balance, en el capitulo sexto se enuncian de forma somera algunos
conocimientos generados por la experiencia que, sin generalizar y ubicandolos en el
contexto y época en que dieron, podrian ser tenidos en cuenta en otros programas de
EPJA; también se incluyen en este capitulo algunos aspectos a tener en cuenta para
cualificar la experiencia.

Finalmente, en los anexos se encuentran una de las guias de aprendizaje que se
entregan a los estudiantes, el acta de compromiso que estos suscriben y un resumen
gréafico de la metodologia empleada en ESCIN.

Sin los testimonios y participacion activa de estudiantes, docentes, directivos
docentes, personal administrativo y auxiliar de ESCIN, de la Fundacién de Educacion
Superior San José (FESSJ) y de las instituciones aliadas hubiese sido imposible

aprender de esta experiencia y realizar este ejercicio.
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Capitulo I. Referentes Tedricos y Metodolégicos

El presente capitulo se divide en tres apartados en los que se aborda, de forma
somera, igual numero de aspectos que sirven de marco principal al ejercicio de
sistematizacién. En el primero se delimita la investigacion, precisando el objeto, asi
como la justificacidon, alcances y objetivos de la misma. En el segundo se hace relacion
a los referentes metodologicos que guiaron el desarrollo del proceso investigativo. El
tercer apartado recoge los referentes tedricos desde los que se realiza el andlisis de las
categorias y subcategorias.

Delimitacion de la Investigacién
Objeto de Investigacién

El objeto de la sistematizacion que asi se presenta es la experiencia de
educacion basica y media de personas jovenes y adultas Escuela Integral (ESCIN)
desarrollada por la Fundacion de Educacion Superior San José (FESSJ), en Altos de
Cazuca, Soacha, durante el periodo comprendido entre los afios 2005 al 2010; busca
identificar y comprender algunos factores, elementos y practicas, que se dan al interior
de la experiencia, que potencian la permanencia y apropiacion de la misma por parte de
las y los participantes.

Alcance y Justificacidon de la Investigacion.

Se sistematiza el desarrollo de la experiencia ESCIN en Altos de Cazuca, donde
tuvo origen, durante el periodo comprendido entre los afios 2005 a 2010. Este ejercicio
investigativo se adelanta porque ESCIN no ha sido sistematizada y los aprendizajes y
saberes generados, -fruto de los aciertos y desaciertos-, reposan en la memoria de los
participantes y en documentos fragmentados. El identificar y profundizar en los

elementos o factores que influyen en la retencidén escolar, es decir que convocan a los
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participantes en el programa a permanecer en el mismo, a no desertar del proceso
educativo; asi como el identificar y profundizar en los elementos o factores que
intervienen en que los estudiantes desarrollen sentido de pertenencia y las expresiones
del mismo o sea qué los hace sentirse parte del programa y apropiarse del mismo y
coémo lo expresan, podria posibilitar a la experiencia sistematizada el disefio de nuevas
estrategias, el establecer espacios formales para reflexionar sobre la metodologia y la
didactica utilizadas y/o el reafirmarse en las practicas que se vienen desarrollando,
entre otros.

La retencidn escolar es una preocupacion generalizada en los programas
educativos; a su vez el sentido de pertenencia puede incidir en la apropiacion,
sostenibilidad y continuidad de las iniciativas, por lo que esta sistematizacion podria ser
de interés para otras iniciativas similares, asi como para personas e instituciones
involucradas en la EPJA.

ESCIN no es la unica experiencia de educacion de adultos que no ha sido
sistematizada. Torres R., (2009) sefala que la debilidad institucional de la EPJA ha
conllevado a “debilidades en muchos ambitos (planificacion, coordinacion, seguimiento,
sistematizacion, investigacion, evaluacion, retroalimentacion)” (p.57). Esta falencia fue
evidenciada en la VI Conferencia Internacional sobre Educacion de Adultos (CONFITEA
VI) por lo que entre los compromisos del Marco de Accion de Belem se encuentra el de
“prestar mas apoyo a las investigaciones interdisciplinarias sistematicas en el
aprendizaje y la educacion de adultos, complementadas por sistemas de gestion del
conocimiento para el acopio, el andlisis y la difusion de datos y préacticas idoneas”
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

[UNESCO], 2009, p. 3).
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Objetivo general.

Hacer una reconstruccion analitica y una profundizacion tematica de la
experiencia Escuela Integral con el fin de identificar elementos para su cualificacién y
extraer aportes para experiencias similares.

Objetivos especificos.

a. Hacer la reconstruccion histoérica con el fin de tener una vision de conjunto e
identificar y registrar los periodos por los que ha transitado la experiencia.

b. Identificar y profundizar conceptualmente en los elementos o factores que han
contribuido a que los estudiantes no deserten del proceso educativo.

c. Identificar y profundizar conceptualmente en los elementos o factores que han
contribuido a que los estudiantes desarrollen y expresen sentido de
pertenencia.

d. Hacer un balance critico que permita valorar fortalezas e identificar algunas
debilidades y a partir del analisis formular algunas sugerencias que puedan ser

tenidas en cuenta en ESCIN y experiencias similares del campo de la EPJA.

Marco Metodoldgico
La investigacion esta en el orden del dia y hacer investigacion es especialmente
apremiante en educacion. Tradicionalmente la investigacion se manifiesta en la
academia como uno de los lugares, sino el principal, donde se gesta, se revisay se
devela continuamente el conocimiento; aunque cada vez mas se dan procesos
investigativos desde diferentes organizaciones que buscan registrar y reflexionar sus
practicas y traducirlas en conocimientos sociales. El que ya no existan verdades

sempiternas conlleva a que los procesos educativos deban estar en permanente
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reflexion, revisidn, evaluacion, ajustes y complementacion; estan obligados a investigar
e investigarse cada dia debido a que la investigacion posibilita no solo dejar un registro
ordenado, facilmente entendible por diferentes personas, aceptado por la comunidad,
sino también un acervo de conocimientos Utiles que permiten mejorar al interior mismo
de la organizacion que realiza la investigacion, a la vez que se convierte en un ejercicio
formativo. Hoy puede decirse que quienes realizan procesos educativos estan
llamados a realizar investigacion, con mayores o menores alcances, usando diferentes

tipos y métodos de investigacion y sobre aspectos igualmente variados.

La sistematizacion de experiencias.

La sistematizacion de experiencias es una modalidad de investigacion, muy en
boga actualmente, utilizada para investigar fendmenos de corte social. Desde una
perspectiva hermenéutica pretende, como lo expresa German Marifio (2011):

“Construir una memoria integral critica como resultado del dialogo entre los

diferentes actores, que incorpore elementos analiticos y socioafectivos,

buscando la comprension del proceso y sus resultados, con el fin de contribuir

tanto a la produccién como a la socializacion y devolucion de conocimientos y a

la cualificacion de los trabajos” (p. 10).

Precisando que se habla de memoria integral porque recoge diversos aspectos
de la experiencia; de critica porque muestra las tensiones y errores cometidos en el
discurrir de la experiencia, no solo los aciertos; de dialogo entre los actores porque
recoge los puntos de vista de diferentes intervinientes; de elementos analiticos y
socioafectivos porque involucra la razon y el corazon (cognicion y subjetividades); de

produccion de conocimientos porque busca hacer aportaciones tedricas y practicas al
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acumulado existente en la problematica investigada; de cualificar los procesos porque
pretende optimizar lo que se ha venido haciendo asi como brindar algunos elementos a
experiencias similares; y, finalmente, de socializacion y devolucion porque llega no
solamente a los involucrados sino a otras instancias (Marifio, 2011).

Asi pues, para la experiencia sistematizada, tener un registro critico de la misma
alimentado desde diferentes perspectivas puede redundar en elementos que apoyen su
fortalecimiento; por ejemplo el contar con nuevos criterios de analisis para la toma de
decisiones; o el constituirse en una invitacion permanente a reflexionar las practicas
gue se dan a su interior; o en un llamado a examinar proyecciones de crecimiento,
replicabilidad y evolucion; o en constituir la investigacion como parte de su quehacer,
entre otros.

Universidades internacionales, como la Central de Venezuela o la Catolica de
Chile, invitan a utilizar la sistematizacion de experiencias como modalidad de
investigacion buscando comprender el mundo de lo social; en esta misma tendencia se
encuentran universidades colombianas como la Pedagogica, los Andes y la Nacional,
por mencionar tan solo algunas. También organismos internacionales como la
UNESCO, la OIT, el CREFAL, el ACNUR o la OEI que buscan potenciar la construccion
de conocimientos desde la experiencia social e instituciones gubernamentales que
quieren comprender, registrar y divulgar sus acciones y proyectos.

En la interpretacion de la experiencia, el punto de partida es su reconstruccion
descriptiva, abordada ahora desde las categorias y ejes significativos, tanto de los
actores de la experiencia como de los investigadores; estamos frente a una labor
explicitamente hermenéutica ya que entran en interaccion las nociones de realidad de

unos y otros (Torres A. , 1996).
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La investigacion no estd completa si sus resultados no se consignan de forma
comunicable o son conocidos Unicamente por los intervinientes en la misma (Jara,
1994). La humanidad esta inmersa en una cultura de la comunicacion y deja registro de
su devenir a través de escritos, videos, grabaciones de audio, multimedia, o a través de
representaciones artisticas como la pintura, la escultura o la fotografia, para mencionar
solo los medios comunicativos mas comunes. Podria decirse, sin pretensiones de ser
totalizante, que lo que no esta registrado de forma perdurable, especialmente de lo que
se da cuenta de manera oral, rapidamente tiende a ser olvidado o a desaparecer.

“La sistematizacion abre la posibilidad de contextualizar teGricamente la
experiencia, o sea que abre canales de comunicacion entre los contenidos de la
experiencia y los contenidos de los discursos teodricos socialmente admitidos” dice
Ramirez (2009, p.22). La sistematizacion permite registrar la experiencia; divulgarla,
poniéndola en comunicacion con otros actores y experiencias, a la vez que posibilita un
dialogo dialéctico entre la teoria y la practica que convalida los saberes sociales y nutre
los acumulados tedéricos (Ramirez, 2009).

Sistematizar una experiencia posibilita analizarla, reflexionarla y conocerla en
profundidad, mediante la realizacion de un ejercicio investigativo orientado por
referentes teoricos y metodoldgicos que reune informacion que se encuentra
fragmentada, recoge diferentes puntos de vista de las partes intervinientes, y traduce en
aprendizaje los errores y aciertos cometidos. Por tratarse de una modalidad colectiva
de produccién de conocimientos, la documentacion de experiencias educativas, es un
ejercicio original pues no hace referencia a procesos y procedimientos preestablecidos
sino que involucra las vivencias, suefios y aspiraciones de un grupo de personas. Esta

surcada por las subjetividades del investigador, quien desde su enfoque, selecciona los
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testimonios y apartes documentales y los plasma en un escrito junto con sus
interpretaciones y analisis.

El conocimiento que produce la sistematizacion de experiencias es local y no
tiene afanes de universalidad como sucede en otras modalidades investigativas; no por
ello es irrelevante. Esto se debe a que la experiencia sistematizada se desarrolla en un
contento especifico y las practicas, sentido que se da a las mismas y las
comprensiones, lecturas e interpretaciones de esas practicas y sentidos estan inmersos
en ese contexto; tanto asi que generalmente el o los investigadores son integrantes de
la experiencia sistematizada (Ramirez, 2009). Por ejemplo, la autora de la
sistematizacion de la experiencia Escuela Integral participo en el disefio,
implementacion, pilotaje y ajustes a la metodologia y estuvo involucrada también en
otros aspectos pedagdgicos, didacticos y administrativos de este programa educativo.

Si bien el aporte tedrico fruto de una sistematizacion no puede ser aplicado de
manera universal en contextos diversos, es de especial importancia para las
comunidades y organizaciones en que se lleva a cabo la experiencia sistematizada,
para quienes las apoyan y para quienes desarrollan acciones en ese mismo ambito.

En el caso de la sistematizacion de experiencias Cendales (2004) considera que
la metodologia es la ruta seleccionada, entre varias alternativas posibles, para realizar
la investigacion y que es “una construccion que se hace teniendo en cuenta los
objetivos, el tema objeto de sistematizacion y los sujetos que van a participar, es una
mediacion que se establece entre las intencionalidades, los marcos conceptuales y la
practica” (p.93).

El establecer una ruta metodolégica posibilita no solo realizar la investigacion

sino que la misma sea asequible y comprensible para el publico que pueda estar



ESCUELA INTEGRAL 13

interesado en ella. Este recorrido transcurre desde los referentes teoricos y
metodoldgicos que brindan elementos para el andlisis de las categorias; pasa por la
reconstruccién colectiva de la historia elaborada a partir de la significacion que para los
actores tuvieron los hechos o acontecimientos que ahi se sefialan; se sitia en un
contexto especifico para comprender e interpretar sentidos y practicas; continua a
través de las recomendaciones que buscan potenciar la propia experiencia y otras
similares y finaliza con la devolucion y socializacion del ejercicio investigativo ante

actores internos y externos (Cendales, 2004).

Fases de la sistematizacion.

La sistematizacion de esta experiencia se desarrollé en tres fases: la primera de
ellas fue la de disefio; en la segunda se realiz6 recoleccion, analisis e interpretacion de
informacion, finalizando con la elaboracion del documento de sistematizacion y la
tercera correspondiente a la devolucion de la sistematizacion a los participantes en ella.

Fruto de un debate conceptual y metodologico se definié que se sistematizaria la
experiencia y la concepcion con que se asumiria la misma. Con estas claridades se
abordo la fase de disefio en la que se definieron los objetivos; se establecieron criterios,
alcances y participantes; se disefiaron instrumentos y se establecieron procedimientos.
Se establecid en esta fase el equipo sistematizador, que estuvo conformado por la
autora de la referencia y tres personas mas que apoyarian el proceso y que estaban
vinculadas a la FESSJ y a ESCIN en roles de coordinacion interinstitucional y de
directivos docentes, respectivamente.

La segunda fase fue un espacio de construccion reflexiva e intersubjetiva. Los

participantes, unidos por el vinculo comun ESCIN, eran diversos en su formacion,
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procedencia, experiencias, vivencias y roles sociales. Como participantes en ESCIN
habian entretejido entre si una red de relaciones, en la que todos eran actores que
desempefiaban su rol en diferentes momentos, niveles y espacios; la sistematizacion
estuvo enriquecida y problematizada por esta variedad de subjetividades y referentes.

Durante esta fase se realiz0 la reconstruccion colectiva de la historia de ESCIN.
También se establecieron e identificaron las tres categorias de andlisis: la educacion de
personas jovenes y adultas, la retencion escolar y el sentido de pertenenciay se
profundizé en las mismas®. A lo largo de esta etapa las entrevistas individuales y
colectivas, los cuestionarios abiertos y algunas preguntas cerradas, las remembranzas
y la conversacion informal dieron espacio a las expresiones de afecto, a las anécdotas,
a las confesiones, a la complicidad, al humor. Las diversas formas de comunicacion
establecidas, en ocasiones con tintes de dialogos académicos y en otras con matices
de fraternidad, posibilitaron traspasar los limites de los instrumentos disefiados y
sustentar los referentes teoricos.

Una constante durante esta fase fue el analisis que utilizé como instrumento
principal matrices y tom6 como fuentes a los participantes; la informacién arrojada por
los instrumentos aplicados; la observacion de campo; el saber tedrico, las
percepciones e interpretaciones y elementos del contexto en el que se lleva a cabo
ESCIN. Otras fuentes documentales e iconograficas que nutrieron el analisis provenian
también de ESCIN, como la propuesta pedagogica y metodoldgica, guias didacticas,
actas, formatos, informes operativos y de seguimiento, estadisticas, documentos varios,

la pagina web y registros fotograficos y de video.

! Ladefinicion de cada una de | as categorias de andlisis se encuentra en e apartado de referentes tedricos.
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En la tercera fase se socializé el documento elaborado y resultante de la etapa
anterior. Se recogieron algunas precisiones y ampliaciones que surgieron durante las
presentaciones y discusiones que se dieron en torno a los aspectos principales del
mismo. Estos aportes fueron incorporados al texto inicial dando origen al documento

final.

Las categorias de analisis.

Se identificaron tres categorias principales de analisis. La primera de ellas es la
educacion de adultos; esta categoria atraviesa todo este trabajo. La segunda categoria
es la retencion escolar, que a su vez involucra como subcategorias: los apoyos
institucionales, los docentes; las motivaciones y el clima escolar.

La tercera categoria es el sentido de pertenencia que se expresa a traves de la
participacion; las actitudes y comportamientos y el apoyo al programa. Las

conceptualizaciones de las categorias se abordan en los referentes teoricos.

Los participantes en la sistematizacion.

Participaron en este ejercicio de construccion colectiva de forma activa y en
diferentes momentos: estudiantes de los diferentes ciclos; intervinieron también algunos
egresados, que fueron convocados y acudieron gustosamente a este llamado; personal
vinculado a labores administrativas, los docentes y directivos docentes de Escuela
Integral; funcionarios del orden administrativo y directivo de la FESSJ; algunos aliados
que apoyan a la FESSJ en el desarrollo de ESCIN vy, finalmente, algunas personas
gue estuvieron vinculadas como funcionarios de la FESSJ y de ESCIN. Naturalmente,

también entre los participantes se encuentra el equipo sistematizador. Si bien la
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perspectiva asumida no era la de una sistematizacion participativa, si puede decirse

que fue una construccién colectiva.

Algunos Referentes Teoricos
En esta seccidn se explicitan algunos referentes conceptuales que sirvieron de
marco tedrico para el analisis de las categorias y subcategorias abordadas en este

ejercicio investigativo.

La educacion de personas jovenes y adultas

La educacion de adultos tradicionalmente se asociaba a la alfabetizacion, que era
desarrollada a través de campafas auspiciadas por entes gubernamentales, asi como
por iniciativas religiosas y de organizaciones no gubernamentales. Estaba situada por
fuera del sistema educativo, se ubicaba en la educacion no formal y se realizaba,
generalmente, en espacios diferentes a la escuela. También era usual referirse
Gnicamente a educacion de adultos pues los participantes regulares eran, casi siempre,
personas de esta edad. Actualmente se habla de Educacion de Personas Jévenes y
Adultas, pues también los jovenes participan de estos procesos educativos.

Existen variadas conceptualizaciones sobre la educacion de adultos; se retoman
aqui desde tres perspectivas: las formuladas por los expertos en el tema; las estatales,
plasmadas en las politicas educativas y las construidas en las conferencias
internacionales.

Pepe Rivero (2009), considerado en el ambito iberoamericano como un experto

en EPJA, la define como aquella que “engloba todas las acciones formales y no



ESCUELA INTEGRAL 17

formales que tienen como destinatario a un individuo que concurse o realice alguna
accion educativa a posteriori de la edad obligatoria para tal accion” (p.7).
Desde la perspectiva de la politica educativa colombiana, el Decreto 3011 (1997),
conceptualiza que la educacion de adultos es:
El conjunto de procesos y de acciones formativas organizadas para atender de
manera particular las necesidades y potencialidades de las personas que por
diversas circunstancias no cursaron niveles y grados del servicio publico
educativo, durante las edades aceptadas regularmente para cursarlos o de
aguellas personas que deseen mejorar sus aptitudes, enriquecer sus
conocimientos y mejorar sus competencias técnicas y profesionales (p. 1).
Aunque la denomina educacion de adultos, el mismo Decreto 3011 establece la
participacion de las y los jovenes, a partir de los 13 afos, en esta especialidad
educativa.
Por su parte la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (1997),
citada por Torres. R (2009), define a la educacion de adultos como:
El conjunto de todos los procesos educativos organizados, cualquiera sea su
contenido, nivel y método, formales o no formales, independientemente de si
prolongan o sustituyen la educacion inicial en escuelas, facultades y universidades
o en el aprendizaje de un oficio, gracias a los cuales personas consideradas
adultas por la sociedad a que pertenecen mejoran su calificacion técnica o
profesional, perfeccionan sus destrezas y enriquecen sus conocimientos con
objeto de: completar un nivel de educacion formal; adquirir conocimientos y
destrezas en un nuevo sector; refrescar o actualizar los conocimientos en un

sector especifico (p. 69).
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La conceptualizacion de la educacion de adultos se ha dado principalmente en
torno a la edad de las personas a las que va dirigida. Torres. R (2009) sefala que en
América Latina “cualquiera sea el nombre adoptado, informes y estudios nacionales
confirman la existencia de comprensiones diferentes del término ‘educacion de adultos’
en esta region” (p. 15). Estas diversas comprensiones se dan en torno a diferentes
elementos de la EPJA; se aborda a continuacion las conceptualizaciones e
interpretaciones que se dan en torno a tres de ellos, en consideracion a que pueden
ampliar el marco de referencia para el analisis e interpretacion de la experiencia

sistematizada.

La educacion permanente o0 a lo largo de toda la vida. Torres. R (2009) sefala
que en Latinoamérica educacion permanente y educacion a lo largo de toda la vida son
utilizadas como sinénimas para hacer referencia a los programas de EPJA que van mas
alla de la alfabetizacion. En el caso de la educacion formal generalmente hacen
referencia a la educacion basica y media y en la educacion no formal a cursos sobre
diversas tematicas, por ejemplo a los de formacion para el trabajo. Indica que en
Europa se entiende el aprendizaje a lo largo de toda la vida como:

El aprendizaje desde la edad pre-escolar hasta la edad posterior a la jubilacion,
incluyendo todo el espectro de aprendizaje formal, no formal e informal. Mas aun,
el aprendizaje a lo largo de toda la vida debe entenderse como toda actividad de
aprendizaje ocurrida en la vida con el fin de mejorar el conocimiento, las
habilidades y las competencias desde una perspectiva personal, civica, social y

vinculada al empleo (p. 55).
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Por su parte el Institute for Lifelong Learning de la UNESCO, teniendo en cuenta
estas dos acepciones, titul6 como Informe Mundial sobre el Aprendizaje y la
Educacion de Adultos a la recopilacion y andlisis de los informes por paises y
regionales presentados en el marco de la CONFITEA VI. Indica en ese documento que:

El reto fundamental consiste en integrar la politica relativa a la educacion de
adultos en un marco integrado de politicas sobre el aprendizaje a lo largo de toda
la vida, que especifique los propoésitos y el alcance de la educacion de adultos.
Ese marco debe abarcar toda la secuencia que va desde la alfabetizacion basica
hasta la formacion profesional, el desarrollo de los recursos humanos y la

capacitacion profesional permanente (UNESCO, 2009, p.13).

Los niveles o grados en el sistema educativo. Al integrar la alfabetizacion
como parte de la educacion basica primaria se posibilitdo que los estudiantes de esta
especialidad educativa ejerzan el derecho a la educacion, contintden el transito en el
sistema educativo y puedan acceder a los diferentes niveles del mismo a lo largo de
toda su vida. La conceptualizacion expresada en la normatividad educativa colombiana,
acerca de los niveles o grados de la EPJA excluye la educacion superior, e incluye a la
alfabetizacion, la educacion basica, media y no formal. También incorpora a la
alfabetizaciéon como parte de la educacion basica (Decreto 3011, 1997).

Hincapié (2009) resalta que en el ambito internacional existen diferentes
conceptualizaciones en torno a los niveles o grados de la EPJA y a si la alfabetizacion
debe estar ligada necesariamente a la educacion basica primaria.

El caracter de transformacion social de la EPJA. La educacion es una

herramienta de transformacion social, una prioridad para el elevar el nivel de desarrollo
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socioecondmico de los pueblos, para superar la pobreza, pero ante todo, la educacion
es un derecho fundamental que todas y todos deberian poder ejercer. En la EPJA
especialmente el caracter de incidencia social se encuentra conceptualizado y
vinculado especialmente con la alfabetizacion.

Freire (2004) consideraba que la alfabetizacién era algo mas que el aprendizaje
de la lectoescritura y el calculo y resaltaba la dimension social de la educacion y el
papel de los alfabetizandos en la transformacién de su entorno social.

En la XVI Conferencia Iberoamericana de Educacion (2006), los ministros de
educacién manifestaron que la alfabetizacion “constituye una estrategia clave para la
superacion de la pobreza y la desigualdad en Iberoamérica y, por ello, requisito para el
necesario desarrollo politico, social y econémico de nuestros paises” (Citado en
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion la Ciencia y la Cultura
[OEI], 2007, p.2). Es importante resaltar la vision expresada en los justificantes del PIA
de que “el analfabetismo es una de las expresiones mas graves del proceso de
exclusion y marginacion social y, por ello, la alfabetizacion es un requisito
imprescindible en cualquier estrategia de equidad e inclusion social” (OEI, 2007, p.3).

Encontramos también que el objetivo dos de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio?, es lograr la educacion primaria universal, en el que se reafirma que los niveles
de educacion de los pueblos estan en proporcién directa a los niveles de pobreza al
expresar que:

La educacion, especialmente de las nifias, encierra beneficios sociales y

econdmicos para toda la sociedad. Las mujeres que han recibido educacion tienen

2 Los ocho objetivos de desarrollo del milenio son un plan convenido por las naciones miembros de la ONU alograr
end 2015
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acceso a mas oportunidades econdmicas y participan mas activamente en la vida
publica. Cuando son madres, tienden a tener menos hijos, pero mas sanos, que
tendran mas probabilidades de asistir a la escuela. Todos estos beneficios son
criticos para romper el circulo vicioso de la pobreza (Citado en Hincapié, 2008, p.
18).

En el Decenio de las Naciones Unidas para la Alfabetizacién 2003-2012, la ONU
reafirma el enfoque de que los niveles de analfabetismo estan intimamente ligados con
los de pobreza y que invertir en educacion es invertir en desarrollo social, manifestando
que:

La creacion de entornos y sociedades alfabetizados es esencial para lograr los
objetivos de erradicar la pobreza, reducir la mortalidad infantil, poner coto al
crecimiento de la poblacion, lograr la igualdad entre los géneros y lograr el

desarrollo sostenible, la paz y la democracia (Citado en Hincapi€, 2008, p.18).

La Retencidn Escolar y Algunos Factores Asociados.

La desercion de los estudiantes de los programas educativos, por diferentes
causas, ha llevado a estructurar politicas para la retencion escolar entendida como “la
capacidad que tiene el sistema educativo para lograr la permanencia de los alumnos en
las aulas, garantizando la terminacion de ciclos y niveles en los tiempos previstos y
asegurando el dominio de las competencias y conocimientos correspondientes (OEl,
ACDI & Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Republica Argentina, 2003,
p. 7)". Estas politicas se despliegan a través de diferentes estrategias, disefiadas para

el nivel y ciclo, asi como para incidir en la causa que genera la desercion.
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Por su parte, y segun Sarmiento (2006) la desercidén, es “es un fenbmeno
multicausal que esta correlacionado con un conjunto de factores que se pueden
clasificar como caracteristicas del sistema que proporciona el servicio educativo (oferta)
y como caracteristicas individuales de quienes ingresan al sistema escolar y de su
entorno familiar y social (demanda)” (p.13).

Siguiendo a Sarmiento (2006) existen diferentes factores que inciden en la
desercion y la retencion escolar. A continuacion se referencian conceptualmente los

factores involucrados en el analisis de las subcategorias.

El clima escolar. Uno de los factores asociados a la retencion escolar es el
clima escolar, que define Sarmiento (2006) como “la percepcion del alumno de las
relaciones que establece y el contexto escolar que puede llevar a la desercion. Dentro
del clima escolar se consideran la estructura social y académica de la escuela” (p.19).
Esta definicion pareciera englobar los conceptos de clima escolar y cultura escolar
formulados por Tarter y Kottkamp (1991) quienes definen el primero como “la manera
en que la escuela es vivida por la comunidad educativa” (p.5), haciendo relacion a las
subjetividades que se vivencian y manifiestan al interior de la escuela; y el segundo (la
cultura escolar) como “el sistema de orientaciones compartido que mantiene el centro
unido y le proporciona una identidad distintiva” (p.6) o sea la forma particular en que se
hacen las cosas en cada institucion educativa, la cultura institucional propia de cada
escuela y que trasciende los manuales y otros escritos. En el ambito de la cotidianidad
de la vida escolar el sentir y el actuar, las subjetividades y las practicas, van de la

mano, se inciden mutuamente, lo que hace dificil desligarlas.
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Desde la metodologia Escuela Integral se trabaja en torno al clima escolar a
través de Habilidades para la Vida (HPV) ya que involucra a toda la comunidad
educativa y viabiliza el desarrollo de “un clima institucional arménico y propicio al
desarrollo de las emociones y las relaciones interpersonales, que favorezca el
aprendizaje no solo de los estudiantes sino también de los docentes y familias (Centro
de Investigacion Pedagogica [CIP], Fundacién de Educacion Superior San José
[FESSJ], 2008, p.24)". HPV se desarrolla como un eje transversal de toda la estructura
curricular y una asignatura especifica ya que “es una nueva cultura del aprendizaje, en
la que se enfatiza la aplicacion de conocimientos, actitudes, valores y destrezas a
distintas areas consideradas de importancia en los procesos de desarrollo humano y del
aprendizaje a lo largo de la vida (CIP-FESSJ, 2008, p.24)".

En 1993 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) presenté la Iniciativa
Internacional para la Educacion en Habilidades para la Vida en las Escuelas (HPV) que
buscaba la promocioén de 10 habilidades consideradas fundamentales: el
autoconocimiento, la empatia, la comunicacion asertiva, las relaciones interpersonales,
la toma de decisiones, la solucion de problemas y conflictos, el pensamiento creativo, el
pensamiento critico, el manejo de emociones y sentimientos y el manejo de tensiones y
estrés.

Esta iniciativa invita a que se incluyan todas o algunas de las habilidades como
parte de los curriculos de la educacion formal orientados a los jovenes para que, segun
la OPS (2001), los estudiantes “adquieran la capacidad de elegir modos de vida
saludables y un 6ptimo bienestar fisico, social y psicolégico” (Organizacion
Panamericana de la Salud [OPS], p.40); recalca, citando a la OMS (1998), que “Aparte

de los beneficios reales de las habilidades para una vida saludable recién adquiridas,
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este curriculo también mejora la relacion de los estudiantes con los maestros, el
rendimiento académico y las tasas de asistencia a la escuela, a la vez que reduce los
problemas de conducta en el aula. Propone que se aborden desde el aprendizaje social
ya que “Esta teoria promueve las oportunidades para procesar y estructurar las

experiencias vitales adquiridas, aplicarlas y aprovecharlas en forma activa” (OPS, p.42).

La calidad de los docentes. A su vez Sarmiento (2006), refiere la calidad de los
docentes como uno de los factores que incide en la retencion y para reafirmarlo cita
estudios realizados por Rumberger (1995, 2001) y McNeal (1997) que “encontraron una
fuerte asociacion positiva entre la relacion alumno/docente y la tasa de desercion
escolar. Uno de estos estudios demostré que una alta calidad de los docentes percibida
por los alumnos incide en bajas tasas de desercion escolar” (p.20). La calidad de los
docentes sumada a la valoracion que los estudiantes tengan de su docente es pues un
factor clave para la permanencia en las aulas.

Por su parte el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), en el marco de la
politica de Educacion de Calidad, evalta anualmente el desempefio laboral de los
docentes con el fin de “verificar los niveles de idoneidad y eficiencia de los educadores
en el desempefio de sus funciones, como factor fundamental del mejoramiento de la
calidad de la educacion” (Decreto 3782, 2007, p.1). Esta evaluacion se centra en las
competencias funcionales y comportamentales de los docentes; en las primeras se
incluyen las relacionadas con la gestion académica, administrativa y comunitaria; y las
segundas hacen referencia a “las actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones
con que los educadores cumplen sus funciones” (Decreto 3782, 2007, p.2) como las de

“Liderazgo, Comunicacion y relaciones interpersonales, Trabajo en equipo, Negociacion
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y mediacién, Compromiso social e institucional, Iniciativa, Orientacion al logro” (Decreto
3782, 2007 p.2). En el desempefio docente es tan importante el dominio de la disciplina
como la calidez en el trato con los estudiantes y las relaciones que establecen entre si.
La calidad de los docentes es un factor especialmente critico en la EPJA. Cuando
un estudiante adulto percibe que no es valorado o se siente irrespetado por su docente,
generalmente abandona el proceso educativo. La UNESCO elaboré en 2009 el Informe
Mundial sobre el Aprendizaje y la Educacién de Adultos® como documento de referencia
para la CONFITEA VI, realizada en Brasil en diciembre del 2009; en €l se mostraban las
principales tendencias y problematicas que, a nivel mundial, se presentan en la EPJA.
El capitulo quinto, del resumen ejecutivo del informe, aborda lo concerniente a la
calidad de la EPJA haciendo especial énfasis en los docentes aduciendo que “son el
factor mas importante que contribuye a la calidad de la educacion de adultos”
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2009, p.6) y que 50 paises coinciden en sefalar en sus informes a la
calidad de los educadores de adultos como su reto primordial. Concluye este capitulo
diciendo que la EPJA de buena calidad es aquella en que:
Las pedagogias toman en cuenta lo que los educandos ya saben y valoran. Las
relaciones entre el personal docente y los educandos son algo esencial. Los
docentes y formadores han de entender bien los contextos en los que viven los
educandos y qué es lo que da sentido a sus vidas. El aprendizaje centrado en el

educando, que implica su plena participacion en la configuracion de los procesos

% Este informe mundial se referencié en cinco informes regionales y 1os informes nacional es elaborados por 154
paises sobre €l tema
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de ensefanza y aprendizaje, es un factor decisivo de la calidad de la intervencién
del educador de adultos (UNESCO, 2009, p.7).

La inversion en recursos humanos —esto es, en la oferta de personal docente,
tanto desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo, con adecuadas condiciones
contractuales, laborales y de carrera- es probablemente el indicador mas notable de la
calidad en la educacion de adultos. Deberia ser el punto en torno al cual se centre la

busqueda de la calidad en las politicas educativas (UNESCO, 2009).

Los apoyos institucionales. Una de las recomendaciones que se formulan, en
el informe regional de América Latina y el Caribe a la CONFITEA VI, es tener en cuenta
la transversalidad de la EPJA que trasciende el sector educativo. Ello se debe, entre
otros, a que las personas que asisten a la EPJA cumplen multiples roles sociales y
econdémicos; ademas de educandos son agentes educativos y culturales; integrantes de
grupos familiares y sociales; productores o trabajadores y consumidores (Torres.R,
2009).

Existen, especialmente, dos factores que transcienden el sector educativo que
vienen siendo considerados en la formulacién de programas para la EPJA: la condicion
socio-economica de los participantes y la variedad de roles que desempefian. En
consecuencia varias entidades que adelantan programas de EPJA, ofrecen a los
participantes diversos apoyos institucionales referenciados a los factores enunciados.

Teniendo en cuenta la situacion socio-econdmica de los participantes, generalmente de
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pobreza®, para incentivar la retencién escolar se aplican estrategias como otorgar un
subsidio monetario para el transporte o rutas escolares gratuitas; brindar un
complemento nutricional durante la jornada escolar o mercados por asistir
regularmente; entregar textos educativos sin ningun costo; garantizar la gratuidad de la
educaciéon y otorgar becas para continuar los estudios. Este tipo de apoyos
institucionales se vienen dando también en los programas educativos regulares, no
siendo exclusivos de la EPJA.

Teniendo en cuenta los multiples roles que desempefan los participantes se han
creado apoyos institucionales ligados a los programas educativos consistentes, entre
otros, en salacunas en las que las madres® pueden delegar el cuidado sus hijos
mientras ellas estudian; se encuentran también subsidios monetarios a la asistencia y
formaciones complementarias en una ocupacion u oficio que aumenta las posibilidades
de trabajo o empleo. Estos apoyos institucionales que involucran en el proceso
formativo aspectos usualmente no ligados a la escolaridad, inciden favorablemente en

que los estudiantes asistan regularmente a clase y minimizan la desercion.

Las motivaciones. Otro de los factores que influyen en la retencion escolar son
las motivaciones que impulsan al estudiante a permanecer y continuar en la escuela. El

Diccionario Manual de la Lengua Espafiola (2007) define la motivacion como el “1.

* LaEncuesta Nacional de Demografiay Salud 2010 estableci6 que el 73% de los estudiantes que desertan
en ¢ Ultimo afio de secundaria, son pobres.
> El 19% de las mujeres en edades entre los 15 y 19 afios ya ha sido madre o estd embarazada, segin la

Encuesta Nacional de Demografiay Salud 2010.
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Estimulo que anima a una persona a mostrar interés por una cosa determinada. 2.
Causa o razdn que hace que una persona actle de una manera determinada. Motivo”
Citando como fuente la Encuesta de Calidad de Vida, realizada en el 2003 Sarmiento
(2006) afirma que “En Colombia, la principal razén de inasistencia escolar, ademas de
la falta de dinero, es el desinterés por el estudio que esta relacionado con la pertinencia
de la educacion, los intereses y las expectativas de los estudiantes” (p.18). En la EPJA
es especialmente importante que el estudiante se siente motivado durante todo el
proceso educativo, en caso contrario es muy posible que lo abandone. Finalmente, ha
vivido o sobrevivido socialmente con el nivel de escolaridad que tiene y asi podria
sequir.

No en vano la UNESCO (2009) cita como un reto vital para la EPJA el “suscitar y
mantener el entusiasmo por el aprendizaje. La motivacion depende de que se
propongan contenidos de aprendizaje pertinentes que tengan en cuenta la situacion y
las esperanzas de los educandos adultos” (p.12). Estas motivaciones son variadas, muy
a menudo estan ligadas con la realizacion personal del educando y no necesariamente
con aspectos académicos. Pueden encontrarse personas cuyas motivaciones para
asistir a los programas de EPJA son compartir un momento de encuentro con amigos;
aumentar el nivel de escolaridad para conseguir un mejor trabajo; poder ayudar a sus
hijos con las tareas escolares; frecuentar un espacio diferente a los lugares cotidianos
y mejorar su calidad de vida, por mencionar solo algunas.

Es pues un imperativo conocer las motivaciones iniciales que llevaron al
estudiante a matricularse en la EPJA y disefiar programas que las tengan en cuenta e

involucren durante todo el proceso educativo.



ESCUELA INTEGRAL 29

El Sentido de Pertenencia y Algunos Factores Asociados.

El que un estudiante no deserte del proceso educativo o que curse mas de un
periodo en la misma institucion educativa, no implica necesariamente que valore el
programa o que se sienta parte del mismo; puede acudir, porgue necesita el titulo, por
ejemplo. Sunkel (2008) considera al sentido de pertenencia como “una dimensién
subjetiva de la cohesidn social (...) constituido como un conjunto de percepciones,
valoraciones y disposiciones” (p.185), lo concibe como “el grado de vinculacion e
identificacion con la sociedad y con las instituciones y grupos que la conforman” (p.185)
y retoma el documento Cohesion social. Inclusion y sentido de pertenencia en América
Latina y el Caribe, elaborado por la CEPAL, citando que “incluye todas aquellas
expresiones psicosociales y culturales que dan cuenta de los grados de vinculacion e
identificacion ciudadana con respecto tanto a la sociedad mayor como a los grupos que
la integran” (CEPAL, 2007, p. 28-29).

Si bien la retencién no conlleva forzosamente a generar pertenencia, el sentido
de pertenencia “es un aspecto critico en la retencion de todos los estudiantes”
(Maestas, Vaquera, & Mufioz Zehr, 2007, p. 238). En este sentido, varios estudios y
mediciones han encontrado que es el menor el porcentaje de desercion y que
presentan mayor rendimiento académico los estudiantes que desarrollan sentido de
pertenencia con la escuela comparado con los que no se sienten identificados con la
misma. En las pruebas Pisa, por ejemplo, fue medido el sentido de pertenencia de los
estudiantes a la institucion educativa, desde la perspectiva de los sentimientos que le
generaba al estudiante su estadia alli, mediante afirmaciones como es el lugar: donde
me siento como un intruso (o dejado de lado); en el que hago amigos con facilidad; al

cual siento que pertenezco; donde me siento incomodo y fuera de lugar; donde hay
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otros alumnos a los que parece que les caigo bien y es el lugar en donde me siento
solo.

En el informe Pisa 2003 se sugiere que el sentido de pertenencia esta cruzado
por los sentimientos y actitudes como la participacion en actividades curriculares y
extracurriculares; buenas relaciones interpersonales entre los miembros de la
comunidad educativa y el sentir que son parte de la instituciéon y manifestar afecto por la
misma. Asi mismo que “el sentimiento de pertenencia al centro educativo puede verse
como una buena disposicion hacia el aprendizaje, el trabajo en equipo y el
funcionamiento como parte de una institucion” (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico [OCDE, 2005, p. 128) afiadiendo que no se trata de “un rasgo
inalterable de los individuos (...) sino de percepciones” (OCDE, 2005, p. 128), por lo
que puede variar o dejar de existir en consonancia con los cambios que se sucedan en

la institucion educativa.

La participacion. Paulo Freire (1994) sostiene que la participacion es un
derecho ciudadano que esta en “relacion directa y necesaria con la practica educativa”
(p.91) y que podia entenderse como “ejercicio de la voz, de tener voz, de asumir, de
decidir en ciertos niveles de poder” (p.91). En concordancia Sanchez (2000) sugiere
que “hay grados o niveles de participacion, de modo que puede hablarse de proceso de
participacion” (p.10). La participacién, como elemento asociado o demostrativo del
sentido de pertenencia de los estudiantes con el programa educativo al que estan
vinculados, se da en los niveles escolar y extraescolar. El primero hace relacion a la

intervencion activa de los estudiantes en las actividades escolares académicas, como
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la presentacidén oportuna y adecuada de obligaciones académicas y el expresar en
clase sus opiniones e interrogantes sobre las tematicas tratadas, entre otros.

En el nivel extraescolar se encuentra la participacion de las y los estudiantes en
actividades como la eleccion de representantes de curso o de personero; en actividades
culturales, sociales o comunitarias convocadas por la IE como obras de teatro,

celebracion del dia de la familia o jornadas de embellecimiento del centro.

Las actitudes y los comportamientos. Los procesos educativos de forma
permanente, ademas de los cognitivos, generan cambios actitudinales y
comportamentales. Desde la medicina el Diccionario Espasa (2001) define la actitud
como “Disposicion psiquica, relativamente estable, que predispone al individuo a
reaccionar (pensar, sentir y actuar) de un determinado modo ante el ambiente (objetos,
personas, hechos y situaciones)” afiadiendo que “se consideran elementos basicos de
la «personalidad profunda», que comprometen todas las dimensiones fundamentales
del sujeto: cognitivas, afectivas y conductuales”. Desde la psicologia social Ellis y
McClintock (1993) definen las actitudes como la “combinacion de pensamiento,
sentimiento y potencial para la accion, basada en la forma en la que equilibramos los
diversos aspectos de nuestros sistemas de valores” (p.57).

Muy ligado a las actitudes se encuentra el comportamiento, que la Enciclopedia
de la Ciencia Gale define como “la forma en que los seres vivos responden a su
entorno. Se compone de una respuesta a un estimulo o factor en el ambiente externo o
interno del individuo. Por ejemplo, cuando el polvo irrita la garganta nosotros tosemos”;
puntualiza que el comportamiento social son las “interacciones entre individuos,

normalmente de la misma especie, que son usualmente benéficas para uno o mas de
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estos individuos” aduciendo que “se cree que el comportamiento social se desarrollo
porque era benéfico para quienes participaban en él, dandoles mas oportunidades de
sobrevivir y reproducirse”. Desde la psicologia conductista, el comportamiento social fue
definido por Hansen (citado en Laca, 2005) como “un intercambio de actividad, tangible
o intangible, y mas o menos gratificante o costosa, entre dos personas como minimo”
(p.120).

Los comportamientos pueden ser innatos, como en el ejemplo de la tos
anteriormente descrito o pueden ser aprendidos o adquiridos; por ejemplo, si se ensefia
a los estudiantes sobre cuidado de la salud, se pueden cambiar sus comportamientos
con respecto a sus habitos alimenticios, prevencion de enfermedades, higiene personal,
cuidado fisico, entre otros. De forma somera podria decirse que el comportamiento es
la accion como tal, como lavarse las manos antes de comer o hacer ejercicio. La actitud
es una tendencia a reaccionar de determinada manera o de pensar frente a una
situacion en particular. Continuando con el ejemplo, los estudiantes pueden tener
actitudes de rechazo o aceptacion frente a campafas de vacunacion que se realicen en

la institucion.

El apoyo mutuo. Un tercer factor que expresa el sentido de pertenencia de los
estudiantes al programa educativo son las manifestaciones de apoyo al mismo. Al
sentirse parte de, involucrado en, integrado a, el estudiante realiza acciones tendientes
a apoyar y defender al programa y a sus ejecutores; asi mismo muestra actitudes de
aceptacion y aprobacion del mismo. Gracia (1997) dice que apoyo mutuo y autoayuda
se usan regularmente como sindénimos y retoma a Pizzo (1987) para definirlos como la

“provision mutua de apoyo, orientacion y ayuda practica” (p.59) que se da al interior de
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un colectivo donde “la accién del grupo se dirige hacia si mismo. Su objetivo como
grupo es ayudarse a si mismo” (p.59). Cita también a Romeder (1993) que considera la
ayuda mutua como “una forma de apoyo social que consiste en ayuda practica y
psicolégica entre personas que comparten un mismo problema o circunstancia vital”
(p.59).

Podria decirse que estudiante, programa y ejecutores conforman una suerte de
grupo de apoyo social o de apoyo mutuo donde el estudiante recibe beneficios del
programa y realiza voluntariamente retribuciones al mismo. Al interior de ese grupo se
establecen interacciones, vinculos y circulacion de informacion.

Segun Gracia (1997) el apoyo social cumple tres funciones primordiales “el apoyo
emocional, el apoyo instrumental (o ayuda préactica) y el apoyo informacional (que
incluye ademas el consejo, orientacion o guia” (p.64). Especialmente en la EPJA, al
estar sus estudiantes ejecutando diversos roles sociales a la vez que inmersos en el
ambito educativo, las manifestaciones de apoyo no se dan exclusivamente al interior
del grupo ni se circunscriben a un tépico exclusivo (como un grupo de estudio de
matematicas, por ejemplo). Estas interacciones, acciones y actitudes de apoyo
trascienden la institucionalidad y los individuos que conforman el grupo y se dan
alrededor de varios centros de interés, por lo que pueden considerarse también

expresiones de apoyo social.
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Capitulo II. Algunos Elementos de Contexto

El contexto geogréfico, social, politico y econémico en el que se lleva a cabo la
experiencia sistematizada, es parte integral e indisoluble de la investigacion. Ese
contexto aporta condiciones y elementos que hacen que hacen a la experiencia local y
anica.

Referentes Normativos y Legales de la EPJA

En Colombia la EPJA esta normativizada a diferentes niveles y desde diferentes
instancias como la Constitucion Politica Nacional que en su Articulo 67, declara a la
educacioén como un derecho fundamental y en el Articulo 68 habla sobre la erradicacion
del analfabetismo.

Laley 115 de 1994 o Ley General de Educacion, expedida por el Congreso
Nacional, en el Titulo 1ll, Modalidades de Atencién Educativa a Poblaciones, Capitulo 2,
especifica que el Estado colombiano facilitara las condiciones y promovera,
especialmente, la educacion a distancia y semipresencial para adultos. El decreto 3011
de 1997 es especifico en normativizar diferentes aspectos relacionados con la EPJA,
como la definicion, principios orientadores, organizacion y estructura, orientaciones
curriculares, condiciones de ingreso, e instituciones que podran desarrollarla, entre
otros.

El MEN ha expedido también normatividad al respecto; la Directiva Ministerial 14
de 2004 orienta la articulacion de los programas de alfabetizacion a los Programas
Educativos Institucionales (PEI) de las Instituciones Educativas (IE) donde se lleven a
cabo y define el rol que rectores y directores de las IE deben cumplir; la Circular 7 de
2008, dirigida a gobernadores, alcaldes y secretarios de educacion, normatiza la

administracion de los programas de educacion basica y media de EPJA.
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La EPJA forma parte de la educacion formal, definida en el Articulo 10 de la Ley
General de Educacion (1994) como “aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a
pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos”; puede ser impartida
de manera presencial, semipresencial o a distancia por instituciones publicas o
privadas; involucra las mismas areas fundamentales y obligatorias de la educacion
basica y media regular, establecidas en la Ley 115 del 94, y esté estructurada en
ciclos® lectivos especiales integrados (CLEI), que van del ciclo | al VI.

La primaria comprende los ciclos | y IlI; el primero, también llamado de
alfabetizacion, es equivalente a los grados primero, segundo y tercero de la educacion
regular; el ciclo Il a los grados cuarto y quinto; comprenden también la educacion basica
el ciclo Il (grados sexto y séptimo) y el ciclo IV (grados octavo y noveno). La media
corresponde al ciclo V (décimo grado) y VI (grado once). Los ciclos | al IV se desarrollan
en lapsos de 40 semanas con una intensidad de 800 horas; y el V y VI tienen una
duraciéon de 22 semanas cada uno con un promedio de 440 horas.

Se puede ingresar a la EPJA a partir de los 13 afios —joven extraedad- si no se
ha estado vinculado a la escuela o se ha cursado hasta el grado tercero. Para ingresar
a esta modalidad educativa a partir de los ciclos Ill o IV, el estudiante debe ser mayor
de 15 afos, haber aprobado la primaria o presentar examen de suficiencia y no haber
estado vinculado al sistema educativo regular en los dos ultimos afios. Quienes se

vinculen por primera vez a la educacion de adultos en los ciclos V y VI deben ser

® La educacion bésicay mediaregular —primariay secundaria o primariay bachillerato- se desarrolla por
grados, que van desde el 0 hasta el 11; cada grado se desarrolla en un afio académico.
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mayores de 18 afios y haber cursado y aprobado los ciclos anteriores o el grado noveno
0 décimo segun corresponda.

Los programas de EPJA de basica y media pueden ser ofrecidos en instituciones
privadas o estatales’ que deben cumplir, segun lo establece el decreto 3011 de 1997,
con: “Obtener la licencia de funcionamiento o el reconocimiento de caracter oficial; tener
un proyecto educativo institucional y disponer de una estructura administrativa, una
planta fisica y medios educativos adecuados”. Asi mismo deben “organizar un gobierno
escolar, conformado por el rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico,
garantizando la representacion de la comunidad educativa, de conformidad con lo
dispuesto en la Constitucion Politica y la ley” (Decreto 3011 de 1997, 1997). En caso
de no contar con una infraestructura propia puede hacer convenio con una institucion
educativa para utilizar esta planta fisica y los medios educativos, siempre y cuando no
interfieran con los de otras jornadas o actividades.

La licencia de funcionamiento de las instituciones y programas de EPJA es
exclusiva para el ambito territorial de la Secretaria de Educacion que la otorga. Las IE
que realizan programas de educacion basica y media con nifias y nifios pueden
igualmente realizar estos programas para la EPJA; para tal fin deben incluir en el PEI
esta especialidad educativa y solicitar la aprobacion de la Secretaria de Educacion de la
entidad territorial a la cual estan adscritas. En todo caso, y segun lo establece el
Decreto 3011 (1997), es potestad de las Secretarias de Educacion definir “los
lineamientos de infraestructura, pedagogia, administracion, y direccion que deben

satisfacer las seccionales o centros para registrar sus programas”.

" En las |E estatales alos maestros se les paga como horas extras el tiempo que dediquen atrabajar en la
EPJA.
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El Municipio de Soacha

Articulado al departamento de Cundinamarca, el municipio de Soacha esta
conformado por seis comunas y dos corregimientos. Situado a 2.256 msnm, tiene una
extension de 184.45 Km2 de los cuales 19 Km2 estan destinados a area urbana. Segun
datos del Censo del 2005 el 45% de los habitantes de Soacha se encontraban entre los
15y los 44 afios; contaba con 398.295 habitantes y de ese nimero el 82% no eran
oriundos del municipio, lo que le convierte en uno de los mayores, sino el principal,
receptor de poblacién migrante del pais.

Figura 1
Ubicacién de Soacha en Colombia

W s
;f,l'“r;:a';t}r"r & R
< NG

2l
e e
i e e
e e T e
T, T )
- S \
ol
S :.
b,
1
L

Figura 1. Tomada de http://www.luventicus.org/mapas/colombia/cundinamarca

Principales Problematicas del Municipio de Soacha.
Segun cifras del Censo del 2005 (citado en Consejo Municipal de Soacha, 2004)

del total de pobladores de Soacha el 53% de la poblacion estaba en nivel de pobrezay
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el 20% por debajo de esa linea; el 15.4% de la poblacion econémicamente activa
estaba desempleada y su economia se basaba principalmente en los sectores
industrial, comercial y de servicios. El 52.2% de la poblacion habia cursado algun nivel
o la totalidad de la basica primaria, el 25% hasta la educacion media, el 12% se
encontraban en situacién de analfabetismo y el promedio de afos lectivos cursados por
habitante era de 6.8 (DANE, 2005).

La poblacién migrante. Soacha es el municipio con mayor nimero de
habitantes de Cundinamarca. Atraidos por su vecindad con la capital de la republica a
este municipio llegan migrantes de diferentes regiones del pais y de los sectores
subnormales de Bogota; son, generalmente, refugiados internos del conflicto armado
asi como campesinos que se ven expulsados de sus regiones por el cambio de la
vocacion del pais de rural a urbano o que se sienten atraidos por la urbe capitalina. Se
ubican tradicionalmente en las areas rurales cercanas al casco municipal de Soacha,
especialmente las de montafia como la Comuna Cuatro, las que se transforman asi en
cinturones de miseria; el paisaje rapidamente se ha transformado en barrios de
invasion, carentes de servicios publicos y de planeacién alguna.

El medio ambiente. La deforestacion de estas zonas, sumada al cruento
invierno ha originado que se produzcan deslizamientos de tierra por lo que cientos de
personas habitan en zonas de alto riesgo. Segun la administracion municipal el impacto
ecologico ha sido fuerte pues a la deforestacion se suma la explotacion acelerada de
recursos mineros y el relleno de cuerpos de agua para construir encima de ellos lo que
ha conllevado a que desaparezcan buena parte de las fuentes de agua naturales. Es

notoria la carencia de espacios verdes y de zonas recreativas y deportivas debido al
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crecimiento desorganizado del municipio, especialmente en los sectores mas
vulnerables.

Lainseguridad. En el Plan de Desarrollo 2004-2007 el 40% de los habitantes
de Soacha manifesto la existencia de problemas serios de inseguridad y un porcentaje
igual no percibia acciones estatales para enfrentar esa problematica. Segun el Plan de
Desarrollo 2008-2011, el 22% de los pobladores de Soacha habia sido victima de algun

delito y el 62% percibia que la inseguridad habia aumentado.

La economia. Segun advierte la Camara de Comercio de Bogota (2005) el
decremento en los indices de seguridad unido a la llegada masiva y continua de
poblacion desplazada y a la falta de planificacion urbanistica ha llevado a que no sea
atractivo para los industriales invertir en Soacha, a que varias industrias cierren sus
instalaciones y a que muchas de las que permanecen no incrementen la planta de
personal. Un factor adicional, que aduce la administracion municipal, es que no existe
suficiente mano de obra calificada para surtir la demanda del sector industrial y cita la
encuesta realizada en el 2004 con 102 industrias que operan en Soacha en la que se
evidencio que tan solo el 38.92% de los trabajadores eran habitantes del municipio; los
industriales debian surtir el 61.08% de la mano de obra restante con personas
provenientes principalmente de Bogota, pues en Soacha no encontraban personal

calificado que ocupara esas plazas.

La violencia intrafamiliar. En Soacha la violencia intrafamiliar es alta y ha
tenido tendencia a ir en aumento. En el periodo 2004-2007 el numero de casos

recibidos en la Comisaria de Familia Dos aument6 en un 360%, siendo el municipio de
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Cundinamarca que presenté mayor numero de casos de violencia sexual y violencia
intrafamiliar en los afios 2005 y 2006; en 4 afios se recibieron 8.500 denuncias de
casos de maltrato infantil. Se desconoce el nimero de casos que no se denuncian. Las
principales causas identificadas son los problemas econémicos, el abuso de bebidas
alcoholicas, problemas conyugales e irrespeto a las normas de convivencia de los

hogares (Concejo Municipal de Soacha, 2008).

Los bajos niveles educativos. Las instituciones educativas ofrecen
principalmente bachillerato clasico y los jovenes egresados no cuentan, en su gran
mayoria, con posibilidades de acceso a la educacion superior 0 a programas técnicos
que les permitan cualificarse para acceder al mundo laboral. La poblacion joven recibe
constantes invitaciones a participar de grupos armados al margen de la ley, situacion
que es alimentada por la falta de oportunidades laborales y formacion y el escaso
namero de espacios y programas de aprovechamiento del tiempo libre. Los niveles de
embarazos tempranos son altos, asi como el de jévenes madres cabeza de hogary la
desercion escolar se da especialmente entre los 13 a los 17 afios. El 54% de los
jovenes en edades comprendidas entre los 13 y 26 aflos no asistian a ningun programa
educativo en el 2005.

El aumento poblacional desmedido, los intereses mezquinos de algunos
sectores, los desastres naturales, la desidia y falta de planeacion reinantes por varios
afos llevaron a que en Soacha colapsara la oferta de servicios sociales y se

desbordaran los presupuestos destinados para la inversion social.
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Figura 2

Altos de Cazuca

Figura 2. Tomada de http://www.fundacionpiesdescalzos.com, (2012)

El panorama anterior es especialmente agudo en la parte alta de la Comuna
Cuatro Altos de Cazuca, que colinda con el suroccidente de Bogota, donde se “fusiona”
con Ciudad Bolivar®. En el 2005 la comuna cuatro tenfa 69.325 habitantes de los
cuales el 45.5% estaban en edades comprendidas entre los 15 y los 44 afios. Cazuca,
como se le conoce popularmente es la zona de mayor recepcion de poblacion migrante
del municipio lo que ha acarreado que en esa zona confluyan pobladores con diferentes
identidades y manifestaciones culturales y que no se haya podido consolidar una
identidad cultural propia del sector ni una identidad con el municipio. En la zona
confluyen diferentes iniciativas sociales impulsadas por comunidades religiosas, ONG’s
nacionales y entidades de cooperacion internacional que centran su atencion en los

refugiados del conflicto interno, lo que ha generado cierto tipo de discriminacién con la

® Ciudad Bolivar es unade las 20 localidades en que esta dividida administrativay territorialmente Bogota
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comunidad de acogida que manifiesta que ellos viven las mismas realidades y nadie los
ayuda.

En la parte alta de Cazuca los diferentes actores armados ilegales hacen
presencia, mantienen dominios territoriales en la zona y someten constantemente a los
habitantes a sus normas y arbitrio; la mayor tasa de homicidios del municipio se registra
en la comuna cuatro. No existe prestacion de servicio de transporte publico: las
empresas de buses y colectivos aducen que no existen vias transitables y los taxis que
no prestan el servicio porque los atracan y les roban el vehiculo. Alli se llega tomando
un vehiculo en la autopista sur, que hace rutas por esa zona. Siendo los habitantes en
mayor situacion de pobreza de Soacha pagan el transporte mas costoso, pues muchas
veces deben tomar dos transportes para llegar al centro de Soacha y tres, -sumando el
transmilenio-, para llegar a Bogota. La IE donde funciona ESCIN esta ubicada en la
parte alta de Cazuca, en un sector de asentamientos subnormales, carente de
acueducto y de teléfono, con vias sin pavimentar cuyo trazado lo ha dado la necesidad
y no la planeacion y que en épocas de lluvia se hacen intransitables. En esa zona la IE
es de las pocas presencias estatales. En el 2003 tan solo el 13.7% de las viviendas
ubicadas en Cazuca tuvieron suministro diario de agua potable; el 32% tenian servicio
de acueducto, el 55% alcantarillado y el 57% teléfono. Esta zona esta caracterizada

como de riesgo geologico y sismoldgico.

Estrategias para Abordar las Probleméticas Municipales.
Las administraciones municipales, especialmente las ultimas, vienen realizando
ingentes esfuerzos para solucionar las diferentes problematicas que aborda Soacha. El

Plan de Desarrollo de Soacha 2008-2011 indica que el 35% de los hogares participan
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en tres 0 mas proyectos de forma simultanea; la comunidad nacional e internacional se
ha volcado a ayudar a Soacha y especialmente a la comuna cuatro. De las iniciativas
presentes en las comunas el 50% son adelantadas por la administracion municipal y
organismos internacionales y el 50% restante por ONG’s e iniciativas de diversa indole
tanto nacionales como extranjeras. La administracion municipal busca lograr una mejor
coordinacion de programas y entidades.

Buscando incrementar los niveles de escolaridad, desde el 2005, la Secretaria de
Educacion de Soacha puso en marcha la estrategia denominada Plan de Todos,
orientada a que retornaran o ingresaran por primera vez a las aulas las nifias, nifios y
jovenes extraedad, asi como las personas adultas que habian abandonado el sistema
educativo o nunca habian hecho parte del mismo. . Esta iniciativa fue continuada por
administraciones posteriores, tomando diferentes nombres en cada periodo de
gobierno. La estrategia se desarrolla a través de modelos educativos flexibles
escolarizados y semiescolarizados. Uno de esos modelos es Escuela Integral, que hizo
su debut en Altos de Cazuca en enero del 2005 y que en el 2011 estaba implementada
en un total de ocho instituciones educativas estatales de Soacha

La tasa de cobertura en basica primaria supera el 100%. El sistema de matriculas
es de los mas agiles y confiables del pais, puede hacerse en linea y cuenta con un
sistema biométrico en el que cada estudiante se identifica por su huella digital. EI 100%
de las IE estan conectadas a internet y el 95% de los estudiantes tienen acceso a un
computador en el establecimiento educativo. Se estd modernizando la infraestructura
educativa y se esta construyendo un nuevo mega colegio. En todas las IE estatales se

ofrecen programas de EPJA y se ampliaron los cupos en esta especialidad educativa.
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El Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA amplio la oferta y cupos para cursos y
programas técnicos y tecnoldgicos.

Estan en marcha convenios suscritos con el Distrito Capital para llevar el
transmilenio hasta Soacha y ampliar el servicio de acueducto y alcantarillado; y con la
CAR para el manejo de los residuos solidos del municipio. Conjuntamente con
organismos nacionales e internacionales se trazaron politicas publicas tendientes a un
desarrollo econdmico incluyente y se estan realizando acciones para implementarlas.

Se estan incentivando y poniendo en marcha diferentes programas de utilizacion
del tiempo libre como las escuelas de formacion en deportes, musica y danzas. Se
amplio la cobertura en salud y las familias vinculadas al SISBEN; conjuntamente con el
ICBF se vienen realizando foros y talleres para la prevencion de la violencia

intrafamiliar, sexual y el abuso infantil.

La Metodologia Escuela Integral

La metodologia Escuela Integral esta orientada a poblaciones vulnerables, fue
disefiada por la FESSJ y es implementada en Soacha. Se estructura en cuatro
componentes interrelacionados: psicosocial, nutricional, académico y de formacion
laboral; el primero comprende el desarrollo de HPV, programas de prevencion y de
atencion a los hijos de los estudiantes; el segundo consiste en el complemento
nutricional que se proporciona a estudiantes y sus hijos en cada sesion formativa; el
académico al desarrollo de los ciclos lectivos; y el ultimo al curso que recibe cada
estudiante para capacitarse como auxiliar en un area o especialidad laboral.

Los cuatro componentes se desarrollan en el mismo lugar en horario sabatino de

8:00a.m. a 2:00p.m. El afio académico inicia a finales de enero y finaliza a mediados de
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diciembre; no se toman las tradicionales vacaciones de mitad de afio. Cada uno de los
ciclos de la educacién basica se cursa en un afio lectivo. Los ciclos V y VI,
correspondientes a la educacion media, estan integrados y se cursan en un afio

académico y en las mismas condiciones que los ciclos de la basica.

El Componente Psicosocial.

Con los estudiantes este componente se desarrolla desde una asignatura
especifica y como eje transversal del curriculo; involucra el desarrollo y fortalecimiento
de HPV, especialmente las relacionadas con aspectos de convivencia y de resolucion
de conflictos; también otras actividades y acciones complementarias, entre las que se
encuentran programas y campaifas de salud sexual y reproductiva, de habitos
saludables, de prevencion de desastres naturales.

Este componente involucra a los participantes y los hijos que asisten con ellos al
programa. Durante los sdbados del periodo lectivo los estudiantes pueden asistir con
sus hijos menores de 10 afos; los nifios estan ubicados en una institucion contigua a la
sede donde las madres y padres toman sus clases, distribuidos en niveles por edades.
Con los mas pequeiios se hace estimulacion temprana, juegos y socializacion. Con los
mayorcitos procesos de convivencia, juego y taller de tareas. Su atencion esta a cargo
de estudiantes de licenciatura en preescolar y técnicas en educacion infantil. Cada nivel
cuenta con una programacion anual que obedece a un disefio central que es
enriguecido por la educadora a cargo del grupo.

El componente psicosocial contempla acciones diferenciadas para nifios y

adultos, asi como conjuntas; el tema de violencia intrafamiliar, por ejemplo, se trabaja
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con todos los participantes (adultos y nifios). Existe un responsable de orientar el

proceso psicosocial y un coordinador del proceso con los nifios.

El Componente Académico.

Escuela Integral es una metodologia para la EPJA en la que se puede cursar
desde el Ciclo Il hasta el VI. Los grupos de estudiantes estan organizados por ciclo
lectivo; no es una propuesta metodologica multigrado. Al ingresar al programa el
estudiante es situado en un grupo correspondiente al ciclo a cursar; la ubicacion del
participante se hace en virtud a las certificaciones que presente de ultimo grado o ciclo
cursado y aprobado o de los resultados del examen de convalidacion. Quienes no
cuenten con las certificaciones y/o hayan interrumpido sus estudios con varios afios de
anterioridad o no hayan acudido a la escuela, pueden presentar un examen de ingreso
de convalidacion de conocimientos; los resultados de ese examen permiten determinar
el nivel académico que posee el estudiante y, por consiguiente, el ciclo que cursara.

El afio escolar se divide en periodos denominados bloques organicos en cada
uno de los cuales el estudiante cursa en su totalidad dos asignaturas del ciclo
correspondiente; es decir, la asignatura no se desarrolla como es usual durante todo el
afo lectivo, sino durante un periodo académico. Cada asignatura es desarrollada por un
profesor licenciado en la disciplina; este docente orienta el proceso formativo en su
especialidad en diferentes ciclos y periodos lo que posibilita que esté vinculado a

Escuela Integral durante todo el afio.
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Figura 3

Roles en la Metodologia Escuela Integral
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Figura 3. Muestra la triada configurada por el estudiante, el maestro y los contenidos.
Tomada de CIP-FESSJ, 2008, p.43

Escuela Integral desarrolla materiales educativos propios en forma de guias para
cada asignatura y bloque orgéanico, las cuales son elaboradas por un grupo
interdisciplinario. Este material es suministrado de forma gratuita a los estudiantes y
tiene la intencionalidad de apoyar su proceso de aprendizaje; la guia se entrega por el

docente de la asignatura con anterioridad a la introduccion de una nueva temética
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buscando que el estudiante se interese y familiarice con el nuevo tema a tratar; también
esta orientada a extender el proceso formativo al hogar y puede servir como fuente de
consulta. Las guias de todas las asignaturas tienen una estructura comun y
adicionalmente al contenido disciplinar incluyen aspectos relacionados con HPV; el
namero de guias puede variar de una asignatura con relacion a otra. Por su parte los
docentes reciben copia de las guias, material fungible y ayudas audiovisuales para el
desarrollo de sus clases; también formatos para realizar seguimiento y control.

Al finalizar el afio lectivo el estudiante que haya cumplido con los requisitos
necesarios recibe la certificacion de promocion al siguiente ciclo o el acta de grado y
diploma de bachiller si estaba cursando ciclo VI.

La formacién de los docentes esta estructurada como un proceso que comienza
antes de iniciar labores y continua regularmente durante el afio lectivo; de este proceso
participan todos los docentes que trabajan bajo la metodologia Escuela Integral en
Soacha. Los maestros que ingresan al programa reciben formacion en la metodologia y
en HPV. Existen otros eventos formativos en el que participan docentes nuevos y

antiguos de todas las sedes, agrupados por campo disciplinar.

El Componente Nutricional.

Conociendo las condiciones econdémicas de los habitantes del sector, se optd por
incluir un componente nutricional consistente en un refrigerio compuesto por un sélido y
un liquido para los adultos y un complemento nutricional para los nifios. El refrigerio que
se entrega a los estudiantes es el mismo para todos y en todas las sedes. El
complemento nutricional que reciben los hijos de los participantes se elabora acorde a

la edad y requerimientos nutricionales de los nifios.
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El Componente Laboral.

Articulado al proceso formativo, de ciclo Ill en adelante, los estudiantes reciben
formacion orientada al campo laboral, la cual se estructura segun las condiciones de
infraestructura con las que se cuente en la sede en la que se lleve a cabo el programa y
a gue los estudiantes puedan implementar lo aprendido facilmente, con poca o ninguna
inversion y sin necesidad de talleres ni equipo especializado.

Entre las especialidades abordadas se encuentran las de auxiliar de
correspondencia y archivo; contabilidad; mantenimiento de computadores y
cosmetologia y belleza. Las aulas se dotan con los materiales didacticos, insumos
fungibles, instrumentos y equipos necesarios para las clases. Esta capacitacion es
tedrico-practica y es también gratuita para los participantes; en algunas areas como las
de peluqueria los estudiantes invierten en instrumentos como secadores de pelo para
realizar practicas fuera de la IE o implementar su propio negocio. Los estudiantes

reciben certificado de la capacitacion o formacién recibida.

Aspectos Administrativos y Financieros.

Escuela Integral cuenta con una oficina central, ubicada en Soacha, que atiende
y surte los tramites y requerimientos administrativos, académicos, financieros y
logisticos de directivos docentes, maestros y estudiantes. Funciona de lunes a sabado y
desde alli se irradian las directrices especificas y generales del programa. Algunos
tramites académicos, como la presentacion de excusas por inasistencia, son
adelantados por los estudiantes en el sitio y horario en el que toman sus clases y son

atendidos por los docentes o por el coordinador.
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Los Estudiantes de Escuela Integral.

La poblacién que asiste a ESCIN es heterogénea en unos aspectos y
homogénea en otros, como puede apreciarse en las graficas que se encuentran a
continuacion. Son muy pocos los que estan vinculados a un empleo formal, la mayoria
estan vinculados a la “economia del rebusque”. Realizan trabajos informales,
eventuales y diversos como construccién, coteros (cargando y descargando camiones),
vendedores ambulantes, servicio doméstico, repartir domicilios, vigilancia y pelugueria
(especialmente las mujeres que aprenden este oficio en el programa). La mayoria de

los estudiantes habitan en el sector.

El Sisbén establece categorias que permiten orientar el gasto social hacia las
personas mas pobres; en mayor nivel de vulnerabilidad se encuentran las clasificadas
en el nivel uno. Los estudiantes de ESCIEN, en una buena proporcion, estan
clasificados en el nivel uno del Sisbén y un nimero considerable no esta “sisbenizado”.

Figura 4
Estudiantes segun categoria Sisbén.
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Figura 4. Se encuestaron 400 estudiantes. NS corresponde a los que no estaban

afiliados al sisbén.
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El mayor numero de estudiantes esta finalizando el bachillerato (ciclo V), seguido
en su orden por los ciclos anteriores (IV y IlI).
Figura 5

Estudiantes por Ciclo Lectivo

Distribucion de Estudiantes por Ciclo
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La mayoria de los estudiantes pertenecen al género femenino y una buena
proporcion de ellas son madres cabeza de hogar. Las mujeres mayores, generalmente,
son amas de casa y se encargan del cuidado de los nietos. Las adolescentes y jévenes,
casi siempre, son madres y han tenido embarazos tempranos. Especialmente las
jovenes acuden con sus hijos a clase. Se dan casos en que toda la familia (madre,
padre e hijos) asiste el sabado a Escuela Integral. La gran mayoria de los participantes

vive en el sector.
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Figura 6

Distribucién de estudiantes por género
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Las edades de los estudiantes oscilan entre los 16 y los 60 afios y el mayor
namero se encuentra en el rango comprendido entre los 26 a los 40 afos. Le sigue, en

namero de estudiantes, los que se encuentran entre los 18 y 25 afios.
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Capitulo Ill. Reconstruccion Colectiva de la Historia

“Como experiencia cognitiva, la sistematizacion busca en primer lugar producir un relato
descriptivo sobre la experiencia, una reconstruccién de su trayectoria y densidad a partir de
los relatos provenientes de las diversas fuentes y actores que pueden “conversar” sobre ella.
No se trata de una “compilaciéon” de informacién sino de una produccién consensuada que
pueda dar cuenta de las dimensiones basicas de la experiencia”.

(Torres. A, 1996).

Este capitulo aborda la reconstruccion colectiva de la historia de ESCIN.
Siguiendo a Torres. A, (1996), la reconstruccién de la historia de ESCIN aporté una
mirada de conjunto de la experiencia que permitié ver como se fueron desarrollando los
dos aspectos centrales objeto de la investigacion: la retencién y el sentido de
pertenencia, asi como otros que no necesariamente fueron tenidos en cuenta
inicialmente.

El proceso de construccion y reconstruccion de la historia de ESCIN se hizo de
forma colectiva y fue un espacio que posibilitd el reencuentro con personas y el
explicitar y compartir vivencias y el sentido dado a los diferentes sucesos y acciones
realizadas; varios documentos sirvieron de ayuda a la memoria para reactivarla o
precisarla. Se percibe que los diferentes momentos vividos por la experiencia han
estado enmarcados en la complejidad del contexto en que se desarrolla. Son seis afios
de devenir surcados por logros, tensiones avances, dificultades y retos. Este relato se
hizo con la participacion las y los estudiantes, egresados, maestros, administrativos y
directivos docentes de ESCIN; también participaron los aliados asi como personas
vinculados a los niveles administrativos y directivos de la FESSJ relacionados
directamente con ESCIN. Con ellos se adelant6 un primer ejercicio de devolucién, el

cual fue bien recibido y aporté reflexiones para el analisis de las categorias asi como
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para el proceso mismo de reconstruccion de la historia. Una segunda devolucion se
realizara cuando haya sido aprobado este trabajo de grado.

Dos periodos marcan el camino recorrido por ESCIN durante los afios 2005 a
2010: el de surgimiento y consolidacion, que se dio entre los afios 2005 al 2007 y el de
expansion del programa, comprendido del 2008 al 2010. El capitulo se divide en cuatro
acapites; el primero y segundo corresponden a los periodos anteriormente
mencionados; el tercero hace alusion al tratamiento que recibieron las principales

problematicas y, se finaliza con las conclusiones, como cuarto acapite.

Primer Periodo. Surgimiento y Consolidacién (2005 - 2007)

En este numeral se aborda el periodo de surgimiento y consolidacion de ESCIN,
que abarca los primeros tres afios de la historia de la experiencia. Este periodo estuvo
marcado por la construcciéon y consolidacion de la propuesta metodolégica, la gestion
de alianzas, la interaccion con el contexto y atravesado por dificultades de diferente
tipo.

Uno de los acontecimientos principales que da origen a ESCIN es la
implementacion de la estrategia “Plan de Todos”, liderada por la Secretaria de
Educacion de Soacha; el segundo son las politicas de responsabilidad social de la
FESSJ, ejecutadas a través del Departamento de Extension y Proyeccion Social. La

convergencia de estos dos acontecimientos da origen a Escuela Integral.
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La Contundencia de los Datos y las Convergencias Institucionales.

En el 2005 la situacidon educativa en Soacha era preocupante. En el documento
Andlisis de Conveniencia y Estudio Plan de Todos, elaborado por la Secretaria de
Educacion de Soacha (2004), se manifiesta la necesidad de que la Administracion
Municipal realice “esfuerzos importantes que permitan mejorar los niveles educativos de
su poblacion joven y adulta, con lo cual se brinden mayores oportunidades de
crecimiento personal, social y productivo” (p.1). Esta demanda surge de los datos
arrojados por el Censo experimental del 2003 que indicaban que 8.850 personas
residentes en ese municipio se encontraban en situacion de analfabetismo; también
debido a que “solo el 35% y 25% de la poblacion posee niveles de educacion primaria y
basica secundaria respectivamente (Secretaria de Educacion de Soacha, 2004, p.1).

Si bien el Censo Experimental del 2003 mostré que en Soacha el 11% de sus
habitantes mayores de edad se encontraban en situacion de analfabetismo absoluto,
esta condicién no era una situacion exclusiva de las personas adultas. Segun informe
realizado por la UNIFEM (2005) también en Soacha existian nifios y jovenes que no
habian accedido a la educacion primaria y que en las comunas Altos de Cazucay
Ciudadela Sucre ascendian a 10.000, de los cuales el 70% se encontraba en situacion
de desplazamiento.

Para dar respuesta a este panorama, la Secretaria de Educacion de Soacha
convoco en el 2004 a instituciones de cooperacion internacional y a entidades estatales
y privadas colombianas, buscando su concurso y apoyo para el disefio y desarrollo de
diferentes estrategias que en el mediano plazo elevaran los niveles educativos de ese
municipio. Una de las entidades convocadas fue la FESSJ, en virtud de su experiencia

en desarrollar procesos educativos con personas jovenes y adultas de escasos
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recursos econodmicos; trayectoria académica; solidez financiera y politicas de
proyeccion social.

El Plan de Todos. Las propuestas de los diferentes aliados de la Secretaria de
Educacion tomaron cuerpo al iniciar el afio lectivo del 2005 mediante el programa Plan
de Todos. Esta iniciativa buscaba brindar oportunidades de acceso al sistema educativo
a 6.000 personas jovenes y adultas que por diferentes circunstancias no pudieron
acceder a la escuela o debieron abandonar sus estudios y tenia como obijetivo:

Vincular y retener a los jovenes y adultos del Municipio de Soacha, con una
escolaridad incompleta, en un proyecto pedagogico de caracter permanente en el
gue simultdneamente se puedan vivenciar procesos de formacion académica, en
oficios productivos y laborales mediante la aplicacion de metodologias y
estrategias de aprendizaje flexibles y apropiadas para que el joven y el adulto se
incorpore al progreso social del municipio (Secretaria de Educacion de Soacha,
2004, p.2).

Era el interés de la Secretaria de Educacion de Soacha el incidir no solo en los
aspectos puramente académicos, sino también en que el proceso educativo sirviera
para transformar las condiciones de vida de los participantes. Ya Freire (2004) y la ONU
(2000), entre otros, habian advertido que los niveles de educacion estan en proporcion
directa con los de desarrollo y calidad de vida e inversamente relacionados con los de
pobreza, lo que ha conllevado a que para los estados invertir en educacion se convierta
en una inversion en desarrollo socio economico.

Factores diversos como el desplazamiento; el reclutamiento de los jovenes por
parte de diferentes actores armados al margen de la ley para que engrosen sus filas; el

pandillismo; el madresolterismo; los embarazos tempranos y la necesidad de entrar a
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formar parte del mundo laboral a corta edad conllevan al abandono de la vida escolar o
incluso a no ingresar a la escuela. En Altos de Cazuca, comuna cuatro de Soacha
confluyen estos factores. La situacion evidenciada por el CENSO vy el informe de la
UNIFEM era especialmente aguda en esta comuna; alli se concentraban un buen
namero de personas de diferentes edades en situacion de analfabetismo, con primaria
incompleta o que abandonaron la educacion basica o la media. El Plan de Todos
concentrd una buena parte de los esfuerzos en Altos de Cazuca y estaba programado
para desarrollarse en un periodo de gobierno buscando que los y las estudiantes que
ingresaran al ciclo Il pudiesen, si asi lo querian, culminar sus estudios

La proyeccion social de la FESSJ. El segundo factor que dio origen a la
ESCIN fueron las politicas de proyeccion social de la FESSJ, que tenian puntos
importantes de convergencia con el Plan de Todos. Estas politicas se concretaban en
proyectos y acciones realizadas por el Departamento de Extension y Proyeccion Social,
que involucraban a la comunidad académica y perseguian el “propiciar y mantener una
relacion dialéctica de la institucién con su entorno social y productivo (FESSJ, 2005,
p.1)". Escuela Integral nace como uno de esos proyectos. “Le dimos cuerpo a una idea
que tenia Gloria Alvarez, Secretaria de Educacion de Soacha, de darle estudio a
personas desplazadas” recuerda Guillermo Hoyos, rector de la FESSJ.

Por su caracter de institucion de educacion superior, la FESSJ esta constituida

por tres aspectos interrelacionados: la investigacion, la academia y la proyeccion social.

Aspectos institucionales.
La estructura organizativa, que aun se mantiene, es la de un colegio regular;

integrada por los 6rganos tradicionales del gobierno escolar y adicionalmente con



ESCUELA INTEGRAL 58

coordinacion del proceso con los infantes; “desde el principio nos organizamos como un
colegio con rectora, coordinadores, gobierno escolar, representante de los estudiantes,
etc. Los estudiantes dicen que este si es un colegio serio no como los otros programas
de adultos en los que solo hay un profesor” recuerda Luz Marina Velandia, quien en
2005 ejercia la coordinacion académica. Los canales y conductos regulares para
difundir la informacién, asi como para adelantar diferentes tramites, eran de
conocimiento publico de la comunidad educativa.

Organicamente la experiencia estaba articulada al Departamento de Proyeccion
Social de la FESJJ, que ejercia la direccion general; durante los primeros tres afos los
aspectos administrativos, financieros y logisticos pasaron paulatinamente de ser
atendidos en Bogota por las oficinas centrales de la FESSJ, a ser realizados en Soacha

por personal articulado a ESCIN.

La construccién de la propuesta metodologica.

Influencia del Colegio Triangulo. La experiencia tomé como referente la
metodologia del Colegio Triangulo, elaborada para la EPJA y probada y ajustada por
una institucion con mas de 20 afios de experiencia en educacion de adultos. Escuela
Integral partié de de unos lineamientos pedagogicos, metodoldgicos y didacticos
iniciales los cuales sirvieron de base a la construccion de su propia propuesta
metodoldgica, que se hizo durante el primer afio del pilotaje y los dos subsiguientes. El
Colegio Triangulo, al igual que la FESSJ, forma parte del Grupo Triangulo, por lo que se
facilito el intercambio de experiencias entre estas dos instituciones educativas.

La propuesta metodoldgica y curricular de ESCIN se oriento para los ciclos Il al

VI, los que buscaba atender el Plan de Todos. El Ciclo | estaba siendo atendido por el
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Programa de Alfabetizacion Nacional, iniciativa a cargo del Ministerio de Educacién
Nacional, implementada a través de operadores privados.

Las guias elaboradas por los maestros. Buscando que los estudiantes
contaran con materiales didacticos contextualizados y que atendieran las necesidades
formativas particulares de cada grupo, la propuesta formativa contemplaba que los
maestros elaboraran las guias para sus clases. Esta labor consistio en un reto y una
oportunidad de aprendizaje para los docentes pues, segun recuerdan, los introdujo en
una dinamica diferente dado que no estaban acostumbrados a escribir ni a elaborar
materiales didacticos con regularidad.

Durante los tres primeros afios cada docente hacia las guias para sus grupos, las
cuales servian de material de apoyo a los estudiantes, que era entregado al inicio de
cada sesion de clase; para elaborarlas el profesor tomaba como base el curriculo del
ciclo lectivo y el diagndstico que hacia sobre los estudiantes a su cargo. En el primer
afo el formato de la guia era libre, algunas incluso eran a mano alzada, asi como los
items que contenia. Teniendo en cuenta la experiencia del afio anterior, a partir del
2006 los docentes planearon desde el inicio del afio lectivo las tematicas que
abordarian en las guias para cada ciclo durante el periodo académico; también
disefiaron y unificaron un esquema general sobre los items que consideraron debia
contener cada guia y acordaron un modelo a seguir para su composicion gréafica.

Esta practica influy6é especialmente en dos aportes fundamentales. El primero
consistié en que los diagndsticos de los que partian los maestros para elaborar el
material didactico, la reflexion sobre su produccién y utilizacion, asi como las lecciones
aprendidas, se convirtieron en aportes que enriguecieron la propuesta metodologica y

en un ejercicio de formacion docente en la practica. El segundo en que las guias, al
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facilitar a los estudiantes el proceso formativo, se convirtieron en un factor de retencién
escolar.

La seleccion y formacién de los docentes. La seleccion de los docentes y
directivos docentes obedecia a criterios, que se siguen aplicando, como: tener vocacion
de servicio social, tener experiencia en EPJA y/o trabajar entre semana en la zona
donde se lleva a cabo la propuesta formativa, buscando:

e [Favorecer en los docentes el aprendizaje entre pares, asi como a contar con
maestros formados en la préctica;

e Contar con un cuerpo docente comprometido con el rol que desempeiia la
educacion.

e Buscar que los maestros conozcan y comprendan el contexto en el que se
desenvuelven sus alumnos y lo involucren en sus practicas.

¢ Involucrar al servicio de Escuela Integral la red de relaciones con que los
seleccionados contaban en el municipio.

Docentes y directivos conformaron un cuerpo docente que, basicamente, se
mantuvo estable durante los primeros afios. Durante este periodo no se siguio un plan
regular de formacién del cuerpo docente. Las estrategias formativas, de las que
participaban docentes y directivos docentes, consistian en que al vincularse se les daba
a conocer la metodologia y se les hacia participe de los objetivos que perseguian el
Plan de Todos y el proyecto. A esto se afiadia que todos los sabados, al finalizar la
jornada, se realizaba una reunion de retroalimentacion y evaluacion. Al lado de ello, en
espacio y momento diferentes, se hacian sesiones cortas y especificas para atender las

necesidades formativas que se detectaran.
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Al finalizar el tercer afio se contaba con un cuerpo docente consolidado y
comprometido; que habia incorporado el contexto al curriculo; conocedor de la
metodologia, pues habia participado en su construccion y de las dinamicas del
proyecto.

Todo lo anterior se tradujo en practicas pedagogicas apropiadas para la EPJA 'y
en “entender bien los contextos en los que viven los educandos y qué es lo que da
sentido a sus vidas” (p.6), que sefala la UNESCO (2009) como factores asociados a la
calidad y el buen desempefio docente y que pueden favorecer la retencion y el generar
sentido de pertenencia en los estudiantes. También, a nivel institucional, en capacidad
instalada y en una red de relaciones y sinergias con entidades publicas y privadas, en
buena parte heredadas y gestionadas por el cuerpo docente, lo que posibilité expandir
el programa.

El ingreso de los estudiantes. También estos criterios se han mantenido
constantes. Para ser parte de ESCIN el estudiante debe suscribir el Acta de
Compromiso que es un documento en el que declara:

Me comprometo con mi crecimiento afectivo e intelectual, con mis hijos, con mi
familia y con mi comunidad; a ser buen esposo (a), padre/madre y vecino para ver
crecer a mis hijos rodeados de paz, brindandoles amor, proteccion, respeto y
adecuada educacioén; me comprometo ademas, con mi municipio a contribuir en el
cumplimiento de las normas, en el cuidado del medio ambiente y en la
construccion de una cultura ciudadana que garantice el bienestar y el progreso

social (FESSJ, 2010, p.1).
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Se orienta a los estudiantes que peguen el acta ya suscrita en el lugar mas
visible de su sitio de habitacién y a que la lean cada vez que la vean. El formato
completo del Acta de Compromiso se encuentra entre los anexos de este escrito.

Muchos de los estudiantes no contaban con certificaciones de los estudios
cursados, entre otras causas, porque habian dejado de estudiar hacia varios afios y/o
eran migrantes. Como solucion se optd por dar seis meses de plazo para conseguirlos;
si finalizado ese plazo no los tenian, podian presentar un examen de convalidacion de
conocimientos.

El diagnostico académico y psicosocial que se hace al inicio del afio lectivo, asi
como la informacién suministrada por los estudiantes al momento de matricularse, son
las fuentes principales para hacer la caracterizacion de la poblacion. El analisis de esta
informacion da elementos importantes para orientar el curriculo de los componentes

psicosocial y académico. En este periodo se utilizd también para elaborar las guias.

La Integracion de los Componentes.
Tabla 1

Participantes en los componentes metodologicos

METODOLOGIA ESCUELA INTEGRAL

COMPONENTE Académico Laboral Psicosocial Nutricional
PARTICIPANTES Estudiantes Estudiantes EStUdI?\E}:)iS y sus Estud|?]z}gess y sus

Escuela Integral se denominé asi porque se orientd a formar integralmente a los
estudiantes, por lo que la metodologia contempla cuatro componentes

interrelacionados: el académico, el laboral, el psicosocial y el nutricional. La descripcion
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de los mismos se abordo en el apartado La Metodologia Escuela Integral del capitulo I

de este escrito.

a. El componente académico. Obedecia a una estructura formal, que se tomé del
Colegio Triangulo, y que desarrollaba las areas obligatorias y competencias para
cada ciclo. “Conjuntamente con Henry Morales® y Maria Luisa Hincapié™
construimos un proyecto que consistia en unir la educacion de adultos del Colegio
Triangulo, con la formacion para el trabajo, aspectos psicosociales, cuidado de los
nifios y complemento nutricional” recuerda Guillermo Hoyos. Como se vio en el
apartado inmediatamente anterior se fue consolidando y enriqueciendo durante el
transcurrir de la experiencia. Se caracteriza por un curriculo flexible, lo que permitid

que se involucraran nuevas tematicas o se dejaran otras.

b. El componente psicosocial. Involucra a los estudiantes y sus hijos. Su
estructuracion estuvo a cargo de la rectoria** de ESCIN. Era un eje curricular
transversal que en los dos primeros afios, con los adultos, se centré en la
construccion de su proyecto de vida y en elementos para la convivencia
especialmente orientados a la resoluciéon de los conflictos que se dan al interior de la
familia y a conservar o mejorar el clima familiar. Claudia Cortez recuerda que en el
2005 “desertaron varias mujeres porque los maridos las golpeaban y amenazaron
con matarlas; se fueron para salvar sus vidas. No alcanzamos a hacer nada para

ayudarlas, pero eso nos permitido abordar esa problematica desde lo psicosocial” y

® Rector del Colegio Triangulo.

19 Directora del Departamento de Extension y Proyeccion Social.

11 Desempefiada por Claudia Cortez los dos primeros afios y por Olga Arboleda hasta la fecha; ambas psicélogas
con experiencia en trabajar con poblaciones vulnerables.
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agrega que “los indices de violencia intrafamiliar eran muy altos”. Igualmente se
trabajaban elementos para la convivencia en el aula y con los vecinos. Las
tematicas se desarrollaban a través de conferencias, talleres y consultas de
orientacion familiar, realizadas por la rectora, psicologa especializada en estos

temas.

A partir del 2007, a raiz de que asume la direccion de la experiencia Olga
Arboleda, psicéloga especializada en HPV, el componente psicosocial se
transforma. Ella recuerda “Se cambio proyecto de vida por HPV, orientandolo hacia
una escuela saludable. Los participantes fueron muy receptivos al cambio y, como
ya habian afianzado lo de proyecto de vida con Claudia, se involucraron bien en
HPV". Se aborda desde una perspectiva del cuidado de si mismo, de los otros y del
ambiente, “buscando minimizar factores de riesgo” y reforzado con “proyectos como
el de salud sexual y reproductiva” dice Olga. A la vez se desarroll6 un proceso
formativo con los docentes en torno al tema.

Con los nifios. Durante este periodo (2005-2007) los hijos de los
estudiantes, que asistian con sus padres, eran atendidos en las mismas
instalaciones. Sus edades oscilaban entre los 0 meses y los 12 afios; “se inicié con
salacuna y parvulos y después con los mas grandecitos el taller de tareas” dicen las
directivas docentes. Este aspecto del componente fue desarrollado para este rango
de edades conjuntamente entre la rectora, la coordinadora del programa con los
nifios y las docentes del area.

Se partié del supuesto que el cuidado y formacion de los nifios estaria a

cargo de estudiantes de licenciatura que harian alli sus practicas; esto no fue
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posible porque, tanto los padres, como los practicantes y las universidades en que
cursaban estudios de licenciatura, consideraron que la zona en que se desarrollaba
el proyecto no ofrecia buenas condiciones de seguridad. Finalmente al frente de los
nifios estuvieron Técnicas en Educacion recién egresadas o que estaban haciendo
practicas, lo que conllevo a tener que destinar un rubro presupuestal para los
honorarios de estas personas y a que fuese necesario desarrollar un plan de
formacion con ellas, para que estuvieran en capacidad de atender las diversas
edades. Asi mismo estudiantes de la FESSJ y de la zona, en cumplimiento del
servicio social, apoyaron los talleres de tareas.

La atencion de los nifios implicé mayores esfuerzos logisticos y financieros
gue los presupuestados; cada sabado, antes de iniciar la jornada, era necesario
adecuar los salones para recibir a los mas pequefos y volverlos a su estado
original al finalizar la tarde para que estuvieron dispuestos el lunes para la jornada
regular; también fue necesario comprar elementos ludicos y didacticos (juguetes,
pinturas, crayolas, cuentos) y de dotacion (colchonetas, cobijas, pafiales) pues los
padres no contaban con recursos econémicos, la sede no estaba dotada con ellos
y la Secretaria de Educacion no podia proveerlos.

c. El componente laboral. Se estructurd teniendo en cuenta, principalmente, tres
aspectos: potenciar las habilidades en oficios en los que tradicionalmente se
desempeiian los habitantes de la zona; contar con los recursos de infraestructura y
materiales adecuados para su realizacion y las demandas del sector productivo y de
servicios de Soacha; de ese analisis surgieron los cursos de Auxiliar en
Contabilidad, en Cosmetologia y Belleza, en Mantenimiento de Computadoresy en

Correspondencia y Archivo, los cuales se mantienen. El estudiante escoge el curso
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gue desea tomar y recibe certificacién de haber cursado el mismo al finalizar el ciclo
lectivo. Los cursos se disefiaron entre los profesores de los mismos y Extensién de
la FESSJ, como parte integrante del curriculo y se imparten a partir del Ciclo Ill.
Este componente no ha sufrido mayores cambios, a excepcion del 2007,

afio en el que estuvo vinculado el SENA con el curso de Ayudante de Construccion,
gue se realizaba en las mismas condiciones que los demas cursos. “Nos apoy6 con
materiales e implementos y con instructores. A los participantes les gusté mucho la
vinculacion del SENA porque les permitié aprender con mejores condiciones y
porque los certificaban” dice Olga.

Las practicas levantamiento de paredes y enchapados se hacian en las
casas de los patrticipantes en el curso, mejorando de paso sus viviendas y creando
un impacto importante en la comunidad.

d. El componente nutricional. Al igual que el psicosocial, este componente involucra
a los estudiantes y sus hijos. Hacia los padres consistia en un refrigerio por persona
y por dia de estudio el cual era igual para todos. Los alimentos de los nifios eran
diferenciados, segun la edad a la que iban dirigidos, y a los nifilos mas pequefios se
les suministraban dos refrigerios. Se pretende que los alimentos suministrados a
los nifios sean un suplemento nutricional a su dieta diaria, que suele ser bastante
precaria.

Como lo expresa Mireya Lozano, quien durante el primer periodo fue la
funcionaria responsable de acompafiar a ESCIN desde la Secretaria de Educacion
de Soacha, “uno de los aciertos que tuvimos desde el principio en ESCIN fue darle
refrigerio a los estudiantes y sus hijos: con hambre es muy dificil estudiar. Yo

considero que muchos estudiantes asisten y no desertan porque tienen el refrigerio”.
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En otro factor de retencion que influyen los refrigerios es en el clima escolar; los
alumnos comparten el refrigerio con sus comparieros, especialmente al inicio del
afo lectivo, cuando el nimero de estudiantes supera al de refrigerios.

El suministro de los alimentos del componente nutricional se contraté con una ONG
de Soacha con experiencia en el tema, que se encargaba de entregarlos en el lugar
gue se desarrollaba el proyecto y a la hora indicada. En su seleccion se tenia en
cuenta, especialmente, las edades de los nifios a las que iban dirigidos y los

requerimientos nutricionales.

El Curriculo Oculto.

El curriculo oculto no lo es tanto. Si bien no forma parte de los procedimientos
escritos ni del curriculo “formal”, no es un subterfugio pues sus manifestaciones se dan
a la vista de todos. La forma particular de hacer las cosas, las actitudes y
comportamientos que se adoptan o expresan habitualmente, los esquemas que sirven
de referente asociados, son algunas de sus manifestaciones (Perrenoud, 1996).

El sentido que se le da a una practica o la intencionalidad detras de una accion
forman parte también del curriculo oculto; la izada de bandera, por ejemplo, puede ser
un evento que convoque a la comunidad académica o una distincion para unos pocos
privilegiados.

En ESCIN se implementaron practicas y rituales asociados a la escuela
tradicional como la izada de bandera, las menciones de honor, los grados, las
presentaciones escolares, las monitorias, las celebraciones de fechas especiales, los
bazares, y la organizacion y aseo de los salones por parte de los estudiantes al finalizar

la clase. Se buscaba con ello interpretar el imaginario de escuela que traian los
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estudiantes, ligandola no a la cognicion sino a la emocion; generar espacios y
momentos para crear y fortalecer vinculos al interior de la comunidad educativa y entre
estay su Escuela Integral, que se tradujeran en un buen clima escolar y en sentido de
pertenencia; y, motivar la participacion. “Desde la bienvenida del primer dia de clase, y
durante todo el afio, se hace sentir a nuestros estudiantes mas que importantes; parte
del equipo de construccion y seguimiento de Escuela Integral; significativos e
integrantes de la cultura educativa” reza un aparte del informe final presentado en el
afno 2006 a la Secretaria de Educacion de Soacha.

También se posibilitd el elegir y ser elegido, que es otro nivel y escenario de
participacion. Los estudiantes eligen a su representante ante el gobierno escolar, a los
representantes de curso, a quienes izan bandera y a quienes reciben mencién de
honor.

Diferentes actividades y celebraciones, que involucraban a toda la comunidad
educativa, como el Dia de la Mujer, o el Dia del nifio eran intencionadas y guiadas
desde el componente psicosocial para el desarrollo de un tema especifico como la
violencia intrafamiliar. “Yo participé en obras de teatro con mis compaferos, en bailes,
en izadas de bandera, bailé con mi hija (Qque también era estudiante). Para uno de
adulto se le facilita hacer esas cosas y nos salia espontaneo” dice Flor, una egresada.
Las practicas y rituales se refuerzan a través de carteleras y tarjetas con imagenes y
mensajes en lenguaje positivo.

Sumado a ello se propician rituales y practicas que contribuyen a generar sentido
de pertenencia en el cuerpo docente y un buen clima de trabajo. Se trata de actividades
de integracion como el invitarles un desayuno o la celebracién de los cumpleafios.

También en facilitar las condiciones para realizar su labor. En ese sentido con la
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entidad que suministraba los refrigerios se gestion6 que donara los de los docentes; se
dispuso el apoyo en la preparacion de alimentos, en la cocina de la instituciéon
educativa, por parte de la sefiora de servicios generales y una ruta gratuita de
transporte que los traslada hasta y desde la sede del proyecto hacia un punto de

encuentro en la autopista sur.

Las Alianzas en Torno a un Interés Comun.

La capacidad de la FESSJ de gestionar alianzas en torno a ESCIN ha posibilitado
gue esta experiencia se lleve a cabo, dandole valores agregados: mejorando las
condiciones para los estudiantes; apalancando el proyecto y sumando recursos.
Generalmente estas sinergias obedecian a necesidades, oportunidades o aspectos
coyunturales y no siempre se consignaban en documento escrito; con el devenir del
tiempo, y las reflexiones en torno al piloto, se fueron consolidando y formalizando.

Hacer gestion para conseguir aliados que apoyaran el proyecto fue una constante
durante esta fase e involucro tiempos y esfuerzos por parte de la FESSJ y el cuerpo
docente del proyecto. Estas alianzas fueron de diferentes tipos y niveles.

El convenio con la Secretaria de Educacion de Soacha. En diciembre de
2004 la FESSJ y el Municipio de Soacha suscribieron el convenio 135 de 2004 que
tenia por objetivo: “disefar, organizar, desarrollar y certificar programas pedagogicos
flexibles los cuales podran ser desarrollados en cuatro (4) ciclos, con periodos de diez
(10) meses cada uno, en educacion basica, media de formacion técnico-laboral, con
capacitacion paralela en oficios productivos” (p.1).

De forma somera podria decirse que las obligaciones principales por parte del

Municipio han sido desde entonces: aportar la infraestructura fisica dotada para el
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desarrollo del programa y realizar un aporte econémico para el desarrollo de las
diferentes actividades. Y por parte de la FESSJ: cofinanciar y desarrollar ESCIN. El
Convenio se proyect6 inicialmente a 4 afos, hasta el 2008, para que coincidiera con el
Programa Plan de Todos y para que los estudiantes pudiesen cursar desde el ciclo Il
hasta el VI; por efectos fiscales se suscribe anualmente.

El desembolso de recursos por parte de la administracion municipal se da cuando
el afo lectivo esta avanzado. Al respecto Guillermo Hoyos, rector de la FESSJ, dice que
“un problema que ha sido serio es que nosotros hemos tenido que solventar el proyecto
por mas de seis meses mientras aporta los recursos la Secretaria de Educaciéon” lo cual
ha sido un inconveniente constante. “A pesar de las dificultades que hayamos tenido
por que la Alcaldia no renueva el contrato a los estudiantes siempre les hemos
cumplido. El programa siempre lo mantenemos y lo sacamos adelante” agregan las
directivas. Mencionan también que el acompafamiento de la Secretaria de Educacion
de Soacha fue permanente por parte de Gloria Alvarez y de Mireya Lozano quien
monitoreaba muy de cerca el programa y dio aportes y sugerencias valiosas como
interventora.

Escuela Integral hace clases en una institucion educativa (IE) que le presta, solo
los sabados, sus instalaciones para tal fin. Con los directivos de esa IE se ha mantenido
siempre una relacion cordial, de cooperacion y de comunicacion constante; ellos
identifican profesores de entresemana que quieren y tienen las condiciones para
trabajar los sdbados en ESCIN y los refieren ante la FESSJ; también envian a sus
alumnos para que prestar en ESCIN el servicio social. Esta sinergia se ha logrado, en
buena medida, gracias a los profesores que son un enlace entre lo que ocurre entre

semana y los sabados.
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En palabras de Mireya Lozano, Directora de Desarrollo Educativo de la
Secretaria de Educacion de Soacha (citada en MEN, 2005) con esta iniciativa se
buscaba que "tocara la parte educativa, pero que a su vez, trabajara la formacion
laboral y técnica al tiempo que garantizara a los padres un complemento nutricional,
porque con hambre nadie quiere estudiar” (Atacar la raiz del problema, parr. 1) y asi
mismo que brindara acompafamiento a los hijos de los participantes mientras los
padres estudiaban pues "una de las principales excusas de los padres para no estudiar
es que no tienen con quien dejar a sus hijos" (Atacar la raiz del problema, parr. 1).

La alianza con la Secretaria de Salud de Soacha. Se constituyé en el 2007 y
se mantiene; realizan principalmente campanas de vacunacion y de salud sexual y
reproductiva en la que involucra también a la comunidad. Antes de la alianza con la
FESSJ los funcionarios de la Secretaria de Salud no visitaban ese sector por las
dificiles condiciones de seguridad que ofrecia; anota Guillermo Hoyos que “les daba
temor subir en el vehiculo de la Secretaria. Fue necesario llevarlos en el carro que hace
la ruta para subir a los profesores, acompafiados por la rectora. Después subieron en la
camioneta de la Secretaria, igualmente acompafnados”. En la actualidad llegan con
tranquilidad a adelantar las diferentes campafias. En afios subsiguientes esta alianza
posibilitd crear y desarrollar el proyecto transversal Escuela Saludable que recibi6

reconocimiento de la Organizacién Panamericana de la Salud.

La alianza con la Corporacion Dios es Amor. Esta alianza “permitié en el 2008
trasladar a los nifios a sus instalaciones, que son adecuadas para su cuidado, y ampliar
el programa, al poder utilizar los salones que estaban dedicados a los nifios” recuerda

Olga Arboleda. Esta sinergia aun se mantiene y conllevo a que mejoraran las
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condiciones de atencion de los pequefios y a que se pudiera recibir a un mayor numero.
A partir del 2008 y por las nuevas condiciones de infraestructura se atienden a los hijos
de los estudiantes en edades comprendidas entre los 3 meses y los 9 afios. Este
cambio fue bien recibido por los estudiantes y sus hijos pues mejoraron las condiciones
para los pequefios y a los padres les queda muy cerca del lugar en que toman sus
clases.

La alianza con el SENA. En el 2007 el SENA impartio el curso de Auxiliar de
Construccion, como parte de la formacion laboral que ofrecia ESCIN; los estudiantes
contaron con materiales de construccion, herramientas e instructores, dotados por el
SENA. El cambio en las politicas y la apertura de sede del SENA en Soacha imposibilito
gue se continuara con esa alianza.

Alianzas internas. En este periodo estudiantes de la FESSJ prestaron el
servicio social en ESCIN apoyando los talleres de tareas de los hijos de los
participantes y labores de archivo. El Colegio Triangulo acompafié y apoy6 el desarrollo
de la metodologia. Por su parte el Instituto TriAngulo motivé a las estudiantes de
Auxiliar de Preescolar para que realizaran alli sus practicas y pasantias, asi como
también referencidé a egresadas, que vivian en Soacha, para que trabajaran en ESCIN.

Otros aliados. Estudiantes de la Universidad Minuto de Dios, sede Soacha,
hicieron un video sobre el proyecto y organizaron torneos deportivos. Otras
instituciones de educacién superior desistieron, por las condiciones de seguridad del
sector en que se lleva a cabo la experiencia.

Durante este periodo ESCIN también fue apoyado por la Secretaria de Bienestar
Social de Soacha y algunos entes privados; asi mismo fue continuamente visitado por

diferentes entidades estatales y privadas del orden nacional e internacional,
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posibilitando que se diera a conocer y generar nuevas alianzas; una de ellas se dio en
el 2006 con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados-ACNUR para replicar la metodologia en otro sector de Soacha con
poblacion desplazada.

Por su parte la Secretaria de Educacion de Soacha realiz6 visitas constantes de
seguimiento y acompafiamiento las que, junto con los aportes de los otros aliados,

apoyaron la consolidacion del proyecto.

Principales Problematicas y Solidaridades que han Desatado.

Las probleméticas que se enuncian a continuacion se evidenciaron desde el
inicio de la experiencia y siguen dandose, asi como las expresiones de solidaridad y
apoyo en torno a las mismas.

La seguridad. Los directivos docentes cuentan que cuando llegaron a Cazuca
“las condiciones de seguridad de la zona eran muy dificiles pues coexistian todos los
actores armados”; sin embargo, ESCIN no ha sufrido ningun incidente. Agregan que
“siempre tuvimos buena comunicacion con el contexto a traves de los estudiantes; ellos
sabian en qué consistia lo que estdbamos haciendo y quiénes éramos La gente nos
protegia, nos recibia y nos proporcionaba seguridad.”

El suministro de agua. La zona no cuenta con acueducto por lo que el
suministro de agua es irregular. Es una situacion dificil pues en muchas ocasiones al
llegar los estudiantes el sabado encuentran que los bafios y demas dependencias de la
institucion educativa no han podido ser aseados y en esas condiciones emprenden la

jornada. Se han implementado estrategias como comprar agua y los estudiantes y la



ESCUELA INTEGRAL 74

comunidad vecina acopian agua que llevan en baldes los sabados y ponen a
disposicion sus bafios cuando es imposible utilizar los de la sede.

El transporte publico. Las empresas de transporte publico no llegan hasta el
sector donde funciona ESCIN, por lo que se hizo necesario contratar un vehiculo que
transporta a docentes y directivos, al iniciar y finalizar la jornada.

Los desembolsos economicos de la Secretaria de Educacion. Todos los
anos la Secretaria de Educacion desembolsa los recursos econdémicos cuando el afo
lectivo se encuentra avanzado por lo que la FESSJ se ve abocada a un flujo de caja
irregular. Esta situacion ha sido advertida en forma reiterativa por los estudiantes:
“Varias veces estuve de acuerdo en firmar una carta o hacer una tutela. Con mis
comparneros (...) fuimos y hablamos con el Secretario de Educacion, también nosotros
tenemos derecho a la educacion.” Otras expresiones de los estudiantes durante este
periodo fueron hacer protestas frente y dentro de las instalaciones de la Alcaldia, la
Secretaria de Educacion y la institucion educativa; la comunidad de la zona se sumo a
los estudiantes y los acompafio en sus expresiones de protesta.

La visibilidad de las acciones y aliados. Promocionar sus acciones y
realizaciones no es un elemento destacado en la cultura institucional de la FESSJ y por
lo tanto este aspecto se ve muy poco reflejado en Escuela Integral y es casi
imperceptible ante estudiantes, docentes y aliados. A iniciativa de los aliados,
especialmente, ha participado en concursos y ha sido galardonada. Los estudiantes se
han encargado mediante el voz a voz y las acciones de exigencia adelantada ante las

entidades estatales, de darla a conocer en Soacha.
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Segundo Periodo. La Ampliacion de Cobertura (2008-2010)

La reconstruccién colectiva del segundo periodo de la historia de Escuela Integral
se aborda en este apartado. Se tratan aqui las rupturas y cambios mas notorios que se
dieron durante el periodo y su incidencia en la retencion y en las expresiones de
pertenencia.

Los principales aspectos que confluyeron en la ampliacién de cobertura 'y
consiguiente expansion del programa a otras sedes fueron: la continuidad de los
programas y politicas educativas de la nueva administracion municipal de Soacha; la
buena valoracion que tenia la Secretaria de Educacion de Escuela Integral; las
solicitudes de la comunidad para que ESCIN llegara a todas las comunas del municipio;
el que los materiales didacticos, la metodologia y modelo operativo ya estaban
consolidados; los aprendizajes obtenidos en el primer periodo; el contar con aliados y
equipo humano formado (capacidad instalada a nivel local); la experiencia en el disefio
y ejecucion de programas sociales y el respaldo administrativo de la FESSJ.

El crecimiento ha ido de la mano con una mayor reflexion y produccion
académica asi como con la obtencion de reconocimientos y premios. También este
periodo ha estado marcado por dificultades econdmicas, pues se siguen recibiendo los
desembolsos por parte de la Secretaria de Educacion cuando el afio escolar se
encuentra avanzado.

El crecimiento trajo consigo una serie de beneficios y nuevas oportunidades para
el desarrollo metodoldgico y para docentes y estudiantes. Todo crecimiento acarrea
también dificultades, que fueron siendo abordadas de forma gradual; estos problemas
tocaron especialmente a la FESJJ en aspectos administrativos, financieros,

organizativos y operativos; implicaron también las comprensiones sobre el trabajo, la
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EPJA y la metodologia. Estas probleméticas afectaron especialmente a las nuevas
sedes del colegio, en la sede de Cazuca las repercusiones de estas situaciones
problémicas fueron menores, por la dinamica que se traia, y se fueron abordando con
capacidad y experiencia. Dado que el trabajo que se esta realizando se centra en la

sede de Cazuca, no se abordan las problematicas que se dieron en las otras sedes.

El Cambio de Gobierno.

Los cambios de gobierno generalmente traen consigo cambios en las politicas y
planes, que en ocasiones inciden en que no se pueda dar continuidad a los proyectos y
programas que adelantaban administraciones anteriores. En este caso hubo
continuidad y los cambios que se dieron en materia educativa, posibilitaron que no solo
que Escuela Integral continuara sino también que creciera. “el analfabetismo llega al
12,05% de la poblacion (Censo 2005) y el 37,2% solo tiene educacion basica primaria
entre completa e incompleta” (p.23) dice el Plan de Desarrollo Municipal de Soacha
2008-2011. Por eso incentivar la EPJA, en el periodo de gobierno 2008-2011, era una
de las banderas en materia educativa de la nueva administracion publica que llega en el
2008 a Soacha y se propone como uno de sus objetivos garantizar el acceso a la
educacion basica a la poblacién en extraedad.

En el proceso de empalme en la Secretaria de Educacion se hizo evidente ante
el nuevo Secretario de Educacion y ante la Comision de Empalme de la nueva
administracion municipal que el Plan de Todos era una estrategia exitosa y que estaba
proyectada para desarrollarse hasta finales del 2008. También se pudo notar que las
condiciones que le dieron origen seguian dandose y que encajaba perfectamente en el

objetivo de la nueva administracion de garantizar el acceso a la educacion basica y
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media a las personas en extra edad. También en el proceso de empalme se hizo
evidente la importancia que habian tenido los aliados para la implementacion del Plan
de Todos, uniendo esfuerzos y recursos.

Otro aspecto que se resaltd fue el apoyo de la comunidad a iniciativas que se
daban en el Plan de Todos; entre ellos el respaldo social que habia recibido Escuela
Integral por la comunidad de Cazuca, el que personas de otras zonas de Soacha habia
hecho solicitudes para que Escuela Integral llegara a sus barrios y al mismo tiempo que
los habitantes de Cazuca solicitaban la ampliacion del programa en sedes y nimero de
cupos. Con estas consideraciones la nueva administracién educativa decidio darle
continuidad al Plan de Todos y ampliar su cobertura.

Juan Miguel Méndez, quien asume la Secretaria de Educacion de Soacha pudo
evidenciar estas solicitudes de la comunidad cuando estaba recién llegado al cargo:
“Lideres y personas de todas las comunas llegaban a la Secretaria solicitando que se
implementara ESCIN en sus comunidades; comentaban que se habian enterado del
programa de la San José por amigos o familiares que estudiaban o habian estudiado
alli” y que “Inquirian sobre porque se realizaba en Cazuca y en otras comunas aun no”.
La Secretaria de Educacion retoma asi mismo las experiencias que fueron mejor
evaluadas en Plan de Todos y las invita a continuar desarrollando su labor; una de
estas experiencias educativas era Escuela Integral.

El nuevo Secretario de Educacion convoco a posibles nuevos aliados y a las
entidades que habian establecido alianzas con la Secretaria de Educacion en torno a la
EPJA para plantearles el reto que tenia en municipio en esa especialidad educativa e

invitarles a afrontarlo conjuntamente.
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Otras consideraciones que tuvo en cuenta la administracion municipal para
continuar y potenciar la alianza con la FESSJ fueron la experiencia adquirida por esta
entidad en la realizacidén de programas educativos multitudinarios orientados a
poblaciones vulnerables al operar varios Centros de Desarrollo Comunitario de Bogot4;
de la misma manera la capacidad administrativa y respaldo financiero con que contaba.

Después de tres afios de realizacion del programa en Cazuca, y de un buen
balance de ese periodo, en el 2008 la Secretaria de Educacion de Soachay la FESSJ
decidieron ampliar el programa en numero de estudiantes y en sedes. La voluntad
politica aunada a la capacidad institucional de la FESSJ hizo posible que Escuela
Integral continuara y creciera, llegando en el 2010 a operar en ocho sedes con una

poblacion cercana a los 6.000 estudiantes.

De Proyecto a Programa.

Por las nuevas dimensiones y proyecciones que tom6 ESCIN, paso6 de ser un
proyecto a cargo del Departamento de Extension y Proyeccion Social, para convertirse
en un programa a cargo de la rectoria de la FESSJ. Las perspectivas institucionales
desde las que la FESJJ partio para asumir la nueva realidad se resumen en:

e Legal y organicamente se mantendria el mismo esquema operativo. A Escuela
Integral se le daria el tratamiento y operaria como un colegio con varias sedes
integradas. No como varios colegios. Asi, por ejemplo, habria una sola rectora.

e Todas las sedes del colegio deberian recibir el mismo tratamiento y operar en las

mismas condiciones.
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No se operaria ningun cambio en la pedagogia, ni en la metodologia, ni en la

didactica.

e En las nuevas sedes el punto de partida seria la experiencia y aprendizajes
obtenidos en Cazuca.

¢ Inicialmente solo se introducirian cambios en los aspectos que asi lo demandara las
nuevas condiciones.

e El punto de partida para planear y afrontar los retos que traia la ampliacién de
cobertura y el abrir nuevas sedes, en aspectos administrativos, operativos y
logisticos seria la experiencia de la FESJJ en programas educativos con
poblaciones vulnerables de cobertura masiva.

Autonomia administrativa, financiera y operativa. Ser programa hizo posible
gue a ESCIN se le asignara un rubro desde el presupuesto central de la FESSJ para
financiar el programa mientras llegaban los desembolsos de la Secretaria, que siguen
dandose de forma tardia en relacion con el inicio del afio escolar. También que se
establecieran contratos con proveedores que dan mayor plazo para el pago de
insumos; asi, por ejemplo, el componente nutricional fue contratado con una entidad
gue contaba con la capacidad de atender las nuevas demandas, brindaba un mejor
servicio y tiene la capacidad de financiar el pago de los refrigerios.

El contar con mayor presupuesto permitio ampliar el espacio de la oficina en
Soacha, contratar personas de tiempo completo y prestar atencion de lunes a sabado a
todos los aspectos relacionados con ESCIN. Andrea Mufioz, funcionaria del area
administrativa de la FESSJ manifiesta que “Se dispuso de oficinas en Soacha dotadas

con todos los elementos y equipos necesarios, asi como con personas especializadas
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para llevar los aspectos administrativos, logisticos, de matricula, de seguimiento, de
registro y control y de atencion a los estudiantes”.

La oficina como referente. Para los estudiantes y docentes antiguos el poder
contar con personas que atendieran sus requerimientos entresemana, sin tener que
desplazarse a Bogota, fue muy bien recibido.

Adicionalmente tanto para estudiantes nuevos y antiguos, asi como para los
profesores la oficina es interpretada como un referente, como un espacio que permite
establecer un vinculo fisico permanente entre ellos y ESCIN. “Si uno necesita algo entre
semana, tenemos una oficina que nos atiende” dice un estudiante.

“Es un derecho que tenemos los adultos que nos presten una institucion que es
del barrio, de la comunidad” dice una estudiante haciendo referencia a la sede en que
toma sus clases en Cazuca, que es un referente fisico que los vincula con ESCIN. Los
estudiantes expresan también su pertenencia a Escuela Integral realizando diversas
actividades para el mantenimiento y embellecimiento de la sede en que toman sus
clases y han desarrollado apegos por ella. Lo cual no implica que también la sientan
como “prestada” pues solo pueden acudir a ella los sdbados para efectos relacionados
con su participacion en el programa. Esa misma sensacion la tienen los profesores “los
sabados nos prestan la sala de profesores para reunirnos” o “no nos quisieron prestar la
biblioteca los sabados porque no hay quien la atienda”. Con relacion a la relacién que
establecen con la sede donde toman sus clases, un estudiante lo sintetiza diciendo: “es
como vivir en alquiler: es la casa de uno pero que no es de uno”.

La oficina vino a constituirse en otro espacio fisico que sirve de referente y que

se siente como propio y que da sensacion de estabilidad. Tanto la oficina como la sede
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en gue se llevan a cabo las clases son, para estudiantes y docentes, referentes
importantes que inciden en el sentido de pertenencia y en la retencion.

Los cambios en el cuerpo docente. El cuerpo docente de Cazuca sufrié
cambios en su composicion motivados en garantizar que las nuevas sedes contaran
con personas formadas en la metodologia y en la operacién de ESCIN. La rectora
contindo en su cargo, pero ahora dirige un colegio con varias sedes, por lo que ya no
esta todos los sdbados en Cazuca, aunque si visita esta sede con asiduidad. La
coordinadora académica paso a ser la coordinadora de la sede. Los profesores pasaron
a ser los coordinadores de las nuevas sedes y a orientar a los docentes que ahora
tenian a su cargo. Todos asumieron sus nuevos cargos sintiéndose halagados y
reconocidos.

En Cazuca se amplio la cobertura a 480 estudiantes en el 2007, lo cual fue
posible porque se conté con infraestructura fisica. Olga Arboleda explica que:

A finales del 2007 se hizo alianza con el Centro Dios es Amor, lo que permitié en
el 2008 trasladar a los niflos a sus instalaciones, que son adecuadas para el
cuidado de los nifios y ampliar el programa, al poder utilizar los salones que
estaban dedicados a los nifios.

La ampliacion de cupos, sumada a la promocién de los docentes a sus nuevos
cargos, trajo consigo que en el primer afio de la expansion del programa todos los
docentes fueran de reciente vinculacion. Los estudiantes que venian del periodo
anterior conocian a algunos de los docentes nuevos que eran profesores de sus hijos
entre semana; manifestaron agradecimiento con los profesores antiguos y asimilaron
bien el cambio porque se sentian orgullosos de que “mi escuela”, como ellos la

denominaron, llegara a otras; también sentian que ese crecimiento obedecia a las
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demandas y exigencias que ellos le habian hecho a la Secretaria de Educacion y al
municipio.

Estandarizacion de procesos y procedimientos. Al incremento en la poblacion
estudiantil y docente y al desconocimiento por parte de la mayoria de ellos de las
condiciones de operacidn del programa se sumo a que fue necesario ajustar las
condiciones operativas del programa. Los primeros meses fueron de redisefios, ajustes,
cambios e incertidumbres, y de dar prioridad a lo urgente. Estas dificultades se sintieron
con menor intensidad en la sede de Cazuca que mantuvo la dinamica que traia y
conocia la operacion del programa. Para superar esa situacion se fueron
implementaron nuevos formatos y se estandarizaron tramites, procesos y
procedimientos que cobijan a todas las sedes. Uno de ellos es que “A partir del 2009 los
nifios tienen una poliza de accidente, que es lo Unico que pagan los padres y es muy
econdmica. Lo hacemos por prevencion y porque haya como asistirlos en caso de un
accidente” comenta Daniel Cruz, coordinador de Registro y Control.

Las nuevas alianzas. Para garantizar la expansion, conjuntamente entre la
FESSJ, la direccidon del programa y la Secretaria de educacion se gestionaron nuevas
alianzas con “la Secretaria de Desarrollo Social de Soacha y con el ICBF para la
atencion a los nifios*®. También con la OEI que apoy6 el componente laboral y el
psicosocial (en lo concerniente a los estudiantes). Con la OEI el convenio se dio hasta

el 2009 y con las otras instituciones sigue vigente.

2 Enlos hogares del ICBF y de la Secretaria de Desarrollo Social se atendia a los nifios de |os participantes de las
otras sedes alas que se expandi6 el programa. Los nifios de Cazuca se atienden en las instalaciones de la
Corporacién Dios es Amor.
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El statu quo. Con el ingreso de nuevos estudiantes los grupos se conformaron
por estudiantes antiguos y nuevos. Los antiguos se convirtieron en un apoyo importante
para mantener y replicar la metodologia, el clima escolar y las practicas y rituales; asi
como en servir de asesores de sus comparieros y docentes en diversos tramites y
procedimientos. Consideran que sus hijos estan en mejores condiciones en el Centro
Dios es Amor. Los nuevos, por otra parte, en su gran mayoria conocian el programa
pues viven en la zona y se encontraron con familiares o amigos suyos como
companieros de estudio.

“Una vecina me dijo que era bueno, que no habia que pagar, que era solo los
sabados y que no ponian tanto problema para entrar y que lo recibian a uno asi hubiera
dejado de estudiar hace afios”, como esta estudiante refieren casi todos, que alguien
conocido les referencié muy bien el programa o que saben que sus familiares o vecinos
que son egresados de ESCIN han mejorado las condiciones de vida.

Los estudiantes manifiestan que en este periodo percibieron transformaciones
en cuatro aspectos: el primero de ellos es el cambio de profesores, que no lo
consideran traumatico, pues si bien habian creado lazos con sus docentes anteriores,
conocian a algunos de los nuevos por ser los profesores de sus hijos entre semana. El
segundo es la presencia de compafieros de estudio cada vez mas jovenes, que vienen
con comportamientos y estilos de trabajo diferentes, que causan molestias a los
estudiantes adultos.

El tercer aspecto es en la organizacién del archivo; dicen que ha sucedido que
les toca traer documentos en mas de una ocasion porque se pierden o confunden con
los de otros estudiantes y que esta situacion se viene dando desde que aumento la

cobertura.
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El cuarto aspecto en el que hacen énfasis es que la ceremonia de graduacion ha
perdido la pompa y protocolo con que se realizaba anteriormente por el nUmero de
graduados que cada vez aumenta.

La presencia de la coordinadora, quién esta vinculada a ESCIN desde sus
inicios, asi como el que se continuara con la metodologia y condiciones generales del
programa mantuvieron una sensacion de estabilidad y seguridad en los estudiantes.

El manejo de la informacion. El contar con informacién confiable y oportuna,
asi como el manejo de los archivos fisicos fue una situacion dificil al expandirse el
programa ya que no se dimensionaba el volumen de informacion a manejar. Las
dificultades con el archivo fisico no se han podido superar y afectan a todas las sedes.
El archivo central esta situado en la oficina del programa; el registro al seguimiento
individual que se hace tanto a estudiantes como a sus hijos reposa en carpetas
particulares en cada una de las sedes. Segun testimonios de algunos estudiantes y
docentes, en ocasiones los documentos se traspapelan entre esas dos dependencias.
Aducen esta situacion a que la organizacion de los archivos en la institucion educativa
la hacen jovenes sin experiencia en el tema que estan prestando el servicio social.

La otra cara de esta situacion es que se desarrollaron sistemas de informacion,
entre otros, de registro y control académico, de matricula, de registro en el SIMAT y de
caracterizacion de la poblacién. Este ultimo con un volumen muy importante de datos
tanto de los estudiantes como de sus hijos, lo que ha permitié una mejor caracterizacion
de la poblacion que asiste al programa asi como elaborar y analizar estadisticas y
reportes comparativos. El contar con esta informacion ha redundado en disefio de
estrategias que favorecen la retencion y el sentido de pertenencia. Se utiliza asi mismo

en la planeacion, seguimiento y control.
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Aspectos Metodoldgicos.

El equipo pedagogico. En el 2008 se conformé un equipo pedagdgico,
integrado por personas que habian participado en el disefio y consolidacion de la
metodologia vinculadas a ESCIN, asi como por expertos en pedagogia. Ese equipo
trabajoé en torno a los siguientes aspectos:

a. Plasmar la metodologia por escrito en un documento que unifico criterios y
posturas y que incluye, entre otros: la justificacion y objetivos; los
componentes; los referentes tedricos, legales y politicos; la organizacion
curricular, metodoldgica y didactica; aspectos administrativos y de operacion
del modelo curricular.

b. Abordar la reflexién sobre los componentes de la metodologia y sugerir, si era
del caso, ajustes a los mismos.

c. Ese equipo se encargo también de elaborar una propuesta curricular unificada
para todas las sedes que incluyera los ajustes propuestos.

d. Estructurar, orientar y desarrollar el plan general de formacion docente.

Los materiales didacticos. En ese mismo afio y subsiguientes, con la
expansion de la experiencia a otras sedes y el incremento exponencial en el nUmero de
estudiantes, se designd un grupo interdisciplinar para que se encargara de elaborar
textos y guias para los diferentes cursos y asignaturas; los integrantes de este equipo
eran especialistas en diferentes disciplinas, no necesariamente con experiencia en

EPJA, ni vinculados a ESCIN. Se tomo esa decision porque:
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e Con la ampliacién en cobertura y sedes, todos los docentes eran nuevos. Un
aprendizaje del periodo anterior es que la elaboracion de guias por parte de los
docentes redundaba en educacion contextualizada, pero que tomaba cerca de un
afo el que los docentes asumieran esa préactica.

e Se buscaba que involucraran todo el curriculo y fueran mejor estructuradas y
fundamentadas que las anteriores.

e Permitia aplicar una economia de escala que reducia costos.

Por estas consideraciones la elaboracion de las guias dejo de ser labor de los
docentes y paso a ser funcion del grupo interdisciplinar, quienes hicieron guias
unificadas para todas las sedes, que son un material didactico orientado mas por
criterios disciplinares que para la EPJA. La masificacion trae algunas problematicas
entre las que se encuentran: se perdioé que las guias sean orientadas especialmente
para adultos; disminuyo la contextualizacion del material didactico y no obedecen a las
necesidades especificas de formacidn del grupo como las que elaboran los docentes.
En los anexos de este trabajo se muestra una de las guias.

En este periodo se estudio también la posibilidad de cambiar las guias por libros de
texto y este mismo equipo elaboré algunos. Esta idea no se puso en practica,
finalmente, debido a que los libros resultaban mas costosos y no necesariamente mas
adecuados para los estudiantes que las guias. De los libros de texto que se alcanzaron
a elaborar se extrajeron las guias de las asignaturas correspondientes.

Siguen siendo las guias un apoyo para los estudiantes y un factor de retencion En el

2010, manifiestan los docentes, “a los estudiantes se les entrega la guia de la siguiente

clase con una semana de anticipacion lo que les posibilita alcanzar a leer antes de venir
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a la clase y traer preguntas formuladas”; asi la guia cumple también la funcion de

sensibilizar y familiarizar al estudiante con el tema.

La formacion docente. Ha ido cualificandose y formalizandose. Segun refiere
un directivo de ESCIN “Los docentes [de Altos de Cazuca] pasaron a ser los
coordinadores del programa en las otras sedes, por lo que fue necesario reforzar la
formacion con un programa que incluyera formacién en la metodologia y en habilidades
para la vida.” Desde el 2009 se adicion6 un espacio formativo por areas disciplinares y
se reestructurd un plan de formacién docente.

Los docentes valoran la formacion recibida, pues entre otras cosas “nos ha
permitido ser conscientes de situaciones del contexto que no advertiamos con los
alumnos de entre semana” dice un docente. La formacioén docente sigue redundando en

la retencion de docentes y estudiantes.

El componente psicosocial. La reflexidon que propicio el Equipo Pedagdgico en
torno a la valoracion que tenian docentes y estudiantes del componente psicosocial y
los efectos positivos que habia generado en el clima escolar y la vida en comunidad,
llevo a hacerlo mas visible como eje transversal y a involucrarlo de manera explicita en
todas las clases. Se utilizaron dos estrategias para lograrlo. La primera consistio en
incluir en todas las guias un apartado para reforzar alguna tematica del aspecto
psicosocial. La segunda en formar a todos los docentes en HPV.

“Se hizo el pilotaje de HPV, trabajandola con las habilidades cognitivas” dice la

rectora, quien orienta este componente en forma general. A los docentes se les formo

para que desarrollaran HPV como parte de sus asignaturas; ellos asociaban a la
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tematica de su clase elementos relacionados con la resolucion pacifica de conflictos y la
convivencia armonica. Agrega que como resultado del pilotaje “se vio que los docentes
debian ser quienes implementaran HPV en forma transversal y que psicologos las
desarrollaran directamente”, por lo que, a partir del 2009, el componente psicosocial
esta dispuesto curricularmente como una asignatura y un eje curricular. Se tomo llego
esta decision al comparar el pilotaje con la dinamica que se traia anteriormente.

El pilotaje y la reflexion que se dio en torno al mismo permitieron también concluir
que tener una persona calificada para orientar en cada sede el componente psicosocial
posibilitaba identificar y abordar de manera particular las probleméticas de la misma. Y
que la mejor manera de desarrollar este componente era: tratando las tematicas de
manera directa en una asignatura; de manera indirecta a través de los rituales y
practicas; y de forma transversal por los docentes en las clases y a través de las guias.
“En ética y valores nos ensefiaban de temas humanos. También las guias de todas las
asignaturas tenian siempre una reflexion y los profesores nos preguntaban siempre

primero por la reflexion” dice una egresada.

Premios y Reconocimientos.

A iniciativa de entidades aliadas la FESSJ present6 a la experiencia en dos
concursos internacionales y en ambos fue galardonada. En el 2009 ESCIN fue una de
las seis experiencias iberoamericanas galardonadas con el Premio Iberoamericano a la
Alfabetizacion y a la Educacion de Personas Jovenes y Adultas, otorgado por la OEl a
experiencias desarrolladas en Iberoamérica que son consideradas como significativas

en la EPJA, en el &mbito de la alfabetizacion y educacion basica.
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Ese mismo afio fue reconocida también por la OPS como una de las
experiencias colombianas que mejor promueve habitos saludables en los estudiantes
gue asisten a la misma. Ese reconocimiento se dio en el marco del Segundo Concurso
Iberoamericano de Buenas Préacticas en promocién de la Salud en el Ambito Escolar.

ESCIN sigue desarrollando las politicas de proyeccion social de la FESSJ por lo
que fue seleccionada en el 2010, por la Asociacion Colombiana de Universidades-
ASCUN, como una de de las 20 mejores propuestas de servicio social universitario en
Colombia.

Los directivos de ESCIN y los aliados han recibido estos reconocimientos como
un estimulo a la labor desarrollada, al igual que los directivos docentes; sin embargo, la
interaccion con docentes y estudiantes dejo entrever que pocos conocian que ESCIN
habia sido objeto de premiaciones externas. Primordialmente no se visibilizan las
acciones y reconocimientos porque no forma parte de la cultura institucional de la

FESSJ.

Conclusiones a Partir de la Reconstruccion Historica
Las conclusiones que aqui se formulan son una reflexion global sobre la
retencion y el sentido de pertenencia, que abarca los dos periodos reconstruidos. En la
tabla que se encuentra a continuacion se sefialan especialmente los aspectos que
emergieron en la reconstruccion historica que no estan directamente relacionados con
la retencion escolar o con el sentido de pertenencia, pero que si influyen en los mismos.
Los aspectos especificos que corresponden a estas dos categorias se tratan en los

capitulos subsiguientes donde se abordan los aspectos tematicos.
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Tabla 2

90

Andlisis de la Informacién a Partir de los Periodos Trabajados en la Reconstruccion Historica

OTROS ASPECTOS IDENTIFICADOS
SC ASPECTO TESTIMONIO
"Vincular y retener a los jovenes y adultos del Municipio de Soacha, con una
escolaridad incompleta, en un proyecto pedagdégico de caracter permanente (SES, 2004,
VOLUNTAD |lLos objetivos de la Secretaria de|p 1y 1p
POLITICA |Educacion de Soacha - — —
“Garantizar la educacion a la poblacion en extra edad (SES, 2008, p.1)” 2P
Gestion ante terceros (aliados,|“Jornadas Comunitarias. Con el apoyo de la Secretaria de Salud se realizaron jornadas
Programa de Atencién ylde vacunacion y de salud sexual y reproductiva de las que participaron estudiantes y
Prevencion de Desastres, etc). miembros de la comunidad” (FESSJ, Informe de avance, 2008, p7)
"Jornada de Peluqueria y Belleza. Se atienden 204 adultos y nifios de la comunidad con
cortes de cabello y cambio de imagen. Los objetivos de esta jornada son: Ver lo
Acciones hacia la comunidad aprendido como posibilidad de ingreso; incentivar la solidaridad en los estudiantes; que la
'NCE'[’)\IEL'\LC'A comunidad conozca lo que Plan de Todos esta realizando y sensibilizar a la comunidad
COMUNIDAD con Escuela Integral (FESSJ, 2006, p.12)
"Me comprometo con mi crecimiento afectivo e intelectual, con mis hijos, con mi familia'y
con mi comunidad; a ser buen esposo (a), padre/madre y vecino para ver crecer a mis
Acciones que se irradian hacia la|hijos rodeados de paz, brindandoles amor, proteccion, respeto y adecuada educacion;
comunidad. me comprometo ademas, con mi municipio a contribuir en el cumplimiento de las
normas, en el cuidado del medio ambiente y en la construccién de una cultura ciudadana
que garantice el bienestar y el progreso social (FESSJ, 2010).
“Yo sé que es un proyecto iniciado con la voluntad del sefior Pareja y los institutos
PREMIOS  [Visibilidad escasa escuela superior San José y Triangulo”. Carlos-estudiante.
“Los docentes de Cazuca pasaron a ser los coordinadores de las nuevas sedes;
CAPACIDAD |Contratacion y formacion de|pudimos reaccionar rapidamente ante la propuesta de ampliar la cobertura porque
INSTALADA |personas de Soacha contdbamos con personas formadas en la metodologia y que conocian como se operaba
el programa” Guillermo Hoyos, rector FESSJ
UBICACION |Cercania al lugar de residencia “Yo estudio aqui porque vivo por aqui, me queda cerca” Rosa, estudiante

Nota . 1P: Primer periodo; 2P: Segundo periodo
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Es importante destacar:

a. La voluntad politica de la Secretaria de Educaciéon que se plantea proyectos
educativos que garanticen el acceso y la retencion y que a pesar de los cambios de
gobierno ha dado continuidad a las politicas y programas.

b. Los componentes de la metodologia, que van mas alla de lo formal institucional,
forjando sentido de pertenencia y de permanencia en docentes y estudiantes;
contemplando a los estudiantes como cabeza, corazon y manos (componentes:
académicos, psicosocial y laboral); buscando su formacion integral y la
transformacion del contexto en que se encuentran inmersos.

c. Lareflexiébn y preocupacion institucional en torno al componente psicosocial, tan
pertinente en un contexto agresivo, y que involucra, tiene en cuenta y canaliza las
subjetividades de los estudiantes; generando factores y elementos para la retencion
y el sentido de pertenencia y adquiriendo un caracter preponderante en el programa.

d. Lainstitucion, que busca generar condiciones para que los estudiantes
permanezcan como el cuidado de los nifios; la seleccidon y formacion de los
docentes; el refrigerio; la gratuidad; los materiales pedagdgicos, la facilidad de
ingreso; las becas para continuar la educacién superior; y las alianzas que establece
para garantizar una mejor atencion a los estudiantes. También generar escenarios
que favorezcan el sentido de pertenencia en docentes y estudiantes como los
estimulos y promocion de los docentes; el garantizar la continuidad y financiacion
del programa y dotarlo de espacios fisicos.

e. Laincidencia en la comunidad mediante la gestién para que terceros realicen
acciones que beneficien a los habitantes del sector como, por ejemplo las jornadas

de vacunacion realizadas por la Secretaria de Salud. También por acciones propias
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orientadas especificamente a la comunidad, como las jornadas de peluqueria
orientadas especificamente en la que los estudiantes de Cosmetologia y Belleza. En
el mismo sentido las acciones que se realizan con los estudiantes y su nucleo
familiar que se irradian al entorno comunitario, como los talleres sobre violencia
intrafamiliar. Todas estas acciones se convierten en espacios para generar sentido
de pertenencia, estrechando vinculos entre la comunidad y la experiencia, que se
traducen en expresiones de apoyo que van desde compartir el agua o préstamos de
elementos hasta solicitudes ante las entidades estatales para que Escuela Integral
continde y se expanda.

f. Emergieron otros aspectos institucionales como generar capacidad instalada y la
trayectoria de la FESJJ que, si bien no se relacionan directamente con los aspectos
a abordar en esta sistematizacion, posibilitaron que Escuela Integral creciera.

g. Un aspecto que incide también en la retencidén, que no esta vinculado directamente
con la experiencia, es que los estudiantes no tengan que invertir en dinero ni en
tiempo para transportarse a tomar sus clases, en una zona donde el transporte es
irregular y costoso, y los estudiantes carentes de recursos. Mas que un apoyo
institucional, podria inscribirse en como un factor que posibilita el acceso.

h. Las problematicas que han sido constantes han generado asi mismo solidaridades
en torno a las mismas. Estan relacionadas especialmente con la carencia de
acueducto y de transporte publico, los desembolsos tardios de los recursos que
aporta la Secretaria de Educacion y la escasa divulgacion que hace la institucion de

las acciones y reconocimientos recibidos por Escuela Integral.
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Capitulo IV. La Retencion Escolar

Los nudcleos tematicos o nacleos problémicos son un medio para conceptualizar, para
profundizar y hacer la “lectura intensiva de la experiencia”.

Los nudcleos tematicos pueden estar definidos por el mismo objeto de sistematizacion
(¢ por qué sistematizar?) y complementados por aquellos aspectos que ameriten ser
tematizados por su recurrencia o conflictividad en la recuperacion histérica, o por la
profundizacion que se haga del tema objeto de sistematizacion.

(Cendales, 2009)

Siguiendo a Cendales (2009), se retoma aqui la reconstruccién histérica de la
experiencia, sintetizada en el cuadro que se encuentra a continuacién, que muestran
solo los aspectos especificos relacionados con la retencion escolar. La reconstrucciéon
histérica dejo ver que muchos de los factores identificados como incidentes en la
retencion escolar, como el cuidado de los nifios, se han mantenido de manera continua
en el transcurso de la experiencia; las discontinuidades se indican en la matriz con 1P
para los que se dieron Unicamente en el primer periodo y con 2P para los que se

presentaron en el segundo de los periodos en que se dividid la reconstruccion historica.

Los aspectos o elementos consignados en la matriz, asi como otros que no
fueron tan evidentes en la reconstruccion historica y que generan también retencion
escolar, se develan en esta etapa de interpretacion al establecerse el didlogo con los

marcos conceptuales.



Tabla 3

Aspectos que Favorecen la Retencién Escolar

ANALISIS DE LA INFORMACION A PARTIR DE LOS PERIODOS TRABAJADOS EN LA RECONSTRUCCION HISTORICA

SUBCATEGORIA

ASPECTO

TESTIMONIO

CONDICIONES Y

Equipo pedagdgico y de formacién
docente 2P

“El Equipo Pedagégico se encargo de plasmar por escrito la metodologia; examinar, reflexionar y reestructurar los aspectos
académicos y psicosociales y curriculares; establecer el plan de formacion docente y formarlos”, Guillermo Hoyos, Rector FESSJ

Las sinergias con otras entidades

“Hay otras instituciones que a veces iban. Nos daban conferencias sobre como tratar a los hijos, sobre cémo tratar a la familia”,
Susana, egresada

La péliza de accidentes 2P

“A partir del 2009 los nifios tienen una pdliza de accidente, que es lo Unico que pagan los padres y es muy econémica. Lo hacemos
por prevencién y porque haya como asistirlos en caso de un accidente”, Daniel Cruz, Coordinador de Registro y Control Académico
ESCIN.

La preparacion para el ICFES - 1P

“Como preparacion a los exdmenes de estado se realiz6 un curso pre-ICFES el cual se llevé a cabo durante las mafianas de cinco
domingos. También se hicieron talleres para que los estudiantes tuvieran elementos para autovalorarse, asi como para que
superaran el miedo que les generaba presentar el ICFES” (FESSJ, Informe de Avance 2006, P.6).

APOYOS - - 7 = = 7 ; - = — - :
INSTITUCIONAL “Mi sobrina llevaba todos los sédbados a su nifia, ella asisti6 con su bebé. Ella si no hubiera existido el jardin no hubiera podido
ES Atencion y cuidado de los nifios estudiar por gue su hija estaba pequeiiita (...) y no tenia quien se la cuidara”, Flor, egresada.
“Uno de los aciertos que tuvimos desde el principio en Escuela Integralfue darle refrigerio a los estudiantes y sus hijos: con hambre
El refrigerio es muy dificil estudiar. Yo considero que muchos estudiantes asisten y no desertan porque tienen el refrigerio” Mireya Lozano,
funcionaria Secretaria de Educacién de Soacha.
La gratuidad “Nosotros no pagabamos nada, y también nos daban las guias”, Patricia, egresada.
La facilidad de ingresar y retomar “una vecina me dijo que era bueno, que no habia que pagar, que era solo los sdbados y que no ponian tanto problema para entrar y|
estudios que lo recibian a uno asi hubiera dejado de estudiar hace afios", estudiante
) . “De los egresados en el 2006 varios se presentaron a estudiar a la San José con la beca que se les otorgd”, Andrea Mufioz, area
Las becas para continuar estudios L -
. administrativa FESSJ.
profesionales en la FESSJ
“Para los aspectos académicos seleccionamos maestros del Tridngulo que ya tenian experiencia en educacion de adultos; también
Citerios de seleccién contratamos algunos maestros de la zona. La formacién laboral la hacian profesores que trabajaban en los proyectos de extension
con poblaciones vulnerables”, Guillermo Hoyos.
., o “Los docentes son profesionales que hacen su trabajo con calidad y con amor. Son un excelente equipo”, Olga Arboleda, Rectora
Estimulos institucionales ESCIN
DOCENTES _

La formacion

“Hemos recibido estrategias y herramientas que nos han ayudado mucho para trabajar con los estudiantes, nos han servido para
mejorar”, Edgar Yate, Profesor.

La valoracion por parte de los
estudiantes.

“Los mejores dias del maestro los hemos pasado aqui; hemos recibido muchas manifestaciones de aprecio y de gratitud. Aqui
valoran la labor de nosotros los docentes. Hasta nos hacen llorar de la emotividad”, Gustavo Ocampo, Profesor.

CLIMA ESCOLAR

El componente psicosocial

“en ética y valores nos ensefiaban de temas humanos. También las guias de todas las asignaturas tenian siempre una reflexion y los
profesores nos preguntaban siempre primero por la reflexion", Egresada.

La presion de grupo

“Cuando se incorporan nuevos estudiantes los antiguos no permiten que otros lleguen a dafiar el clima que ellos han creado y van
formando una familia”, Pilar Gonzalez, Docente.

En la socializacién

“..los que estamos desde noveno terminamos todos y tenemos los teléfonos de todos y nos reuniamos y nos seguimos hablando”,
Patricia, Egresada.

El curriculo oculto

“para mi los momentos mas importantes son cuando izamos bandera", Estudiante.




MOTIVACIONES

Prospectiva alcanzable

“Yo pensaba era terminar la primaria, estudiar ese afio que entré y ya; pero aqui estoy y me voy a graduar de bachiller y estoy muy|
feliz; esto es como un suefio; yo no pensé que me graduaria de bachiller”. Milena, Estudiante de ciclo VI.

Logros personales.

“De los momentos especiales que recuerdo es cuando me dieron mi primera nota, cuando pasé esa materia me senti que otra vez
estaba viva y que podia seguir adelante”, Flor, Egresada.

Mejorar la calidad de vida.

“La persona que quiere progresar y quiere superarse desde que entre al programa no se sale porque es la Unica oportunidad que
tiene para seguir adelante”, Egresado.

METODOLOGIA

La integracion de los componentes,
gue van mas alla de lo académico

“Ellos permanecen aqui por el horario, que es solo los sadbados, el refrigerio ofrecido y porque la institucion les queda cerca al lugar
de vivienda; también porque la escuela brinda la oportunidad de superacion; igualmente por el apoyo y cuidado de los hijos. Los
estudiantes llegan motivados porque es un modelo flexible, Docente.

Las guias elaboradas por los
maestros-1P

“Los maestros elaboraban las guias para cada curso teniendo en cuenta el diagnéstico que hacian del grupo y las tematicas
correspondientes al ciclo”, Claudia Cortez, exrectora ESCIN.

Las guias elaboradas por el equipo
interdisciplinar -2P

“A los estudiantes se les entrega la guia de la siguiente clase con una semana de anticipacion lo que les posibilita alcanzar a leer
antes de venir a la clase y traer preguntas formuladas”, Docentes.

Especifica para la EPJA.

“Es una educacion personalizada, de acuerdo a las capacidades de cada uno” Las clases son “dindmicas e interesantes; se les
hacen muchas actividades y trabajo practico”, profesor.

Curriculo flexible

A comienzos del 2005 “desertaron varias mujeres porque los maridos las golpeaban y amenazaron con matarlas; se fueron para
salvar sus vidas. No alcanzamos a hacer nada para ayudarlas, pero eso nos permitié abordar esa problematica desde lo psicosocial”,
Claudia Cortez.

Nota. 1P: Primer periodo; 2P: Segundo periodo
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Siguiendo a Sarmiento (2006) el garantizar la retencion de los estudiantes en un
programa educativo pasa, necesariamente, por entender los factores que originan la
desercion escolar. Esa comprension es mayor cuando entre los factores a tener en
cuenta se incluyen los inherentes al programa y sistema educativo; los particulares de
los estudiantes y los que aporta el contexto. En la EPJA quiza pesan mas los factores
subjetivos que los objetivos en la toma de decision de los estudiantes en relacion con
Su permanencia o no en las aulas.

En este capitulo se aborda las motivaciones, las condiciones y apoyos
institucionales, la valoracion de los docentes, el clima escolar y la metodologia, factores
identificados como contributivos a la retencion escolar en ESCIN. Al finalizar el capitulo
se enuncian también los factores identificados como incidentes en la desercion. Para
una mayor comprension se aclara que los estudiantes y egresados se refieren a ESCIN

como el colegio, la escuela, la institucion o el programa o proyecto.

Las Motivaciones

“Este afio alcanzaré el suefio de ser bachiller”
Flor Rojas, estudiante

La motivacion para retornar a las aulas es la fuente de energia que da el impulso
inicial para retomar el proceso educativo. Puede darse que este interés inicial se
mantenga durante todo el proceso educativo, lo que lleva al estudiante a no desertar; es
el caso de Flor, cuyo testimonio sirve de titulo a este apartado, que ingresé a ESCIN
con el &nimo de culminar la educacién secundaria; su interés mas que inicial era

permanente y la acompafié durante toda su estadia en el programa.
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También se encuentran casos como el de Milena, que llegan con una motivacion
inicial que va transformandose con el paso del tiempo. “Yo pensaba era terminar la
primaria, estudiar ese afio que entré y ya; pero aqui estoy y me voy a graduar de
bachiller y estoy muy feliz; esto es como un suefio; yo no pensé que me graduaria de
bachiller”

En ocasiones el interés inicial del estudiante para ingresar al programa educativo
no esta muy definido, pero al participar del mismo surgen motivaciones para continuar,
como en el caso de Yeison quien ingresé a ESCIN “por la oportunidad que me
brindaron” y ha continuado estudiando porque asi “podré hacer mis suefios realidad.
Quiero aprender mas y poder hacer una carrera profesional y ser un buen ejemplo de
gue nunca es tarde para estudiar”.

Las motivaciones son variadas también en aspecto que las origina;
especialmente en las mujeres que son madres estan vinculadas al futuro de sus hijos;
“yo segui estudiando por un mejor futuro tanto para mi como para mis hijos. Para
superarme, para salir adelante, para ayudar a mis hijos con las tareas”, dice una
estudiante que esta culminando la primaria. Para una de las egresadas, que estudia
becada en la FESSJ, “el mayor suefio que yo tenia era poder ingresar a una
universidad a estudiar lo que yo queria” porque le daba “la posibilidad de un mejor
futuro para mis hijos y que ellos puedan ingresar algun dia a la universidad como yo y
no se queden solo con el bachiller”

Sin ser un area de interés exclusiva de los hombres ellos, mayormente, estudian
buscando mejorar sus condiciones laborales y aumentar las posibilidades de conseguir
trabajo; “me motivé a estudiar terminar mi bachillerato porque terminando el bachiller se

abren puertas para mejores oportunidades labores”, dice Wilmer.
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Llama la atencion que habitando en un municipio donde, aproximadamente, solo
la cuarta parte de la poblacion alcanza la educaciéon media (ciclo IV o0 hoveno grado),
los adultos jovenes que asisten a ESCIN manifiestan que quieren finalizar el
bachillerato y seguir estudiando; y que los jévenes y las personas mayores de 30
expresen un interés marcado en finalizar el bachillerato; esta situacion se da por igual
en hombres y mujeres. Podria aducirse a que esta arraigado en el imaginario colectivo
la asociacion entre nivel educativo y realizacion personal; adoptando la definicién de
imaginario formulada por Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo, (1993) que lo
consideran como “el conjunto de imagenes y de representaciones —generalmente
inconscientes- que, producidas por cada sujeto y por cada grupo social, se interponen
entre el productor y los otros sujetos tifiendo sus relaciones, sean estas interpersonales,
sociales o vinculos con el conocimiento” (p.37).

En general las motivaciones de los estudiantes consultados estan muy ligadas
con la realizacion personal, con lograr un suefio, con las subjetividades, con “terminar
mi bachillerato para tener una buena calidad de vida”, como lo expreso un estudiante y
lo reiteraron casi todos. Y en ESCIN sus aspiraciones se ven refrendadas por las
propuestas institucionales y por las vivencias de sus vecinos egresados. Desde lo
institucional, los directivos y docentes han sabido interpretarlas, “en ESCIN tienen un
escenario apuesta, un camino, una prospectiva; pueden llegar a hacer su primaria, su
bachillerato y hasta una carrera técnica”; complementan que “en el trabajo les exigen
tener un mayor nivel académico. Por eso permanecen, porque es una oportunidad para
mejorar su calidad de vida; ESCIN les ofrece posibilidades para la superacién personal
y laboral”; adicionalmente consideran que sus estudiantes “tienen espiritu de

superacion. Quieren estudiar. Quieren aprender. Hay mucho celador, mucha sefiora
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gue viene de hacer el turno de la noche. Llegan a veces un poquito tarde y uno ve el
cansancio pero ve el entusiasmo con que llegan a estudiar”.

Los estudiantes y egresados mencionan innumerables casos de vecinos y
familiares que estudiaron en ESCIN, que compartian sus motivaciones y que las
lograron; “una amiga que se graduo aqui, continué haciendo el afio siguiente
enfermeria, va muy bien y ha mejorado bastante” dice una estudiante; una directiva
docente cuenta que “empezando el afio llegd un sefior que se habia graduado el afio
anterior; vino orgulloso con su uniforme de celador a darnos las gracias a todos,
porque al estar graduado lo nombraron de planta en la empresa de celaduria” y agrega
que el egresado “ya trabajaba con esa empresa pero como temporal haciendo
reemplazos y no lo habian nombrado anteriormente porque era requisito ser bachiller”.
Una egresada refiere que de los comparieros con que terminé el bachillerato “los mas
jovenes continuamos en la universidad” y afiade que otras dos egresadas estudian
como ella ingenieria de sistemas en la FESSJ. Un joven, de reciente ingreso al
programa, dice conocer que “aqui [ESCIN] las personas se educan y se capacitan para
obtener después un buen empleo con mejores oportunidades de pago. Le brinda a la
comunidad la oportunidad de seguir estudiando”.

Generalmente los egresados o estudiantes que consiguen un mejor trabajo se
trasladan a otros barrios buscando mejorar su calidad de vida, pero siguen en contacto
y siendo un referente para estudiantes y docentes, bien sea porque tienen familiares o
amigos estudiando en ESCIN o porque coinciden ocasionalmente. Refiere una docente
que estando en el centro de Soacha una ex alumna de ESCIN, a la que ella no
reconocio inmediatamente, se le acerc6 a saludarla y a agradecerle porque “debido al

curso de auxiliar de archivo que hizo a la par con el bachillerato y a que se habia podido
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graduar de bachiller ahora trabajaba en el ICBF como auxiliar de archivo”. La egresada
le contd igualmente a la docente que ya no vivia en Cazuca y que “ella nunca habia
pensado, antes de ingresar a ESCIN, que podria tener un trabajo fijo”, también que sus
condiciones de vida habian mejorado muchisimo. Los estudiantes refieren casos
similares y sienten que sus anhelos son plausibles, sin que medie ningun tipo de
promesa por parte de ESCIN.

Se lleva un registro de estudiantes graduados y de cuantos de ellos han
ingresado a la FESSJ a cursar una carrera técnica profesional. No existen estadisticas
sobre el numero de personas que estudian o han estudiado en ESCIN que se estén
desempeiiando en areas relacionadas con la formacion recibida. Tampoco se conoce si
los egresados, a excepcion de los que estudian en la FESSJ, han continuado
estudiando, pues no existe un procedimiento formal de seguimiento a egresados. Si
existe informacion de si los estudiantes se encuentra trabajando o no. No se conoce
con certeza el numero de estudiantes que han podido materializar el suefio que los
llevo a seguir estudiando, pero para los que estudian actualmente es suficiente con
conocer de primera mano a personas que pudieron lograrlo; consideran que si otros en
sus mismas condiciones se sienten realizados, es factible que ellos también pueden.

Conocer e interpretar las aspiraciones de los estudiantes pasa por leer e
interpretar el contexto especifico que hace posible que surjan; seguramente en una
zona donde la educacion basica sea obligatoria y/o donde la oferta de programas
orientados a la EPJA sea cercana a la demanda y/o donde sus pobladores no se
encuentren en condiciones de indigencia y pobreza las motivaciones de los
estudiantes para ingresar y permanecer en el proceso seran otras; en un contexto

diferente ser bachiller es una opcion no un suefio a alcanzar.
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Las Condiciones y Apoyos Institucionales

“Me cuidan los nifilos mientras estudio”.
Estudiante

La motivacion inicial que lleva a una persona a retomar sus estudios debe
coincidir con un escenario que la haga posible; es importante que el estudiante conozca
si el programa al que se esta vinculando le posibilita o hace viable lograr sus
aspiraciones y si compagina con sus motivos. Hacer una buena caracterizacion de la
poblacién con la que se trabaja va mas alla de los datos que indican el nombre, edad,
género y situacién socio-econémica. Adentrarse en el terreno de las subjetividades
hace posible, en buena medida, conocer e interpretar las motivaciones reales de los
participantes, brindado elementos para disefiar y desarrollar programas “aterrizados”,
gue no incurran sin darse cuenta en engafios o promesas que no se pueden cumplir.

Las motivaciones (subjetivas) se complementan con las condiciones (objetivas)
gue permiten realizarlas. Este apartado hace relacion a las condiciones y apoyos
institucionales o condiciones objetivas que inciden en la retencidn escolar en ESCIN; se
entiende como apoyos institucionales los elementos ofrecidos por el programa que son
complementarios a los académicos tradicionales; en el caso especifico de la EPJA 'y
como sugiere Torres. R, (2009) estos apoyos institucionales deben plantearse teniendo
en cuenta los multiples roles sociales y econdmicos de los participantes.

El cuidado de los nifios. “Estudio tranquila porque cuando no tengo quien me
cuide a mis hijos los traigo y ellos aqui me los ayudan a cuidar y me los tratan bien y les
dan un buen refrigerio. Mis nifios estan bien aqui”. Aproximadamente el 78% de los
estudiantes de ESCIN pertenecen al género femenino. Especialmente para ellas, el

poder traer a sus hijos consigo se convierte en el primer factor de retencion identificado;
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generalmente de lunes a viernes las madres no pueden estudiar porque estan
trabajando y en el sector no hay EPJA nocturna; los fines de semana, que no trabajan y
gue se llevan a cabo los programas de EPJA, no tienen con quien dejar a sus hijos
pues las escuelas y jardines de infantes no funcionan.

El madresolterismo y embarazo temprano son causas frecuentes de desercion,
especialmente en las jovenes (Sarmiento, 2006), se suman a estas causas los multiples
roles que desempefian muchas mujeres como madres, esposas, trabajadoras y ama de
casas, (Torres. R, 2009) por mencionar los mas frecuentes. El 19% de las mujeres en
edades entre los 15 y 19 afos ya ha sido madre o estd embarazada segun la Encuesta
Nacional de Demografia y Salud adelantada por Profamilia en el 2010.

La gratuidad. Una estudiante sefiala que ingreso al programa y finalizé alli
estudios porque “nosotros no pagabamos nada y ademas nos daban las guias”, y uno
de los estudiante complementa diciendo “que nos dan los materiales sin tener que
pagar un peso” haciendo alusion a las guias e insumos para la formacion laboral, que
identifican como un apoyo tanto estudiantes como docentes. El segundo aspecto es la
gratuidad, tanto en matricula y pensiones como en el suministro de materiales; en este
aspecto coinciden estudiantes, docentes, directivos y egresados. Segun estadisticas de
la Encuesta Nacional de Demografia y Salud el 73% de los estudiantes que desertan en
el ultimo afio de secundaria, son pobres (Profamilia, 2010).

El refrigerio. Patricia, una de las egresadas sefiala también entre los factores
para permanecer en ESCIN que “un aporte muy chévere era el refrigerio, porque
muchas veces uno se venia solo con lo del bus”; ella debia tomar transporte para llegar
a la sede pues vivia en Cazuca pero no muy cerca. En un contexto deprimido y con una

jornada educativa de 7 horas continuas, los refrigerios constituyen un apoyo importante
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tanto para los estudiantes como para sus hijos. “Uno de los aciertos que tuvimos desde
el principio en ESCIN fue darle refrigerio a los estudiantes y sus hijos: con hambre es
muy dificil estudiar. Yo considero que muchos estudiantes asisten y no desertan porque
tienen el refrigerio” esta consideracion de Mireya Lozano, quien como funcionaria de la
Secretaria de Educacion de Soacha estuvo a cargo de hacer acompafiamiento y
seguimiento a ESCIN, resume claramente este tercer aspecto.

La facilidad de ingresar y retomar estudios. EIl cuarto aspecto hace relacion a
los requisitos de ingreso, que son faciles de cumplir: fotocopia del documento de
identidad, dos fotografias, aportar datos generales para la matricula, suscribir el acta de
compromiso y aportarlas certificaciones de estudios cursados con anterioridad. Este
altimo requisito, que piden todos los programas de EPJA, es especialmente dificil de
cumplir para las personas de la zona, pues entre ellas se encuentran las que vienen
desplazadas por la violencia y no pueden retornar a sus lugares de origen porque corre
peligro su integridad fisica.

“Una vecina me dijo que era bueno, que no habia que pagar, que era solo los
sabados y que no ponian tanto problema para entrar y que lo recibian a uno asi hubiera
dejado de estudiar hace afos”, dice una estudiante; también quienes han dejado de
estudiar por muchos afos ya que, en la mayoria de los casos, esa informacion no se
encontraba en bases de datos digitales y deben desplazarse en varias ocasiones a la
escuela que estudiaron para obtener el certificado; si el establecimiento educativo se
encuentra ubicado en otro municipio, les implicaria viajar en mas de una ocasion y les
acarrearia gastos que no pueden cubrir. ESCIN ha facilitado ese tramite con varias
estrategias: dando un plazo prudencial para que los anexen o presentando una prueba

de convalidacion de conocimientos.
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Las becas. “Nos dieron la oportunidad de cumplir el suefio de ir a la universidad”,
dice una egresada; Un quinto elemento es que en ESCIN los estudiantes encuentran un
camino que les posibilita ir desde la primaria hasta una carrera técnica profesional, que
podria entenderse en el marco de la educacion permanente. La FESSJ otorga becas a
los egresados de ESCIN que quieran seguir una carrera técnica profesional en esa
institucion de educacion superior. Varios de ellos son ya egresados de la FESSJ.

Las sinergias con otras entidades. “Hay otras instituciones que a veces iban.
Nos daban conferencias sobre como tratar a los hijos, sobre como tratar a la familia”
comenta una de las egresadas. Las alianzas que ha realizado la experiencia se han
dado en torno a garantizar una mejor atencioén y condiciones de vida a los estudiantes y
a la comunidad circunvecina; se desarrollan mediante jornadas y acciones
continuadas, como programas de vacunacion, de prevencion y atencion de desastres,
formacion laboral o tramites orientados a la poblacion desplazada, entre otros. El estar
vinculados a ESCIN, de cierta forma, le garantiza a los estudiantes poder acceder a una
serie de apoyos que brindan otras instituciones sin tener que desplazarse hasta donde
éstas se encuentran.

La poliza de accidentes. La salud de los estudiantes y de sus hijos, desde la
perspectiva de la promocion y la prevencion, ha sido una preocupacion constante de
ESCIN y en virtud de ello gandé un reconocimiento en el Segundo Concurso
Iberoamericano de Buenas Préacticas en promocién de la Salud en el Ambito Escolar.

Se han generado condiciones institucionales como la alianza con la Secretaria de
Salud de Soacha y con una entidad aseguradora. “A partir del 2009 los nifios tienen una
poliza de accidente, que es lo Unico que pagan los padres y es muy econémica. Lo

hacemos por prevencion y porque haya como asistirlos en caso de un accidente” dice
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Daniel Cruz, coordinador de registro y control académicos. En los considerandos del
concurso la Organizacion Panamericana de la Salud (2009) resalta la importancia de la
prevencion de la salud en el &mbito escolar, entre otras cosas porque permea la cultura
institucional y comunitaria y evita la desercion escolar ocasionada por enfermedades
frecuentes y pandemias.

La preparacion para el ICFES. A los estudiantes se les prepara y familiariza
para la presentacion de las pruebas de estado, lo que ha traido como resultado que
hayan obtenido buenos puntajes, en comparacion con los de otros colegios de la zona,
abriéndose una opcion para que los estudiantes puedan ingresar a la educacion
superior. “Como preparacion a los examenes de estado se realizo un curso pre-ICFES
el cual se llevé a cabo durante las mafianas de cinco domingos. También se hicieron
talleres para que los estudiantes tuvieran elementos para autovalorarse, asi como para
que superaran el miedo que les generaba presentar el ICFES (FESSJ, 2006)” reza un
apartado del informe de avance presentado por la FESSJ a la Secretaria de Educacion.

Es una practica comun que las instituciones educativas estatales no inscriban a
los estudiantes adultos en las pruebas de estado, para que no incidan en la clasificacion
de su institucion; los resultados obtenidos por los adultos son generalmente menores
que los resultados que obtienen los alumnos de la jornada diurna. El que Escuela
Integral los prepare académica y psicolégicamente para la prueba y los inscriba para
presentarla se convierte en un aliciente para finalizar la educacion media y en un
incentivo para aquellos estudiantes que quieren ingresar a la educacion superior.

El equipo pedagogico. “Contamos con varias bases de datos que nos han
permitido disponer de informacion actualizada de nuestros estudiantes y hacer una

buena caracterizacion de la poblacion, tanto de los estudiantes como de los nifios. La
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caracterizacion nos ha ayudado para orientar el componente psicosocial y también la
parte académica” es la valoracion de la rectora. Freire (2004) en repetidas ocasiones
advirtio sobre la importancia de conocer a los estudiantes y que esto implicaba no solo
saber su nombre sino, sobre todo, estar al tanto e interpretar sus intereses y
representaciones, asi como sus problemas, para hacerlos parte del curriculo.

El incremento de recursos econdmicos que llego con la ampliacion de cobertura
permitié mejorar las condiciones operativas, administrativas y pedagogicas. Entre ellas
el poder disponer de un equipo pedagdgico y de informacién que permitiera conocer
mejor a los estudiantes. “El Equipo Pedagogico se encargo de plasmar por escrito la
metodologia; examinar, reflexionar y reestructurar los aspectos académicos y
psicosociales y curriculares; establecer el plan de formacion docente y formarlos”

manifiesta Guillermo Hoyos, rector FESSJ.

La Valoracion de los Docentes por Parte de los Estudiantes

“Los docentes son muy excelentes
Estudiante

En coincidencia con los hallazgos de Rumberger (2001) expuestos por Sarmiento
(2006), la valoracion que tengan los estudiantes sobre la calidad de los docentes que
los acompaiian en el proceso formativo es un factor de permanencia importante. En
Escuela Integral los docentes estan valorados por sus estudiantes como de excelente
calidad; en este caso debido a la calidad humana y profesional que aportan a ESCIN.
La frase que encabeza este apartado resume los sentimientos de valoracion y aprecio
que los estudiantes manifiestan por los docentes y que aducen a que los profesores

“me ayudan mucho, aprendo mucho; explican muy bien, uno les puede entender y
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ensefian desde el principio. También por las opciones que me brindan para superarme,
la forma en que nos tratan y la dedicacion que tienen con los estudiantes”.

Los egresados y los estudiantes, especialmente los que llevan mas tiempo
vinculados a la experiencia, manifestaron también reconocimiento y agradecimiento a la
labor desarrollada por Luz Marina Velandia, la coordinadora de la sede; argumentan los
estudiantes que es “una persona muy allegada a los alumnos. Ella nos entiende. Esta
muy consciente del cargo que tiene y de la responsabilidad tan grande que es lidiar y
dirigir a los estudiantes”.

Los conocimientos previos y experiencia de los docentes, sumados a su
compromiso social y a la formacion que reciben en ESCIN, cimentan su buen
desemperio personal y profesional, que se expresa principalmente en tres aspectos. El
primero de ellos es que la metodologia y didacticas utilizadas sean especificas para la
EPJA y no una transposicion de las utilizadas con nifios. “Los profesores son muy
comprensivos; inician con lo basico; le tienen mucha paciencia a uno” dice un
estudiante mayor; por su parte una jovencita valora que “le dan a uno confianza para
preguntar y lo animan a participar”; los docentes tienen en cuenta la heterogeneidad de
sus estudiantes, “es una educacion personalizada, de acuerdo a las capacidades de
cada uno”, dicen y en ese sentido disefian las clases de forma diferenciada para cada
grupo; ya Cendales, Hincapié y Marifio (2009) habian advertido de la importancia de
disefar estrategias diferenciadas “puesto que en realidad los sujetos se encuentran
ubicados en lugares (epistémicos) muy diversos” (p.5).

Los docentes valoran que como parte de la formacién docente “hemos recibido
estrategias y herramientas que nos han ayudado mucho para trabajar con los

estudiantes, nos han servido para mejorar” y buscan que sus clases sean “dinamicas e



ESCUELA INTEGRAL 108

interesantes; se les hacen muchas actividades y trabajo practico” y dicen que la relaciéon
tradicional del sujeto pedagdgico en ESCIN ha cambiado, pues aqui “transmitimos el
conocimiento como orientadores y mediadores” y se sienten bien en esa rol, nuevo
para algunos. Los estudiantes encuentran una relacion diferente con los docentes, que
los tratan como adultos.

El segundo elemento es el conocimiento del contexto y de la poblacion por parte
de los docentes. Este no es un aspecto novedoso de ESCIN, desde afios atras Freire
(2004) lo propuso como parte integrante del proceso educativo y Cendales (2009)
recomienda la lectura y andlisis del contexto como eje fundamental de la formacién de
docentes y educadores. Desde ESCIN la estrategia ha sido “capacitar todos los jueves
a los docentes en nuestra metodologia. Ellos ejercen una labor consagrada e invitan a
sus estudiantes jovenes y adultos a seguir adelante, a saber que valen mucho. Los
profesores son arquitectos de hogares felices”. El que un docente trabaje en el sector
facilita que conozca el contexto y la poblacion, pero no garantiza que los involucre en el
curriculo; los docentes coinciden en que la formacion recibida y el trabajar HPV “nos ha
permitido ser consientes de situaciones del contexto que no advertiamos con los
alumnos de entre semana”; esto ha posibilitado que establezcan una relacion diferente
con sus estudiantes a la que ellos estaban acostumbrados, mas acorde al contexto y al
grupo etario. Una formacion docente pertinente se traduce en buen desempefio docente
y en mejores relaciones con sus estudiantes (UNESCO, 2009). En ESCIN el contexto
es un elemento incorporado a la formacién docente y al curriculo a la sombra; no es
evidente en la estructura curricular académica o en las guias, pero si en el componente

curricular psicosocial.
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Un tercer elemento es que los docentes se sienten valorados, queridos y
respetados tanto por los estudiantes como por las directivas y, en una especie de
circulo virtuoso, traducen esa sensacion en desempefio profesional y personal Freire
(2005). “Los mejores dias del maestro los hemos pasado aqui; hemos recibido muchas
manifestaciones de aprecio y de gratitud. Aqui valoran la labor de nosotros los
docentes. Hasta nos hacen llorar de la emotividad”, dicen, estableciendo sin
proponérselo un comparativo con sus sitios de trabajo y alumnos de entre semana. Y es
que en la escuela regular habitualmente perciben que su labor no es comprendida ni
valorada, especialmente por los alumnos jovenes. Sentimientos similares experimentan
los directivos docentes; la anterior directora sostiene que sus mejores cumpleafios han
sido los que paso en ESCIN “porque ese dia los participantes me colmaban de detalles
y demostraciones de carifio. Para mi no era una carga ese trabajo...yo iba con mucha
alegria a trabajar los sabados. Era hacer algo diferente, sentia que estaba
contribuyendo”.

Los directivos de la FESSJ se refieren a los docentes de Cazuca como
“profesionales que hacen su trabajo con calidad y con amor. Son un excelente equipo” y
han establecido como estimulos a su labor: el certificarles la participacion en los
programas de formacion docente; el contratar una ruta que los traslade hasta y desde
Cazuca; y el pagarles un poco por encima del valor que pagan otros programas de este
tipo. Tratan de pagarles en las fechas establecidas, pero ha sido dificil pues, por los
motivos ya expuestos, no cuentan con un flujo de caja constante.

Al finalizar este ejercicio, empezaba a manifestarse un fendmeno en el que seria
interesante ahondar: las relaciones que se establecen entre los docentes y los jovenes

que, fueron sus alumnos entre semanay, retornan a las aulas en ESCIN. Una buena
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parte de las deserciones, en los sectores en que se lleva a cabo el programa, obedecen
a desmotivacién, madresolterismo, bajas notas, engrosar filas de grupos armados al
margen de la ley y tener que trabajar a temprana edad. Quiza seria interesante
preguntarse si estudiantes y docentes abordan este reencuentro desde los imaginarios
gue tenian de cada uno o si lo enmarcan desde una nueva perspectiva. Consultando a
algunos jovenes estudiantes de ESCIN, provenientes de otras instituciones educativas,
sefalan en parte a los docentes como culpables de que ellos hubiesen abandonado el
proceso educativo. Los docentes, por su parte, consideran que una buena parte de sus
alumnos de entre semana que desertan, son los problematicos o los que iban a la
escuela a todo menos a estudiar; estos estereotipos estan muy marcados. ¢ Al
reencontrarse alumnos y docentes, en el mismo escenario fisico en el que habian
entablado una relacion, se mantendran los estereotipos?, o ¢ prevaleceran la dinamica
de los grupos ya establecidos a los que se incorporan los jévenes y las nuevas
comprensiones de los docentes? Quiza encontraran que cuando la interaccion docente-
estudiante se dio hace tres afios 0 menos aun persista la dltima impresion que tenian
de cada uno y desde ahi retomen la relacion; y que si ha transcurrido un tiempo mayor
las dos partes la aborden desde la perspectiva e intereses que los guia actualmente.
Son interrogantes que el programa podria abordar, vinculados posiblemente a formar a

los docentes en una perspectiva investigativa y de reflexion de su practica pedagdgica.
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El Clima Institucional

“Estamos como en familia y podemos compartir muchas cosas”.
Estudiante

En el &mbito de la cotidianidad de la vida escolar el sentir y el actuar, las
subjetividades y las practicas, van de la mano, se inciden mutuamente, lo que hace
dificil desligarlas. En concordancia con Sarmiento (2006) el clima escolar involucra al
estudiante como individuo, a la comunidad educativa y la institucionalidad; a su vez
estos actores inciden en la configuracion del clima escolar, propio y unico, que se
vivencia en la institucion educativa. Asi las motivaciones de los estudiantes, los apoyos
institucionales y la valoracion de los docentes se entremezclan y ven involucrados en el
cuarto factor de retencion identificado: el clima escolar.

La OPS (2001, p.35) adopta las siguientes definiciones, formuladas por Mantilla
(1993), para las HPV:

La capacidad de resolver problemas ayuda a los estudiantes a buscar
soluciones constructivas a sus problemas. Esta habilidad puede reducir mucho la
ansiedad.

La capacidad de comunicarse con eficacia ayuda a los estudiantes a comunicar
a los otros, verbalmente o de otra forma, sus sentimientos, necesidades e ideas.
La capacidad de establecer y mantener relaciones interpersonales ayuda a
los estudiantes a interactuar de modo positivo con las personas con quienes se
encuentran a diario, especialmente con los familiares.

El autoconocimiento es la capacidad que tienen los estudiantes de saber
quiénes son, qué quieren o0 no quieren y qué les complace o disgusta. También les

ayuda a reconocer las situaciones estresantes.
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La capacidad de experimentar empatia es la habilidad de una persona para
imaginar como es la vida de otra persona en una situacion muy diferente de la
primera. Ayuda a los estudiantes a entender y aceptar la diversidad y mejora las
relaciones interpersonales.

La capacidad de controlar las emociones permite que los estudiantes
reconozcan sus emociones y la forma en que influyen en su comportamiento. Es
de particular importancia aprender a manejar las emociones dificiles como la
violencia y la ira, que pueden tener consecuencias desfavorables para la salud.

Se listaron y toman como referente solamente las HPV que se abordan en
ESCIN relacionadas con el clima escolar y que se evidencian en los testimonios que se
encuentran en este apartado.

Los aspectos que caracterizan el clima escolar en ESCIN y que lo llevan a ser un
factor de retencidn escolar son, entre otros, el componente psicosocial, la presion social
de grupo que ejercen los estudiantes antiguos sobre los nuevos y el curriculo oculto
intencionado desde el componente psicosocial, que reflejan en un ambiente de
conciliacion, el buen trato, el respeto, el dialogo y el reconocimiento y la valoracion del
otro y la no discriminacion ni estigmatizacion.

La institucion se convierte en un espacio donde los estudiantes dejan de lado las
problematicas del contexto, en una zona neutral. “Ellos llegan a convivir en un mismo
espacio, la institucién educativa y alli se reconocen los diferentes actores del conflicto
porque se han visto en otros campos. Sin embargo ESCIN es un territorio de paz”
expresan directivos y docentes, quienes consideran que esto se debe a que la

metodologia busca ante todo formar ciudadanos.
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Una de las HPV es la capacidad de establecer y mantener relaciones
interpersonales “los que estamos desde noveno terminamos todos y tenemos los
teléfonos de todos y nos reuniamos y nos seguimos hablando” dice Patricia, una
egresada. Esta habilidad facilita la interaccion positiva entre las personas y grupos que
confluyen tanto a nivel escolar como familiar (OPS, 2001)

Adicionan que “cuando se incorporan nuevos estudiantes los antiguos no
permiten que otros lleguen a dafiar el clima que ellos han creado y van formando una
familia”. En concordancia un estudiante “nuevo” dice que “lo mas importante que he
vivido aqui es que me estoy preparando a nivel social; aprendo de los maestros a
compartir y me integro mas con los compafieros del colegio” y una egresada que no
vivia en el sector sostiene que “Antes de ir a estudiar en ESCIN a mi Cazuca me
producia miedo por la violencia” y aclara que “a nosotros siempre nos respetaron; supe
gue hubo algunos inconvenientes con los profesores del dia, que les hicieron dafio; con
los de la San José nunca se metieron, nunca hubo inconveniente”. Docentes y
directivos docentes que laboran entre semana en la institucion educativa donde se lleva
a cabo ESCIN han sido objeto de amenazas contra su integridad fisica que les ha
llevado a ser trasladados.

Los estudiantes se sienten seguros, valorados, tratados con respeto y amabilidad
por sus compafieros y docentes, lo que les posibilita establecer vinculos. Auspiciar
estas actitudes y sentires desde el curriculo, desde la perspectiva de HPV trae como
resultado menores tasas de desercion, clima institucional armonico y mayor rendimiento
académico (OPS, 2001)

Expresiones como la que titula este acapite o “me gusta el buen trato que hay

aqui, estudiar un sdbado es maravilloso” o “aqui se comparte con los demas y no hay
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problemas con nadie” o “los que estamos desde noveno terminamos todos y tenemos
los teléfonos de todos y nos reunimos y nos seguimos hablando” son comunes.

En un ambiente heterogéneo la convivencia armoénica, que incluye el respeto a la
diferencia, es auspiciada a través de HPV “parte del parametro que tenia la San José
es que se respetaba la opinién de cada uno. No todos tenemos que pensar cosas
iguales y cada uno se tenia en cuenta” sostiene una egresada. En un ambiente
surcado por la violencia el ejemplo se constituye en fuente de aprendizaje.

Los docentes median regularmente en las situaciones conflictivas que se
presentan. El didlogo es la principal estrategia para solucionar los conflictos que son
abordados y resueltos por el colectivo o, segun lo amerite la situacion, son tratados
entre las partes involucradas buscando conciliar y soluciones de comun acuerdo. En
ambos casos se busca “la comprension, la colaboracion, se hace una reflexién critica
de porque se generd la situacion de conflicto y se genera un compromiso de cambio”
agrega un docente. Los maestros encuentran un ambiente de trabajo ameno, les gusta
trabajar en ESCIN y aducen este buen ambiente a habilidades para la vida. “Tenemos
un muy buen ambiente de convivencia tanto entre nosotros como entre maestros y

estudiantes; es un espacio de trabajo agradable y ameno” dice una docente.

La Metodologia

La metodologia, la ser especifica para la EPJA, tiene en cuenta las condiciones

de los estudiantes, como que los horarios de clase posibiliten estudiar y trabajar y tiene

en cuenta también las tareas o trabajos en casa que son acordes a los tiempos que
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pueden dedicar los participantes al estudio y a cumplir con las obligaciones
académicas.

“Ya tengo mucha edad (18 afios) para estudiar en un colegio normalis. Cuando
entré aqui a sexto (ciclo IV) tenia 16 y no me recibian en colegio distrital ni privado”.
Esta apreciacion de un joven estudiante se complementa con la de una egresada, quien
dice que se sintid bien estudiando en ESCIN porque a ella le “daba penazis estudiar con
jovenes” y en el programa, ademas de jovenes, habia estudiantes de su edad e incluso
mayores; cuenta que deserto de otro programa educativo porque alli todos eran mucho
mas jovenes que ella. El sexto factor que incide en la retencion, relacionado con los
apoyos institucionales, es que el programa esta orientado especificamente para
adultos y jovenes en extraedad.

Las guias son otro aspecto metodolégico que involucra y tiene en cuenta el
contexto y las condiciones de los estudiantes, que en su mayoria carecen de libros de
texto y las condiciones econdmicas de los habitantes de la zona les hacen imposible
invertir en materiales educativos. La flexibilidad curricular posibilita incorporar nuevas
tematicas y aspectos o dejar de lado otras, adaptandose en funcion de la lectura de la
realidad. A comienzos del 2005 “desertaron varias mujeres porque los maridos las
golpeaban y amenazaron con matarlas; se fueron para salvar sus vidas. No alcanzamos
a hacer nada para ayudarlas, pero eso nos permitio abordar esa problematica desde lo
psicosocial’. La vida cotidiana puede entrar en la escuela como parte de los materiales

didacticos, como momentos pedagdgicos y como parte del curriculo no de una manera

13 |_aexpresion normal hace referencia alos programas de educacién bésicay media orientados a nifios y jovenes
gue se realizan de lunes a viernes en horario diurno; no alas escuelas normales que forman maestros ni ala EPJA.
!4 Se sentia avergonzada.
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artificiosa sino como un mecanismo para establecer una relacion dialéctica escuela
comunidad que permita incidirse mutuamente (Cendales, 2009).

Los componentes de la metodologia facilitan un proceso formativo integral y
atienden la realidad de los estudiantes que acuden a EPJA, favoreciendo la retencion.
“Construimos un proyecto que consistia en unir la educacion de adultos del Colegio
Triangulo, con la formacién para el trabajo, aspectos psicosociales, cuidado de los
nifios y complemento nutricional” dice Guillermo Hoyos, rector de la FESJJ. La
integracion de los componentes interpreta también las necesidades formativas de los
estudiantes. “Yo aprendi también belleza” dice una joven que esta proxima a graduarse
de bachiller y que trabaja en su casa aplicando lo aprendido en la formacion laboral. Es
atractivo para los estudiantes poder adquirir conocimientos laborales que estén

refrendados por una certificacion, lo que les brinda mayores opciones de trabajo.

Causas que Inciden en la Desercién

Si bien el analisis se centra en la retencién, en el transcurso de la investigacion
se encontraron aspectos que inciden en la desercion y que se abordan aqui de manera
somera. Se identifico que, los pocos estudiantes que se retiran, son principalmente los
de reciente ingreso a ESCIN. La principal causa es que se vinculan laboralmente en
actividades que involucran el dia sdbado (especialmente trabajos de fin de semana) por
lo que no pueden seguir estudiando; se ha observado que buena parte de estas
personas retornan a ESCIN cuando cambian de trabajo o cuando los empleadores les

otorgan permiso sabatino.
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La segunda causa de abandono escolar identificada se debe al cambio en el
lugar de residencia y se da, especialmente, con personas en situacion de
desplazamiento que adn no tienen un sitio de vivienda estable.

En tercer lugar, y en una proporcibn mucho menor a los retiros originados por las
dos causas anteriores, los estudiantes manifiestan que abandonan el proceso educativo
porque no tienen interés en seguir estudiando, argumentan que la jornada de estudio
les parece extenuante, el nivel de exigencia muy alto y que se matricularon por iniciativa
de sus padres y no por interés propio; este grupo esta principalmente conformado por
jovenes en edades comprendidas entre los 15 y 18 afios.

Estas tres son las causas identificadas como regulares. Se encuentran otros
motivos de abandono que son casos menos frecuentes como el de madres gestantes
gue se retiran cuando dan a luz y, generalmente, retornan transcurridos unos meses del
nacimiento de su bebé. También se dio que un grupo de estudiantes nuevos se
retiraron al poco tiempo de haber iniciado el periodo escolar, ante los fuertes rumores
de que la Alcaldia no apoyaria ese afio el programa y no podrian concluir el afio lectivo.
Cuando un estudiante se retira y no informa la causa, desde el programa se comunican
con él para indagarla.

Tabla 4

Porcentajes de Retencion en Escuela Integral

. ESTUDIANTES QUE ESTUDIANTES QUE )
ANO INICIAN EL PERIODO FINALIZAN EL % RETENCION
ESCOLAR PERIODO ESCOLAR
2005 246 183 74%
2006 246 211 86%
2007 248 223 90%
2008 480 437 91%
2009 637 581 91%
2010 704 658 93%
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Nota. Los datos de la tabla se tomaron de informacién suministrada por la oficina de
registro y control de Escuela Integral y de los informes presentados a la Secretaria de
Educaciéon de Soacha.

En el 2004 en Cazuca la retencién era del 57%, segun el Plan de Ordenamiento
Territorial de Soacha 2004-2008. El interés de Escuela Integral por identificar y
comprender a que obedecia tener unos porcentajes de retencion mayores a los del

promedio de la zona, fue una de las razones que origino esta sistematizacion.
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Capitulo V. El Sentido de Pertenencia

Aunqgue usemos elementos ya utilizados: conceptos, esquemas analiticos,
instrumentos; el proceso de sistematizacién al no ser entendido como costumbre o
rutina, sino como construccion y generacion, recrea, reinforma y reorganiza los
elementos que lo componen, facilitando el desarrollo de nuevos sentidos y la
elaboracién de textos sobre lo social

(Ghiso, 2004)

El sentido de pertenencia no puede ser impuesto; tampoco se da como resultado
del paso del tiempo; es una construccién subjetiva de vinculos entre el estudiantado y la
institucion educativa. Un estudiante puede cursar varios afios en un establecimiento
educativo sin que se sienta parte del mismo; posiblemente, en el caso de la EPJA, el
alumno no desertara del programa educativo porque es un medio que le facilita lograr
sus motivaciones. Si bien el permanecer en el programa educativo no genera per se
gue el estudiante se sienta vinculado al mismo, desde fuentes como Maestas, Vaquera
y Muiioz Zehr (2007) y las pruebas Pisa 2003, se sefala que el sentido de pertenencia
es un factor importante de retencién escolar.

En el marco de este ejercicio de sistematizacion ameritaba estar precisado en los
objetivos de la investigacién y abordado como un nucleo teméatico en un capitulo aparte,
debido a que profundizar, identificar y reflexionar los factores y elementos que generan
sentido de pertenencia en sus estudiantes es otro de los intereses institucionales que
originaron esta investigacion. La identificacion de los factores seria incompleta sino se
abordaran también las expresiones del sentido de pertenencia, de los estudiantes para
con el programa. Este interés obedece a que, justamente, las expresiones de
pertenencia para con el programa han sido un factor importante para que la experiencia
haya permanecido en la zona, se haya mantenido el interés en su continuidad por parte

de la FESSJ y la Secretaria de Educacion y haya ampliado su cobertura.



Tabla 5

Aspectos que Favorecen el Sentido de Pertenencia y Expresiones que dan Cuenta del Mismo

ANALISIS DE LA INFORMACION A PARTIR DE LOS PERIODOS TRABAJADOS EN LA RECONSTRUCCION HISTORICA

SUBCATEGORIA

ASPECTO

TESTIMONIO

APOYO AL
PROGRAMA

Difusion y valoracion

De la historia de este programa conozco que mucha gente ha estudiado aqui y que los amigos mios que estudiaron aqui me
decian que entrara que era bueno y que es un programa para ayudar a las personas de pocos recursos. Daniel Alvarez,
estudiante ciclo IV

Proteccion al programa y sus funcionarios

“Cuando llegamos a Altos de Cazuca las condiciones de seguridad de la zona eran muy dificiles pues coexistian todos los
actores armados; nosotros siempre tuvimos buena comunicacién con el contexto a través de los estudiantes; es decir a
través de ellos sabian en qué consistia lo que estdbamos haciendo y quiénes éramos. La gente nos protegia, nos recibia y
nos proporcionaba seguridad.” Claudia Cortés

Acciones de respaldo

“Incluso en el segundo afio cuando pensaban que no se iba a continuar el programa hicieron paro, se tomaron la Alcaldia”.
Luz Marina Velandia

Mantenimientos locativos

“Haciamos recolectas y arreglabamos los bafios para que no dijeran que éramos los de los sabados los que los dafiabamos”

PARTICIPACION

En actividades extracurriculares

“Yo participé en obras de teatro con mis comparieros, en bailes, en izadas de bandera, bailé con mi hija (que estudia en
ESCIN). Para uno de adulto se le facilita hacer esas cosas y nos salia espontaneo”. Flor

En actividades comunitarias

“Soy monitor. Disfruté mucho compartir un desayuno con los profesores y participar en las actividades de esparcimiento.
También en una comilona para recoger fondos para la despedida de los graduandos” José Quifiones, estudiante

En actividades de reconocimiento

“para mi los momentos mas importantes son cuando izamos bandera. Participo en las izadas de bandera y en las
graduaciones” estudiante

En elecciones

"Participo en la eleccion del personero y del representante de mi salén, también en elegir a los que izan bandera”, Marta,
estudiante

LA
INSTITUCIONALIDAD

El respaldo institucional de la FESSJ

“Un problema que ha sido serio es que nosotros hemos tenido que solventar el proyecto por mas de seis meses mientras
aporta los recursos la Secretaria de Educacion”. Guillermo Hoyos

La estructura organizativa de colegio

“Desde el principio nos organizamos como un colegio con rectora, coordinadores, gobierno escolar, representante de los
estudiantes, etc. Los estudiantes dicen que este si es un colegio serio no como los otros programas de adultos en los que
solo hay un profesor” Luz Marina Velandia

Seriedad y trayectoria de la FESSJ

“Al principio eran personas escépticas...“esto tan bueno no dan tanto” y ver que les cumplimos, desde que llegadbamos a las
horas adecuadas, que dictdbamos nuestras clases, que teniamos los materiales. Todas las actuaciones las haciamos de
cara a la comunidad. No los engafiamos ni les propusimos nada que no pudiéramos cumplir’ Claudia Cortez

La continuidad del programa

“A pesar de las dificultades que hayamos tenido por que la Alcaldia no renueva el contrato a los estudiantes siempre les
hemos cumplido. El programa siempre lo mantenemos y lo sacamos adelante” Olga Arboleda




ACTITUDES Y
COMPORTAMIENTOS

Cuidado de la sede

“Al principio esto quedaba vuelto nada, como si fuera responsabilidad de la profesora. Ahora dejan el sal6n organizadito y el
colegio ordenadito”. Sandra Fajardo

Cuidadado personal

“Al principio venian con un aspecto personal descuidado y traian los trabajos en hojas sin carpetas o en carpetas
manchadas. Se ha visto la transformacién en su arreglo personal y en que los trabajos los traen ahora ordenaditos; les da
pena entregar un trabajo mal presentado” profesora

En las relaciones personales

“Habia mamas supremamente agresivas y ahora son mas cultas y tienen conciencia de que los problemas no se arreglan a
golpes. Habia también papas bastante complicados”. Flor, egresada.

En la actitud ante las problematicas

“A veces caminabamos porque no teniamos para el pasaje, ahi veces no teniamos para el almuerzo, sin onces pero siempre|
estdbamos alla todos los sabados”, egresada

En la comunicacion

"estudiar aqui me ha servido muchisimo para poderme saber expresar hacia otras personas con didlogo y respeto”,
estudiante

Arraigo con el programa

"Yo les digo a mis comparieros de universidad que soy egresada de alla. Para mi es un orgullo haber estudiado con ellos y
seguir estudiando con ellos. Eso nunca va a cambiar”, egresada.

En la socializacién

“.los que estamos desde noveno terminamos todos y tenemos los teléfonos de todos y nos reuniamos y nos seguimos
hablando” Patricia

Expresar el sentir

"Hablo bien del programa. Comento a los demas lo importante y feliz que me siento aqui y que es un programa Unico",
estudiante

En la vida en comunidad

“La gente que esté en el programa ha cambiado mucho, se nota el cambio...aprendi que para todo existe solucién y que
todo se arregla hablando y mis modales han mejorado”, estudiante

METODOLOGIA

Acta de compromiso

“Me comprometo con mi crecimiento afectivo e intelectual, con mis hijos, con mi familia y con mi comunidad” Acta de
Compromiso.

Componente psicosocial

“Desde la bienvenida del primer dia de clase, y durante todo el afio, se hace sentir a nuestros estudiantes mas que
importantes; parte del equipo de construccion y seguimiento de Escuela Integral; significativos e integrantes de la cultura
educativa” FESSJ, informe final 2006




ESCUELA INTEGRAL 122

Como factor importante en la retencién, indagando en historia la se encontré que
muchos de factores que inciden en la retencion, como el componente psicosocial o la
metodologia, han incidido también en la pertenencia, por lo que aqui pueden
encontrarse aspectos que resulten redundantes o con una division arbitraria. Se
enuncian adicionalmente algunos factores a los ya sefalados.

En este capitulo se abordan los factores que lo generan asi como expresiones
del sentido de pertenencia identificados: la metodologia, la institucionalidad, la
participacion, el apoyo al programa y las actitudes y comportamientos de los
estudiantes; considerando con Sunkel (2008) al sentido de pertenencia como “una
dimensidén subjetiva de la cohesion social” (p. 185) y a los juicios de valor y
apreciaciones, manifestaciones en las que se puede interpretar si un individuo se siente
parte de una institucion o vinculado a ella.

Estos tres factores o subcategorias, participacion en actividades intra y
extraescolares de la IE; las actitudes y comportamientos que exhiben los estudiantes y
las manifestaciones de apoyo al programa educativo al que estan vinculados, son
sugeridas también por Pisa como manifestaciones del sentido de pertenencia a la
institucion de los estudiantes.

Como en el capitulo anterior, cada uno de los apartados esta titulado con
expresiones de los estudiantes.

La estructura organizativa con representante de los estudiantes, representante de
curso, rectora, coordinadores, oficina donde solicitar certificaciones, canales de
comunicacion establecidos, codigos de conducta, etc., generan una cultura escolar en
la que los participantes se sienten respaldados por una institucion, asocian la estructura

organizativa con una propuesta seria y con el imaginario de como funcionan un colegio.
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En ese contexto izar bandera es un reconocimiento importante, asi como el ser
representante de curso o personero estudiantil. Estos elementos de la cultura escolar

generan asi mismo apropiacion

La Participacion

“Me gusta mucho participar”
Estudiante.

La participacion esta en relacion directa con la practica educativa, sostenia Freire
(1994) y se da en diferentes niveles (Sanchez, 2000). Con relacion a los estudiantes de
ESCIN, basicamente, pueden encontrarse dos niveles de participacion el escolar y el
extraescolar. A nivel escolar los estudiantes intervienen activamente en las clases,
integran grupos de estudio, preguntan en clase y traen interrogantes sobres las guias y
se sienten orgullosos al obtener buenas notas.

Especialmente se vuelcan a participar en el extraescolar. En este nivel se
realizan actividades y celebraciones, de las que participan activamente estudiantes y
docentes, que buscan integrar a la comunidad educativa y resaltar aspectos especificos
como el dia de la mujer, del maestro o de los nifios, entre otros. También en este nivel
se dan otros espacios de participacion que buscan exaltar a los estudiantes como las
izadas de bandera y los grados de bachiller. Asi mismo actividades que se irradian y en
las que se involucra a la comunidad del sector como jornadas de peluqueria o de
vacunacion.

Los estudiantes se sienten muy bien teniendo la opcion de elegir y ser elegidos
libremente; quiza esto se deba a que no es la practica mas comuan en el sector, donde

se ha dado que grupos armados ilegales imponen toques de queda y politicos
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inescrupulosos cambian votos por tejas de zinc o bultos de cemento. Los estudiantes
eligen a sus representantes de curso, al personero estudiantil, a quienes recibiran
menciones de honor al finalizar el afio académico y a sus compafieros que izaran
bandera. “Soy monitor. También participo tomando decisiones. Disfruté mucho
compartir un desayuno con los profesores y participar en las actividades de
esparcimiento. También en una comilona para recoger fondos para la despedida de los
graduandos”, dice José Quifiones, un hombre de 43 afos, que lleva 3 estudiando en
ESCIN.

Los dos espacios de participacion de mayor relevancia para los estudiantes son
las izadas de bandera y los grados de bachiller. La izada de bandera es un evento en
el cual cada curso hace una presentacion que muestra diferentes talentos. El organizar
el evento de izada de bandera, corresponde en cada ocasion a un ciclo diferente; los
representantes de los cursos que estan en ese ciclo se reanen y con el apoyo de sus
comparieros se encargan de la programacion. Los estudiantes definen la
representacion artistica o cultural con la cual participara su curso y quienes la llevaran
a cabo; entre todos los estudiantes aportan todos los elementos necesarios para
realizarla (como utileria y vestuario). Un estudiante dice: “para mi los momentos mas
importantes son cuando izamos bandera. Participo en las izadas de banderay en las
graduaciones y una egresada recuerda que “nos otorgan la banderita por excelencia o
por compaferismo; en el salon elegiamos quien izaba la bandera. Uno ahi aportaba
porque de cada izada se encargaba un ciclo y organizaba eventos culturales”. 1zan
bandera los estudiantes que se destacan por su excelencia académica o
comportamiento social destacado (brindar apoyo a otros compafieros, cambiar la forma

de resolver los conflictos, etc.). La izada de bandera era una practica comun en las
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escuelas colombianas, hasta hace algunos afios, para destacar a los estudiantes. En el
imaginario colectivo de los participantes izar bandera es un honor porque es una
expresion de reconocimiento y valoracion por parte de la comunidad académica. En el
sector escasean las manifestaciones de reconocimiento a sus habitantes; los de
Cazuca son los estudiantes de Soacha que generalmente obtienen menores puntajes
en las pruebas de estado; no se encuentran deportistas 0 equipos deportivos
destacados a nivel municipal. Puede decirse que, por el contrario, son estigmatizados;
los estudiantes relatan que en las solicitudes de empleo escriban que su lugar de
residencia esta ubicado en otra comuna pues han sufrido rechazos al decir su lugar
real de residencia.

“Lo mas significativo son los grados; son un acontecimiento para el que todos se
preparan y del que todos participan. Es un momento muy emotivo que nos conmueve a
todos” dice una docente. Desde la graduacion de los primeros bachilleres se convirtio
en tradicion que los grados son un acontecimiento solemne que se celebra en el centro
de Soacha y al que acuden como invitados representantes de las autoridades
municipales, de la Secretaria de Educacion, de los aliados, directivos de la FESJJ y de
ESCIN y, por supuesto, los graduandos y sus familiares; todos van ataviados con sus
mejores galas. A la ceremonia de graduacion solo asisten los estudiantes que se
graddan, pero todos se sienten participes; en el segundo semestre realizan diferentes
actividades para apoyar a los graduandos; es tradicion también que los estudiantes de
belleza se encargan del maquillaje y peinado de graduandos, docentes y directivos
docentes, el dia de la graduacién. Para los que aun no se graduan es una forma de
celebrar con sus comparieros la materializacion de un suefio, asi como el ver que los

suyos son tangibles. Graduarse evidencia la culminacion de un ciclo. Es para
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graduandos y estudiantes muy significativo el caracter de los invitados que acuden a la
ceremonia de graduacion, lo que le da mayor realce, pues no es una practica comun.
Tanto docentes como directivos evidencian en la participacion activa de los
estudiantes su apropiacion con el programa y a su vez los estudiantes se sienten
vinculados al mismo porque sienten que su participacion incide en la vida escolar. En
un periodo reciente, relata un directivo, “no pudimos darles refrigerio ni cuidar los nifios
porque la alcaldia no habia hecho los aportes. Pidieron que les explicaran porque se
deba esta situacion y dimos las explicaciones. Manifestaron su apoyo llamando y yendo
a la Secretaria de Educacion” Desde el programa se impulsan con mayor énfasis las
actividades participativas que involucran a la comunidad educativa, del orden
académico y convivencial (izada de bandera, grados, dia del maestro, dia del amory
amistad, dia de la madre, etc.) que las de interaccion con el entorno como las jornadas
de peluqueria o de salud, de las que pueden participar estudiantes y vecinos.
Actividades como los grados y la izada de bandera no se limitan al momento en
que cada uno de estos eventos tiene lugar; estos dos rituales traen consigo un proceso
de participacion que involucra diferentes niveles y momentos participacion asociados a

la toma de decisiones y a la ejecucion (Sanchez, 2000)

Cambios Actitudinales y Comportamentales

“He cambiado la forma de ser, hablar y pensar”
Estudiante

El sentirse parte del programa educativo también se evidencia en los
comportamientos y actitudes que muestran los estudiantes. Adicionalmente, o en

conjuncion con las transformaciones cognitivas fomentadas desde la IE, se dan en los
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estudiantes una serie de actitudes y comportamientos que evidencian su compromiso,
apropiacion y sentido de pertenencia con el programa educativo. En la medida en que
los estudiantes se sienten parte del programa van cambiando sus comportamientos y
actitudes hacia el mismo y hacia sus compafieros; estos cambios son notorios tanto

para ellos como para los docentes, directivos docentes y la comunidad aledafa.

Expresar el Sentir.

Uno de los items de las pruebas Pisa 2003 para medir el sentido de pertenencia
de los estudiantes con la institucion educativa hace relacion a preguntarles ¢,como se
sienten cuando estan en la institucion educativa? Para Pisa los sentimientos que se
expresen en torno al programa educativo a la permanencia en sus instalaciones son
manifestaciones que deben ser tenidas en cuenta pues evidencian si es estudiante se
siente integrado o excluido, triste o feliz. (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico [OCDE], 2005) Una estudiante de ESCIN expresa sus
sentimientos en los siguientes términos: “Hablo bien de la instituciéon. Comento a los

demas lo importante y feliz que me siento aqui y que es un programa anico”.

La Comunicacion.

Los estudiantes evidencian cambios en sus comportamientos y actitudes y en los
de sus compairieros, especialmente en aspectos de convivencia como la tolerancia y el
respeto. Una mujer de 24 afos que cursa octavo grado y con dos afios de vinculacion a
ESCIN, dice que estudiar alli "me ha servido muchisimo para poderme saber expresar
hacia otras personas con dialogo y respeto” y su compafiero de curso, un joven de 17

afos que lleva igualmente dos afios en el programa dice que “aprendi que para todo
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existe solucién y que todo se arregla hablando y mis modales han mejorado” y agrega

“La gente que esta en el programa ha cambiado mucho, se nota el cambio”.

La Actitud Hacia las Problematicas.

“A veces camindbamos porque no teniamos para el pasaje, ahi veces no
teniamos para el almuerzo, sin onces pero siempre estabamos alla todos los sabados”
comenta una egresada. Ante probleméaticas como la falta de agua, o de refrigerios, o de
seguridad, o de elementos para las presentaciones como mesas 0 manteles o floreros
los estudiantes han tenido una actitud solidaria con la experiencia, buscando aportar a
la solucion de los mismos desde sus condiciones. Esta solidaridad se da también por
parte de la comunidad vecina que presta sus bafios, comparte el agua y presta

elementos.

El Cuidado Personal y de la Institucién Educativa.

Al iniciar el programa, relata una docente, los estudiantes descuidaban su
presentacion personal “y traian los trabajos en hojas, sin carpetas o en carpetas
manchadas. Se ha visto la transformacion en su arreglo personal y en que los trabajos
los traen ahora ordenaditos; les da pena entregar un trabajo mal presentado” y adiciona
que “al principio esto quedaba vuelto nada, como si fuera responsabilidad de la
profesora. Ahora dejan el saldn organizadito y el colegio ordenadito”. Los docentes y
directivos evidencian transformaciones en actitudes y comportamientos relacionados
con la presentacion personal; el cuidado personal, de los otros y de las instalaciones; y

en la convivencia.
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La Vida en Comunidad.

Una educacion contextualizada es aquella que obra transformaciones en el
contexto (Freire, 2004). Los cambios que se han dado y vienen dandose en algunas
actitudes y comportamientos de los estudiantes han permeado también el ambiente del
hogar y de la comunidad, es decir se dan mas alla de las paredes de la institucion
educativa. Se resaltan aspectos como el trato de los padres para con sus hijos y entre
conyugues. Sin que haya un estudio al respecto la percepcion, basada en los
testimonios de los nifios y especialmente de las mujeres participantes en el programa,
es que ha disminuido la violencia intrafamiliar y la forma de resolver los conflictos con
los vecinos. De cierta manera los estudiantes y egresados de ESCIN son una suerte de
ciudadanos elite, reconocidos en el sector porque adoptan actitudes y comportamientos
diferentes a los usuales o como dice una vecina del sector “porque son mas cultos”;
este fenomeno evidencia también el sentido de pertenencia de los estudiantes que se
comportan asi de manera consciente para “no hacer quedar mal el colegio porque esta
institucion da ejemplo a las otras comunidades” como dice uno de ellos y, quizéa, de

manera inconsciente tratan de emular a sus docentes dando buen ejemplo.

Apoyo al Programa

“Hablo bien de la institucién”
Estudiante

Otro factor identificado como asociado a que los estudiantes se sienten parte
integral de ESCIN y a que han establecidos vinculos con el programa, son las
manifestaciones de apoyo al mismo; estas incluyen difundirlo ponderandolo muy bien,

acciones de hecho y en derecho y apoyo logistico.
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Se ha constituido una suerte de apoyo mutuo, en los términos de reciprocidad
enunciados por Pizzo en 1987 (citado por Gracia, 1997) que se resume en lo expresado
por un egresado al decir que “el proyecto nos aportaba a nosotros y pues la idea era
nosotros también aportar al proyecto”. Al apoyar el programa se apoyan a si mismos
pues ellos integran ESCIN.

Los egresados, estudiantes nuevos y antiguos muestran sentirse parte
integrante del programa, lo referencian muy bien y se han pronunciado de diferentes
formas para apoyarlo; expresan agradecimiento con docentes, directivos y con la
institucion que lo impulsa y se sienten orgullosos de estudiar o haber finalizado estudios
en ESCIN. “Gracias por el proyecto y por la oportunidad que nos brindaron” dice un
egresado y un estudiante considera que “este programa es importante porque le brinda
a la comunidad la oportunidad de seguir estudiando”

Varios egresados no han roto el vinculo con ESCIN, manteniéndose en contacto
e informados de lo que sucede con el programa a través de vecinos o familiares que
estudian alli. Las demostraciones de apoyo han evolucionado, pasando de paros y
tomas, a cartas, solicitudes escritas y dialogo directo. Estas manifestaciones se han
dado cuando han visto que por alguna circunstancia el programa no continuara. Los
estudiantes cuidan y protegen al personal vinculado a ESCIN y a la institucion en la que
se lleva a cabo el programa; a pesar del entorno nunca han sufrido ningan acto violento
o delincuencial

“Yo empecé a hablar con otras personas del barrio que no estudiaban y les
conté del programa y todavia estan ahi muchos del barrio estudiando”; este testimonio
encierra un sentimiento comun en estudiantes y egresados: compartir con otras

personas lo que ellos identifican como una oportunidad. Referencian el programa a
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familiares, amigos, conocidos y vecinos, por lo que es comdn encontrar estudiando en
ESCIN a varios miembros de una misma familia. “El programa tiene un gran
reconocimiento en el sector y esa es una de las razones por las cuales se inscribe
tanta gente” dice uno de los docentes”.

Los estudiantes apoyan y participan en el mantenimiento de la infraestructura
locativa. Realizan actividades para recolectar fondos como bazares o dar cada uno un
aporte econdémico; los fondos que se retinen son complementados por la FESSJ, y por
la institucion educativa en la que se desarrolla el programa, y con ellos se compran
implementos como pintura y brochas. “ellos mismos lo pintan; se hacen grupos de
pintura” dice un directivo. Hacen también jornadas de arreglo de pupitres y de
mantenimiento de los computadores.

Cuando son visitados por personas o instituciones, las directivas del programa
han optado porgue los visitantes interactuen de forma libre con los estudiantes, dado
que "tienen tanto empoderamiento del programa que ellos mismos son los que hablan
del proyecto, los que lo dan a conocer." La mejor carta de presentacion de ESCIN son
los estudiantes. Quienes se acercan al programa en Cazuca, se muestran gratamente
impresionados al intercambiar con los participantes y escuchar de viva voz las
opiniones que expresan del mismo.

Los testimonios de los participantes dejan entrever que se dan las tres funciones
de apoyo social identificadas por Gracia (1997). El apoyo emocional con las
expresiones de valoracion de docentes, de directivos, del programa asi como los
agradecimientos constantes. El apoyo instrumental a través del préstamo de elementos,
arreglo de pupitres, etc. Y, finalmente el apoyo informacional al difundir el programa

ante sus vecinos, amigos, familiares y otras entidades.
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Factores gque Inciden en la Retencion

Como se dijo al inicio de este capitulo, al ser el sentido pertenencia, un factor de
retencion, hay una confluencia con los factores ya identificados. Algunos factores
especificos que favorecen el sentido de pertenencia son principalmente del orden
metodoldgico y los demas estan relacionados con la institucionalidad.

Desde la metodologia pueden sefalarse al componente psicosocial,
especialmente a las intencionalidades que orienta en las practicas y rituales que se dan
al interior de la cultura institucional. “Desde la bienvenida del primer dia de clase, y
durante todo el afio, se hace sentir a nuestros estudiantes mas que importantes; parte
del equipo de construccion y seguimiento de Escuela Integral; significativos e
integrantes de la cultura educativa” (p.3) reza el informe final del 2006 presentado por
la FESSJ a la Secretaria de Educacion de Soacha.

Otro factor que se orienta desde la metodologia es el Acta de Compromiso que
suscriben los alumnos como requisito para vincularse a Escuela Integral, cuyo
contenido ya se trajo a colacion en este documento. Es un documento que liga por
escrito al estudiante y que sefiala una intencionalidad manifiesta, escrita y visible de
generar sentido de pertenencia.

Otro factor es el ejemplo que reciben de profesores y comparfieros y que resume
un estudiante en que “a uno como lo traten, trata”; los estudiantes ven a sus docentes y
compaferos empoderados del programa y en ellos va sucediendo lo mismo.

Los docentes manifiestan que ven a la mayoria de los estudiantes apropiados del
programa y lo aducen a que la metodologia es pertinente, flexible y al componente
psicosocial; “ellos sienten que llegan a su “casita de oro” donde nadie los puede tocar, a

un refugio de sus problemas, de sus vivencias, donde tienen una provision a sus
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necesidades, a un lugar muy céalido” dice una psicéloga que estuvo vinculada a ESCIN,
refiiéendose a como perciben los estudiantes el programa.

A los docentes la formacion en HPV les ha dado elementos adicionales para
relacionarse de mejor forma con sus estudiantes asi como para saber abordar las
diferentes problematicas que les llegan del entorno; esta formacion se traduce ante los
estudiantes en trato amable y respetuoso y en docentes preocupados por el bienestar
de sus estudiantes; ademas de incidir en el clima escolar el componente psicosocial
genera apropiacion por parte de los participantes que se sienten queridos, valorados y
respetados y a su vez quieren, valoran, respetan y se sienten agradecidos con el
programa.

Entre los factores institucionales que influyeren en generar sentido de
pertenencia se encuentran:

El respaldo institucional de la FESSJ, tanto en aspectos administrativos, como
financieros y logisticos que garantiza la continuidad del programa. “Un problema que ha
sido serio es que nosotros hemos tenido que solventar el proyecto por mas de seis
meses mientras aporta los recursos la Secretaria de Educacion” dice Guillermo Hoyos.

La estructura de colegio del programa que concede a los estudiantes el
caracter de integrante de una institucion formal y no de beneficiario de un proyecto
transitorio. “Desde el principio nos organizamos como un colegio con rectora,
coordinadores, gobierno escolar, representante de los estudiantes, etc. Los estudiantes
dicen que este si es un colegio serio no como los otros programas de adultos en los que
solo hay un profesor” aduce Luz Marina Velandia, la coordinadora de la sede Cazuca.

La organizacion y seriedad trayectoria de la FESSJ “Al principio eran

personas escépticas...“esto tan bueno no dan tanto” y ver que les cumplimos, desde
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gue llegabamos a las horas adecuadas, que dictabamos nuestras clases, que teniamos
los materiales. Todas las actuaciones las haciamos de cara a la comunidad. No los
engafiamos ni les propusimos nada que no pudiéramos cumplir” precisa Claudia Cortez,
quien desempefo la rectoria en el primer periodo.

La continuidad del programa: los estudiantes saben que podran continuar el
siguiente afio y no que finaliza anualmente o en periodos menores como otras
iniciativas de la zona. “A pesar de las dificultades que hayamos tenido por que la
Alcaldia no renueva el contrato a los estudiantes siempre les hemos cumplido. El
programa siempre lo mantenemos y lo sacamos adelante” enfatiza la rectora de ESCIN,

Olga Arboleda.
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Capitulo VI. Crecer con Calidad. Conclusiones y Prospectiva

A manera de balance se abordan en este capitulo dos aspectos: las conclusiones
generales y la prospectiva; el primero de ellos resume algunos conocimientos
generados por ESCIN que, teniendo siempre presente el contexto y época en que se
generaron y sin animos de universalidad, podrian eventualmente ser tenidos en cuenta
en algunos programas de EPJA. En el segundo, desde una vision de futuro, se plantean
algunos aspectos a tener en cuenta, bien sea para incorporarlos o cualificarlos en
posibles ajustes o redisefios de la experiencia. Este capitulo se nutre también del
analisis y la interpretacion de: las matrices de analisis, que forman parte de este
documento como anexos, las entrevistas realizadas y las fuentes documentales de

ESCIN consultadas.

Conclusiones
La Metodologia: Dinamizadora de la Retencion y el Sentido de Pertenencia.

En los clasicos disefios desde el escritorio las metodologias son creadas por
expertos que elaboran propuestas genéricas o, como dice German Marifio “a prueba de
contextos”, que al ser replicadas como la formula de un compuesto quimico, que no
puede ser variada por temor a que se vuelva inestable, pueden incurrir en desconocer,
dejar de lado o considerar como un asunto menor los contextos especificos y
condiciones operativas reales en que seran aplicadas. Si se suma que dejan de
actualizarse y de revisarse criticamente corren el riesgo de convertirse en
“metodologias poco” (poco pertinentes, poco transformadoras, poco aplicables y poco

atractivas para los estudiantes).
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En ESCIN la propuesta metodoldgica es un elemento dindmico e inacabado,
como se puede apreciar en el apartado de reconstruccion historica de la experiencia.
Se fue construyendo durante el pilotaje y ha seguido siendo ajustada, posibilitando
incluir y tener en cuenta elementos del contexto de corte objetivo como el cuidado de
los infantes; también elementos subjetivos como los imaginarios. La propuesta
metodoldgica en su conjunto se ha convertido en un elemento dinamizador del proceso
educativo que incide favorablemente en la retencion escolar y en generar sentido de

pertenencia.

Interpretar las Motivaciones.

Interpretar las motivaciones de los estudiantes y traducirlas en acciones,
practicas y propuesta formativa, inciden notablemente en la retencién escolar.

Los programas educativos que se desarrollan en el marco del Programa Nacional
de Alfabetizacion y Educacion de Adultos y que abarcan hasta el ciclo II, son
desarrollados por operadores privados contratados por el MEN como prestadores de
servicios; generalmente bajo este esquema el docente esta articulado a una
coordinacién regional no a una institucién educativa; se opera con un maestro por
grupo, que se encarga de todas las asignaturas y de procesos administrativos como
conformar el grupo de alumnos, matricularlos, suministrarles los materiales de estudio y
llevar el registro y control académico, entre otros. Asi el docente se convierte, casi, en
la Unica cara visible e instancia de acceso para los estudiantes.

Identificar e interpretar que en el imaginario colectivo de los estudiantes esta
asociada la estructura organizativa de un colegio regular con un buen aprendizaje y una

propuesta educativa seria, fue un acierto del programa, que se plasmo en adoptar la
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estructura de un colegio y no la de un proyecto. Escuela Integral cuenta con érganos
administrativos y directivos muy similares a los de una institucion educativa. Buena
parte de los estudiantes y egresados se refieren a ESCIN como el colegio, o la escuela
y en consonancia cuentan con representacion en el gobierno escolar, codigos de
conducta, representantes de curso, espacios de participacion, estimulos como la izada
de bandera y menciones de honor; también conocen y encuentran a quien dirigirse
segun la ocasion lo amerite: la rectora, la coordinadora académica, la coordinadora de
infantes, la oficina de registro y control o el docente de la asignatura. Este aspecto
incide no solamente en lo académico, también en el sentido de pertenencia, pues
permite que los participantes se sienten vinculados a una institucion e integrantes de la
misma.

Otro imaginario, bastante arraigado, es que la educacion oficial es de baja
calidad en comparacion con la que se imparte en los colegios privados; se reafirma con
los estudios que muestran que obtienen mejores resultados en las pruebas de estado y
de acceso a la universidad los estudiantes provenientes de instituciones educativas
privadas. Esta situacion se acentua en la EPJA que asiduamente en el imaginario
colectivo, esta considerada “educacion pobre para pobres” debido, entre otros, a que se
le asocia con baja calidad docente y con estudiantes con menor formacion que los de la
escuela regular. El que usualmente se parta de que con ser licenciado formado para
trabajar con nifios y recibir capacitacion ocasional y puntual en la metodologia es
suficiente criterio para ser maestro en la EPJA, ayudan a ratificar esta percepcion, que
mas que al imaginario pertenece a la realidad. Conocer e interpretar esta

representacion fue otro acierto del programa que le llevo a establecer criterios de
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seleccidén de docentes mas rigurosos y pertinentes que los usuales en programas
estatales y a formar a los maestros en aspectos adicionales a los académicos.

Los docentes manifiestan que la formacion recibida les ha permitido desempefiar
mejor su labor y establecer buenas relaciones con el alumnado; a su vez los
estudiantes expresan que quieren a sus maestros porgue les valoran, tratan con
amabilidad y respeto, y coadyuvan en su proceso de aprendizaje y exigen
responsabilidad en las labores académicas. El desempefio humano y profesional de los
docentes se traduce en retencion escolar y genera manifestaciones de valoracion y de
apoyo al programa y por ende sentido de pertenencia de los estudiantes al programa.

En Altos de Cazuca se vive el dia a dia. La mayoria de sus habitantes estan
vinculados a la economia informal donde el ingreso salarial se percibe cada dia
trabajado, por lo que la preocupacién mayor es “hacer lo del diario”. Interpretar que la
vision de futuro de los estudiantes del programa esta ligada a la continuidad de sus
estudios posibilitd hacer una propuesta que va desde la alfabetizacion hasta la
educacion superior y que, sumado a la continuidad del programa, posibilita que los
estudiantes se tracen metan plausibles como finalizar la primaria o la secundaria o

ingresar a la educacion técnica o profesional y logren alcanzarlas.

La Convalidacion de los Saberes.

Los conocimientos, saberes y experiencias que traen consigo los estudiantes se
constituyen en una fuente valiosa a ser tenida en cuenta para ser explorada,
incorporada, aprovechada y potencializada por los programas orientados a la EPJA.
Podria considerarse un primer paso el que ha dado ESCIN al convalidar los saberes y

conocimientos previos de los estudiantes mediante la presentacion del examen de
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ingreso; esta iniciativa posibilita que una persona pueda, por ejemplo, ingresar al Ciclo
[Il en virtud de los conocimientos que ha adquirido a través de su experiencia vital,
laboral y social asi no estén refrendados previamente por un certificado de escolaridad.
Un estudiante puede sentir que esta “perdiendo el tiempo”, y abandonar el proceso
educativo, si esta ubicado en un ciclo o grado que no esta en consonancia con sus

saberes y conocimientos previos.

Ingreso en Cualquier Momento del Afio Escolar.

El romper con la linealidad temporal del afio académico posibilita, entre otros,
que los estudiantes puedan vincularse o reintegrarse en cualquier momento del periodo
académico sin traumatismos y que no tengan que esperar hasta que de inicio el nuevo
afo lectivo. Esto se logra porque las asignaturas no se desarrollan durante todo el afio
escolar sino durante un bimestre, estructuradas como un bloque. Esta modalidad podria
ser utilizada también en los programas de educacion en emergencia, orientados a que
puedan continuar el proceso educativo personas victimas de desplazamiento forzoso.
Algunos casos encontrados de estudiantes que se incorporaron cuando ya habian
transcurrido varios meses del afio calendario correspondian, especialmente, a madres
gue retomaban sus estudios un tiempo después de dar a luz o de personas que habian
tenido que suspender sus actividades académicas porque no compaginaban con sus
ocupaciones laborales.

Directivos de ESCIN sefalan que, asi mismo, el estudiante que no llega al nivel
de logro indicado puede repetir solamente el bloque y no todo el afio lectivo. Se evita

asi el “perder el aflo” que tiene una connotacién especialmente negativa en los
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estudiantes adultos y que puede traer como consecuencia el desertar o0 no continuar

estudiando.

Maestros, no Superhéroes.

Los maestros son un aspecto fundamental en la retencion escolar. Un maestro
que recibe formacion pertinente y oportuna y que se siente respaldado, bien
remunerado, tratado y valorado refleja y transmite esa sensacion a sus colegas y
estudiantes; eso sucede en ESCIN y aporta a la construccion del clima escolar. Los
maestros vinculados a esta experiencia no trabajan bajo condiciones ideales: les llegan
al aula las problematicas de un contexto atravesado por carencias y dificultades, no
cuentan con laboratorios dotados y el material didactico es limitado. Pero hacen gala de
su recursividad y profesionalismo para superar hasta donde sea posible los obstaculos
gue se van presentado; han logrado comprender el contexto y, de cierta manera,
hacerlo parte del curriculo; cuentan con herramientas que les permite abordar las
problematicas que les llegan al aula, sin pretender ni tener que transformarse en
profesionales de la psicologia o del trabajo social. EI programa es consciente que los
educadores de adultos deben ser considerados asi, como educadores, y no les pide

que sean superhéroes o apostoles.

Los Elementos Didacticos.

Las guias son un elemento didactico importante tanto para estudiantes como
para docentes; a los primeros porque generalmente carecen en sus casas de
materiales de estudio y no tienen la posibilidad econédmica de comprar libros y este

material didactico les sirve de referencia, consulta y apoyo para preparar repasar o
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profundizar en casa las teméaticas tratadas; a los docentes les facilita la labor
pedagogica al posibilitar que los estudiantes se vayan adentrando en las tematicas a
tratar y se formulen interrogantes antes de llegar a clase.

Como sucede en muchos programas de EPJA, la biblioteca escolar y la sala de
internet de la institucion educativa en que se desarrolla la programa no estan abiertas
en las noches ni los domingos, que son los horarios en que podrian acceder a ella los
estudiantes de ESCIN; entre semana tampoco pueden acceder a ellas porque estan su
capacidad esta copada por los nifios. Podria decirse que los estudiantes estan
inmersos en un ambiente no letrado. En este contexto entregar guias de estudio, con
anticipacion y de forma gratuita, se convierte en una importante estrategia orientada a

la retencion escolar.

Mas Alla de lo Académico.

Reconocer aspectos vitales basicos como un refrigerio o un complemento
nutricional e integrar otros componentes ademas del académico, se corresponde con la
realidad de los estudiantes de la EPJA. No se trata de agregar sino de integrar
componentes. Los programas de EPJA tradicionales y de mayor aplicacion en el pais
generalmente desarrollan uno o dos componentes: el académico y algunos aspectos
psicosociales.

Salir del aula, atreverse a conocer y entender el universo que existe mas alla de
las paredes de la escuela, la realidad diaria que viven los estudiantes, permite incluir en
una propuesta educativa elementos como el refrigerio, que no pertenecen al mundo de
la escuela, pero que se convierten en un factor para evitar la desercion escolar, pues no

es facil estudiar con hambre.
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Educacién Transformadoray Curriculo.

Transformar aspectos culturales, solamente desde la educacion, es casi que una
utopia; cambiar habitos y conductas habituales, especialmente los que son reforzados
por los mass media, no es labor solamente de la escuela; pero un curriculo
contextualizado si puede incidir en la transformacion del contexto. Los testimonios y
fuentes documentales evidencian que esta experiencia lo viene logrando utilizando
diferentes estrategias combinadas; la primera de ellas fue identificar una problemética
que era sentida para la poblacion, no para la academia (no forma parte del curriculo
tradicional): la violencia intrafamiliar. La segunda fue la forma de abordar la
problematica: la poblacion debia solucionarla y la escuela facilitaba ese proceso, sin
suplantar a los actores ni ofreciendo férmulas magicas. La tercera fue centrarse en un
aspecto especifico de esa problematica: las relaciones interpersonales, bien dicen que
“el que mucho abarca poco aprieta”.

La cuarta fue involucrar en la resolucion de la problematica no solo a los
estudiantes, como es usual, sino al estudiante y su grupo familiar; asi todos hablaban el
mismo lenguaje y las acciones pedagogicas que se realizaban con cada uno de ellos
estaban en consonancia; esto fue posible porque los estudiantes asisten con sus hijos
pequefios y generalmente también estudian alli otros familiares cercanos como
hermanos, cuiiados e incluso padres, que terminan conformando la comunidad
adyacente a la escuela. La quinta fue resignificar el papel de uno de los actores

principales: los nifios pequefios dejaron de ser sefialados como un motivo™ para que

1> En muchos casos |os nifios pequefios eran identificados por sus madres como un impedimento para continuar sus
estudios, argumentando que no contaban con quien unainstitucion o persona con quien dejarlos a cuidado mientras
ellas estudiaban.
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las madres no estudiaran y los mayorcitos ayudan a sus padres a investigar'® las tareas
y encuentran a su vez apoyo académico en sus progenitores.

Y, finalmente, haciendo que la problematica identificada formara parte del
curriculo de forma transversal (les compete a todas las disciplinas) y como una
asignatura (bajo la responsabilidad y orientacion de un psicélogo). Aportar desde la
escuela a la solucion de una problematica social trajo consigo también que los
estudiantes se sintieran identificados con el programa y parte integrante del mismo,

intervino en crear sentido de pertenencia.

El Todo Mayor que la Suma de las Partes.

No es condicion sine qua non contar con un presupuesto que cubra aspectos
adicionales a los académicos para desarrollar un programa educativo que los involucre.
En esta experiencia se logré aunando esfuerzos y recursos, en torno a intereses
comunes, con entidades como las Secretarias de Educacion, de Salud y de Desarrollo
Social de Soacha, la OEl, el SENA y la Corporacion Dios es Amor, entre otras. Ademas
de un propdosito comun, establecer alianzas efectivas requiere realizar gestion

permanente en busca de nuevos aliados sin dejar decaer el interés de los actuales.

Superar la fase de proyecto.
Otra enseflanza que deja esta experiencia es que a pesar de que los

financiadores aporten partidas de forma anualizada, es posible trascender la l6gica del

18| _os docentes refieren que se ha convertido en una préctica cada vez més usual que sus estudiantes de entre semana
apoyen a sus padres que estudian en ESCIN en lainvestigacion de teméticas para sus tareas; 1o hacen en la biblioteca
o enlasaadeinternet de laescuela
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proyecto anual; para ello se requiere, entre otros que las instituciones que los
desarrollan perseveren en la iniciativa, aprendan de la misma y den continuidad a sus
politicas, en lugar de disefiar y desarrollar cada afio un proyecto diferente; implica
también plantearse una vision institucional de largo aliento, sin dejar de trazarse metas
posibles de lograr en el corto plazo. Permanecer en la zona viabiliza que, a mediano
plazo, la experiencia entre a formar parte de los referentes del sector y a que los
participantes la comprendan, la identifiquen como vinculada o parte del contexto, se

apropien e integren a ella.

Capacidad Instalada.

En ocasiones sucede que las instituciones ya cuentan con un staff de
profesionales con los que adelantan los proyectos en diferentes regiones; cuando la
institucion se retira no queda capacidad humana instalada que siga adelantando el
proyecto, pues no hubo preocupacion por trabajar ni por formar a personas de la region.
Vincular a personas de las zonas donde se adelantan los proyectos, confiando en sus
capacidades y potenciandolas, permite contar con capacidad humana instalada
expandir el proyecto o para seguir adelantandolo cuando los ejecutores se retiran;
también posibilita potenciar las iniciativas, pues el personal local tiene conocimiento del
contexto y cuenta con una red local de contactos profesionales e institucionales y de
relaciones sociales que terminan poniendo a disposicion del proyecto.

El haber involucrado y formado a personal local, incluido la direccién del
proyecto, hizo posible la expansion de ESCIN, pues contaba con personas formadas
para ejercer la coordinacion de las nuevas sedes; facilito las sinergias con entidades e

instituciones locales y la consecucion de talento humano para cubrir las nuevas plazas.
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Prospectiva
Crecer con calidad implica capitalizar y tener en cuenta los aprendizajes
obtenidos en Cazuca, asi como seguir reflexionando, aprendiendo, revisandose
criticamente y generando conocimiento desde cada una de las nuevas sedes y
contextos donde se implemente la metodologia. Pensarse a futuro implica también
aprender de la experiencia de otras iniciativas, no cayendo en errores como que la
metodologia se quede congelada en el tiempo y que pese mas la economia de escala

que la calidad.

La Infraestructura.

Contar con agua para poder utilizar y asear la bateria sanitaria es uno de los
aspectos mas apremiantes a tener en cuenta. El mal olor de los bafios y que muy a
menudo no puedan ser utilizados debido al suministro inconstante de agua no se ha
podido solucionar. Algunas de las alternativas posibles a implementar serian el
gestionar con la Secretaria de Educacion o con otras entidades apoyo para la compra o
donacion de mas tanques que permitan tener una mayor capacidad de almacenamiento
de agua; aunada a infraestructura para recolectar las aguas lluvias y compra e

instalacion de servicios sanitarios con sistemas ahorradores de agua.

Letrar los Ambientes.

Buscando letrar el ambiente se podria invitar a los estudiantes a realizar un
recorrido por la zona tendiente a levantar un inventario de bibliotecas, identificando
quien las operay a cuales en este momento es posible que ellos puedan tener acceso.

Por su parte la FESSJ puede indagar también con el Ministerio de Cultura y con
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programas como Libro al Viento, adelantado en Bogota por la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, la posibilidad de establecer convenios o de llevar programas que
permitan a los estudiantes y comunidad aledafia entran en contacto permanente con la
lectura.

La FESSJ y/o la Secretaria de Educacion pueden hacer convenio con la
institucion responsable del programa o de la biblioteca para que los estudiantes de
ESCIN puedan acceder a ella. En igual sentido con respecto a salas de informética,
pues la institucion educativa solo tiene una pequefia y la Secretaria de Educacion no

cuenta con recursos para ampliarla.

Formacion Docente y Material Didactico.

Las guias ganaron en uniformidad y desarrollo curricular y perdieron en involucrar
elementos del contexto y didacticas adecuadas para la EPJA. Para establecer una
comunicacion y recoger los aportes de los maestros, que son quienes implementan las
guias, el equipo pedagodgico podria estar constituido no solo por especialistas
disciplinares de la FESSJ, sino también por maestros de ESCIN y por personas
especializadas en EPJA. Después de la finalizacion de cada bloque se puede pedir a
docentes y estudiantes que evallen y hagan aportes para las guias y actualizarlas para
el siguiente bloque.

Estas estrategias podrian ser implementadas como parte de la formacion
docente, involucrando de paso en el proceso formativo aspectos especificos de la

EPJA, asi como de investigacion y documentacion.
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Reflexion Sobre el o los Curriculos.

Con la expansion de la experiencia a otros sectores de Soacha, seria
conveniente reflexionar sobre qué elementos del contexto se estan abordando en el
curriculo que se viene implementando en cada sede. Si bien existen unas
problematicas comunes al municipio, Son mas acuciosas en unas comunas que en
otras. Son diferentes las condiciones que se viven en Cazuca que las del centro de
Soacha y ofrecen posibilidades igualmente diversas tanto para los estudiantes como
para el programa.

Seguramente en Cazuca, desde educacion ciudadana, las clases estaran
orientadas a la construccion de tejido social y a que los participantes identifiquen la
educacién como un derecho y no como una oportunidad que les brinda una institucion,
por ejemplo. En sectores centrales de Soacha quiza se centre mas esta clase en
aspectos relacionados con el cuidado de lo publico, por ejemplo.

Esta reflexion abordaria los diferentes componentes de la metodologia y su
pertinencia y orientacion dependiendo del contexto en que se lleve a cabo el programa.
En el componente de formacion laboral, por ejemplo, podria hacerse un pequeio
observatorio laboral que permitiera conocer la demanda de mano de obra y si los

egresados trabajan en areas relacionadas con la formacion que recibieron.

Visibilidad.

La experiencia es reconocida especialmente en Soacha y no es muy conocida en
el ambito nacional. Seria recomendable incluir el darse a conocer como una de las
proyecciones del programa. A nivel externo, visibilizar el programa y los aliados,

buscando nuevos financiadores vy llegar a otros lugares. Participar en espacios
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académicos, visitar posibles financiadores y mantener actualizada la pagina web, podria
ayudar en ese proposito. A nivel interno se pueden utilizar los canales de comunicacion
ya establecidos para difundir una estrategia publicitaria, que llegue a docentes y

estudiantes, buscando que todos identifiquen el programa por un nombre comun.

Los Aliados.

La Secretaria de Educacion ha mantenido un seguimiento y monitoreo constante
a la experiencia; sin embargo factores como las multiples ocupaciones que tienen los
funcionarios de esa dependencia, el cambio de los mismos, que durante los ultimos seis
afos haya habido cuatro nombramientos de Secretario de Educacion y tres de Alcalde y
la forma en que opera la mayor parte de la educacion de personas adultas en el pais,
han acarreado a que la relacion entre estas dos instituciones se asemeje mas a la de
un operador de una metodologia con una entidad contratante que a la de dos aliados.

La invitacion es a crear y dinamizar un espacio de encuentro con los aliados que
no se centre solamente en aspectos operativos, como se da actualmente, sino que
posibilite identificar y reflexionar en torno a los aprendizajes y beneficios que la alianza
ha traido a las partes involucradas en la misma. Se podrian obtener y tener
documentados elementos de juicio para potenciar las alianzas existentes y constituir

nuevas.

Los Jovenes y los Adultos.
El que la educacion de adultos se haya convertido cada vez mas en educacion
para jovenes, amerita crear espacios que permitan indagar sobre las relaciones que se

vienen dando al interior del aula y fuera de ella entre estudiantes jovenes y adultos;
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también generar espacios de discusion y acuerdos de clase que permitan abordar la
tension identificada entre los estudiantes menores de 18 afios con los que superan los
25. No dar tratamiento a esta tension puede conducir a la desercion tanto de los
jovenes menores de 18 afos, que constituyen el 11% de la poblacion estudiantil, como

de las personas mayores de edad.

Informacion Sobre la Poblacion.

Escuela integral cuenta con una completa y valiosa caracterizacion de la
poblacion estudiantil, que puede ser considerada informacion relevante para disefiar y/o
adelantar politicas o programas sociales en la zona. Es posible que otras
organizaciones o instituciones no cuenten con parte de esta informacion, por lo que
valdria la pena compartirla. lgualmente se puede invitar a la Alcaldia de Soacha a
conocer, analizar y utilizar esta caracterizacion que, al no estar basada en
proyecciones estadisticas sino en datos reales obtenidos de los participantes, puede

darles elementos adicionales para realizar acciones cada vez mas pertinentes.
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A Resumen grafico metodologia Escuela Integral.
Figura 7.

Resumen Grafico Metodologia Escuela Integral

COMPONENTES
Proposito | —  Relacion Contenidos Metodologia [—  Secuemcia |  Evaluacion
(e tipp de (Qué  relaciones ;Con qué contenidos ;Como ensefiar para Con qué nimo ¥ (e, cuindo v
persona formar? ectablecer  entre v expenencias se | | | lograr el aprendizaje por qué rufas | | como comprobar el
los miembros de ecpera alcanzar las de lo propuesta’ desamollar los exto de oo
la comumidad? metas’ procesos | procesos]
ESTUDIANTE COMCEPTOS: AMBIENTE CLEL: L0 FEDAGOGICO
CONTEXTO -Hahilidades sociales y Saber que INTEGRALDE Ciclos Lectivos
afectves FORMACION: Espacisles Inteprados
FUNDAMENTOS Tesmemosmo || ppOCEDIMENTOS BLOQUES LOLEGAL
{omprende y aplica Saber hacer Eje formativo: ORGANICOS: ’
PRINCIFIOS . Caracter Axiologico Prazuntes problemicas
INSTITUCIONALES Gﬁfs{]ﬁo _ PRINCIPIOS PROYECTOS DE
p— 3*’ VALORES Eje imegrador FORMACION Lo
OBETIVOS Fm:mn':én ACTITUDES problémico: INTEGRAL: INSTITUCIONAL
; Saber ser Conocimientos afines Problemas especificos
UN MODELO EDUCATIVO
Humanista, parficipativo, popular, autonomoa, holistico, flexible, perfinente y posibilitador permanente de acceso al conacimienta universal: formador de
actifudes altamente creafivas y productivas en el trabajo, que permite estructuracion y desamollo de un proyecto de vida personal digno.

Figura 7. Tomada de CIP-FESSJ, 2008, p.44.
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B Acta de Compromiso.

- . “LA EDUCACION POSIBILITA EL DESARROLLO"™
bl e PROGRAMA DE EDUCACION FLEXIBLE, TECNICO
ﬂ LABORAL ¥ DE PARTICIPACION SOCIAL DEL JOVEN
¥ OEL ADULTO EN EL MUNICIRIO DE SOACHA
T Sscretaria de Educacion y Cultura de Soacha
Fundacion de Educacion Superior San Jose
ACTA DE COMPROMISO
¥o Kentfflcado COn
C.C. No da . participante

del pregrama del Colegic San José de |8 Fundacion de Educacian Supenior San
Josa Metodoiogla Escusla Integral, me compromato con mi crecimiento afectivo &
imtelectual, con mis hijoa, con mi familia ¥ con mi comunidad; 8 ser busn esposa
fal. padre'madre y vecino para ver crecer a mis hios rodeados de paz
bBrindandoles amor. profeceion, respato y adecusds sducacidn. me compramabes
ademas can mil munkcipn a8 conbribuir en &l cumplimienio de las normes. en el
cudado del madio ambianta v en la consfruccion de una cultura cludadana que

garantice el blenssiar y 8l progreso social

FIRMA

Cado En:

Cria: hes: Ao

Nota. Tomada de Acta de Compromiso, FESSJ, 2010, p.1.
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C Guia de filosofia. Ciclo V

COLEGID SAN JOSE PESS) - FUNDACIGH DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE
« METODOLOGIA ESCUELA INTEGRAL
GUlAS ESTUDIANDO ¥ TRABAJANDD ARC 2010
EULA Mo,
Docenla: Cicka: ¥V
FlLOSoR A
HARILIDAD PARA LA WIDA.

Camurmeackdrr Asarmieg, v A cdgearnbud 4 ewiiid-un oo cliddkad e o apvopmrdin el
conhewt yfn onfune, fo gue 5T Senie, pionsn o neceshn

oo Maiieln u srasblom (iemrddlommetn os aflfos oo g oo Sl mln s ol el saslmiiemrs ol o
L i BT REI ] el Bkl i L AR ST Ll L R Rt ] L

o,

E
]
;
F.

INTRODUCCISN A LA FILOSOFLA
LA PILSSORIA, | Bud liens giss ver conmigo?

Siadiat o

“Mos cofdencemos que @ vids send mejod  despuss e cumplit los 98 afios

pesples o8 cAEATICS, despUAs e conssquIr UR Mol empisg, despuis de lener un
Fifio. cessuds de tenar obra, ..

Enionces nos senlimes frusiradss porque restos hilos no son o suficientsmeris
grades, y pensamos que nos senliremcos fefioss cusnda b oseen. Despids nos
Ismeniamos porqua 850 adalascartes difidles de irxisn  certamente. fos sendremics
meés felices cuando sagan o e3a eispa.

Mos cecimos que muestra vida serd compieta cuando a nuasinoja) espasa (a) ke vaya
mejor, cuands  lengamos 1 mejor caTo o une mejor casa, cuando podamos i de
varACknes, cuandc estemos pensionadas.

COLEMO SAN JO5 E Dl AMBIENTE [WTEGRAL DE FORMAS I DE LO BO0GWL ¥ LO POLMED
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La verdad es que nonay mejor momeno que este para =er felices, 51 noes ahora,
Lcuando?. Una de las frases favortas es de aiired de sOLZA: "por largn  tempo panscia
parami gue la vida esiaba a punto de comenzar. '@ vida de verdad. Pam  siempre
nabia un obsi@culo en & caming, lm Ul resoiver primearg, -Hﬂ'-ﬂ asunio  sin
tarminar , bempo por pasar, ura douda que pagar; emlonces la vida comenzaria
Hasla que me o cusnta deque ssios obstaculos eran mi wida”

Esla perspactiva no ha syudado s vef que no had caming alafelitidad: i3 felicdad
es gl caming. Debemos afesorsr cada mormenta, MUCho mas cuando |0 comparimeos
con aigulen especial, y recodss que s bempo No espera A nade.

Mo aspens hasts Serrminer & colegio. hasts voiver al enlegio, hasls bajsr dies |ibras
hasta tener hijos, hasta gque los hijos vayan a la escwsla, hasta gque =2 cass. hasis
aue Be divorcie, hasta e viernes por la noche, hasta &l domingo por fa mafana,
hasta la primavers. e verano, o hasts que muers, para aprender que no hay mejor
MEmEnto qUE ete para ser feliz, 1A fallodan &5 un irapecto no un desting”.

1. (Cres ushed qua |a felidded s& conslgue a ifravées dal difsro & &l slesocsr
bienes matarislas?

2. J0us momenhs cress gue et & Opaniung pars ancorirar |a felicidad?

3. En Colomibla se podra hacer un paralso, temufic de pez v felickdad (como?

COLER BAN KHIE 3006 AMBENTE INTEGRAL DE FORLACION DE LD S001AL ¥ LD ROUTIDD
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4. Cress quean tu vida personal has descublerto la felicidad? sque te hace falta para
Fogrario?

5 Eres una perscna feliz con W familia y crees gue hasta & momsnts s2 te han
cumplida todes it provectasT Justifica fu respuasta

OBJETIVOS:

Idenkificar los origenes de la filosofia greco- romana como Insfrumsnio de reflasgan
acefca del hombra en U reladon con & naturalezs v universa, pafa dee una
respuesis B SU  exisienda y grandss memojdantes de jguien soy  yoF joual es mi
mision como ser, perscna v padre de famifia? Lgus acciones me conducen a ser feliz
Jundo con mis congenerss? sobro de acuerdo a las leyes de la raturalaza para dare un
yerdadero sentido & nueslira existancia?

LGRS

Idantifics ks micdos de la Moscfia anal seno da la Qs greco- romana
Comprends & paso del mito & la explicecion filosofica con respects al hembre
an redic S8 la naturalezs

Establezco diferencas y semsfanzas entre los metodos de la flosofia v los
matodos cobdanos para s eslucion de problemas en su dana vivir

slaboro mapas concepiuales como respuestas al problema de | hembre y la

naiuraleza en el pensamisnio gregs
Reconozen &l procesa de  uiilidad  de la fllosofia en mil confexto diaro

solucionado confictes o problemas Inberpersonales da una forma posihva

Soy Consients S la reaidsd que vive COMG SeF SOCiable en rmedc de mi
famila, amigos y comunidad respetando  color, relighan, ideslogias. raze, culttura
sin desencadsnar grandes  conflicios o ltigos que leva a la decadencia una
sociedad,

w I ‘I
o Rl i
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TEMATICAS
B CONTEMNDD LOAMOETERC M S
WETAS DE
FRAELEMIGA | TIEM=D
CORPRENSICH I - FRAGCECIMERNTALES | ACTITURINALES
- CoinpiEnds;  |ELCORUUNTO | - Comprende d | - Expresa & loma | - Ajgumenia
quesigni®ica | DE LS paso o mitn e maps criticamenie B
filosofy soore - | FLOSOE al roncentual [ nporiacia de
R0, i e il AN et o afnia
regaese para | 1.1 LaTioscéia T Glica. lewko 230 O
hacsria con i S R - Esiobsers - Estableceun [onoCImiEn s
propiesdaed. CEEeNGE Y poralein enbre e pErTie ol
- R prarer 1.2. Concemio ¥ SEMEETIS verdad cienlifeay | nshadun ser
proesn pof ¢ | delineine anie s fldiica s y s
ugl gl hoenbae macaes da - T un s
supera el 1.3, CWgga nicsofia ¥ los Tosofico ¥ ko aplica
peisaTero | fesaTolio do e la oeEnca 3 SEUGCKINES die 5
milieny crea | SR0AE hmano B colidianeidad
RTINS -Defnequees | - Uics Enwn magpa
racioraies pan 1.4, El el un msloda y b roroe donde o=
iepetar i | 9e B Thacls il i
= Lk iR AN (HTRETNEATH
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1 LA imgeoriancia g | A0PEGE LT - Iresliga Gotee &
FILOSOFIA iz un - VRN sabiduria crienial g
LDk B mélodo para - File=olia 5
T L Mrgdnilicn e
SO ? A probiema, 3
hor = Al S R 1.4.3 Plalon ;
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iy weragpe | CONTENIDD | COMPETENGIAS
PROBLEMICA | TEMPD | e b oo PROCECIMENTALES | ACTTUDINALES

TEMATICO | GONGEPTLMLES

INTRODUCCION A LA FILOSOFIA
TIEMPD 4 HORAS

En la tradicion outural 3 la gue perenecemos, Bs decir, aquella gue nadie en grecia

Y romay dala cusl lof puebios occidentaies somos heredarcs. ia Tiosofla ha
sxistido como una discipina intelecteal como
una discipling desde hace 25 sglos.

&n sus Indzios se presento coamd la prrmeray
imica forma de llegar de llagar  al
conocimiento céetto vy waldo de los asunfos
g s Ewnios  humanos ¥ de los
conocimiertos  fisicos relacionados con &
ITILURGS natural.

LAUE E5LA FILOSOFIAT

Clegron cusnta que pitagorss, en & siglo v
antes de crists, fue el primara an abbbuir un
sentido preciso & |3 palabma flosofia hasla
pitagoras lodos los que S8 inleresaben por ia reflexion ¥ 1a comiemplacion de les
cosas eran llamados sablos Cuando 8 plsgoras le preguntancn que ane conocla
mejor, respondid gue ninguno, era flgsofo.

ia palabra TRosofia” procede de (3 lengua griege es un vocablo compuests de &S
palabras (philos) ¥ (sofia), segun el sentido literal, significa amor & la sabiduria,
aficien & conocimienbs,

El fifeofo, pues. no 5 un "sebelotodo™ alguisn que ores poseer toda |3 sabicuria; al
confrario as slgulen que @mpes poe confesar Que esla Mo de allay por #5058
smprende en buscada;, ® solo se gue nada se’, afirma Sccrates para manifestar =u
gesan de sabai,

Er lingas penerales . $o puede afimma que & objelo de (& flosofia e ayuder al
proceso de  conocimiemo por medio def cusl el hombre se conoce &8 €l mismo, con
esio & hacer flesdfco 3 comdens enla adividsd mas elevadh aungue &n @
mayorfa de jas ocasiones poco  praclica, porque |8 preccupadion del hombre acbual
&sld mas en e maledalided que en s propla inderordad,

|
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£ES UTIL LA FILOSOFIA?

Surge uma pregunta jpara gque  Sive |z fiosofia? A esta pregurda  respondid
aristdtales: i flogofia no sinva para nada  Una respussta bien exirafia de un
hombre gque dedico por entero su vida & la reflexidn, a la confemplacion a la
ensafignza, p=9o con una alts dosis de razon, dependienco o= o Oue busquemos
enalla, Corme enel comun defa gente el dcho gue | * ol filésofo s muers de
hambre®. v es gue ia flicsofia no da mucho prestigio. no da honores. porgue a3
filpeofia va mas alld . busca ante iodo el sncusniro consigo mismo v esa es la

rnan riguaza, los rrlnj-um honocrnas.

&30 qua la tarea del filesofo sera dirigida la mEeda hacia el universe intenor, al
miundo del espiritu para que @ fllcsdfie parecca comowna reflexion dal esgiritu sobre
si mismo, como una auto refladion ¥ una auto contemplacion  del espiritu y dal
miLfds,

MACIMIENTO DE LA FILOSOFIA.

El sar humano la filesofia nace cuando be surgen inferroganies como: jous debo
hacar para ser un hombre de prestigio? Jcomo tensr mas amigos?, jcomo podia
garar mas diners?, ; gque hay despues de la muerts? , . habra vida después de
s muens? ;quién soy yo?. Esias son |agunas pregunias gque taladren la mente de
hombre. Minguna e sllas bene una respuesia dentifca.

Desde que @ hombre Vo conciencia de si empezd a preguntarss sobre el munde gue
lo rodea. sobre sl mésmo Yy sobre la ceusa de fodas s cosas o efectivamenta a
buscado i solkcion & 8slas  inquisiudes, &s decir, & homiore ha sido “fHossio’
Bungue en realided, & Neesfia, como activided consiante e su propsaito y  misisn
s0/o aparecs an la historia dela humanidad hacia @l siglo v & €, an Grecia,

La ficsofia swgid en Grecla de un grupo de hombres que s preccuparcn por a
busgueda de explicacionss racionales de 105 fenomencs, |as respuestas que lograrsn
les ayudaron a compeender la neturaleza ¥ & resclver &l valor de los mitos. Estos
hombres ermpezaron 8 buscar o esencial mo ya  en B causa  exiema de los
fanomenos. sinoen sfos MiSMos

La busgueda del principlo orginaro de los fenomencs de la nahwraleza. fue ol primer
gran problema al cusl disron respussta los grieges,. Este principlo fue dencminada

LA CULTURA GRIEGA

La cultura grega se desarrciio desde o afic 1300 a ©. ¥ fue conformandose hasia
llegar a =u esplendor hacla el afio 400 a. C. Al unificarse con la cuttura romana
pener en  occidente un  poderoscs  desarncdio intelectual 8 partr del cusl se
consnlidd, la econocmia la palitica y la raligion La filoscfia sa corweifio asi an la bacse

W . g,
Rt Ly ™
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de desarrolio cuftural que guid al mundo en la dpoca arligus ¥ S8 MECONOCE en |2
historia como dpoca grecomamana

La uicachin cosbera de los pusbios griegos les permitld reconocer 108 CONOCATISNoS
de diversas culluras y & obligda cuestionarss an su forma de ver al mundo.

El nacimisnto e la filcsofia fue el frute de muchas circunstancias:

& AMBIENTE CULRAL DE GRECIA.
b, LA UBICACION GEOGRAFICA
. CRGANIZACION SOCIAL GRIEGA

2. TRATADOS RAMAS DE LA FILOSOFLA
LA FILOSCFLA COMPRENDE LAS SISUWENTES AREAS DEL SABER

| PRARADDS O LA P is I

| awmpeoiosia | | coswoucia | [ owmock || i EEEICE, |
‘ I
— o, : i
F Bdessces T iy Bt el Ex ® wmiccipddl b E ity ch | s Py

Bimygn m ey e Wi L A L e e e e Lttt Lt ]

B T i g alaps ewlicks EiH B¢ NTHDS B A PerrRarTey e
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hwm fp anresice
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METODOS TRADICIONALES DE LA FILOEOFIA

& petir de esta exparlencia dafe, enfendemos gque wha
refexion raFchada requede un ssbema, un process  que
permita superar |os cbsticulos que pusdan presentarse. Lin
“méloda” 85 WA Wia de acceso, Un caming gle el suelo
determing seguir en la bdsgueda ol conociméenio sobre la

Eifrmifes
(el T B0 o alls

.
L]
-
-
*
"
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realidad. Presupone un conjunto de pasos que en realidad conforma un proceso.

“Los meétodos son los caminos trazados y oportunamente seguidos, para lograr
determinados fines, propdsitos y objetivos. Los meétodos son absolutamente
necesarios para una labor eficaz. Los buenos métodos deben estar acordes con
las circunstancias, pues. también es sabido que su utilizacion puede dar un
resultado optimo en algunos casos y otros no”.

SIMON MARIO GOMEZ, DIDACTICA DE LA FILOSOFIA

[ ELMETDDO ]

SEDEFINE COMOCH

k'
[ CAMINO DETERMINADO PARA SEGUIR EN LA BUSQUEDA DEL CONOCIMIENTO ]

POR LO TANTO SE DIVIDE

A
LA MAYEUTICA [ DIALECTICA ]

Su creador Platon su
objetoesla
busgueda de |a

Su creador Sacrates Su creador Rene

este matodo
consistia en
interrogar personas
sobre su propic
conocimiento

Descarteses posible
el conocimiento
verdadero ya quea le
permite lamas
minima duda por sy
claridad

werdad. atraveés dal
dialogo entre dos o
mMas personas para
llegar a un comun
acuerdo

[ INDU\C’CIﬁN ] [ LADED\CICCICPN ]

Es el procesopor el Se define como el
cual laments, proceso por 2l cual

partiendo de un caso la mente, parte de

particularliega aun una preposicion

juicio universaloley general 2 una
general particular

ACTIVIDADES EN CLASE. (TIEMPO 3 HORAS) EN TU CUADERNO

1. Alguna vez has escuchado hablar de los griegos? ;Consideras que influyeron en
nuestra cultura? ;En que?

2. i Crees que la filosofia sirve para solucionar problemas cotidianos, con relacion a la
religion, economia, politica?

3. ;Como y donde nace la filosofia?

| COLEGIO SAN JOSE 2010. AMBIENTE INTEGRAL DE FORMACION DE LO SOCIAL Y LO POLITICO
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4 Elabora tu propio concaplo de ficsalia
5.4 Porgué se congidera, a vecas, qgue la fiosofia es una profesidon para locos?
E, JElfilosofo ex al gua habia muchs?

7. En &l mapga de maditérranes ubicar los paises de talla, Espafta, Grecia, Esparta,

E. Sl tuvieras que resohver un problema de cardcter parsonal Tamiliar, aplicaria los
Erincipios o metodos de la flosofia, slabora Lna nisorieda y apligue (os melooos os
Ia Mosofis en forna crestiva.

ACTIVIDADES EM CASA (TIEMPD 5 HORAS)

1, Congultar la siluacion de Alenas. Gredia en o siglho V' ac & nhvel cultural, reigioss,
paliticos. social ¥ tomparafio con  la Bogola acual encontrado simiifudes v
difarancias.

2 consuta si en Colombia se hace fiosofia, de  que tpo de filosofia ¥  que
universidades 3on la es cargadas de esta labor

3, Cress gue & hombre colombians cesde su problermnstica de orden social y politicos
hace filogofia para dale solucidn & |8 problematica que vive 8 danio, justifica b
respuasta.

EVALUACION (TIEMPO 1 HORA)
LPor gué Aristételas afimma que la filesofia no sirve para nada®

“La filoscfia o sabiduria era an sus ofigenes equivalents a clarfio sabar, y filosafo.
Equivale a sabio, Fus mas fards cuando los distinios saberes parficulares | las
clencins) se fueron separando del tronco de la  ficsofia, dejfande a  eéste, sin
embargo. un modo mas profundo ¥ estruciural de conocer |a reafidad. Para (begar &
una definicidén mas clara de la filosalia, ralaremos de sentar vy comprendel ung

dafinicion da la misma. Aungue s8 han propuesio muchas definicones en oS
disfinios sistemas fiossficos, podemos stender a la deflinicion casica.

En lingas genorales se pusde afirmar gue al objefo da la fHoscfia es ayudar al
proceso de conocimiento por medio del cual & hombre se conoce @ sl misme, con
st el hacer fAlosdfico s& conviere en la acdhidad mas eleveds aungue en la
mayoria de las ocasiones poco praclica, porque la preccupacion ded homire actual
esta mas en la materalidad gue en su propla interiordad. A la wez surge una
pregunta’ para Qué e la flosofia? A esta pregunta respondic arstobedes @ 4 ° e
flesafia mo sirve para meda? Una respussis bBisn extrafia de un  homibre gue
dedico por enterc su vide & fa refleion. a o contemplecicn, a i@ ensefanza, pen
Con una alta do=s de razon. dependienco o8 0 gue busquemaos an ella. Corra an &l
comun de fla genie * & dicho que el filosofo == muers de hambre, v &5 gue la
fiosofia no da mucho prastigio. no da muchos honores. por gue ia filosofia va més

Escuglaintogral -
A L
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aila. Busca anle bods &l eancusnlre consigs mismae 'y esa es |a mejor riquezs, los
meorss honores.  Asi que la farea ol filisofo sers didgir la mirada hasia &
universo interor. a mundo del espirtty para oque fa filosolia aparezca como wna
rgflaxion del espiritu sobre i mismo, como wha aulo reflecicn. aulo-tontemplacion del
eapfritu. En cambio & esta mirada del fldsofo se  dirige al universe  extaror, el
mundo que nos anvualve, la filoscfia aparscera come una contermplacion o wislan
dal munds”, Tomada del Texto fiasafia 10 edional Migema pag. 10

De acverso al antenor interogante plantea;

1. Una proposician oue defing la posicion ds Arstideles de la filosafia,

2. Segun tu apreciscion identifique upa mlacion causa efecio enire 13 viilidad de |3
filzscfia yel joven modeme en su contexbs sstudianiil.

3, Una proposicién gue difenencia iu definicon de flessfia y definician de Arsioisies

4, iPor qué Arstabeles dice que Ta flosofia no sire para neda?
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