SISTEMATIZACION DE CINCO EXPERIENCIAS EDUCATIVAS
ADELANTADAS EN EL MARCO DE LAS AREAS DE HUMANIDADES
(LENGUA CASTELLANA) Y DE LIBRE EXPRESION DEL COLEGIO

CLARETIANO JORNADA TARDE

MONICA GIOVANA BARRETO GOMEZ
LILIANA RIVAS PARRA

PAULA ANDREA RODRIGUEZ BLANCO

TESIS PRESENTADA PARA OPTAR POR EL TITULO DE MAGISTER EN
DESARROLLO EDUCATIVO Y SOCIAL

DIRECTOR: JORGE ENRIQUE RAMIREZ

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL Y CENTRO INTERNACIONAL
DE DESARROLLO HUMANO - CINDE
PROGRAMA DE MAESTRIA EN DESARROLLO EDUCATIVO Y SOCIAL
BOGOTA, COLOMBIA

2009



NOTA DE ACEPTACION

PRESIDENTE DEL JURADO

JURADO

JURADO




INAICE @ CUAAIOS .....veveeeeeererereeeetese e eeesese e e e sese e e sssssese s ssesesesensesesesesessnsnsesesensrsrsssesenenen Vi
Resumen analitico en educacCiOn...........cevviviueiiiiiiieiiiiiiiiniieee s ase s sanees Vil
RESUIMEII........ooiiii ettt e st e st e e s bt e e bt e e s bt e e s abeesateesabeeesabeesabeeeaneeesaseeesaseenns IX
ADSEIACE ...ttt ettt et sttt e b e bt e s bt s a ettt et e e bt e she e ehe e s atesbe e be e beeas X
ABradecCimientos ........cooeeiiiiiiiiiii s s s s s s s e s s s s s s s e s s s s s X1
INEFOAUCCION ...ttt ae s e s e s saesn s s e ssnessnesnssnessnasnnsns 1
1. Planteamiento del problema ... 4
1.1 Presentacion y descripcion del problema de investigacion.............ccccceeeeecccnncncene. 4
1.2 JUSTFICACION ...ttt b et enas 6
1.3 Caracterizacion de 1as eXPeriencCias .........ccceocirrieieirieieiisseeee e 9
1.3.1 Experiencia Plan [ector PTIMQATIQ ............ovvueueuviceeieieicieieieieeecteeeesests e 9
1.3.2 Experiencia Proyectos de QUIA .................ccccueueoereiseciseieeieieieesesesesenae e saens 11
1.3.3 Experiencia Evaluacion por rejillas ................cccioinininenninsssssssseieenenes 12
1.3.4 Experiencia Escuelas de formacion deportiva .................coumeessssnssssssenns 15
1.3.5 Experiencia Escuela de ZANQUET0S...............cccooeeeoeniseecinisieeineseeeisesieaesssseenenns 17

1.3 ANEECEAEIITES ...ttt 18
R 0 ) 1= 701 USRS 20
1.4.1 ObjJetivo GENETAL ......c.ciiiieiiiee ettt 20
1.4.2 ODjetivos SPECIICOS ...ovviirieirieirieieeeee et saeneas 20

2. Marco de referencCia.....c..c.ciiiiiiinininiiicie s s 21
2.1 Concepto de educacion en el marco de la formacion integral...........cccoeeinniinnnee 22
2.2 Pedagogia como reflexion sobre la educacion ............ccccccoevveeinnncinnneeeeee 29
2.3 Practica y Experiencia educativa .........coccceiriiinininciccceee e 35
2.3.1 Saber y Conocimiento PedagogiCo .............ceceneeecenisieieenieieeieiseiessesse s 39

2.4 Proyecto Educativo Institucional ... 41
2.5 Cuadro de referentes tEOTICOS ......ooeiriiirieieie e 47
3. Marco MetodOlOZICO ........cccocereeeirreirricerrereecersee st ssre s sse s e e s e s ssessae s e esaessnessnasnens 48
3.1 Sistematizacion de eXPerienCias .......ccccecivieirieirieiireerees et 48

3.2 Enfoque metodoldgico de la sistematizacidén de experiencias........cc.cococeeerirrreincnnen. 53



3.3 Momentos del Proceso de investigacion ............cccoeeoinrreinncennneee e 54
3.4 Poblacidn, fuentes e instrumentos de recoleccion de informacion.........ccccceeeveeen.... 56
4. Comprension de las experiencias educativas..........cccceeceeevirvinnnnnnnnenncscncnncnnenenne 59
4.1 Reconstruccién de las experiencias educativas..........ccocoeeeririneinneeininseeeseeeens 59
4.1.1 Relato reconstruccion experiencia plan 1ector primaria ............ccceceeeeevevieeesciieeessesineeenanns 60
4.1.2 Relato reconstruccion experiencia proyectos de QulQ............cccccoccvueeeeecvieeeeeiiieeeecceee e 63
4.1.3 Relato reconstruccion experiencia evaluacion por rejillas .............coooeoeeeveeeeecveeeescceeeeennen. 70
4.1.4 Relato reconstruccion experiencia escuelas de formacion deportiva ..............cccccueveenneen. 76
4.1.5 Relato reconstruccion experiencia escuela de ZANQUEIOS ............cccoueeeecveeeeecieeeesiieee e 81
4.2 Interpretacion de las experiencias educativas ..........ccoveeeririeinneeieneseeeeeeens 90
4.2.1 Sentidos y significados otorgados a las experiencias educativas .............c.c.c......... 91

4.2.2 Caracteristicas éticas y politicas que subyacen a las experiencias educativas .. 100
4.2.3 Caracteristicas metodoldgicas propias de las experiencias educativas ............ 108

4.2.4 Aportes de las experiencias educativas a la formacién integral de los estudiantes

4.2.5 Impacto y alcances de las experiencias educativas y su contribucién al proyecto

educativo INSEItUCIONAL CIATELIANO. ...........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e eeee e e e e seeesarenesaeesans 125
4.3 ROCOMEIIAACIONIES ...ttt e et e et e et e e et e e et e s e e eeeeeesaeeesaseesaseeeaseesaseeesaseesaseesaneeesareesnn 133
LT 070) s Lo L0 1 o) 4 L RN 137

6. Referencias bibliograficas........ccccovueeiiveeniieiiincneeccceecreccsre st see e ssnessnene 140



INDICE DE CUADROS

Cuadro No.1: Cuadro Referentes TEOTICOS......coveereeerieiree e e 47
Cuadro No 2: Sentidos y significados otorgados a las experiencias
EAUCATIVAS ..evee ettt e s 91
Cuadro No 3: Caracteristicas éticas y politicas que subyacen a las
experiencias educativas..........ocovverin s 100
Cuadro No 4: Caracteristicas metodolégicas propias de las experiencias
EAUCATIVAS ..evie e ettt s 108
Cuadro No 5: Aportes de las experiencias educativas a la formacién
integral de los estudiantes..........cccvvevinniiinienin e 115
Cuadro No 6: Impacto y alcances de las experiencias educativas y su

contribucién  al  proyecto  educativo  institucional

(03 B2 < =1 o (o 125



RESUMEN ANALITICO EN EDUCACION

PAIS: Colombia
TIPO DE DOCUMENTO: Tesis de grado de maestria
ACCESO AL DOCUMENTO: CINDE - UPN

TITULO DEL DOCUMENTO: Sistematizacién de Cinco Experiencias Educativas
adelantadas en el Marco de las Areas de Humanidades (Lengua Castellana) y de Libre
Expresion del Colegio Claretiano jornada tarde.

AUTORAS: Monica Giovanna Barreto Gomez, Liliana Rivas Parra y Paula Andrea
Rodriguez Blanco

PAGINAS: 142

PALABRAS CLAVES: Educacién, Formacién integral, Pedagogia, Dimensiones de la
Pedagogia, Practica educativa, Experiencia educativa, Saber pedagdgico, Conocimiento
Pedagégico, Proyecto Educativo Institucional.

DESCRIPCION La presente es una investigaciéon de tipo cualitativo, abordada desde la
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CONTENIDO: Esta investigacion consta de cuatro capitulos. Inicialmente se presenta
la descripcién de la problematica. Esta descripcion se acompana de la justificacion, los
objetivos y los antecedentes. A continuacién, en el capitulo No 2, se encuentra el
marco de referencia constituido por el desarrollo de los conceptos educacion en el
marco de la formacién integral, pedagogia como reflexion sobre la educacion, prdctica y
experiencia educativa, saber y conocimiento pedagdgico y proyecto educativo
institucional. En un tercer momento, se aborda el marco metodoldgico, los diferentes
momentos del proceso, la poblacion, las fuentes de informacién y los instrumentos de
recoleccion, registro y organizacion de la informacién. En el capitulo final se presenta
la interpretaciéon de las experiencias educativas y por ultimo, se encuentran las
conclusiones obtenidas y las referencias bibliograficas consultadas durante el
desarrollo de la investigacidn.

METODOLOGIA: Sistematizaciéon de experiencias desde un enfoque hermenéutico, y
llevada a cabo en tres momentos: reconstruccion, interpretacion y formulaciéon de
recomendaciones a las experiencias educativas estudiadas.

CONCLUSIONES: (1) El proceso de investigacion permitié avanzar en la construccién
de conocimiento pedagégico en el marco de las dimensiones de la pedagogia. (2) Los
sentidos y significados otorgados por los actores a las experiencias educativas estan
orientados hacia el desarrollo armoénico de las dimensiones del ser humano, el
mejoramiento de la practica docente, el fortalecimiento de los aprendizajes y el
cumplimiento de requerimientos institucionales. (3) El proceso de sistematizacion
dilucida caracteristicas éticas, politicas y metodolégicas propias de las experiencias
educativas. (4) El proceso de sistematizacién de experiencias evidencia que los
aportes de las experiencias a la formacion integral de los estudiantes se estructuran,
en tres pilares fundamentales: aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y
aprender a convivir con los demas. (5) La interpretacion devela que los impactos y
contribuciones al proyecto educativo institucional se generan especialmente en los
Fundamentos institucionales, expresados en la Misidn, Vision, Valores y Objetivos y en
los Componentes pedagoégicos del mismo.(6) Las experiencias educativas al ser
sistematizadas se visibilizan y son reconocidas de manera que se convierten en fuente
de aprendizaje para otras experiencias tanto al interior de la institucién misma como
fuera de ella.
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RESUMEN

La presente es una investigacion adelantada en el marco de la
Sistematizacion de Experiencias Educativas. Se llevd a cabo en el
colegio Claretiano, jornada tarde, tomando como objeto algunas
experiencias educativas desarrolladas en las dreas de humanidades
(lengua castellana) y de libre expresion.

Su principal objetivo estuvo orientado a la produccién de
conocimiento  pedagdégico en las dimensiones explicativa,
hermenéutica instrumental y normativa, en miras no solo de la
interpretacion, la comprension y transformacion de las mismas
experiencias, sino también de identificar sus aportes al proyecto
educativo institucional.

Esta sistematizacion de experiencias se abord6 desde una
perspectiva hermenéutica contemplando el desarrollo de tres fases
metodoldgicas correspondientes a la reconstruccién de las
experiencias educativas, a la interpretacién de las mismas haciendo
uso de categorias previas dilucidadas en el marco de referencia y a la
formulacion de recomendaciones que enriquezcan y fortalezcan
dichas experiencias.

Las conclusiones del proceso de investigacion se estructuran con
relacion a los alcances y logros obtenidos a partir de la

sistematizacion de experiencias educativas.



ABSTRACT

This document is the result of a research process held within the
framework of the Educational Experiences Sistematization. This work
was carried out in Claretiano School, with students of the afternoon
section.The object of study are some educational experiences
developped in the humanities (spanish language) and free expression
subjects.

The main objective was aimed at hermeneutics, instrumental and
established rules production not only to interpretate, understand and
change these experiences but also to identity their contributions to
the Institutional Educational Proyect.

This sistematization was raised with an hermeneutic perspective
considering the development of three methodological phases related
to the reconstruction of educational experiences, to their
interpretation using some previous categories explained in the
reference frame work and to the formulation of advises needed to
enrich and strengthen these educational experiences.

The conclusions of this research process are organized according to
the achievements got from the sistematization of educational

experiences.
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INTRODUCCION

A PRESENTE INVESTIGACION aborda la sistematizacién de cinco

experiencias educativas adelantadas en el marco de las areas de humanidades

(lengua castellana) y de libre expresion del colegio Claretiano, jornada Tarde,

con la finalidad principal de llevar a cabo una interpretacion critica de las mismas que

permita identificar sus caracteristicas en las dimensiones hermenéutica, explicativa,

instrumental y normativa de la pedagogia. Lo anterior, en busca de la produccién de

conocimiento pedagoégico que permita la comprension, el enriquecimiento,

mejoramiento y transformaciéon de dichas experiencias educativas convirtiéndolas, al

mismo tiempo, en referentes de aprendizaje para los diferentes miembros de la
comunidad educativa, especialmente para los docentes.

Visto de esta manera, la sistematizacion de experiencias se concibe entonces como
una alternativa no solo orientada al aprendizaje, conceptualizacién y teorizacién sobre
las mismas experiencias educativas, sino también como la oportunidad para
recupéralas, reconstruirlas y comunicarlas dando lugar a aquellas acciones que se
generan al interior de la institucion, que en ocasiones surgen como reflexion del maestro
sobre su quehacer mismo y que no siempre son socializadas o conocidas dentro del
contexto institucional, sean visibilizadas y reconocidas como fuente de conocimiento
capaz de nutrir otras experiencias tanto dentro como fuera de la institucidn.

De acuerdo con lo anteriormente mencionado, el proceso de sistematizacion se ha

organizado en cuatro capitulos que se describen a continuacién.



INTRODUCCION

En el primer capitulo se presenta la descripcién del problema que llevé a las
investigadoras a emprender una sistematizaciéon de experiencias educativas como
espacio para la producciéon de conocimiento pedagoégico. Asi mismo se presentan la
justificacion, los antecedentes y los objetivos que orientaron el proceso de
sistematizacidn.

En el segundo capitulo se encuentra el marco de referencia que guia este trabajo
investigativo. Este marco referencial se estructura a partir de cuatro grandes
conceptos: la educacion en el marco de la formacion integral, la pedagogia como
reflexion sobre la educacidon, practica y experiencia educativa y proyecto
educativo institucional (PEI).

La educacion en el marco de la formacion integral es entendida aqui como
proceso cuya mision principal esta orientada a la satisfaccion de las necesidades de
aprendizaje estructuradas con base en los cuatro pilares del conocimiento: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir con los demas y aprender a ser.

El concepto de pedagogia se aborda estableciendo su caracter reflexivo con
respecto a la educacidon. De alli que se tomen como referencia sus diferentes
dimensiones para describirla como la practica mediante la cual el saber educar
implicito se convierte en un saber sobre la educacién.

Se plantea también en este capitulo la diferencia entre los conceptos practica y
experiencia educativa en miras de comprender y explicitar el proceso educativo y el
proyecto educativo institucional como camino a través del cual se busca hacer mas
conscientes, intencionados, eficientes y racionales los efectos esperados del proceso
educativo y como transfondo en el que tienen lugar las diferentes experiencias

educativas sistematizadas.



En el tercer capitulo se encuentra el marco metodoldgico disefiado para hacer
posible el proceso de investigacion. En una primera instancia se describe la
sistematizacién de experiencias desde la perspectiva de la investigacion cualitativa,
continuando con el enfoque metodologico asumido para este proceso de
sistematizacion. También se describen los momentos precisados para el desarrollo de
la misma y la poblaciéon-muestra, fuentes e instrumentos de recoleccion, registro y
organizacion de la informacion.

En el cuarto capitulo se presentala comprensién de las experiencias educativas a
la luz de tres momentos especificos: reconstruccion, interpretacion y formulacion
de recomendaciones a las experiencias educativas sistematizadas. En una
primera instancia y como producto de la fase de reconstruccién, se dan a conocer los
relatos que, por cada experiencia, describen el origen, principales actores, eventos de
mayor relevancia en el desarrollo de las mismas experiencias.

En segunda instancia y con respecto a la fase de interpretacién se presentan, a
manera de informes, los elementos constitutivos de las experiencias, elaborados
tomando como referentes, los objetivos planteados para la investigacion, las
dimensiones de la pedagogia y el marco de referencia que le da sustento a la misma.

Posteriormente se exponen una serie de recomendaciones que permiten fortalecer
las experiencias, y a su vez, enriquecer el proyecto educativo institucional.

Por ultimo se exponen las conclusiones del proceso de investigacidn las cuales dan
cuenta de la sintesis de los resultados, de acuerdo con los objetivos planteados asi,
como aciertos y pertinencia de la investigacion y algunas dificultades que pudieron

presentarse en el proceso.



CAPITULO 1

Planteamiento del Problema.

1.1 Presentacion y Planteamiento del problema

La propuesta educativa del colegio Claretiano toma como referentes la realidad
mundial, nacional, local e institucional y plantea una "pedagogia propia comprometida
con la formacién de estudiantes auténomos, gestores de sus propios procesos
formativos, personas integrales, lideres, con altos desempefios en competencias basicas,
laborales y ciudadanas y con un alto nivel de desarrollo humano"l. La construcciéon de
una comunidad viva y dindmica en la cual prevalezca la vivencia de valores tales como la
solidaridad, la fraternidad, la equidad y la justicia, la tolerancia, la creatividad y el
sentido comunitario, se convierte entonces, en uno de los retos principales asumidos por

la institucion.

En respuesta a ello, los y las docentes a partir de las vivencias cotidianas con
estudiantes, colegas, padres de familia y de su saber pedagogico, han logrado identificar
e implementar, desde su area especifica de conocimiento, nuevas formas de trabajo,
primordialmente a nivel metodoléogico, didactico y relacional, tanto en el ambito de lo

curricular como de lo extracurricular, promoviendo cambios en las practicas educativas.

Si bien estos cambios han sido permeados por procesos intencionados de reflexion

por parte de los mismos docentes con lo cual se contribuye a la transformacion de

1 Colegio Claretiano. (2003). Proyecto Educativo Institucional Claretiano PEIC. Bogota



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

dichas practicas en experiencias educativas?, no se ha elaborado una reconstruccién e
interpretacion critica de las mismas que conlleve, no solo a percibir de manera global las
experiencias, es decir, aquellos acontecimientos que permitieron su origen y
consolidacion, los desafios y retos a los cuales pretenden dar respuesta, los cambios
fundamentales en el desarrollo de las mismas, sus aspectos relevantes, obstaculos o
limitaciones; sino también a preguntarse por las caracteristicas que, en las dimensiones
explicativa, hermenéutica, instrumental y normativa, comportan las experiencias
educativas, especialmente algunas de las adelantadas en el marco de las areas de
humanidades, lengua castellana y de libre expresiéon3, explicitando de esta manera el
saber pedagégico que subyace a las mismas favoreciendo la construccién de
conocimiento pedagégico necesario para su comprensidn, enriquecimiento y

transformacion.

Asi pues, el proceso de sistematizacion de estas experiencias aporta
significativamente, no solo a la formacidn profesional del maestro, a su reconocimiento

como sujeto portador de saber, al fortalecimiento de los procesos de ensefianza

2 Los conceptos practica y experiencia educativa son abordados con mayor profundidad en el capitulo
No 2 de este documento, correspondiente al marco de referencia.

8 En el apartado 1.3 se mencionan y describen las experiencias educativas sistematizadas tanto las
correspondientes al drea de humanidades (lengua castellana) como las correspondientes al area de libre
expresion. Es necesario mencionar que el término area, dentro del contexto de esta investigacién, se
entiende como cada uno de los campos diferenciados del saber desde las distintas disciplinas
correspondientes, en la organizacion interna del colegio Claretiano, a Humanidades (lengua castellana e
idioma extranjero) libre expresién, ciencias naturales y educaciéon ambiental, matematicas, ciencias
sociales (historia geografia, constitucién politica y democracia), tecnologia e informatica, educacién
artistica, educacion ética y en valores humanos. El drea de Humanidades (lengua castellana) responde a
los objetivos planteados para la educacién basica en la ley General de Educacién (Ley 115 1994)
especificamente articulo 21 numeral c, articulo 22 numerales a y b. El area de libre expresidn es una
denominacion propia de la instituciéon conformada por las asignaturas de educacidn fisica, danza, teatro y
musica. Obedece a un significado frente al desarrollo humano en cuanto a que tiene en cuenta el
desarrollo de las particularidades de cada persona sin desconocer que dicho desarrollo implica una
capacidad de vivir en sociedad, de establecer diversos lazos de conexién con el otro a partir de
intervenciones de tipo colectivo, esto es, el individuo logra ser una persona distinta y claramente separada
de las otras, a partir de un proceso de socializacién que da lugar a la configuracién de su subjetividad.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

aprendizaje, sino también a la consecucion, logro y materializacion de los fines y

objetivos planteados en el Proyecto Educativo Institucional Claretiano (PEIC).

1.2 Justificacion

El colegio Claretiano procura construir con la comunidad una propuesta educativa
alternativa* buscando dar identidad, sentido y orientacién a la accién educativa,
pedagodgica y comunitaria, en pro de la formacién y el desarrollo integral de las
personas. De esta manera propugna por una educaciéon de calidad, de caracter
humanizante y liberador, dinamizadora de procesos sociales liderados por personas
capaces de cambio y transformacion de si mismos y de la realidad.

En miras a la consecucion de este objetivo, la institucién, durante la
administracién del Padre José Maria Flores, se fortalecieron aspectos relacionados
con una propuesta pedagégica fundamentada, no solo en la sensibilidad social propia
de los misioneros claretianos, sino en el compromiso social por la defensa de la vida.
Esto se plasmé en practicas que intentan acercar la institucion educativa a los
contextos locales, brindando la posibilidad de una participacién activa de los
miembros de la comunidad, en la consolidacién de experiencias educativas
encaminadas a la formacién integral de los estudiantes.

En este sentido, la sistematizacion de experiencias, modalidad investigativa
orientada a la recuperacion, la reflexion, la critica y el aprendizaje sobre las propias
experiencias con el fin de producir conocimiento social indispensable para la
comprension y la transformacién de las mismas®, se configuré como escenario desde

el cual fue posible preguntarse por el estado, el significado y el sentido de algunas de

4 Desde el PEI Claretiano se concibe la propuesta educativa alternativa como aquella que contiene rasgos
muy propios y que se constituye como opcién ante propuestas pedagdgicas tradicionales.

5 La perspectiva desde la cual es asumida la Sistematizacién de experiencias en esta investigacién, se
amplia y fundamenta en el capitulo No 3, correspondiente al marco metodoldgico.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

estas experiencias institucionales, reconociendo a sus participantes como sujetos
portadores de saber, y al mismo tiempo, propiciando la oportunidad no solo para
aportar a dicho proyecto educativo alternativo sino también para construir
conocimiento y socializar aprendizajes de orden conceptual, metodolégico, didactico y
social.

Reflexionar acerca de las experiencias educativas, de sus sentidos y significados,
tiene como proposito principal, ademas de facilitar el ordenamiento y reconstruccion
de las mismas, producir conocimiento que permita la correccidn, el perfeccionamiento
y la transformaciéon de los contenidos de las mismas experiencias , convirtiéndose
estas en referente de aprendizaje para otros grupos sociales.

Asi visto, esta investigacion pretendié avanzar en una mirada critica a algunas de
las experiencias educativas adelantadas en el marco de las dreas de Humanidades
(lengua castellana) y de libre expresion del colegio Claretiano Jornada Tarde, las
cuales no han sido ajenas a los planteamientos de la filosofia de la institucion:

La propuesta educativa Claretiana sirve como punto de partida para
construir con la comunidad un proyecto educativo alternativo,
buscando dar identidad, sentido y orientacién a la acciéon educativa,
pedagoégica y comunitaria, en pro de la formacion y desarrollo integral
de las personas. (Provincia claretiana de Colombia Oriental y Ecuador,
2.005, p. 5).

Las areas en mencién, a través de sus procesos, evidencian un compromiso

enmarcado en objetivos y metas relacionados con una educacién de calidad® y con la

formacién de valores y vivencias personales y comunitarias que intentan favorecer en

6 El proyecto educativo claretiano PEIC asume la educacion de calidad como aquella educacién integral,
en el marco de una educacién mas abierta a la vida, mas participativa y mas inserta en el mundo
circundante. Una educacidn integral que garantice el desarrollo personal y comunitario del ser humano en
sus dimensiones espiritual y trascendente, psico- afectiva, cognitiva, corporal, estética y comunicativa,
ética y politica. (Colegio Claretiano. (2003). Proyecto Educativo Institucional Claretiano PEIC. Bogota)
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las personas el desarrollo integral; de esta manera hacen coherente la disciplina que
se imparte con la propuesta que la institucion plantea:
Las experiencias educativas asumen un proyecto educativo y lo
ejecutan en corresponsabilidad con la misma comunidad conformada
por los religiosos, los laicos y los agentes dinamizadores de los
proyectos pedagogicos, quienes asumen el compromiso de la
formacién y el desarrollo integral de las personas y los grupos, para
realizar la obra evangelizadora a la que han sido llamados. (Provincia
claretiana de Colombia Oriental y Ecuador, 2.005: 3)

De acuerdo con lo anteriormente mencionado, esta investigacion se llevd a cabo
buscando hacer visibles los avances, obstaculos e impactos de las experiencias
educativas, especificamente en lo concerniente a aspectos metodoldgicos, éticos,
politicos y a aquellos relacionados con el crecimiento personal de las y los
estudiantes como un elemento fundamental en la formaciéon integral; de la misma
forma, construir opciones de cambio estimulando la comunicacioén, el intercambio y la
producciéon de saberes, es decir, caracterizando determinados modos de proceder y
transiciones que ha habido en cuanto a planteamientos de tipo pedagdgico, a través
de las experiencias en las areas mencionadas.

De igual forma, esta sistematizacion de experiencias refleja la necesidad de
cualificar las mismas, de desplegar los hallazgos obtenidos a otras areas, como
manera de fomentar el interés investigativo, y a su vez de reconocer practicas
significativas, socializando los resultados y generando interés frente a los procesos de
sistematizacion e investigacion, ofreciendo asi la oportunidad de retroalimentar las

experiencias desde sus fortalezas y limitaciones y de generar conocimiento

pedagoégico que enriquezca del proyecto educativo institucional Claretiano.
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1.3 Caracterizacion de las Experiencias Educativas

Las experiencias educativas elegidas’ como objeto de sistematizacion fueron, en el
area de humanidades (lengua castellana): plan lector primaria, proyectos de aula y
evaluacion por rejillas; en el area de libre expresion: escuelas de formacion
deportiva y escuela de zanqueros. Vale la pena mencionar que las experiencias
educativas correspondientes al area de humanidades (lengua -castellana) se
desarrollan en el &mbito curricular (dentro de la programacion de la asignatura, al
interior de las clases y durante la jornada escolar) mientras que las experiencias del
area de libre expresion tienen lugar en espacios extracurriculares y la participacion de
los estudiantes en las mismas, en la mayoria de casos es voluntaria. A continuacion se

presenta una breve caracterizacién de las experiencias mencionadas.

1.3.1 Experiencia plan lector primaria

Esta experiencia es parte del proyecto de drea de humanidades, lengua castellana. Su
principal objetivo es promover la lectura y elevar los niveles de comprension en los
estudiantes de primaria de la jornada de la tarde del colegio Claretiano, razén por la
cual, desde hace varios afos, los docentes del area vienen promoviendo espacios de
animacion a la lectura, pero solo desde hace dos, las actividades han sido registradas

y pensadas de forma sistematica y organizada bajo un mismo eje.

7 Estas experiencias educativas fueron seleccionadas como objeto de sistematizacion, en primer lugar, por
la gran acogida y reconocimiento que tienen al interior de la institucién; en segundo lugar porque, a partir
de la socializacion que de las mismas se hizo en un encuentro interinstitucional, los docentes se
interesaron por sistematizar dichas experiencias sin poder hacerlo efectivo hasta el momento. Se estim6
conveniente entonces rescatar este interés y trabajar con ellos en torno al mismo. En tercer lugar por
sugerencia directa del consejo académico de la institucién, quien vislumbra en estas experiencias
ejemplos de innovacién educativa de las cuales se pueden derivar aprendizajes que fortalezcan otras

experiencias educativas adelantadas en la institucion.
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Fue desde un cuestionamiento a la forma desarticulada y sin un propdsito comuin
en la que se estaban llevando a cabo las practicas lectoras en primaria, que las
docentes decidieron consignar sus experiencias y hacerlas objeto de reflexion.

Pero mas alld de ello, consideraron que la propuesta debia tener el consenso y la
concertacion como elementos imprescindibles. Alli es donde esta la magia de esta
propuesta, en el hecho de que existan los escenarios para negociar. En el marco de los
impactos y resultados de esta experiencia, se debe relacionar: la posibilidad de
interactuar entre los nifios y docente, si se requiere hacer analisis del procedimiento de
la experiencia. Pues fue a través de los espacios de lectura que algunos de los
participantes, pudieron ver que con el otro se aprende y aunque una de las pretensiones
era fortalecerse en lo individual, ello se logra en equipo.

Asi mismo el plan lector permitié vincular otras dreas como ciencias y sociales al

proceso, lo que puede ser considerado como uno de sus principales resultados, pues
el plan lector logro relacionarse, de forma interdisciplinaria a areas del conocimiento
que suelen ser vistas de manera aislada y segmentada en la escuela.
A manera de impactos y resultados, se puede mencionar el respeto, como uno de los
valores que tanto en estudiantes como en docentes, se ha fomentado. Situacion ésta que
se ve reflejada en una mayor conciencia y vivencia de la importancia de escuchar al otro,
de considerarlo un interlocutor valido, de tener en cuanto lo que otro piensa, asi no se
esté de acuerdo.

De otro lado, la valoracion de la lectura como mecanismo que proporciona los
instrumentos necesarios para alcanzar capacidad de criticidad y transformacién, es
una de las razones que llevé a las maestras de primaria a organizar sus acciones en
torno a una propuesta conjunta. Ahora que desde una légica de desarrollo humano, de

capacidades, capital humano y potencialidades y desde la pastoral educativa, que
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propende por la emancipacién de los integrantes de la comunidad educativa, hace su
aparicion esta propuesta de plan lector en un escenario tedrico practico.

Leer no es solo un recurso para producir eficazmente, sino una condicién

para reinventar el mundo. Mas que ayer, la lectura es hoy una condicién

estratégica para la vitalidad de los valores humanos y para la prosperidad

de las sociedades que se sienten responsables de la realidad de la vida en

el planeta. (Yunes, 2002, p. 22)

Se selecciond esta experiencia para ser sistematizada, por ser una experiencia
transversal a toda la primaria, ser sistematizada por el tinte ético y politico que tiene

y que no ha sido explicitado, por diversas razones relacionadas con la visibilizacion de

la importancia del fortalecimiento de los procesos de comprension lectora.

1.3.2 Experiencia proyectos de aula

Los proyectos de aula se enmarcan en la pedagogia por proyectos, estrategia bajo la
cual la asignatura de lengua castellana viene trabajando desde hace mas de tres afios.
Los proyectos de aula son asumidos desde ésta ldgica como una estrategia pedagogica
que da lugar a aprendizajes significativos y contextualizados de los estudiantes y los
docentes, a través de su participacion activa y creativa.

Desde este punto de vista, el objetivo de esta estrategia pedagogica no busca solo
orientar a los estudiantes hacia la adquisicion de informacion de forma
descontextualizada. Por ello se vio en los proyectos de aula una metodologia que no
solo podria responder a las necesidades de lectura y produccién textual de los
estudiantes, sino a la propuesta de la institucidon acerca de innovacidn, teniendo como
referente que los proyectos de aula son una excusa para aprender a leer, escribir y

hablar, a partir de una tematica elegida.

11
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En este orden de ideas, la pedagogia por proyectos se caracteriza por concebir la
enseflanza y el aprendizaje como practicas sociales que permiten el acceso a los
distintos saberes y formas culturales asi como por valorar el conocimiento como
fuente de desarrollo personal que permite la construccién de la identidad personal y
social, por lo que se constituyen en una alternativa al trabajo escolar en pro de los
aprendizajes significativos y de la integracion curricular.

Esta experiencia se llevé a cabo en la institucion, con estudiantes de grado sexto y
octavo de la jornada tarde, durante el afio 2007. El desarrollo de proyectos de aula se
convirtié en una valiosa oportunidad para potencializar la investigaciéon en el aula.
Fue asi como cada uno de los ocho grupos (cursos) participes de la experiencia,
propuso, planed, ejecuté y evalué un proyecto de aula que tuvo una duracion
aproximada de siete meses. Este trabajo surgi6 a partir de los intereses de los
estudiantes y como resultado se cualificaron procesos lectores, orales y escriturales
de los mismos. Estudiantes y docentes tomaban decisiones, en cuanto al desarrollo de
la clase de espafiol, en la consecucion de los proyectos de aula, en la que los temas y la
metodologia de trabajo, propiciaban situaciones muy interesantes y enriquecedoras,
que dificilmente se favorecen bajo otra forma de trabajo. Asi pues, los proyectos de
aula de cada curso eran diferentes frente a la tematica pero substancialmente
similares en cuanto a las metas perseguidas: aprender a leer y producir mejores

textos.

1.3.3 Experiencia evaluacion por rejillas
Esta experiencia se presenté como la oportunidad de materializar procesos de
evaluacion, con caracter metacognitivo, en campo de la produccién textual. La

metacognicion puede ser interpretada como la capacidad que tiene un individuo para

12
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auto regular el propio aprendizaje, planificarlo, aplicarlo, controlarlo, evaluarlo y, de
esta manera, transferirlo a una nueva actuacion. Asi visto, la metacognicion involucra
dos dimensiones a saber: el conocimiento sobre la propia cognicion y la regulacion y
el control de actividades propias del proceso de aprendizaje.

El primero, el conocimiento sobre la propia cognicién, implica tomar conciencia de
la forma en que se aprende y comprender los factores que explican el resultado de
una actividad. El segundo, la regulacién y el control de actividades propias del proceso
de aprendizaje, incluye la planificacién de las actividades cognitivas, el control del
proceso intelectual y la evaluacion de los resultados.

Visto de esta manera, la evaluacidn, entendida como una accioén continua, integral y
auténtica, constituye los procesos de ensefianza aprendizaje considerando, no solo
los productos o resultados finales de los mismos, sino también, el proceso llevado a
cabo para el logro de dichos resultados finales. La evaluaciéon entonces, no es una
mera acreditacion de las tareas de aprendizaje realizadas por los estudiantes sino una
valoracion en donde se rednen aspectos cuantitativos y cualitativos en miras no
especificamente de "medir" cuanto dice o hace un estudiante, sino con la finalidad de
ayudarle a tomar conciencia de sus procedimientos estratégicos a lo largo de todo el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

En este orden de ideas se configur, al interior de la experiencia, un instrumento de
evaluacion (rejilla) que permitiera, en primera instancia, identificar los esquemas a
partir de los cuales los estudiantes abordaban la produccion de textos escritos y, en
segunda, modificar los mismos a partir de la generacién de escenarios de evaluacion
alternativos. Las rejillas se asemejan a una matriz de evaluaciéon en cuanto aparecen
en ella parametros a manera de cualidades que debe poseer un proceso de

comprension y/o produccion textual.

13
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Es decir, la evaluacion del aprendizaje se da en contextos de desarrollo personal y
social, desde un caracter comunicativo, de relaciones democraticas, menos directivas
y menos autoritarias entre los participantes, pues cada uno de los estudiantes
menciona en una sesion de clase lo que es importante y el docente orienta la
elaboracion del la rejilla. Asi, durante las siguientes sesiones se hacen ajustes,
inseparables de procesos de argumentacion, para después ser implementados en las
actividades de produccion textual (en el apartado correspondiente a la reconstruccion
de las experiencias se presenta un ejemplo de este instrumento)

Es en ese contexto, donde situaciones de valoracion del otro y de retroalimentacion
de la produccién escrita, desde una propuesta de la escritura como proceso, es el eje
central de un trabajo de caracter metacognitivo, en los procesos de evaluacion del
aprendizaje. Es alli donde la co y autoevaluacién juegan un papel primordial, en la
medida que el estudiante debe supervisar de manera continua el desarrollo de su
proceso de escritura y controlarlo de forma consciente, de modo que cuando una
estrategia no esté dando resultado se reorienta el proceso y se recurre a un par o al
docente, para hacer la retroalimentacién.

Aunque desde lo metodoldgico y conceptual, el trabajo por rejillas se presenta
como la oportunidad de hacer conciencia de la utilizacién de herramientas evaluativas
con un caracter meta cognitivo, resulta pertinente considerar e indagar el sentido que
su uso como estrategia de monitoreo tiene tanto para maestros como para
estudiantes en el aula, en una concepcion de evaluacion de aprendizajes que no se
limita a la calificacion y que por el contrario se constituye en una propuesta
innovadora:

"El conocimiento metacognitivo incluye todo aquello que el sujeto

sabe o cree de los factores que afectan su desempeiio como lector o
escritor, es decir, acerca de sus propias capacidades, del objetivo que

14
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persigue con la lectura o la escritura y de las acciones o estrategias
que puede poner en juego para lograr dicho objetivo. (PERONARN,
2001)

De esta forma se reconoce en el estudiante un sentido de autonomia propio de las
transformaciones que emancipan en el marco de una educacién autogestionada,
desde donde se puede afirmar que un proceso evaluativo que tiene como intencion
centrarse en el individuo, no homogeniza y, como valor agregado, propicia el dialogo
entre los integrantes del grupo.

La ventaja de visualizar los fendmenos relacionados con una lectura y
escritura critica y una verdadera comprensiéon, dentro de un marco
metacognitivo, es que se enfatiza con ello en el caracter de agente que
tiene el estudiante, es decir, su responsabilidad acerca de su propio
conocimiento, de sus propias estrategias y del control de sus procesos
cognitivos en funcién de un determinado objeto. (PERONARN, 2001)

Dichas rejillas, como se menciona anteriormente, fueron usadas como instrumento
para evaluar los escritos de los estudiantes de grado séptimo durante el afio 2006 y
2007, lo que se constituyd en una forma de evaluacion que abordo la escritura en
funcién de sus caracteristicas pensadas y reflexionadas por estudiantes, quienes de
manera autébnoma construyeron el instrumento, lo sometieron a varias adecuaciones

y lo implementaron, para, a través del mismo, fomentar un sentido critico de sus

procesos escriturales.

1.3.4 Experiencia Escuela de formacién deportiva

Las escuelas de formacidon deportiva fueron creadas para orientar los procesos de
desarrollo biofisico y de ensefianza-aprendizaje de habilidades y destrezas necesarias
para la practica de los deportes, en este caso, futbol, baloncesto, voleibol, porrismo,

taekwondo, patinaje y natacién.

15
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Asi visto, el deporte constituye un conjunto de actividades fisicas de caracter
ludico, sujeto a unas normas, bajo la forma de competicion, el cual habra de regirse
por un espiritu noble. Al ser considerado el deporte asi, se presentan implicaciones en
tres ambitos: frente al ocio, frente a lo educativo y frente al rendimiento. El ambito del
ocio, donde la competicion pierde importancia en beneficio del factor ludico,
manteniendo una buena interacciéon. El ambito educativo, donde el elemento
competitivo existe, pero debe estar en perfecta interaccion con el elemento lddico y la
actividad motriz; este ambito se interpreta como superacidn, integracion y de la
misma forma se constituye en un espacio donde la afectividad debe ser un elemento
clave en el proceso educativo y pedagdgico. El ambito de rendimiento donde se tiene
una codificaciéon de competicion, que conlleva a una actividad fisica exigente y el nivel
de participacién es selectivo y restrictivo. Es en este ambito en el que la experiencia
busca fortalecerse y consolidarse.

Estas escuelas funcionan en un espacio extraescolar los dias sabado, en horas de la
mafiana. No son de caracter gratuito pero se accede a ellas por un bajo costo. Estan
dirigidas a todos los estudiantes de la institucidon indiscriminadamente del afio escolar
que se encuentren cursando. Asi mismo, las escuelas funcionan durante todo el afio
lectivo, simultdneamente con las diferentes actividades académicas. En una primera
instancia, los estudiantes ingresan a la escuela deportiva y rotan por las diferentes
modalidades, situacion esta que les permite, no solo elegir con mas criterio el deporte
en el que desean especializarse sino hacer parte de grupos en los cuales existe la
posibilidad de interactuar con estudiantes de diferentes edades, cursos y jornadas.
Posterior a la rotacién, los participantes eligen la modalidad deportiva en la que

desean profundizar, consolidandose grupos o equipos deportivos especificos.

16
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1.3.5 Experiencia Escuela de Zanqueros

Esta experiencia empez6 como una necesidad de presentar los montajes teatrales
preparados por los estudiantes, inicialmente realizados en espacios concretos tales
como salas, teatros, concha acustica, en espacios callejeros con el fin de dar a conocer
la expresidn artistica de formas diferentes a las convencionales. Posteriormente se
convirti6 en una ayuda a aquellos estudiantes con pocos recursos econdémicos,
quienes vieron la profesionalizacién en los zancos como una opcién de trabajo
remunerado.

En este mismo sentido, la experiencia es tomada como una manera de acercar a
los estudiantes a las problematicas sociales y locales, los zanqueros no son vistos
Unicamente como un grupo que atrae con sus actos al publico o que promueve una
obra de teatro, sino un grupo de estudiantes que denuncian y anuncian una
problematica que aqueja la vida social.

Otro aspecto que destaca al grupo es la canalizacion de intereses y motivaciones.
Los jovenes ven en ésta expresion artistica un mecanismo que les permite priorizar y
escoger efectivamente sus actividades de recreacidon y diversion, en casos concretos
se desplaza el ingerir alcohol o cigarrillo por ir a ensayar o estar practicando
constantemente, aspecto que se convierte en una exigencia personal de vida y de
compromiso consigo mismo.

Para los actores, esta experiencia ha sido primordial en sus procesos de formacion,
porque ha significado interactuar con otras personas, con el medio, con espacios
diversos, como lo son otras instituciones educativas, o el distrito. Lo que de paso
representa advertir otra perspectiva, diferentes del medio en el que los muchachos

suelen desenvolverse., de configura espacios diferentes a los cotidianos de la escuela.
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En este momento la experiencia alberga un grupo conformado por 18 jovenes
exalumnos y estudiantes actuales, quienes se retinen los dias sabados, también en horas

de la mafiana, para perfeccionar su arte a nivel practico y teérico.

1.3 Antecedentes?

Tanto la reflexibn como la evaluacién en torno a las practicas y experiencias
educativas han sido una preocupacién constante al interior del colegio Claretiano. Asi
pues, no solo los directivos sino los docentes se reunian constantemente para socializar
los avances y dificultades con respecto al desarrollo de los proyectos que desde el area 'y
el grado® se venian desarrollando. Como resultado de dicha socializacion, se vio la
necesidad de recopilar documentos escritos tales como actas, registros, subproyectos,
asi como material de tipo audiovisual y en medio magnético, que evidenciara y diera
cuenta de las diferentes experiencias que se habian llevado cabo en la comunidad
educativa.

En vista de lo anterior y en respuesta a un requerimiento institucional de sistematizar
experiencias, se implementaron diferentes jornadas de formacion en este campo. Una de
ellas liderada por Marco Raul Mejia, quien tomando como referente el documento “Una
propuesta de sistematizacion en cinco tiempos” motivé a los docentes para que a partir de

una mirada reflexiva de los registros anteriormente recolectados, se iniciara un proceso

8 Los antecedentes que aqui se describen corresponden a los afios 2005 a 2007. Se toma como referente
este periodo dado que es en este momento que desde el consejo académico surge la iniciativa de, a través
registros, reorganizar las experiencias educativas con la finalidad de socializarlas y reflexionarlas con
miras a su cualificacion y enriquecimiento.

%Desde el Proyecto Educativo Institucional Claretiano se entiende por proyecto de grado la puesta en
marcha de un plan de accidén, disefiado por un grupo interdisciplinar de docentes, con la finalidad de
brindar alternativas frente a necesidades y problematicas que se presentan en los estudiantes. Es decir,
para cada uno de los grados (preescolar a once) se formula e implementa este proyecto constituido por los
aportes que las diferentes areas hacen a través de sus docentes representantes.

Por proyecto de area se entiende la puesta en marcha de un plan de accidn que especifica el objetivo
pretendido desde lo disciplinar: matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales, entre otras.
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consciente, no solo de reconstruccion, sino de socializacion y generacion de nuevos
aprendizajes.

A partir de este momento grupos de maestros, desde las respectivas areas y grados,
emprendieron acciones orientadas a la sistematizacién de experiencias, que se iniciaron
con un reconocimiento y valoraciéon de su quehacer profesional preguntandose tanto
por los aspectos mas significativos dentro de ese quehacer, como por los insumos con
los que contaban para llevar a cabo el proceso de investigacion. Durante esta etapa, se
indagé acerca del impacto de las experiencias, de lo significativas que resultaban para
estudiantes, padres de familia, exalumnos, y docentes, asi como por la proyeccion de las
mismas hacia la comunidad. Como producto de esta fase se gener6 una mayor
motivacion por parte de los docentes para elaborar mas juiciosamente registros de sus
practicas y de las actividades que desarrollaban con los estudiantes.

En una etapa posterior y con la finalidad de recibir retroalimentacion de la asamblea
de docentes, se propicié un espacio para compartir aquellas experiencias que, por area y
grado, eran consideradas relevantes. Como resultado, ademas de que las experiencias
educativas fueron conocidas por todos los docentes, se seleccionaron, bajo los criterios
de mayor impacto en la comunidad y nivel de transformacion en los actores participes,
algunas de las experiencias!?, para ser presentadas en un encuentro interinstitucional.

Este proceso dio como fruto una mayor conciencia, por parte de los docentes, de la
importancia y la necesidad de registrar, a través del uso de diferentes instrumentos tales
como actas, diarios de campo, materiales de audio y video, no solo acontecimientos, sino
también pareceres, visiones y sentidos generados al interior de cada experiencia. De
modo que, se llevo a cabo un proceso de reflexiéon cuidadoso, que favorecié una postura

mas critica y racional sobre las experiencias. Sin embargo, este proceso de reflexion no

10 Fueron seleccionadas las mismas dreas y experiencias sistematizadas en esta investigacion.
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arrojo resultados mas alla del mero registro y consolidacion de la informacidn, es decir,
se constituyd como ejercicio descriptivo sin involucrarse en una interpretaciéon mas

profunda que permitiera reconstruir las experiencias y comprenderlas.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Producir conocimiento pedagogico en las dimensiones explicativa, hermenéutica,
instrumental y normativa a partir de la interpretacién de algunas experiencias
educativas adelantadas en el marco de las areas de Humanidades (lengua castellana) y
de libre expresién, con miras a identificar sus aportes al Proyecto Educativo
Institucional del colegio Claretiano.

1.4.2 Objetivos especificos

1. Hacer visibles los sentidos y significados otorgados a las experiencias educativas de
las areas de humanidades (lengua castellana) y libre expresion.

2. Reconocer las caracteristicas éticas, politicos y metodolégicas que subyacen a las
experiencias educativas de las areas de humanidades (lengua castellana) y de libre
expresion.

3. Evidenciar aportes de las experiencias de las areas de humanidades (lengua
castellana) y de libre expresién a la formacidn integral de los estudiantes.

4. Establecer el impacto y los alcances de las experiencias educativas y su

contribucién al Proyecto Educativo Institucional Claretiano.




CAPITULO 2

Marco de Referencia

N ESTE CAPITULO se pretenden sefialar algunos de los aportes teéricos

existentes con relacion a la educacion, la pedagogia, la practica y la

experiencia educativa, aportes tales que permitan llevar a cabo una lectura
comprensiva de las experiencias educativas sistematizadas, con miras a producir
conocimiento pedagdgico y a identificar los aportes de las mismas al Proyecto
Educativo Institucional Claretiano.

Para ello, en la seccién 2.1 se presenta el concepto de educaciéon entendida como
proceso de formacion integral cuya mision principal esta orientada a la satisfaccion de
las necesidades de aprendizaje estructuradas con base en los cuatro pilares del
conocimiento: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender
a ser. En la seccion 2.2 se aborda el concepto de pedagogia estableciendo su caracter
reflexivo con respecto a la educacion. De alli que se tomen como referencia sus
diferentes dimensiones para describirla como la practica mediante la cual el saber
educar implicito se convierte en un saber sobre la educacién. En la seccién 2.3 se
plantea la diferencia entre practica y experiencia educativa en miras de comprender y
explicitar el proceso educativo. En la seccion 2.4 se da cuenta del proyecto educativo
institucional como camino a través del cual se busca hacer mas conscientes,
intencionados, eficientes y racionales los efectos esperados del proceso educativo y
como transfondo en el que tienen lugar las diferentes experiencias educativas.

Finalmente, en la seccion 2.5 se presenta un cuadro que esboza las relaciones entre

los conceptos sefialados anteriormente.
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2.1 Concepto de Educacion en el marco de la formacion integral

El hombre es un ser en continuo crecimiento gracias al constante intercambio con el
medio que es predominantemente social. Puesto que la educacién es ante todo una
practica social, una manera de actuar, es ella quien facilita de manera intencional o
tacita una visidn especifica de hombre. Asi pues, cada sociedad en la medida que
posee ciertos intereses, promueve como consecuencia, la transmisiéon de informacién
y el desarrollo de competencias que cree le son tutiles en la formacion del individuo.
La educacién entonces, es una accién que tiene lugar a lo largo de toda la vida, no se
reduce a un momento especifico de la misma, ocurre en diferentes ambitos, en el
hogar, la comunidad, la escuela, los centros culturales; vincula diferentes agentes y se
da a través de diferentes medios, considerando no solo el plano de lo formal, sino
también el de lo no formal y el de lo informal. Es asi como la formacién a lo largo de
toda la vida debe considerarse como una oportunidad suplementaria para completar
y enriquecer la vida personal y profesional, en este sentido, su mision es, de acuerdo

con Torres R. (2002) "expandir y generar nuevas necesidades de aprendizaje a lo largo

del propio proceso de aprendizaje” (p.14), la nocion de aprendizaje aqui especificada
debe ser permanente la cual “Reconoce esencialmente dos hechos inter-relacionados:
Que el aprendizaje se realiza a lo largo de la vida (no en un periodo determinado de la
vida de una persona) y que el aprendizaje se realiza a lo ancho de la vida (no
unicamente en el sistema escolar)” (Torres R, 2002, p. 5).

En este mismo sentido el aprendizaje va mas alla de la educacién, no todo
aprendizaje deriva de la educacién y no toda educacién formal, no-formal e informal
resulta en aprendizaje. No obstante enfatizar el aprendizaje no implica des-enfatizar

la ensefianza, por el contrario resalta la importancia de una ensefianza de calidad, la
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cual incluye, pero va mas alla de la educacién, formacion y capacitacion que permita el
desarrollo personal, comunitario y mejorar la calidad de vida.

Igualmente el requerimiento del aprendizaje permanente como clave de la
supervivencia y el desarrollo personal y social, invita a develar las necesidades de
aprendizaje, las cuales pueden estructurarse con base en los cuatro pilares
fundamentales del conocimiento definidos por Delors (1994):

aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprensién;

aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir

juntos, para participar y cooperar con los demds en todas las actividades
humanas; por udltimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge

elementos de los tres anteriores. (p. 91)

El aprender a conocer, es un tipo de aprendizaje relacionado, mas que con la
adquisicién de conocimientos, con el dominio de los instrumentos mismos del saber. Lo
que, de un lado conlleva al aprendizaje y a la comprension del mundo; y de otro, al placer
de descubrir y conocer. El incremento del saber permite comprender el entorno, favorece
el despertar de la curiosidad intelectual, estimula el sentido critico y permite entender la
realidad. Aprender a conocer implica aprender a aprender, que es basicamente el
ejercicio de la atencién, la memoria y el pensamiento.

El aprender a hacer, remite al concepto de competencia, saber hacer en contexto. De la
misma manera sefiala la necesidad de que los llamados alumnos aprendan a poner en
practica sus conocimientos lo que implica adaptar la ensefianza al futuro mercado de
trabajo. Aprender a hacer "a fin de adquirir no sélo una calificacién profesional, mds
generalmente una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran niimero de
situaciones y a trabajar en equipo." (Delors, 1994, p. 103)

El aprender a vivir juntos a partir del cual la educacién asume dos orientaciones. La

primera, el descubrimiento gradual del otro, que implica el conocimiento de si mismo; la
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segunda, la participaciéon en proyectos comunes. Estas dos orientaciones apelan al
concepto habilidades para la vida, las cuales son definidas por el Convenio suscrito entre
el Ministerio de Salud y la Fundacion Fé y Alegria como las destrezas psicosociales que
les facilitan a las personas enfrentarse con éxito a las exigencias y desafios de la vida
diaria. De igual manera son destrezas para conducirse de cierta manera, de acuerdo con
la motivacién individual y el campo de accidon que tenga la persona, dentro de sus
limitaciones sociales y culturales.

Las habilidades para vivir se caracterizan, de un lado, por su especificidad cultural, y
de otro, por su naturaleza genérica. Con respecto a su especificidad cultural, cada
habilidad guarda dentro de su composicién diferentes elementos determinados por
"normas y valores que definen lo que es un comportamiento adecuado en cada contexto
cultural y social" (Mantilla, 2001, p. 10). De acuerdo con lo anterior, y teniendo en
cuenta que normas y valores dependen de factores tales como el género, la edad y la
condicion social, la forma especifica, el grado y la oportunidad de hacer uso de la
habilidad varia de contexto a contexto.

En cuanto a su naturaleza genérica, las habilidades para vivir se caracterizan de esta
manera bien sea porque una misma habilidad tiene aplicacion y es importante en el manejo
de diferentes situaciones cotidianas o bien porque se requieren distintas habilidades para
enfrentar con éxito una situacion. En estos términos habilidades para vivir y situaciones
cotidianas establecen una relacién sinérgica en la cual no existen habilidades exclusivas
para determinada situacion aunque, en ciertos casos, algunas pueden tener mas relevancia
que otras.

Los diferentes tipos de habilidades que pueden denominarse habilidades para vivir son
innumerables y pueden variar de acuerdo con cada contexto y cada cultura. Sin embargo Fé

y Alegria propone un grupo de habilidades que probablemente son relevantes para los
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nifos, nifias y jovenes en cualquier contexto sociocultural: conocimiento de si mismo,
capacidad de establecer empatia, habilidad para comunicarse en forma efectiva o
asertiva, habilidad para establecer y mantener relaciones interpersonales, capacidad
para tomar decisiones, habilidad para resolver problemas, capacidad para pensar en
forma creativa, capacidad para pensar en forma critica, habilidad para manejar las
propias emociones y habilidad para manejar las tensiones o estrés (p. 6-7).

Por ultimo aprender a ser, esta orientado al desarrollo de la capacidad del ser humano
para pensar de forma auténoma y critica determinando por si mismos que deben hacer y
como deben actuar en diferentes situaciones de la vida, en palabras de Delors, (1994) “la
funcion esencial de la educacion es conferir a todos los seres humanos la libertad de
pensamiento, de juicios de sentimientos y de imaginaciéon que necesitan para que sus
talentos alcancen la plenitud y sigan siendo artifices, en la medida de lo posible, de su
destino” (p. 92)

Si bien los planteamientos de Delors dan respuesta a las necesidades de aprendizaje de
las personas es de reconocer “que aprender a ser, a conocer, a hacer y a convivir juntos
(Delors et. al. 1996) no es suficiente. Aprender a “adaptarse al cambio” tampoco es

suficiente. Aprender a cambiar, a promover, dirigir y redirigir proactivamente el cambio a

favor del bienestar y el desarrollo humano continua siendo un desafio critico y una misiéon
fundamental de los sistemas educativos y de aprendizaje, especialmente en el mundo actual
de grandes inequidades”. (Torres R, 2002, p. 4).

En consecuencia, la educaciéon cobra un caracter integrador, participativo y permanente
en donde el aprendizaje no sélo se reduce a la escuela, el entorno social y familiar, sino que
todas las instancias interactiian con el propdsito de facilitar la formaciéon. En este punto,
cabe mencionar que no es lo mismo escolarizar y educar, mientras que escolarizar implica

proporcionar a alguien los medios necesarios para que reciba la ensefianza obligatoria,
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siendo ésta secuencial de acuerdo a la sucesion cronolédgica del calendario escolar y llevada
a cabo en lugares predeterminados. La educacidn por su parte no es solamente un acontecer
lineal en el tiempo, es un proceso cultural de socializacién por medio del cual se adquieren
los organizadores cognitivos del aparato mental y los c6digos sociales y culturales para vivir
y trabajar con otros. Por tanto la educacion en el marco de la formacién integral, trasciende
los limites de lo escolar y contempla otros escenarios, superando el reduccionismo de la
escolarizacion.

De este modo, la educacion se concibe también como proceso de creacién de relaciones
posibles, cuyos

[...] tiempos son policréonicos y no monocronicos; los espacios
multiproxémicos antes que monoproxémicos; los lenguajes incluyen la
comunicacién no verbal, sin limitarse al caracter técnico y elaborado del
lenguaje escolar; y por ultimo, las légicas educativas son polivalentes, a
diferencia de la légica escolar bivalente, excluyente de la incertidumbre.
(Munoz, 1993, p. 267)

Este concepto de educaciéon como posibilidad, hace referencia al potencial de la
misma para explicar, comprender y transformar la realidad, es decir, concebirla como
una forma de intervenir en el mundo. Visto de esta manera, la educacién no es una
practica neutral, siempre estd asociada a un proyecto de hombre, de comunidad, de
sociedad, de mundo, que visibiliza su caracter politico. De alli que elementos tales
como formaciéon y formacion integral sean conceptos que juegan un papel
preponderante en la reconfiguraciéon de una educacién con sentido humano.

Comprender entonces la educaciéon dirigida hacia la formacién, es ya una opcion
determinante que se compromete con la permanente construccién del ser de la
personay, en consecuencia, con el proyecto de humanidad en el que se esta inscrito.

El concepto de formaciéon va mas alla del mero cultivo de capacidades

previas o de eliminar la ignorancia. Tampoco se trata de cuestiones de
procedimiento o de comportamiento. La formacion se refiere al ser en
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cuanto devenido. Afirmamos que el resultado de la formacién no se
produce al modo de los objetos técnicos sino que surge del proceso
interior en constante progresién entre formacion, conformaciéon y
transformacién. En la formacién uno se apropia por entero de aquello en
lo cual y a través de lo cual uno se forma. En esta medida todo lo que ella
incorpora se integra en ella, en la formacion alcanzada nada desaparece,
sino que todo se guarda. (Campo, 2000, p.9).

De la misma manera, entender la educacién como formacién implica
necesariamente considerar que su razén de ser no puede ser otra que la formacion
humana, es decir "el desarrollo del nifio o nifia como persona capaz de ser cocreadora
con otros de un espacio humano de convivencia social deseable". (Maturana, 1998, p.
15). Asi mismo, su tarea consiste en impregnar los procesos educativos de valor
formativo y su intencién es elucidar las condiciones humanas de cada ser y de todos
como humanidad, posibilitando la continua creacion de mundos de sentido.

La formaciéon es un concepto genuinamente histérico y es en esa
conservacién como va tomando forma en un futuro insospechado, como
se da la comprension, es decir, es el proceso de asimilacién del sentido de
lo humano en permanente construcciéon. Al comprender reconocemos el
mundo y al hacerlo nos reconocemos como seres en formacion. (Campo,
2000, p.9)

En esta perspectiva, se podria afirmar que el ser humano estd en devenir, se
desarrolla como individuo en el hacer -su-vida y como especie, en el transcurso de la
historia, es el proceso al que esta abocado todo ser humano en su hacerse humano.
Esto significa que el ser humano como ser en desarrollo estd en permanente
construccion, es decir, en formaciéon. Asi, la formacion humana es la permanente
construccion del ser de la persona, la manera particular de ser si- mismo. Y esta es

una tarea de toda la vida que le corresponde a cada quien como agente de su propia

existencia en la que va configurando su ser.
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El educando entonces como razon de ser de la educacion tiene para el educador un
doble sentido: es un nuevo ser humano y es un ser humano haciéndose, la
preocupacion no es sélo por el bienestar vital de algo que crece sino también por el
desarrollo de cualidades y talentos caracteristicos de cada ser. Una educacion
encaminada hacia la formacion integral asume al ser humano como persona integra,
como totalidad, es una educacién que reconoce las dimensiones humanas en
constante interrelacién, no por partes, sino en permanente despliegue. Por tanto, es
una educacién que reconoce que en cualquier actividad educativa estd implicada la
persona como un todo; en consecuencia, ni privilegia la inteligencia sobre la
afectividad, ni separa la imaginacion de la accién, ni dicotomiza el desarrollo
individual del social.

Se trata de una educacion que busca propiciar el desarrollo arménico de todas las
dimensiones del individuo. Un desarrollo arménico no requiere que todas las
dimensiones del ser se desarrollen de la misma manera ni con la misma intensidad, ni
al mismo tiempo; se trata mas bien, de propiciar el desarrollo del talento humano, de
permitir que cada quien sea lo que puede ser, que avive y busque perfeccionar sus
fortalezas en el contexto de la totalidad de su ser:

Se concibe asi la formacién integral al proceso continuo, permanente y
participativo que busca desarrollar armdnicamente y coherentemente
todas las dimensiones del ser humano, para que totalmente integrado y
articulado como un todo logre realizarse plenamente en la sociedad. Es
un enfoque educativo que pretende no sélo instruir a los estudiantes con
los saberes especificos de las ciencias, sino también, ofrecerles los
elementos necesarios para que crezcan como personas buscando
desarrollar todas sus caracteristicas, condiciones y potencialidades, su
identidad y autonomia. La formacién integral sirve entonces, para
orientar procesos que busquen lograr fundamentalmente, la realizacion
plena del hombre y de la mujer, desde lo que a cada uno de ellos les
corresponde y es propio de su vocacion personal. Esta formacion debe

generar en el individuo la capacidad para recrear la vida, promoverla y
defenderla. (Colegio Claretiano, 2005, p.14).
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Asi pues, la educacién en un sentido integral, se entiende como un proceso
intencional donde distintas elementos, como crecer, evolucionar, desarrollarse,
adaptarse, asimilar, recibir, integrarse, entre otros, juegan un papel preponderante en
la formacién de la persona. No se puede olvidar que a la escuela como instrumento de
integracion social, se le ha encomendado la tarea de velar por el crecimiento personal
del ser humano, es decir, con respecto a la misiéon de formar, se generan escenarios al
interior de ésta que conllevan a la busqueda de procesos micropoliticos alternativos,
en la consecucion de la intencién de contribuir a la formacién integral.

La formacion integral se hace realidad en la practica cotidiana de una
institucion educativa, cuando ella, permeada e inspirada en la filosofia,
principios y criterios con los cuales se planean y programan todas las
acciones educativas, esta presente en la puesta en marcha y ejecuciéon de
cada una de ellas. En este sentido, se puede decir que el curriculo, los
proyectos de formacién y los espacios de convivencia, son el medio para
que en la practica cotidiana, este propdsito sea una realidad. (Colegio
Claretiano, 2005, p. 14)

Ahora bien, entendiendo la educacién como formacién integral y como proceso que
propende por el desarrollo humano, la pedagogia se constituye como un camino para
construir las bases de un desarrollo social y humano justo, equitativo, que brinde a todos
oportunidades para ser y estar, ser y tener; es un conocimiento, un saber que se expresa

como discurso ético y politico, un discurso comprometido con procesos y practicas

orientadas a generar ese desarrollo.

2.2 Pedagogia como reflexion sobre la educacion

En la construccién democratica del conocimiento confluyen intereses de diferentes
agentes del proceso que poseen la necesidad de asumir nuevos retos desde lo
educativo, en el rescate de una identidad local. Pues mas alla de la reflexion de lo que

se ensefa y como se ensefia, la pedagogia debe dar respuesta a preguntas tales como
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que se tiene en cuenta, como se organiza, desde donde se ensefia y que resulta de ello,
como lo afirma Lucio:
Hay pedagogia cuando se reflexiona sobre la educacién cuando el "saber
educar"” implicito, se convierte en un "saber sobre la educacion" (sobre
sus "comos”, sus "por qué, sus "hacia donde"). (Lucio, 1994, p. 42)

De alli que el lugar de la pedagogia este dado por la existencia de algo que se debe
aclarar, criticar y argumentar con respecto a las practicas educativas. En este sentido,
la pedagogia puede ser caracterizada, seglin afirma Avila (1.994), como teorias que
son "maneras de concebir la educacién no maneras de practicarla”; por ello es una
praxis de tipo social, reflexiva y de pensamiento, que plantea implicaciones en cuanto
a convertir en lenguaje lo que se hace en la escuela. Es decir que, verbalizar la acciéon
y darle lugar a la practica educativa en el discurso, convierte a la pedagogia en un
proceso reflexivo, sistematico que ademas es intencional y consciente.

Asi pues, la pedagogia se constituye como saber-conocimiento, como una teoria
sobre las practicas educativas, como el pensamiento sobre la educacion cuya finalidad
es el esclarecimiento de los procesos educativos y como herramienta por medio de la
cual se interpretan los sentidos y significados que los actores le dan a la practica
educativa, en palabras de Ramirez (2007b)

[...]JLa pedagogia es herramienta y es produccion al mismo tiempo; es
herramienta porque se constituye en un potente dispositivo conceptual para
leer e interpretar los multiples sentidos y significados que los actores
educativos le dan a las practicas educativas, en esta perspectiva, la pedagogia
es teorfa que rompe la aparente connaturalidad en la que transcurre el
ejercicio educativo. Pero es produccidn, porque es conocimiento que se recrea
y enriquece mediante un didlogo constante, en su encuentro con los saberes y
representaciones que los actores tienen de sus practicas educativas. (p. 3)
Visto de esta manera, la pedagogia puede redireccionar la practica educativa con el

fin de transformarla, por tanto, no se circunscribe nicamente como conocimiento

sino también como proyeccion. En estos términos la pedagogia se opone a ser
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instrumentalizada por la escolarizacion, no solo porque los procesos de ensefianza -
aprendizaje coexisten de muchas formas y en multiples escenarios, sino porque al
permanecer en didlogo constante en los espacios educativos, genera nuevas
interpretaciones que amplian el horizonte de sentido materializando los objetivos y
fines de la educacién. La pedagogia entonces, trasciende la definicién en la cual es
reducida a un "saber sobre la ensefianza" vinculdndose con una perspectiva desde
donde puede ser considerada como mediadora de practicas educativas, que desde sus
dimensiones explica, orienta y determina la educacién para que esta se realice como
praxis humana.

Dichas dimensiones recogen el acto educativo desde diferentes perspectivas que se
mencionan y se describen a continuacion tomando como referentes algunos
planteamientos desarrollados por Ramirez (2006 a): dimension hermenéutica,
dimension explicativa, dimension instrumental, dimensién normativa y
finalmente, dimension investigativa y de sistematizacion.

La dimension hermenéutica, rompe la connaturalidad de la practica educativa,
visibilizando sentidos y significados!! y colocando al centro de las relaciones de poder
la construccion de subjetividad. Lo que significa que la pedagogia dilucida el sentido
de la practica educativa, sus propésitos y finalidades. Esto evidencia posturas éticas,
politicas e ideoldgicas implicitas en las mismas.

Bajo la logica de esta dimension, hay una idea de conocimiento, de poder que se
pone en juego, y se hace visible cuando se sucede la practica educativa. Asi que, las

pretensiones que se proponen bajo esta dimension tienen implicaciones en cuanto a

11 E]l término sentido se asume aqui como un punto referencial que le permite al sujeto, individual o
colectivo vivenciar, conocer y actuar la red de relaciones sociales constituidas en su ambito de accién. El
término significado se entiende como las distintas interpretaciones, con caracter de relevancia, que los
sujetos o los grupos construyen sobre determinados acontecimientos facticos o simbdlicos, es decir, se

pone en juego la subjetividad.
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la postura politica e ideoldgica que asume el maestro. Las preguntas en esta
dimension corresponden a aspectos de la cotidianidad que el otro lee, que el otro
resignifica y de las relaciones que construye con el conocimiento que le fue
transmitido.

Con respecto a la dimension explicativa su caracteristica esencial es dar
respuesta sobre aspectos tales como la organizacion y la conduccién del proceso
educativo. Su intencién entonces esta orientada a la comprension y sustitucion de
intereses espontaneos e implicitos, por intereses explicitos que otorguen
direccionalidad al proceso educativo. De modo que, la educacién es direccionada y
explicada por la pedagogia consolidando una base politica y ética del ser humano, la
sociedad y las relaciones sociales, es decir, la pedagogia evidencia la poca neutralidad
del acto educativo y visibiliza la concepciéon de hombre, de comunidad y de sociedad
que se configura a partir de las practicas educativas.

La dimension instrumental, por su parte, facilita la organizacién de las
experiencias de acuerdo con las intencionalidades construidas a partir de las dos
dimensiones anteriores, por tanto, da lugar a la formalizacion del proyecto educativo,
el disefio e implementacion de procedimientos y dispositivos, los mecanismos de
evaluacion y de control. Desde esta dimension se da cuenta de las metodologias, las
estrategias y los dispositivos metodoldgicos que otorgan direccionamiento al proceso
educativo.

A su vez, la dimension normativa regula, organiza y dispone, mediante las
agencias del sistema educativo, el ejercicio educativo en las diferentes instituciones.
Es la reglamentacién de los centros de poder sobre la pedagogia, para hacer mas

intencionadas, eficientes y racionales las practicas educativas.
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Su traduccion corresponde a las leyes de los sistemas de educacion que
reglamentan y organizan los procesos educativos. Por eso mismo, contenidos de
enseflanza, planes de estudio, indicadores de evaluacion, y hasta roles y relaciones
entre sujetos educativos son regulados a través de esta dimensidn.

Finalmente, la dimension investigativa y de sistematizaciéon, expresa la
capacidad de la practica pedagoégica como practica de saberes para generar
conocimiento pedagdgico, esto se da como un ejercicio de produccién que describe el
universo de lo educativo. De otro lado, hace su aparicién la sistematizacién de
experiencias, como una metodologia que orienta una elaboracién teérico-practica. En
contexto de una relacion saber-conocimiento se parte de las practicas donde sujetos
pedagogicos asumen roles y vuelven su mirada sobre las mismas.

Como se menciona en un apartado anterior, la pedagogia es el ejercicio critico y
reflexivo sobre la practica educativa que también se plantea la pregunta en torno al tipo
de hombre y de sociedad que se desea formar. En esta linea es pertinente presentar la
postura planteada por la pedagogia critica desde la cual la pedagogia es opcion y
posibilidad

Es el camino para recuperar la escuela, la ensefianza y devolver al
maestro aquello que le ha sido arrebatado por la fuerza con discursos,
técnicas o tecnologias. (Rodriguez, 2001, p, 78).

El concepto de pedagogia critica tiene su origen en la célebre Escuela de Frankfurt. De
acuerdo con Rodriguez (2001) "la pedagogia critica debe entenderse como un discurso
capaz de producir representaciones e identidades, conocimientos y placeres"” (p. 78).

En este sentido, la pedagogia emprende la busqueda por la comprension de los
significados que se construyen al interior del aula y su influencia en la produccion del

conocimiento escolar. De esta manera, la pedagogia critica se interesa por crear nuevas
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formas de conocimiento que, desde lo interdisciplinar, superen la fragmentacion y se
circunscriban en una perspectiva holistica del mismo.

Retomando los planteamientos de Rodriguez (2001), la pedagogia critica asume
distintos niveles de accién o de interaccién en la medida en que visibiliza las diferencias
entre lo que la escuela dice hacer y lo que efectivamente hace y logra. Dichos niveles
estan relacionados con la produccion, reproduccion y transformacién de los discursos
que en la escuela existen. De acuerdo con lo anterior, maestros y alumnos se vislumbran
desde perspectivas diferentes en las cuales ambos son, no solo reconocidos como sujetos
portadores de saber, sino reconocidos también como transformadores de la realidad.
Sus roles dejan de ser pasivos, se dinamizan, de manera que los alumnos se conciben
como seres con capacidad de operacién en contextos y entornos definidos por los bienes
culturales, los maestros trascienden su funcién instructiva y hacen de la ensefianza un
acto politico, el estudiar es un acto de construccidon del mundo y la pedagogia pasa del
aula a la cultura entendiéndose su existencia en todos los ambitos de la misma.

La escuela también asume connotaciones particulares desde la pedagogia critica; se
aleja de su funciéon meramente instructiva, de reproduccion y de su definicibn como
espacio exclusivo para la ensefianza y el aprendizaje, y se vislumbra como

Un lugar de encuentro y contacto, un encuentro no comun, que no se
conduce por los mismos topicos, ni transita por los mismos caminos. [...]
La escuela es un lugar de encuentro intercultural (con el otro) en el que el
contacto con los demdas exige o requiere el intercambio de bienes
culturales, de posesiones y experiencias. (Rodriguez, 2001, p. 89)

Lo anterior devela la funcion pedagogica que, desde la perspectiva critica, asume la
escuela y que ademas del contacto con el otro recoge las experiencias de los sujetos, los
contenidos curriculares y las practicas pedagégicas. La escuela entonces da lugar a la

comprension del contexto como espacio democratico desde el cual es posible la

construccion social y, al igual que la pedagogia critica,
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Reconoce que la transformacion del sujeto, y de la sociedad, es un
entramado de relaciones y situaciones que definen los temas, los
contextos y las formas. (Rodriguez, 2001, p. 89)

2.3 Practica y Experiencia Educativa

En miras de comprender, explicitar, direccionar estratégicamente el proceso
educativo y producir conocimiento pedagégico, interés de esta investigacion, se hace
necesario esbozar la diferencia entre practica y experiencia educativa. En primera
instancia, la nocién de practica corresponde a "un conjunto de actividades que
guardan entre si un nivel minimo e implicito de coherencia y de articulacion"
(Ramirez, 2007a, p. 23).

Dichas actividades se alimentan de la tradicion y de la costumbre generada en la
cotidianidad y se caracterizan por no ser reflexionadas de manera critica, permanente
e intencionada por quienes las implementan, es decir, las practicas conciben formas y
acciones a través de las cuales se llevan a cabo ciertas tareas que no pasan por la
reflexion. En estos términos, las practicas educativas establecen "formas de pensar
y hacer las cosas en educacion” que no han sido reflexionadas de manera critica e
intencionada por los docentes, en palabras de Ramirez (2006 b), la practica educativa
se asocia

Al conjunto de acciones del quehacer profesional del docente que no
estan sustentadas, ni explicadas, ni orientadas explicitamente en términos
de un qué, un para qué, un por qué y un como de las practicas - que son
preguntas que no se pueden responder prescriptivamente - y por tanto lo
que acompafia las practicas, lo que hace parte de ellas, es una
heterogeneidad de saberes producto de la socializaciéon y de patrones
culturales establecidos en el medio (p. 130).

Ahora bien, con respecto a la nocién de experiencia, esta hace referencia, desde

una perspectiva fenomenologica, a aquello que para los seres humanos se da de forma
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inmediata a la conciencia, esta a su vez en su dimensiéon intencional, dota a la
experiencia de contenidos: la experiencia acerca de algo. Asi pues, "la experiencia, la
vivencia de algo, le brinda al ser humano la posibilidad del acto de conciencia de ese
algo" (Rodriguez ], 2006, p. 36).

Es quiza por ello que a través de la experiencia, mas alla de descifrar y contar una
serie de hechos, se da significado a lo vivido. Una significaciéon que surge de lo que
pasa en la cotidianidad pero que es adquirida a través de la accion, una accién que,
retomando los planteamientos de Rodriguez ] (2006), recoge "un conjunto de
vivencias que forman parte de la conciencia" (p. 36). La accién entonces, se constituye
como dimension de la experiencia y se hace social en la medida en que quienes
participan de ella construyen, de manera personal y comunitaria su entorno. La
experiencia es un tipo de accién social, con caracteristicas que la diferencian de la
practica, entre las que pueden sefalarse,

la incorporacién de un agregado cultural acumulado en forma de sistemas
de saberes y de conocimientos, involucran conocimientos cientificos y
técnicos para actualizar sus procesos; estructuran sus actividades a partir
de una serie de decisiones asumidas y que le dan a las mismas un cierto
orden bajo los criterios de eficiencia, eficacia y control; ponen en juego
una voluntad y un sentido de coherencia y articulaciéon entre las
actividades que la componen a partir de las intencionalidades
explicitamente expuestas; y por ultimo, consideran determinaciones
éticas y politicas (...) que proveen de un sentido de orientacién a las
actividades y determinan el rumbo de la experiencia de innovacion.
(Ramirez, 2006 b, p. 23-24)

La experiencia educativa, entonces, surge en contextos en donde tiene lugar la
reflexion intencionada de los sujetos (docentes) acerca de su practica, es decir, la
reflexion intencionada sobre el saber pedagégico implicito. Visto asi, dicha nocion,

puede ser abordada desde diferentes aproximaciones que se circunscriben, bien sea

en el plano de lo fenomenolégico, de lo politico pedagogico, o lo epistemoldgico.
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Desde una dimension fenomenologica, la experiencia educativa se relaciona con
sentimientos, percepciones, saberes, conocimientos y capacidades provocadas en el
marco de unas practicas educativas. En ambientes educativos, se le da a dicha
experiencia significado, no solo con respecto a los contenidos, sino a los procesos. Es
decir, en la construccion de significados, desde esta perspectiva, los sujetos ponen en
juego historias, memorias del contexto, intereses y elementos propios de sus vidas, o
mejor dicho de sus historias de vida y de sus colectivos. Por ello la subjetividad juega
un papel preponderante en la accién educativa.

Evidentemente, la escuela, como institucién social y como agencia de
reproduccién de relaciones de poder, y el maestro, ya como sujeto, ya
como agente, le otorgan sentidos a las practicas educativas, que se
expresan, explicita o tacitamente, en multiples dispositivos pedagégicos,
pero una cosa es esto y otra muy distinta, el significado que se construye
de estos sentidos otorgados. (Ramirez, 2006b, p. 128)

De otro lado, desde una aproximacion politico-pedagogica se concibe la experiencia
educativa en términos de renovacion y transformacion. Son dos las intencionalidades
que hacen su aparicion en este escenario: una de caracter modernizador a través de
la cual se piensa y se organiza la experiencia desde entes externos a las practicas
educativas (politicas educativas) lo que instrumentaliza la experiencia. Y otra, la
intencién trasformativa, donde el maestro es sujeto de cambio educativo y por ello la
experiencia educativa es concrecién de la capacidad de autonomia pedagégica del
maestro, en la que despliega identidad profesional, actitud ética, compromiso politico,
conocimientos y saberes, en un ejercicio de resistencia, donde el conflicto, los
desaprendizajes y la reorientaciéon de su practica, se constituyen en dispositivos de
accion.

Dos elementos comunes emergen de la consideracion de la experiencia en

una u otra intencionalidad , uno, la consideracién de la experiencia
educativa como el resultado de la presencia explicita de sentidos,
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saberes, conocimientos y dispositivos pedagogicos que se conjugan para
configurar, organizar y desplegar la experiencia, lo que ocurre de manera
radicalmente distinta en cada una de las pretensiones descritas; dos, la
consideracion de un foco de cambio, de una realidad sobre la cual es
necesario “intervenir”, convertida en objeto o en necesidad de cambio,
segln se trate. (Ramirez, 2006, p. 130)

Finalmente, desde wuna aproximaciéon epistemolédgica, la relacion saber-
conocimiento y la relaciéon dindmica entre practica y experiencia son el fundamento
de la institucionalizaciéon de las practicas educativas. No obstante los saberes que
circulan en los ambientes escolarizados sufren transformaciones cuando son
pensados y reflexionados.

En tanto estos saberes pedagégicos implicitos son reconocidos y
asumidos reflexiva y criticamente, desde diversas posibilidades y
modalidades investigativas, explicitados y verbalizados, nos empezamos
a adentrar al campo de los conocimientos pedagdgicos. En tanto mas nos
comprometemos con una praxis reflexiva sobre estos saberes implicitos,
como contenidos de las practicas educativas, mas nos comprometemos
con la produccién de conocimiento pedagdgico, por tanto el conocimiento
es el resultado de leer, sistematica y criticamente las practicas educativas
por via de explicitar los saberes que la fundamentan y la expresan. Es
decir, en tanto, estos saberes sean reconocidos, interpretados y
explicados tedrica, ética y politicamente se avanza a la construccion de
conocimiento pedagoégico, el cual adquiere una doble funcién: De un
lado, verbalizar las practicas, en este sentido adquiere el caracter de
discurso pedagogico, y de otro lado, constituirse en pensamiento
movilizador de transformaciones en las practicas. (Ramirez, 2006, p. 131)

De alli que, las experiencias educativas son producto de "una voluntad racional,
argumentada y dispuesta para intervenir las practicas educativas” (Ramirez, 2007a,
p.24) y se constituyen como tal en el momento en que ese saber pedagogico implicito,
propio de toda practica educativa, empieza a ser develado y visibilizado, gracias a la

reflexion y a la critica, para transformarse en conocimiento pedagdgico.
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2.4.1 Saber y conocimiento pedagdgico

La nocidn de experiencia implica la relacién saberes - conocimientos, mediada por
las condiciones y caracteristicas que asume dicha relaciéon en el contexto de las
practicas y las experiencias.

Los saberes manifiestan formas especificas de explicar, de comprender y de actuar
propias de determinado momento historico, cultural o inherentes a grupos sociales o
comunidades en particular. Son practicos, concretos y se orientan mas por criterios de
validez que por criterios de argumentacion y coherencia. Al mismo tiempo,
comportan caracteristicas éticas - morales, preexisten al individuo, se encuentran en
estados de amplia difusiéon y desconcentracion en el mundo social, no son objeto de
transmision institucional abierta e intencional y se constituyen como procesos de
legitimacion social. Asi visto, los saberes se relacionan intimamente con la
cotidianidad y se vislumbran como el producto de las relaciones sociales, por tanto,

Son el resultado de procesos de reproduccién - produccién, de
apropiacion individual y colectiva, de aquellos imaginarios vy
representaciones sociales que grupos, sectores o colectividades sociales
han institucionalizado como lo real (Ramirez, 2007a, p.24).

Los conocimientos, por su parte, son considerados como producto de la reflexiéon
sistematica, de la explicitacion y de la verbalizacion que se lleva a cabo sobre los
saberes, es decir, estos ultimos, al ser objeto de procesos de recontextualizaciéon
tedrica, conceptual y politica son susceptibles de transformarse en conocimientos.

Al contrario de los saberes, los conocimientos tienen lugar en espacios especificos
del mundo social, cuentan con la posibilidad de producir nuevos conocimientos y
nuevas practicas, operan y se socializan especialmente en practicas

institucionalizadas, son delimitables, tienen fronteras y se pueden clarificar de

multiples formas
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Asi visto, saberes y conocimientos no establecen una relacion de oposicién, se trata
mas de una "relacion dialéctica e interactiva cruzada por el problema del poder en la
medida en que pone en juego la posibilidad de empoderamiento de los actores
sociales que participan de estas practicas sociales" (Ramirez, 2007a, p. 29).

En este orden de ideas, el saber pedagodgico expresa la forma de pensar y hacer la
educacion en la escuela. Su contenido configura una determinada cultura escolar, es
decir, tradiciones pedagdgicas, ritos, dispositivos de poder, organizacién y control,
formas de simbolizar y representar los actos y procesos escolares dan cuenta de la
forma de educar en la escuela lo que a su vez constituye el saber pedagogico.

Asi pues, los saberes se ven recreados a través de las practicas y éstas a su vez se
institucionalizan cuando el saber pedagégico difuso, no decantado, implicito permea
el conjunto de relaciones y practicas sociales cotidianas de la vida de la escuela. Es
decir, las practicas educativas comportan saberes pedagoégicos. Ahora bien, si estos
saberes son pensados, sometidos a un analisis critico y reflexivo, son explicitados y
verbalizados, tiene lugar la construccion de conocimiento pedagdgico. Dicho de otro
modo, el conocimiento pedagdgico es

el resultado de leer, sistematica y criticamente las practicas educativas

por via de explicitar los saberes que la fundamentan y expresan. Es decir,

en tanto estos saberes sean reconocidos, interpretados y explicados

tedrica, ética y politicamente se avanza a la construccion de conocimiento

pedagdégico (Ramirez, 2006b, p. 131).

Vale la pena mencionar que este ultimo connota una doble funcién. En primera
instancia, implica la verbalizacion de las practicas concediéndole el caracter de
discurso pedagégico. En segunda instancia, se instaura como pensamiento que
moviliza transformaciones de las practicas. En esta medida el conocimiento

pedagogico no solo se constituye como discurso sino también como accion y no se

instaura en contra del saber pedagdgico sino en dialogo con el mismo, didlogo que
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permite el establecimiento de una relacién pedagogica entre el conocimiento y el
saber, dando lugar al "reconocimiento, didlogo y negociacion de sentidos, significados
y acciones como materializaciéon del conocimiento producido” (Ramirez, 2006b, p.

132).

2.4 Proyecto Educativo Institucional

La reforma educativa colombiana, la cual se concreta e institucionaliza con la
expedicion de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) plantea como ejes de la
reforma la descentralizacién y la autonomia escolar, que en la instituciéon escolar
se da con la construccién y puesta en marcha del Proyecto Educativo Institucional
(Articulo 73 Ley 115 de 1994, Capitulo No 3, decreto 1860 de 1994) en el cual se

define la razon de ser y el campo de accion de la instituciéon educativa.

Identificar el alcance real que puede tener el PEI, a la luz de las normas y las
politicas educativas para promover el cambio, lograr transformaciones en la cultura,
la escuela y la educaciéon y para analizar factores internos y externos
presumiblemente relacionados con el fortalecimiento de la autonomia; nos invita a
pensar que el PEI no puede reducirse a un plan que organiza una serie de acciones
para lograr objetivos pre-establecidos, si no que va mas alla para convertirse en un
proceso permanente de (re)creacién, de construccion de sentidos compartidos y de
aprendizajes para la comunidad educativa. El PEI entonces como documento, es una
forma de cumplir con la norma, pero no genera dinamicas internas en las cuales se
involucre a la comunidad educativa y se desarrollen acciones que conduzcan a la

participacion y el compromiso de ésta para construir un sentido de pertenencia a la
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institucion escolar y para concebirla como un escenario de formacion y de desarrollo

politico, cultural y pedagégico.

Por lo tanto el proyecto educativo no debe ser una mera programaciéon de
actividades para lograr resultados segin unos objetivos preestablecidos sin mucha
cercania con las personas, sino que debe busca materializar suefios y compromisos
construidos en consenso y con relevancia social. En consecuencia, con un proyecto no
se pretende Unicamente cumplir con una politica o formular soluciones a un problema
determinado. La comprension de contextos negativos y positivos generados por las
interacciones entre los diversos actores que convergen en el proceso educativo
también es un aspecto relevante de todo proyecto, puesto que contribuye a dar
sentido a las estrategias y acciones que tienen lugar en dicho proceso con lo cual
podra destacarse su relevancia social como eje de desarrollo humano, por encima de

la eficiencia.

El PEI debe ser concebido como la opcién que posibilita la construccion de un sentido
de identidad para cada comunidad educativa, de permanente articulaciéon con su
entorno social, cultural y econémico, de cohesién y compromiso de esa comunidad con
visiones positivas del futuro para la institucién y para su entorno.

Es un reto para la educacion hacer que los PEI puedan llegar a ser el campo de fuerzas
donde confluyan las tendencias educativas mundiales y las particularidades de nuestra
cultura nacional. Responder a lo nacional en el contexto global, pero a la vez responder
a lo regional y local en donde cada institucion desarrolla su accion especifica.  El
diagnostico de necesidades es una forma particular de lograr que la educacién sea

funcional frente a los requisitos formales de la sociedad y del sector productivo, por una
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parte, determinando la diferencia entre la norma deseable y el estado actual, y por otra,
revisando las necesidades e intereses de la institucion.

A su vez la contextualizacion del PEI al tener en cuenta los acontecimientos, hechos
y experiencias que definen la realidad en la que tiene lugar el proyecto, como también
los fendmenos de la globalizacion e internacionalizacion econdmica y cultural, ayudan a
determinar el campo de accion y las posibilidades del mismo proyecto. La instituciéon
educativa, en tanto que es realidad social institucionalmente aceptada no puede estar al
margen del contexto en el que se ubica, razén por la cual siempre se encuentra un
vinculo entre aquella y la realidad que la circunda, aunque no sea dicho vinculo siempre
igual en toda instituciéon educativa, pues hay mayor o menor cercania entre una y otra
segun se establezcan lazos de relacion y se interprete el contexto referido, lo cual genera
consecuencias en los logros institucionales tanto como en la posibilidad de
transformacion del ambito social donde tiene lugar la interaccion entre las dos.

De esta manera responder desde el PEI al contexto es desde la Caracterizacidn, la
cual delimita los aspectos significativos individuales y grupales para direccionar la
intervencion en los procesos educativos. Una interpretacién critica de la cotidianidad
que conduzca a la priorizacion y concertacion de aspectos que seran incorporados al
proyecto, lo que conlleva, un analisis institucional interno y externo, respecto de los
intereses, necesidades, practicas, paradigmas, contextos y alternativas a tener en cuenta.

Estos aspectos hacen del PEI una herramienta propicia para responder a unas
necesidades concretas de una institucion y comprometerse con una realidad social que
aqueja e influye en los integrantes de la vida escolar. Hacer un proyecto educativo es
una forma de comprometerse con la vida, esto es, de acuerdo con Roldan (1999) “ubicar
un puesto en el mundo y tomar conciencia de si mismo y de la misidn que se tiene como

tal , para asumir responsablemente la actuacion protagonica en la orientacién y
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reorientacion de la propia vida y desde ahi construir con otros, mirando en perspectiva,
ampliando horizontes, trascendiendo la particularidad, trabajando por la diversidad y
conservando como punto de referencia el proyecto vital, como un plan o proyecto que
supere la inmediatez y se convierta en motivo de logro”. (p. 224)

El PEI como posibilidad no debe ser un acumulado de actividades puntuales, sino
asumirse como una oportunidad de vida, en donde todos los actores de la comunidad
educativa como equipos humanos disefien y promuevan acciones estructuradas y
estrechamente orientadas a la promocidn del desarrollo integral, y al mejoramiento de la
realidad social. Un Proyecto Institucional bien formulado permite pensar la institucion
en su dinamica y en su historia, prefigura cuidadosamente su posible futuro y explicita
claramente su tarea social.

En este sentido no es pertinente y responsable un proyecto educativo que no
evidencie un compromiso con el desarrollo humano integral y con la transformaciéon
social. Estamos en una sociedad marcada por la aceleracién del conocimiento y cambios
tecnolégicos, un mundo globalizado inmerso en el eficienticismo y la mercantilizacion
del conocimiento. En las ultimas décadas las propuestas e iniciativas de reforma del
sistema escolar no se encuentran motivadas en un desarrollo educativo de ciudadanos
auténomos, sino su motivacion resalta las exigencias imperiosas de la economia de libre
mercado. La educaciéon no se concibe como un servicio publico, sino como una
mercancia de destacado valor. Es el proyecto educativo un medio y una oportunidad
para que los docentes y las comunidades se apropien en forma critica de los aspectos de
la ley y las politicas y desde su practicidad en el proyecto poder superar aquellos
aspectos con los cuales se mantienen diferencias.

El reto del proyecto educativo, responsabilidad principal de los educadores,

puede constituirse en el mejor ejemplo de descentralizaciéon politica y
administrativa, de una actividad social de la dimension de la educacién y en
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la oportunidad para rescatar la importancia vertebral de la pedagogia en la
transformacion cultural. Pero también es el medio propicio para que la
comunidad educativa exija al estado y a al sociedad civil, la obligaciéon de
compartir la responsabilidad de la calidad de la educacion (Roldan, 1999, p.
228).

El PEI debe asumirse con criterio pedagdgico asumiendo con actitud critica la
normatividad para hacer de éste una necesidad y una forma de respuesta a los cambios
sociales, es una estrategia para generar y vivenciar una nueva visién alternativa de
educacidn, es la estrategia de participacién comunitaria para fortalecer la instituciéon
escolar con aspectos esenciales de autonomia, autogestion, identidad y calidad educativa
y por ultimo es un mecanismo que permite pensar y disefar los procesos educativos
acordes con las exigencias y demandas de la comunidad y de la sociedad en general.

Teniendo en cuenta que el proyecto educativo institucional como una forma de
respuesta a las necesidades sociales, locales e institucionales, los misioneros Claretianos
en su intencion de responder a lo retos y desafios del mundo de hoy, hacen de la escuela
catdlica inspirada en el evangelio de Jesus, una alternativa y su deber fundamental la
evangelizaciéon. El Colegio Claretiano por su parte asume este proyecto y lo ejecuta en
corresponsabilidad con la comunidad educativa conformada por los religiosos
claretianos, los orientadores, los empleados, los padres de familia y los alumnos; es un
compromiso con la formacion y el desarrollo integral de las personas y los grupos para
realizar la obra evangelizadora a la que ha sido llamada.

Por opcion los Claretianos han trabajo con sujetos preferenciales definidos
como personas y comunidades mas necesitadas y carentes de recursos.
Esta opcidn da respuesta a las necesidades de cobertura y mejoramiento
de la calidad de la educacion. La interaccidon entre institucion y el
contexto, serda un aporte al desarrollo y crecimiento humano tanto de la
poblacién a la cual se presta el servicio, como de la institucién misma,
generando un proceso formativo con innovacién y calidad. Al articular la
Institucion educativa-comunidad, se quiere aportar a la organizacion de
una comunidad, cimentada sobre lazos afectivos de personas que

comparten un suefio, un espiritu, un ideal y una tarea comun. (Colegio
Claretiano, 2003, p. 82)
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La propuesta educativa sirve como punto de partida para construir con la comunidad
un Proyecto educativo alternativo, buscando dar identidad, sentido y orientacion a la
accién educativa, pedagogica y comunitaria, en pro de la formacion y desarrollo integral
de las personas. El evangelio ntcleo inspirador del sistema de valores que quiere vivir el
colegio claretiano, conforma un estilo de vida y, por lo tanto, implica de lleno todas las
dimensiones del ser humano. De esta manera los valores evangélicos seran como la
médula de la plataforma sobre la que se construye la pastoral educativa.

Se concibe la pastoral educativa como algo mas que un proyecto
transversal cuyo objetivo sea pernear y dinamizar toda la actividad
educativa. La pastoral educativa es el transfondo, el foco orientador y el
espiritu del PEI Claretiano. Se parte de un andlisis critico de la realidad;
desde el diagnéstico de realidad mundial, nacional, local e institucional, se
definen los nucleos problematicos a partir de los cuales se plantean los
retos y se perfila el horizonte institucional, base del planeamiento que
dara como resultado el PEIC. (Colegio Claretiano, 2003, p. 83)

Partiendo del Horizonte institucional, la vision como ruta marca como meta la
construccion de una comunidad educativa segin el evangelio al estilo de Claret. Se
privilegia la formacion de equipos de trabajo y de vida que lideren y dinamicen los
proyectos comunitarios, la organizacién y la utilizacién de metodologias consecuentes
con la filosofia y con el enfoque educativo de la institucién.

Se proyecta la Mision Evangelizadora para una educacion de calidad
con una pedagogia propia y un plan de formacién integral de la
persona, para construir una comunidad viva, y que vivencie valores de
solidaridad, fraternidad, equidad y justicia. Y por ultimo con un
objetivo cuyo fin es “Lograr un proceso comunitario de formacién y
desarrollo integral de personas y grupos, con identidad y autonomia,
como agentes de su propia historia y comprometidos en la
construccion de células vivas (pequefias comunidades), que vivan la
experiencia comunitaria inspirada en los principios y valores de la
Educacion Claretiana, para el logro de una sociedad justa, fraterna y
solidaria. (Colegio Claretiano, 2003. 85) PEIC)

46



2. MARCO DE REFERENCIA

47
REFERENTES TEORICOS
Cuadro No. 1
EDUCACION »

| es

Entendida como es
¢ ‘-

F%?.gégﬂ'\l Diferente a

Produce

Se enmarca

ESCOLARIDAD
SON

en un
concepto
Dialogan
APRENDIZAJE
Se transforma
en
. Ser
. Conocer Comportan Son producto
° Convivir Cuando es

No esta

e

En términos de

- e




CAPITULO 3

Marco Metodologico

STE CAPITULO presenta la sistematizacion de experiencias como
modalidad bajo la cual fue llevada a cabo la presente investigacion y cuyo
fin principal estd orientado a reconstruir e interpretar las experiencias
privilegiando el punto de vista de los participantes. De la misma manera da a conocer
el enfoque metodolégico propio de esta sistematizacién de experiencias, los
momentos a través de los cuales se llevé a cabo el proceso investigativo, la poblacion,
las fuentes de informacién y los instrumentos de recoleccion, registro y organizacion

de la informacion.

3.1 Sistematizacion de experiencias

La sistematizacidon de experiencias es una modalidad de investigacion orientada a la
recuperacion, la reflexion, la critica y el aprendizaje sobre las propias practicas o
experiencias con el fin de producir conocimiento social indispensable para la
comprension y la transformacion de las mismas. Se enmarca dentro de la perspectiva
cualitativa en cuanto comprensiéon de la realidad como fruto de un proceso histérico
de construccion, visto a partir de la logica y el sentir de sus protagonistas. Por
consiguiente, su interés principal es describir e interpretar situaciones y practicas
concediendo un importante lugar a los sentidos y significados que los actores
atribuyen a las mismas, esto es, comprender la realidad que subyace a las acciones de
los miembros de una sociedad. Dicha realidad debe entenderse, segun Torres A

(1997) como "una construccion social compartida por sus miembros; el hecho de ser
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compartida determina una realidad percibida como objetiva, viva y reconocible para
todos los participantes de la interaccion social” (p. 27)

Asi visto, el interés de la investigacion cualitativa, y por ende de la sistematizacién
de experiencias, recae, mas que en el cuidadoso seguimiento de los pasos del método
cientifico, en la comprension de cada realidad particular lldamese persona, escenario o
relacion, valorando la dimensidn cotidiana de la vida social, por tanto, desde esta
perspectiva, se describen situaciones sociales relevantes y se inscriben en una cierta
relacién con el contexto social, se implementan disefios abiertos y flexibles, se
emplean fuentes de informacioén y técnicas descriptivas, se orienta la investigacion
hacia procesos mas que a resultados y no se busca generalizar sino profundizar en
casos especificos.

Los origenes de la sistematizacién se remontan a principios de los afios 80 de la
mano con el nacimiento y la consolidacién de la educaciéon popular y comunitaria,
constituyéndose como elemento, que entre otras cosas, no solo permitia hacer
explicitos y conscientes elementos de orden ético, politico y pedagégico que hacen
parte de las practicas de los educadores y dar cuenta de los avances, obstaculos e
impactos de los procesos educativos, sino también encontrar opciones de cambio y
estimular la comunicacidn, el intercambio y la producciéon de saberes.

Desde este punto de vista, la sistematizacién no solo se configuré como escenario
que hizo posible preguntarse por el estado, el significado y el sentido de las
experiencias, sino que permitio a su vez el reconocimiento de los participantes como
sujetos portadores de saber, haciendo de la sistematizacién un espacio propicio para
hacer visibles los grupos y actores sociales, permitir su empoderamiento y para
facilitar el dialogo entre el conocimiento producido a partir de la experiencia y el

conocimiento construido en las diferentes disciplinas dentro de la cultura occidental.
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Desde esta perspectiva la Sistematizacién se consolidé como una alternativa no solo
para construir y producir colectivamente saberes y conocimientos sino también para
la generacién de propuestas alternativas.

Visto de esta manera, la sistematizacion de experiencias puede ser leida desde
multiples perspectivas. Alfonso Torres (1999) la define como una modalidad de
conocimiento de caracter colectivo, sobre practicas de intervencion y accién social
que a partir del reconocimiento e interpretacion critica de los sentidos y logicas que la
constituyen, busca potenciarlas y contribuir a la conceptualizacién del campo
tematico en el que se inscriben. Siguiendo al mismo autor, para que un ejercicio

investigativo sea considerado como sistematizacion es necesario que:

1. Se de una produccién intencionada de conocimientos: El equipo investigador
tiene la labor de trascender el andlisis y la reflexién de la practica a
sistematizar y explicitar ademas desde donde intenta hacer la lectura de la
misma.

2. Exista construccion colectiva del conocimiento: reconoce de manera especial y
protagdnica a los actores de la experiencia sin dejar de lado a agentes externos
que ayuden a complejizar la mirada que se hace sobre la realidad.

3. Se reconozcan las practicas sociales que la hacen posible en su complejidad: la
mirada del grupo sistematizador debe tener en cuenta, ademas de los
propositos, acciones y metas de la experiencia sistematizada, el contexto
cultural, politico y econdmico en el cual tiene lugar la misma.

4. Se proponga reconstruir las practicas en sus diferentes facetas y momentos:
recoger las diferentes lecturas de los actores involucrados, por contradictorios

que sean.
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5.

7.

Intente interpretar criticamente las légicas y sentidos que hacen posible las
practicas: el relato de la sistematizacion busca ir mas alla de la mera
aglutinacién de informacién, entretejiendo relaciones, buscando puntos de
encuentro y de fractura de las experiencias, para cuestionarlas y ampliar la
mirada sobre las mismas.

Busque potenciar las practicas sociales de la experiencia: desde la
sistematizaciéon se busca aportar, brindar posibles virajes o mostrar
alternativas de acciéon que ayuden a enriquecer el hacer, desde lo académico y
en el impacto social esperado.

Aporte a la sustentacion tedrica de la propuesta: este aporte se hace desde lo
que se construye y reconstruye en compaiiia de los actores, pues son ellos los
que deben comprender y velar por la transformaciéon de sus practicas y

ponerse en el lugar de sujetos de saber.

Lola Cendales (2004), por su parte, encuentra en la sistematizacidon de experiencias

una modalidad de investigacién cualitativa que busca reconstruir e interpretar las

experiencias, privilegiando los saberes y el punto de vista de los participantes... la

sistematizacion busca generar espacios de inclusidn; espacios de reconocimiento e

interlocucion entre diferentes actores del proceso; complejizar la lectura de la

realidad y potenciar las capacidades investigativas y pedagodgicas, conceptuales y

metodoldgicas de las personas, las organizaciones e instituciones involucradas.

A su vez, Oscar Jara (1994) concibe la sistematizacién como aquella interpretacion

critica de una o varias experiencias, que a partir de su ordenamiento y reconstruccion,

descubre o explicita la légica del proceso vivido, los factores que han intervenido en

dicho proceso, como se han relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese modo.
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De otro lado, Jorge Enrique Ramirez (2007a), describe la sistematizacion de
experiencias como una practica social orientada, de una parte, a la correccidn, el
perfeccionamiento y la transformaciéon de los contenidos de la experiencia, y de la
otra, a la recuperacion de la misma para ser comunicada y socializada, esto es, para
que se convierta en estrategia para el conocimiento y el aprendizaje de otros grupos
sociales. La sistematizacion se visibiliza entonces, como un ejercicio en "espiral” el
cual requiere un referente claro, tanto de lo que se quiere sistematizar como del tipo
de conocimiento que se quiere producir, pero no existen criterios tajantes, tinicos o
particulares sobre la manera mas efectiva para hacerlo, existen algunos lineamientos
que orientan el proceso pero es solo el grupo social que la impulsa quien logra
materializarlos y quien encuentra un propio camino para llevarla a cabo.

Teniendo en cuenta las ideas expresadas anteriormente, el proceso de
sistematizacion cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Caracter espacio-temporal: El proceso se desarrolla en un lugar y en un tiempo
historico determinado, asumiendo sentidos y significados particulares. En este
sentido, la sistematizacion debe ser una practica contextualizada, pertinente y
acorde a las caracteristicas de los sujetos hacedores de la practica.

- Se construye en un espacio comunicativo-diadlogo en el que convergen diferentes
saberes y experiencias, contenidos discursivos y de sentido, que van
posibilitando la creacidon de consensos y el reconocimiento de los disensos. Asi,
este proceso se convierte en un proceso colectivo y participativo, en el que todos
tienen voz, aportan, comparten y resignifican de acuerdo a sus experiencias.

- Toda sistematizacién reconstruye una experiencia.

- Explicita intenciones y vivencias acumuladas a lo largo del proceso.
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De esta manera, la sistematizacién permite recoger la experiencia e interpretarla a
la luz de supuestos conceptuales y teodricos, devela los significados y sentidos que
otorgan los actores a las diferentes experiencias educativas, es fuente de aprendizaje
para nuevos grupos sociales y permite identificar maneras de pensar y de hacer
educacion lo que conlleva a considerarla como opciéon metodoldgica para identificar,
describir, caracterizar e interpretar los componentes educativos y pedagogicos de
algunas de las experiencias de las dreas de humanidades (lengua castellana) y Libre
expresion del colegio Claretiano jornada tarde y sus aportes al Proyecto Educativo

Institucional.

3.2 Enfoque metodoldgico de la sistematizacion

Con el animo de retomar algunas de las experiencias educativas de las areas de
Humanidades (lengua castellana) y libre expresion del colegio Claretiano jornada
tarde desde las interpretaciones que hacen los actores, comprender los sentidos y
potenciar los aspectos relevantes para las mismas, esta sistematizacion fue abordada
desde el enfoque hermenéutico, dado que este permite comprender las experiencias
tanto de manera singular y particular como en su totalidad, develar las diferentes
relaciones e interacciones que subyacen a cada una de las experiencias y sus puntos
de tension y ruptura.

Este enfoque posibilité hacer una reflexion profunda afin con los diferentes
momentos de la experiencia, sus caracteristicas, sus aspectos significativos, sus
cambios y los elementos que permitieron que la experiencia se constituyera de una
manera especifica y no de otra. Esto implico reconocer los espacios y tiempos en los
que tuvieron lugar las diferentes experiencias, quienes son los sujetos que la hacen

posible y su relacién con el contexto, lo que aporté mejor comprensiéon del pasado
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para asi asumir los retos y desafios que plantea el contexto para la formacion de los
sujetos.

Llevar a cabo la sistematizacién desde este enfoque implicé entenderla como una
labor interpretativa que no fue exclusiva de las investigadoras sino que en gran
medida dependié del grupo gestor y participe de la experiencia, dejando en evidencia,
como lo menciona Hleap (1995) los juegos de sentido y las dinamicas que permiten
reconstruir las relaciones que se dan entre los actores, los saberes y los procesos de

legitimidad, esto es, dar cuenta de la densidad cultural de la experiencia.

3.3. Momentos del proceso de investigacion

Este proceso de sistematizacion fue implementado en tres momentos denominados
reconstruccion, interpretacion y formulacion de recomendaciones a las
experiencias educativas. Antes de describir cada una de las fases, es necesario
mencionar que en adelante en este documento se denominara asuntos generales
(A.G) a las dos areas objeto de sistematizaciéon y asuntos especificos (A.E) a las
experiencias particulares de cada area. Para los asuntos especificos se determinaron
unos topicos de interés en perspectiva de los cuales se pretendié analizar la
informaciéon recabada como se expresa en la tabla nimero 1 (ver anexo No 1).

El momento de reconstruccion de las experiencias hizo referencia a la
recuperacion y descripcion de cada una de las mismas buscando dar cuenta del
proceso real que se llevo a cabo, tal y como se desarrollo, considerando los puntos de
vista de los diversos participantes y consultando diferentes fuentes tanto de tipo
documental como de tipo testimonial. Asi visto, este momento buscé entender,

reflexionar y comprender lo sucedido en el desarrollo de las experiencias.
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Oscar Jara (1997) denomina este momento como "recuperaciéon del proceso
vivido”. En palabras del mismo autor "se trata aqui de generar una vision global de los
principales acontecimientos que sucedieron en el lapso de la experiencia,
normalmente puestos de manera cronoldgica". De acuerdo con lo anteriormente
expuesto, el momento de reconstruccion recoge entonces aspectos de las experiencias
relacionados con la forma en que surgieron, la situaciéon o motivo que pudo darles
origen, cudles han sido los cambios fundamentales de la experiencia, los aspectos
relevantes, obstaculos o limitaciones en el desarrollo de las mismas, es decir, lo que
han sido y son hoy las experiencias.

Como resultado de este momento se elabor6 un relato para cada experiencia que
da cuenta de los aspectos que se mencionan anteriormente. Dichos relatos se
presentan mas adelante en el capitulo nimero cuatro correspondiente a la
interpretacion de las experiencias.

El momento de interpretacion de las experiencias permitié relacionar las
categorias previas esbozadas en el marco de referencia con la informacién recolectada y
con los objetivos especificos de la investigacion explicitando de esta manera los
conocimientos obtenidos a partir de la indagacion. Este momento consistié en el
establecimiento de relaciones entre la informaciéon que se recabd: la misma
reconstruccion de la experiencia, los testimonios de los participantes, los contenidos de
los conceptos, los hallazgos obtenidos del analisis de fuentes documentales, textos y
lecturas de referencia, entre otros. Por consiguiente, se hizo posible el
redimensionamiento de las experiencias en su totalidad, develandose aspectos poco
visibles de las mismas, esto es, aquellos que las identifican y las constituyen.

Como resultado de esta fase se esperd la identificacién de las caracteristicas que, en

las dimensiones explicativa, hermenéutica, instrumental y normativa, comportan las
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experiencias educativas estudiadas. De esta manera se hace explicito el saber
pedagoégico que subyace a las experiencias y tiene lugar la produccién de conocimiento
pedagodgico necesaria para el enriquecimiento del proyecto educativo institucional
Claretiano.

El momento de formulacién de recomendaciones a las experiencias implicé
vislumbrar aspectos valiosos para el enriquecimiento y algunas estan orientadas a suplir
vacios o limitaciones de las experiencias educativas. Estas recomendaciones fueron

elaboradas teniendo cuenta las dimensiones de la pedagogia.

3.4 Poblacion - muestra, fuentes de informacion, instrumentos de recoleccion,
registro y organizacion de la informacion.

Para el desarrollo de esta investigacion se contd con una poblacién compuesta por
estudiantes y maestros del colegio Claretiano jornada tarde participes en las
experiencias educativas objeto de sistematizacién. Teniendo en cuenta lo anterior la
poblaciéon correspondié a cinco grupos, uno por cada experiencia, conformados por los
docentes lideres de las mismas y estudiantes.

De esta poblacion se seleccion6 una muestra, por cada una de las experiencias. Esta
muestra, estuvo conformada por todos los docentes lideres y por representantes del
grupo de estudiantes, quienes fueron identificados por sus maestros como informantes
clave. En estos términos se trabajd, para las experiencias adelantadas en el marco del
area humanidades (lengua castellana) con 12 docentes y aproximadamente 200
estudiantes; para las experiencias adelantadas en el marco del area libre expresién se
trabajé con 9 maestros y aproximadamente 65 estudiantes (los estudiantes, para el caso
de las dos areas fueron distribuidos en grupos de acuerdo a la experiencia en la cual

participaron).
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Con respecto a las fuentes de informacion, dentro de este proceso de investigacion se
acudi6o tanto a fuentes documentales como a fuentes testimoniales. Dentro de las
primeras cabe mencionar los proyectos escritos de cada una de las areas, memorias de
los eventos, actas de reuniones de area y documentos conceptuales y descriptivos de las
experiencias. Dentro de las segundas, se tuvo en cuenta el testimonio de estudiantes y
docentes vinculados con las experiencias.

Para recolectar informaciéon de las fuentes documentales se disefiaron fichas cuya
finalidad estaba orientada a registrar informacion de cada uno de los textos con respecto
a ciertos aspectos de las experiencias, que fueron determinados por las investigadoras
como temas de interés. La ficha de recoleccion fue especifica para cada asunto general.
(Ver anexo No 2)

Para recabar informacién de las fuentes testimoniales se emple6 como técnica el
grupo focal, el cual puede definirse como una discusion cuidadosamente disefiada para
obtener las percepciones sobre una particular area de interés. Los grupos focales se
distinguen por estar constituidos por personas que poseen ciertas caracteristicas en
comun, que proveen datos o informacién de naturaleza cualitativa mediante su
participacion en una discusion enfocada. Estos deben ser lo suficientemente pequefios
como para permitir la oportunidad a cada participante de compartir su discernimiento
de las cosas, y a la vez lo suficientemente grandes para proveer diversidad de
percepciones.

Para efectos de esta sistematizacion los grupos focales se llevaron a cabo, teniendo
en cuenta los asuntos especificos y dos grupos poblacionales, maestros y estudiantes.
(ver distribucién de grupos focales en el anexo No 3, tabla 2 y preguntas orientadoras de

los mismos en el anexo 4, tabla nimero 3). Una vez finalizados los grupos focales se
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realizaron las transcripciones respectivas para, de esta manera, registrar la informacion
de manera escrita.

Con respecto a las técnicas y/o herramientas que se utilizaron para analizar e
interpretar la informacién se hizo uso de matrices y mapas mentales. Las matrices de
analisis pueden verse en el anexo nimero 5 y los mapas mentales se presentan en la fase

de interpretacidn al inicio de cada numeral.
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CAPITULO 4

Comprension De de las Experiencias Educativas

N ESTE CAPITULO se presenta la comprensién de las experiencias

educativas a la luz de las fases descritas en el capitulo nimero tres.

Inicialmente, como producto de la fase de reconstruccion, se dan a conocer
los relatos que, por cada experiencia, describen el origen, principales actores, eventos
de mayor relevancia en el desarrollo de las mismas experiencias.

En segunda instancia y con respecto a la fase de interpretaciéon se presentan, a
manera de informes, los elementos constitutivos de las experiencias, elaborados a la
luz, tanto de los objetivos planteados para la investigaciéon, como del marco de
referencia que le da sustento a la misma.

Finalmente, se exponen una serie de recomendaciones que permiten fortalecer las

experiencias, y a su vez, enriquecer el proyecto educativo institucional.

4.1 Momento de reconstruccion

La légica de la composicion en la estructuracion y construccion de relatos y narrativas,
pone de presente la importancia de explicitar claves de la mirada y de la lectura de
realidades. Esta actitud implica que el trabajo de composicién esté en permanente
movimiento: flexibilizdndose, y adaptandose, acogiendo nuevos elementos y
experiencias, enriqueciendo otros y congelando o desechando terceros. Esta idea de
composicion provoca una mirada multiple y compleja, en la cual el relato aparece como

una forma de contar la historia de los sucesos educativos.
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Dichos relatos se presentan a continuacion. Estan escritos en primera persona plural,
en un intento por encarnar pensares, pareceres y formas de representarse de los actores
involucrados, y que de forma colectiva han construido aprendizajes de diferentes tipos.
En la misma linea, existe la pretension de dar cuenta, como se menciona en la
introduccién de este capitulo, de la génesis las experiencias, de los cambios
fundamentales en las mismas, de los obstaculos afrontados por unas mas que por otras,
del lugar institucional que estas ocupan, de las tensiones existentes al interior de ellas y
de la manera como se han intentado resolver. En definitiva, se revela en estos relatos, lo

que ha sido la experiencia y lo que es hoy.

4.1.1 Relato reconstruccién de la Experiencia Plan Lector

Quienes relatan esta experiencia son profesoras de primaria, pertenecientes al area de
humanidades (lengua castellana) y nifios de los grados preescolar a quinto de la
jornada tarde del colegio Claretiano. El escenario que se dispuso en el marco de esta
investigacion (grupo focal) les permiti6 a los participantes contar sus vivencias desde
diversas miradas, lo cual conllevé a la organizacidn y recuperacion de esta experiencia
educativa centrada en la lectura.

“La experiencia del plan lector la hemos llevado a cabo las docentes y los estudiantes de
primaria de la jornada tarde del colegio claretiano, durante mds de tres aiios. Docentes y
estudiantes nos hemos acomparfiado en nuestros procesos lectores, de una forma
sistemdtica, haciendo registrosy reflexionando en torno a lo que sucede en cada una de las
aulas. Asi que, espacios como el de la lectura 15 minutos diarios, las propuestas
concertadas en el aula: “profe podemos leer tal cosa, hoy vamos a hacer esto, o ;qué es lo

que vamos a hacer para mostrar lo que leimos, una obra de teatro o una dramatizacion?,
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un frizzo gigante; fueron actividades que un grupo de siete docentes, decidimos mirar en
calidad de maestras con intereses de sistematizacion.

Lo anterior no solo por que la institucién solicita, desde el afio 2006 llevar a cabo la
sistematizacion de experiencias al interior de las dreas y los grados, sino porque sentiamos,
como comunidad de aprendizaje, la necesidad de hacerlo. Todo empezé cuando las
integrantes de la asignatura de lengua castellana, de primaria de la tarde, nos
preguntamos acerca del como promover la lectura en la jornada, en la sesién primaria.
Entonces nos dimos a la tarea de contarnos entre nosotras, las maestras, cudl era el
ejercicio que en clase haciamos y asi construir una directriz, ya que veiamos que el plan
lector, nosotras y nuestros estudiantes, lo estdbamos vivenciando. En otras palabras
“estaba en marcha”, pero no teniamos claro para donde ibamosy tampoco las pretensiones
que eran comunes y en cuales podriamos apoyarnos, desde cada uno de los grados.

Asi pues, nunca perdimos el norte: debiamos construir un plan lector conjunto, que
pudiera ser objeto de reflexion colectiva. Las maestras habldbamos en las reuniones de
drea, nos contdbamos que estdbamos haciendo en las aulas, y al mismo tiempo lo
comentabamos de manera conjunta entre nifios y docentes. Recibimos mucho apoyo de las
directivas, quienes nos dieron los espacios para socializarlo y nos retroalimentaban
constantemente.

Asi fue que tomamos decisiones, como que cuando leyéramos en las clases,
preparariamos lo que queriamos leer. Traiamos de casa libros y revistas, las
compartiamos, las intercambidbamos; atin lo hacemos; lo que pasa es que antes obedecia a
un plan, ahora es cotidiano. También logramos que otras dreas, como ciencias y sociales se
vinculara al proyecto. Por ejemplo, si teniamos que ver seres vivos, entonces leimos sobre
animales o costumbres en otros paises, haciamos averiguaciones, construiamos diversos

textos y aprendiamos sobre muchas cosas que no habiamos planeado. Igualmente los
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padres de familia han tenido la oportunidad de participar en ese proceso, ellos opinan,
escriben, leen con sus hijos.

Justamente los padres de familia debieron también consultar. Una vez en un curso se
encontro una lectura que se llamaba: “Comidas Raras”. Entonces habia unos nifios que
decian que en otros paises comian animales diferentes a los que comemos en nuestra
cultura, que ellos habian visto eso en television. De modo que ello propicié que se empezara
a relacionar una cosa con la otra y finalmente a hacer un ejercicio de intertextualidad. La
cuestion es que en la lectura de las comidas raras aparecia informacion, acerca de que a
los habitantes de Asia les encantaban las serpientes, y otro tipo de animales que en
occidente, usualmente, no se consumen. Puesto que la lectura debia hacerse con los padres
de familia, estos se involucraron, y de alli se derivaron muchas actividades relacionadas
que también fueron tema de conversacion en cada una de las casas, y motivo para
consultar otras lecturas.

Nosotros, los nifios y las docentes aprendimos mucho, no solo sobre como leer y
comprender mejor, sino de temdticas como el de la importancia de tener una conciencia
ciudadana, y una conciencia ecolégica; pues aprendimos con la lectura que es importante
cuidar la ciudad, no destruir ni danar la naturaleza ni la capa de ozono, que ser un buen
ciudadano significa no botar basura en sitios inadecuados o sin seleccionar, cuidar el
ambiente y aprenderse las leyes, ser un buen ciudadano es cuidar el entorno, es ayudarnos
frecuentemente, es cumplir cada una de las normas que estd en la constitucion.

Entendemos que el respeto, es uno de los valores que tanto estudiantes como docentes
logramos desarrollar, a través de la lectura. Opinamos que leer nos ayuda a ser mejores
personas, a enterarnos de los que pasa en otros lugares del mundo, que estar informados es
importante y que descubrir que la imaginacién no tiene limites, no solo es divertido sino

que nos permite comprender como piensan los demds.
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Aprendizajes éstos que se ven reflejados en una mayor conciencia y vivencia de la
importancia de escuchar al otro, de considerarlo un interlocutor vdlido, de tener en cuenta
lo que otro piensa, asi no se esté de acuerdo; pues algo en lo que se ha ganado es en lograr
respetarnos mds de lo que anteriormente haciamos, y comprender que escuchar la palabra
del otro es fundamental en las relaciones humanas. Antes de la experiencia, por ejemplo,
cuando se le pedia la opinién a alguno de nosotros o se hacian preguntas en clase nadie
escuchaba o nos burldbamos de quien hablaba. Ahora todo es diferente y si se hacen en
clase, preguntas alusivas al tema, el simple hecho de levantar la mano, escuchar al otro,
respetar el turno es un aprendizaje que con el plan lector, hemos hecho.

Actualmente, tanto estudiantes como profesores, ya no vemos la lectura como
obligacién, como una imposicién que partia de la idea de lo que los adultos querian. Alli es
donde estd la magia de esta propuesta, en el hecho de que existan los escenarios para
negociar, y hacer conciencia de que a través la lectura, se pueden alcanzar diferentes tipos
de conocimientos. Nos confesamos como enamorados de la lectura y de la posibilidad de

crear, a través de ella mundos posibles”.

4.1.2 Relato reconstruccion de la Experiencia Proyectos de Aula
Esta experiencia es relatada por docentes del area de humanidades (lengua
castellana) y estudiantes de basica secundaria de la jornada de la tarde del colegio
Claretiano. El escenario que se dispuso en el marco de esta investigacion (grupo focal)
permitié la organizacidon y recuperacion de esta experiencia educativa centrada en
una propuesta metodolégica, basada en los proyectos de aula.

“Cuando algunas maestras de la asignatura de espafiol de bdsica secundaria, del colegio
claretiano, jornada tarde; nos preguntamos, cudl era la mejor forma de crear escenarios

para el aprendizaje de lenguaje, vimos la oportunidad de hacerlo usando como plataforma
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la pedagogia por proyectos. Asi fue que en el afio 2006 una profesora de la Universidad
Distrital visité nuestra institucién con motivo de un proceso de capacitacion que se llevaba
a cabo, al interior del drea. Ella nos dio los pardmetros para iniciar un trabajo enmarcado
en la pedagogia por proyectos, que es una de las propuestas curriculares de la Universidad.
Es mds, algunas de las integrantes del drea habian hecho la especializacién en Lenguaje y
Pedagoga por proyectos, y existian unos intentos de trabajar los procesos de lectura y
produccién textual, a través de los proyectos de aula, que son la estrategia metodoldgica a
partir de la cual se materializa la pedagogia por proyectos.

Asi pues ella nos hace el ofrecimiento para que en un acuerdo interinstitucional, la
universidad y el colegio, nos enriquezcamos educativa y pedagdégicamente: la profesora
nos enviaria estudiantes que cursaban ultimo semestre de licenciatura en humanidades en
la universidad, para que realizaran sus prdcticas en los cursos de sexto y octavo grado de
la jornada de la tarde y adicional a esto sistematizariamos y socializariamos los
aprendizajes.

Durante el afio 2007 un grupo de tres docentes del colegio, orientadoras de siete cursos,
nos embarcamos en una propuesta que consideraba los proyectos de aula una
metodologia, que no solo podria responder a las necesidades de lectura y produccion
textual de los estudiantes, sino a la propuesta de la institucién acerca de innovacién. Asi
que tanto estudiantes como docentes consideramos que los proyectos de aula son una
excusa para aprender a leer, escribir y hablar, a partir de una temdtica elegida. Todo
empieza con una observacion de los grupos con los que se pretende trabajar, para
determinar las principales necesidades de comprensién y produccion textual.

En esa ocasion, hacia abril del afio 2007, muchas de esas necesidades estuvieron
relacionadas con dificultades procesos de escritura y oralidad, lo que no significaba que no

se tuviera que fortalecer la lectura. Los practicantes de la universidad distrital se sentaban
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por horas a mirar, solo a mirar y después recogian evidencias escritas, de la produccion
escrita en los cursos.

Después vino lo mds extrario, es decir lo menos ortodoxo: maestros titulares lanzaban la
pregunta a sus estudiantes: ;Qué les gustaria trabajar en clase? ;Sobre qué tema
podriamos aprender este afio? Ante ese primer interrogante el desconcierto fue total, por
lo menos en esa época, hace dos anos. Ahora es normal y ante el interrogante nadie se
siente ni intimidado ni ve el pregunta con sospecha, pues nunca o muy pocas veces en los
espacios escolares, nifias, nifios y jévenes tienen la posibilidad de opinar y decidir acerca de
lo que les gustaria aprender, no por lo menos tan abiertamente como sucede en el drea
actualmente.

La etapa de negociacion, en los siete grupos en los que se adelantaba la experiencias, no
solo fue la mds larga sino que se convirtié en una de las mds interesantes, por cuanto se
desarrollaron actividades que fortalecieron la argumentacién, que convocaron diferentes
voces en el aula, que promovieron la bisqueda de informacién necesaria para construir en
equipos los conocimientos necesarios para avanzar en los procesos y elevar los niveles de
comprension y produccion textual.

A partir de alli se retomé el camino haciendo busquedas cada vez mds especificas y con
unas caracteristicas propias de la metodologia de los proyectos de aula, que asi como
permiten la participaciéon activa de todos los miembros de una comunidad de aula,
reconoce los saberes previos de los mismos. Todos nosotros definimos un derrotero y en
cada paso de éste definiamos roles y responsabilidades, asi fue que tanto como estudiantes

como docentes volviamos sobre lo trazado y ajustdbamos a medida que se daba la
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Ya en la ejecucion estudiantes y docentes, decidimos como robustecer nuestros

proyectos de aula, y como cada uno de nosotros teniamos muy claro roles, eso también

significo decidir en consenso lo que era necesario leer, por qué eso y no otra cosa, para qué

escribir, qué tipo de texto se requeria producir, qué caracteristicas deberia poseer, quién

era el publico a quien se pretendia dirigir, y como llegar a una meta comtin a partir de

diversas apuestas personales. De modo que tanto docentes como estudiantes vimos en los

proyectos de aula un para qué, un norte, un fin, en el aprendizaje y ensefianza de procesos

de lecturay produccién

textual.

Las mayores dificultades que encontramos, como estudiantes y docentes, estuvieron en

etapas donde la concertacion era clave; por muchas razones. Entre ellas el nimero de

estudiantes, que oscila entre 40 y 45 por salén, las dindmicas de trabajo en clase a la que

estamos acostumbrados y la resistencia por parte de los padres de familia, entre otros,

pues las actividades son diversas, no siempre redundan en apuntes en los cuadernos, que es

una medida que tiene los padres, o tenian mds bien , para saber si se estdn adelantando en
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los procesos de sus hijos y, lo poco creible que resulta comprender que de un tema
cualquiera, se aprenda a leer, escribir o hablar mejor.

La negociacion y el consenso son dos palabras claves para nosotros como participantes
de esta experiencia, se pueden aprender una infinidad de temas dependiendo de lo que se
llegue a elegir en el saldn, se aprende también a llegar a un acuerdo, de hecho este es uno
de los aprendizajes mds significativos, pues consensuar en clase no hace parte de la l6gica
de las clases tradicionales. Los proyectos de aula y sus objetivos tuvieron objetivos que se

evaluaban constantemente en el aula y en las reuniones con docentes titulares y pasantes

de la universidad Distrital:

Curso

Proyecto de Aula

Objetivos

603

“El Olimpo celestial”:
recorrido por la mitologia
griega. Creacién y montaje
de la obra teatral “La
guerra por una manzana”.

-Mejorar y desarrollar en los estudiantes una competencia lectora fuerte que le
permita producir textos a partir de interpretaciones hechas desde las mismas
lecturas grupales e individuales que los estudiantes realicen.

-Promover la lectura independiente a partir de las necesidades que vayan
surgiendo en ellos mismos para encontrar su propio aprendizaje y sacar su
curiosidad llevando al aula nuevas ideas y propuestas de lectura.

-Incentivar la produccién escrita a partir de actividades que les permitan crear
textos narrativos y dramaticos.

604

“El uso del terror en los
comics. Una experiencia
terrorifica”: estudio,
presentacion y
construccién de personajes
de terror.

-Proponer didacticas con miras a que los nifios cualifiquen su capacidad de
atencion.

-Favorecer el desarrollo de las habilidades comunicativas, sin perder la
capacidad del disfrute, para que los conocimientos puedan ser adquiridos con
fluidez, sean significativos y permanezcan.

805

“La puerta del futuro™
Representacion de un aula
del futuro. Construccién de
cuentos en el marco de la
ciencia ficcion.

-Generar mayor motivaciéon por la clase de Espafiol y lograr asi una mayor
apropiacion de los contenidos.

-Incrementar la participacion de los estudiantes en las clases.

-Aproximar la realidad de los estudiantes a la vida académica con el fin de
alcanzar un aprendizaje mas significativo en la clase de Espariol.

-Fomentar el respeto entre los participantes de la clase y traspasar los limites
de ésta para que se practiguen en todo momento.

807

“A  perfect
recorrido a través de
conceptos y  géneros
musicales y de la
interpretacion de las letras
de las canciones.

floyd”>  Un

-Estimular procesos lecto-escritores significativos a partir de un tema de interés
de los estudiantes.
-Establecer relaciones interdisciplinares a partir de la lectura y la escritura.

Cuando presentamos la experiencia a instancias como el consejo académico y en el foro
de experiencias significativas, que realizaron los colegios claretianos del pais en junio del
2008, recibimos valoraciones acerca de como en la consecucion del proyecto era evidencia
de la formacion de personas autosuficientes, auténomas y con gran seqguridad frente a los
aprendizajes construidos. Todo esto, definitivamente estd relacionado con la importancia

que le damos a la participacion, en cuanto a la planeacion, ejecucién y evaluacion de un
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proyecto de aula y al hecho de, los proyectos de aula, en el marco de la Pedagogia de
Proyectos, pueden ser comprendidos como una forma de accién en el aula que vincula los
intereses, deseos y necesidades de los participantes, con los procesos de ensefianza-
aprendizaje, donde tanto docentes como estudiantes pueden tener claridad sobre el
propdsito ético que los alienta: los conocimientos, actitudes y procesos que se desea
desarrollar en el aula.

Cada dos meses o por lo menos trimestralmente nos reuniamos y discutiamos como iba

el proyecto en cada uno de los cursos, pero como éramos tantos, alrededor de trescientos
estudiantes y siete docentes, debiamos escoger representantes. Ahora que, los docentes si
tienen la oportunidad de reunirse cada semana, entonces en esos espacios se escribia, se
miraban los videos y las fotos de los eventos, como exposiciones y ferias, en la que
compartiamos productos y evaluaciones.
Nosotros creemos, que en esta metodologia, sino se logra llegar a acuerdos entre
estudiantes y docentes, se queda el proyecto estancado hasta por semanas. Por ello se
vuelve tan importante trabajar sobre las necesidades evaluadas y con esos presupuestos
negociar y concertar en el marco de un proyecto de interés colectivo, a través del cual se
encuentran soluciones a una situacion problemdtica planteada a la par que va
permitiendo la construccion del conocimiento.

Se dimensiona otro tipo de situaciones al encontrarse inmerso en metodologias de este
tipo, porque la escuela esta acostumbrada a ser impositiva, “el tema es este”, pero cuando
los términos estdn dados desde: “usted es quien tiene que ponerse de acuerdo con todos los
compaiieros, acerca del tema que se va a tratar en clase”, la cosa cambia, porque se ven las
diferentes posiciones de cada uno de los integrantes de equipo. Por ejemplo, una vez un
nifio del curso dijo que iba a votar en blanco, pensamos que esa era una costumbre de su

casa. Sucede que cuando estdbamos decidiendo el tema, lo escuchamos diciendo: “yo quiero
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votar en blanco” y muchos se le fueron encima, gritdndolo, tratdndolo mal, y
cuestiondndolo. Uno se da cuenta que participar tiene que ver con respetar lo que el otro
creey piensa, asi parezca no tener sentido.

A la sombra de esta metodologia, las dindmicas de trabajo cambian en el aula. Por
ejemplo los estudiantes en un curso no se retinen “con su rosca’, sino por sus intereses. Asi
pues alguien le gustaba un animalito o algo relacionado con la naturaleza, lo traia y se le
acercaban los demds por curiosidad inicialmente, varios comparieros para verlo y entonces
empezaba el primero a explicarles a personas con las que antes ni tan siquiera se trataba,
compartiamos muchisimo, se acababa el egoismo, nos buscdbamos por intereses, ya no nos
deciamos: “es que usted es el mejor estudiante porque le fue bien en la evaluacion”, eso se
acabo. El mejor estudiante podia ser cualquiera el que mds supiera del tema, por decir
algo. Se van explicitando sentimientos, valores, se baja la mortandad académica en el drea,
entre otras cosas.

Sin embargo, en donde a nuestro juicio se aprecian resultados mds positivos es en la
comprension y apropiacion de los proyectos de aula como forma de accién pedagdgica, en
ese sentido, se hacen apreciaciones como las siguientes: “tuvimos el conocimiento y la

”, u ”, « ”,

diversion”; “permite el trabajo en equipo”; “tiene relacion con la vida”; “podemos expresar

n, «

libremente el trabajo”; “da la alternativa de trabajar con lo que a uno le gusta”; “ayuda a

investigar a fondo los temas”; “con un tema aprendimos espanol”; “es mds exigente, implica
investigacion”; “dan mds ganas de trabajar que en una clase normal”; “al principio era
teoria y ahora con los proyectos uno se compromete mds”; “a uno le dan ganas de trabajar
y participar”; “podemos demostrar lo que sabemos”; “tenia propdsito”; “al final
presentamos lo que hemos aprendido”; “uno aprende mds de lo que yo pensaba”.

No obstante también se escuchan las voces de aquellos a quienes esta forma de trabajo

no satisfizo completamente quienes se expresan con comentarios como “la idea es tema de
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», », .

espafiol y el proyecto casi no profundiza”; “mucha actividad y poco aprendizaje”; “toca

trabajar sobre todos los temas, uno solo no paga”.

4.1.3 Relato reconstruccion de la Experiencia Evaluacion por rejillas

Relatan esta experiencia, docentes del area de humanidades (lengua castellana) y
estudiantes de basica secundaria de la jornada de la tarde del colegio Claretiano. A
través de la técnica del grupo focal se ordena y reconstruye esta experiencia educativa
centrada en una propuesta de evaluacion de caracter metacognitivo.

“La experiencia de las rejillas se inicia en el 2006 con la inquietud que tuvimos maestras
del drea de humanidades y estudiantes, buscando una manera de evaluar que diera cuenta
de procesos, ya que no solo habia grandes cuestionamientos por parte del consejo
académico del colegio, al drea por la responsabilidad que pesa sobre ella de los procesos
lectores y de produccién textual, sino que la motivacién para leer, y producir textos, en
especial por parte de estudiantes, era baja. Asi que inicialmente cada una de las
integrantes docentes, llevé a las reuniones de drea los pardmetros que usdbamos para
afirmar que algun estudiante tenia o no, un bajo o alto nivel a la hora de leer, escribir o
hablar, en el aula.

Quisimos enmarcar la busqueda de alternativas de evaluacion en un sentido de
alternativo de la misma. Asi que el uso de las rejillas para reconocer dificultades y avances
en los procesos de lectura y produccion textual, nos brindo la posibilidad a estudiantes y
docentes de concebir la escritura, en el caso de la experiencia sistematizada, como un
proceso. Ademds, y como valor agregado, nos llevo a comprender que la evaluaciéon no
necesariamente era unidireccional.

Este es un trabajo que se ha venido llevando a cabo con estudiantes de diferentes

grados, del colegio Claretiano de Bosa Jornada tarde y sus maestros de lengua castellana.
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Tanto para estudiantes como para docentes, ésta ha sido la oportunidad de enriquecernos
y hacer motivante los escenarios de ensefianza-aprendizaje de la lengua materna, pues la
rejilla, resulta una forma de evaluacién alternativa donde la principal caracteristica es que
el docente abandona su rol tradicional, de ser quien dice cuales son los aciertos y
desaciertos de los escritos.

Otra de las caracteristicas aparte de ser motivante e innovadora, es que es auto
reguladora, o sea es una estrategia de cardcter metacognitivo. Es decir, que se refiriere al
conocimiento del conocimiento, el pensamiento sobre el pensamiento, y mds alld, que, a
través de las rejillas se manejan procesos auto regulatorios del funcionamiento de los
procesos cognitivos.

Asi pues elaboramos de manera consensuada diferentes tipos de rejillas, con un insumo
fundamental: lo que todos y cada uno de los integrantes de un curso, incluyendo a los
docentes, sabian sobre lo que en contenido y forma debe tener un texto de dptima calidad.
La pregunta lanzada en una clase de espanol fue: ;Cudles son los aspectos que se deben
tener en cuenta a la hora de leer un texto, y cudles en el momento de producir un escrito?
Durante meses intentamos docentes y estudiantes, construir las rejillas: una especie de
matriz, que contenia las caracteristicas que debia poseer una lectura o un proceso de

produccion textual:
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ASPECTO A EVALUAR OBSERVACIONES

PARRAFOS

SIGNOS DE PUNTUACION

USO DE MAYUSCULAS

. Nombres propios de personas o lugares
geograficos

. Titulo.

. Inicio de parrafo

. Después de punto

Caligrafia

PRESENTACION .
Limpieza

Creatividad

TEMA ]
Claridad

Llamativo o
TITULO sugestivo y
Coherencia con el
texto.

Propdsito del texto
INTENCIONALIDAD

Superestructura

ESTRUCTURA Uso de conectores

Una de las particularidades de este trabajo fue, precisamente, el proceso de
construccion de la rejilla, previa a su implementacion, y las transformaciones constantes,
ya que en el desarrollo de las clases, los maestros y estudiantes, no solo hicimos uso de este
instrumento, sino que tuvimos la oportunidad de construirlas y innovarlas conjuntamente,
de manera concertada en el aula: empezamos por determinar los aspectos mds
importantes a la hora de escribir un texto y asi, el trabajo con estas se volvié una prdctica
cotidiana en las clases de espafiol. Cada vez que habia necesidad la ajustdabamos, la
complementdbamos y la mejor elabora fue la que mds profundidad revistio y corresponde

a la que actualmente es objeto de sistematizacion en el marco de esta investigacion:

ASPECTOS A EVALUAR OBSERVACIONES

1. Preparar el tema sobre el cual se va a tratar el
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texto, organizando previamente las ideas a través de
un esquema.

2. Pensar en un titulo que englobe el tema a tratar,
que sea llamativo y debe ubicarse al inicio.

3. Poseer una superestructura (esqueleto)

4. Estructurar pdrrafos de acuerdo a los tipos
requeridos en los textos.

5. Organizar las ideas

6. Usar punto seguido o punto aparte para
segmentar preposiciones, frases y pdrrafos.

7. Cada pdrrafo debe poseer minimo dos frases
separadas por puntos.

8. Seguir un hilo temdtico de modo que haya
conexion entre un pdrrafo y otro, sin perder la idea
principal.

9. Usar conectores de manera pertinente.

10- Escribir con buena caligrafia para lograr mayor
legibilidad del texto, de igual forma tener en cuenta
reglas ortogrdficas

La cuestion es que, en éste escenario, tanto estudiantes como docentes tuvimos la
posibilidad como lectores y escritores, de hacer una auto-observacion, de los procesos
escritores. Ello tuvo relevancia en el aprendizaje de todos los involucrados, puesto que esta
rejilla se configuré como un sistema de alerta y de consciencia que acompariaba la labor
intelectual en el aula. En las clase de lengua castellana circulaban las fotocopias de la
rejilla, las adquiriamos, las multicopidbamos y toda produccion escrita era pasada por ella
para ser corregida y reescrita, con las mejoras correspondientes. Cada uno de los
estudiantes debia someter sus escritos a una autoevaluacion y después decirle a un par que
le revisara, usando la rejilla. De paso la concepcion de la escritura como proceso fue una
nueva manera de abordar procesos escritores.

Se rotaban las producciones escritas en hojas y cuadernos. Asi cada uno terminaba
leyendo dos o tres escritos ajenos, en cada sesion, y haciéndole observaciones, pero no a la
ligera, pues estaba el instrumento, que nosotros mismos habiamos hecho entre todos, con

nuestros conocimientos de otros anosy lo que habiamos aprendido en este. Evaluar al otro
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es divertido, leer la producciéon de otros nos muestra como son, ademds podemos corregir o
reescribir nuestros escritos, poniendo en prdctica lo aprendido, es como hacerse
responsable todos y cada uno de la evaluacion.

De modo que, la rejilla se convirtié en un modo de evaluaciéon enmarcada en una
concepcion diferente a la tradicional. Pues de ésta forma, si es posible hacer conciencia de
las estrategias que se deben poner en marcha para elevar los niveles de produccion escrita.
Y de paso se obvian aquellas que no son adecuadas para aplicarlas en la préxima ocasion,
en que se elabore un texto escrito.

La cuestion es que evaluar asi, significa poseer herramientas para que como escritores
en los espacios de aula, se pueda hacer una observacién de los propios procesos sin esperar
el aval de un adulto, en este caso el docente, y asi controlar estrategias para culminar de
manera exitosa un texto.

Todo este proceso fue una respuesta a la discusion de docentes y estudiantes acerca de
que ;como le ddbamos un giro a la evaluacién? ;Como ddbamos respuesta a lo pedian las
directivas, con respecto a cémo evaluar de manera integral? Al principio fue dificil. La
pregunta de un docente a estudiantes, acerca de qué creen estos, qué es importante saber
cudndo se leen y se producen textos, que no sea para calificar y dar cuenta de aprendizajes
descontextualizados enmarcados en la gramdtica y no en un uso real de la lengua
materna; primero desconcierta y seqgundo es inusual en la escuela.

Igualmente el papel del docente cambia radicalmente, es este quien organiza, orienta, y
prioriza, pero no quien ostenta “el poder”, a través de la nota, porque una cosa es evaluary
otra calificar. De otro lado, todos participamos de su construccidn, es un trabajo conjunto.
Ese tipo de cosas hizo que todos nos apropidramos de la rejilla.

Actualmente, usar la rejilla es una constante, puesto que rotamos las rejillas y todo lo

que escribimos lo sometemos a revision. Los textos se van escribiendo y reescribiendo, se
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usan las rejillas en los diferentes momentos del proceso, no solo se intercambian los
escritos y se evaluan, sino que hacemos una verdadera mirada de nuestras propias
elaboraciones escritas, lo que evidencia que los individuos se construyen en lo individual de
forma colectiva , es decir en equipos de trabajo, por lo que lo coevaluativo y la posibilidad
de autoevaluarse fueron caminos para lograr aprendizajes sobre cohesion, coherencia,
pragmadtica, tipologia textual, intencionalidad de los textos, uso de conectores,
construccion de pdrrafos, entre otros.

Cuando llevdibamos aproximadamente seis meses trabajando con rejillas nos dimos
cuenta que el uso de la estrategias metacognitivas daban mas resultados en cuanto a subir
los niveles de produccién escrita. Nos mostrdbamos mds criticos y desarrollamos la
capacidad de decirle a otro en que estaba fallando; respetdndolo, sin agredirlo, lo que
significo ser conscientes de la necesidad de comunicarse para que en conjunto se pudiera
mejorar en lo sugerido. Asimismo, docentes y estudiantes, reconocimos, como otra
caracteristica de la experiencia, que esta forma de evaluacién estd relacionada con el
hecho, como se dice anteriormente, de que la construccion colectiva y los avances
individuales van de la mano.

Ademds, consideramos que, a través de esta experiencia logramos abrir la brecha entre
evaluar y calificar, porque la calificaciéon aqui no es lo importante, es secundaria y
finalmente se acuerda entre los profesores y los estudiantes. Por ello, en consejo académico
esta es una de las experiencias abanderadas en cuanto a métodos de evaluacion se refiere,
en especial porque se ajusta de alguna manera la concepcién que tiene la institucion de
evaluacion, pues el colegio propugna por el reconocimiento de las fortalezas y debilidades
en un espacio de reflexion, por el mejoramiento continuo, y la generacion de planes de
mejoramiento personal y en equipo, basado en el reconocimiento de las diferencias

individuales”.

75



4. COMPRENSIONES DE LAS EXPERIENCIAS

4.1.4 Relato reconstruccion de la Experiencia Escuelas de Formacién deportiva

Esta experiencia educativa es narrada por docentes del area de libre expresion de la
jornada de la tarde del colegio Claretiano y estudiantes inscritos en las escuelas de
formacién deportiva. El escenario que se dispuso en el marco de esta investigacion
(grupo focal) dio lugar a la organizacion y recuperacion de esta experiencia centrada en
la formacién deportiva.

“Las escuelas deportivas son un suefo hecho realidad, un suefio de profesores de
educacion fisica que alguna vez desearon crear un espacio en el cual el muchacho tuviera
la posibilidad de ocupar el tiempo libre, no solo para mejorar sus habilidades deportivas,
sino para construir aprendizajes.

Las escuelas de formacion deportiva surgen, en el afio 1999 a raiz de la necesidad de
darles a nifios y jovenes espacios diferentes a los de las selecciones, donde se encuentran
deportistas de alto rendimiento. Como su nombre lo indica, estas se llaman escuelas,
porque nosotros, sus participantes nos vamos fortaleciendo en la parte humana, y porque
en ese escenario es donde nos formamos integralmente.

A veces damos nuestros primeros pasos, en las escuelas de formacion deportivas del
colegio Claretiano, y después, con esa experiencia saltamos a otra seleccién de la misma
escuela, o a otro club. Sin embargo la intencionalidad de la escuela es de cardcter
formativo, no es de cardcter competitivo, entonces pues si esas cosas se van dando, se van
dando al azar, por otras circunstancias mds no porque la intencién de los docentes que la
lideran sea esa. Asi estd concebida desde su fundacidn.

Las escuelas deportivas estdn organizadas de modo que quienes se vinculan puedan
rotar por varias modalidades deportivas, donde el futbol es una de las mds importantes, o

por lo menos la mds acogida. Existe la oportunidad de participar en patinaje, tae-kondo,
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baloncesto, natacidn, entre otras. Nifios y jovenes tiene la pueden inscribirse, por poco
dinero, a veces por ninguno. Vienen los sdbados en las horas de la mafana, por varios
meses y reciben orientacién de profesores titulares del plantel educativo y de estudiantes
de educacion fisica con algtin tipo de vinculacidn al colegio. Cuando la persona ha decidido
que un deporte especifico es el suyo de queda alli, reforzando los aprendizajes. Muchos de
ellos son vinculados posteriormente a selecciones que compiten a nivel distrital y nacional.
Cuando nifios y jovenes, llegan por primera vez a la escuela, se hace un trabajo
exploracion. Ingresan muy timidos, o muy agresivos, estudiantes que, segtin los profesores,
académicamente no van bien, pero lo mds importante es brindar la oportunidad, si quiere
ir a futbol, vaya a fitbol, si quiere ir a taekwondo van a taekwondo, si desea ir a patingje,
puede ir a patinagje, o a futbol, etc. y cuando el ya se ubica se empieza a hacer ese trabajo.

El concepto y la filosofia no ha cambiado mucho, desde sus inicios, pero el impacto se ha
mantenido y su las muchas personas que por alli hemos pasado nos reconocemos como
formados de manera integral a través de las mismas. Somos un grupo de docentes de
educacion fisica, estudiantes de licenciatura en calidad de ex alumnos de la institucion y
estudiantes de diversos grados del colegio.

La cuestion es que, las escuelas llevan mads de 10 arios y en la actualidad, no solamente
contamos con docentes orientadores regulares, sino con algunos ex alumnos de las escuelas
deportivas, que se preparan como edufisicos, y quienes en este momento, estamos
convencidos de la importancia de este espacio extraescolar. En oposicion a la idea de que
cuando se habla de escuelas deportivas, la idea es que los nifios y jovenes unicamente
vienen a ella a jugar, a divertirse, o obviando el hecho de que también se aprende, pues en
la medida de que practican cada uno de los deportes se van involucrando en una propuesta
de cardcter holistico e integrador. Es indiscutible que el paso por ellas, ayuda a sus

integrantes a crecer como persona, y su nombre lo indica: “escuela de formacion”.
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Muchos de los actores involucrados en las escuelas deportivas, nifias, nifios, padres de
familia, docentes, entre otros; podemos ubicar el origen de las escuelas deportivas en el
hecho de surgieron atendiendo a la necesidad de la poblacién estudiantil de la institucién
en este caso, de las dos jornadas. Pertenecemos a ellas personas de diversas edades y las
condiciones con las que se trabaja en la escuela, desde nifios hasta estudiantes de los
grados superiores, de diferentes estratos, etc. Y que acuden a ella porque quieren ocupar
su tiempo el sdbado en actividades de cardcter deportivo.

Cabe aclarar que no solo nos desarrollamos fisica y mentalmente, sino que nos alejamos
de los malos hdbitos, a la par del hecho de formarse en los deportes y aprender las técnicas
con destreza. Vamos mds alld: cuando se participa en las escuelas de formacién deportiva
aprendemos a vivir con los demds, por ejemplo cuando el equipo estd pensado desde una
[6gica donde apoyarse es primordial y donde hablar y apoyarse es la regla tdcita. Ademds,
creemos que es importante tener la oportunidad de conocer mds amigos, en los que no solo
se tiene confianza, sino con los que podemos apoyarnos en momentos dificiles.

De otro lado, el fomento de las habilidades sociales, ha sido esencial para nosotros,
docentes y estudiantes; pues es un eje articulador, ya que se han estrechado vinculos entre
la escuela y la familia, y con la comunidad. Es aqui que aspectos como calidad humana, el
respeto, la solidaridad con muy importante y eso se ve reflejado en el didlogo permanente
entre nosotros. Es quizds por ello que para nosotros, estar en la escuela deportiva es una
oportunidad, para muchos de salirse de la calle, de venir a practicar, de no fumar, de no
estar en la peleando en casa, es como cambiar el cigarrillo por el deporte.

A muchos de los integrantes de las escuelas, lo que nos motiva a venir es que nos
encanta el futbol, somos fandticos; también nos quita el aburrimiento porque en la casa no
hay nada que hacer. La mayoria pensamos que acd hay una escuela donde formarse y con

quien compartir, acd se estd entre amigos. Ahora que, con respecto a cambios de actitudes,
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tanto estudiantes como docentes opinamos que participar en las escuelas deportivas,
cambia nuestra forma de pensar, es decir, que aqui se aprende a jugar, a compartir y a
disfrutar. Por decirlo de algiin modo, el deporte, no consiste solo en tomar un balén y jugar,
sino la parte que la parte que mds nos gusta, es que uno tiene que comportarse como nifio
Y crecer como persona, se crece educado, como persona decente.

Ademds reconocemos la interacciéon como elemento fundamental para lograr los
aprendizajes hechos, si a alguien se le estd pegando, es importante decirle al agresor que
eso no se hace, que se tranquilice, y se le insiste que debemos trabajar, pues uno entiende
que de pronto “lo patdn del pelado o del sardino” viene de la casa, entonces es necesario
ensefarle que estamos en conjunto, jugando, interactuando, y finalmente que caiga en
cuenta de lo que se puede hacer acd y que no se debe hacer acd, de ese modo la charla se
vuelve compromiso. Por ejemplo hace unos meses habia un nifio que buscaba pelea por
todo y actualmente él es uno de los mds calmados, es una cuestion de compromiso. Nos
pusimos a pensar, en aquel momento que de pronto tenia un complejo, y efectivamente nos
enteramos de que el papd lo regaia, por lo que pudimos comprender que esas actitudes no
tenian que ver directamente con él, sino con su entorno.

Otro de los aspectos primordiales, en el desarrollo de la experiencia, a pesar de la
importancia de los aprendizajes en equipo, es que se reconoce la formacién individual, pues
se entrevé en la formacién deportiva, una concepciéon de respeto por los procesos
individuales. Todo lo anterior enmarcado en una I6gica de que lo colectivo enriquece lo
individual. Creemos que el proceso de formacion en deporte debe ser utilizado no como el
fin, sino como medio. Es por ello que se busca que sin importar la modalidad deportiva, los
involucrados puedan explorar todos sus potenciales motrices, se enriquezcan como
persona, se relacionen en un ambiente social mucho mas afectivo, vayan generando sentido

de pertenencia frente a lo que hacen y lo que quieren hacer, en pos de formarse como
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persona; el saber perder, saber generar trabajo en equipo eso le va aportando a procesos
personales y de de desarrollo.

Uno de los aspectos que mds llaman la atencién es que para nosotros, las escuelas de
formacién deportiva son un espacio liidico, y todos asistimos por gusto propio, ninguno
suele sentirse obligado. A veces sucede que los papas quieren sacar de la escuela al
estudiante porque va mal académicamente, por lo que se empieza a trabajar desde la
misma institucién con docentes, con el padre de familia, con el mismo muchacho y se
empieza a mirar que se puede remediar.

Ahora que, no solo lo académico es un problema, también son frecuentes las dificultades
en torno al tema de la agresividad, por ello algo que se debe destacar es lo concerniente al
manejo de emociones frente al conflicto, pues hay casos muy especificos de chicos con alto
marcado grado de agresividad, agresividad esta, que creemos, se empiezan a manejar, con
la vinculacion a alguna modalidad deportiva, pues las actividades no solo son de agrado
para todos, también nos hacen sentir importantes, apreciados, reconocidos.

El reconocimiento del individuo objetivo en el proceso es eje de la experiencia. Asimismo
el respeto entre nosotros, el fomento de valores, el reconocimiento de la individualidad de
cada persona y el reconocimiento del estudiante que es un ser humano son para los
integrantes del drea de libre expresion, aspectos que configuran una propuesta alternativa.
Lo tenemos claro, ya que en el caso del drea de libre expresion no se ve al estudiante por
sectores, se ve de manera integral. Vemos un ser con toda la posibilidad y en esa medida,
obviamente, que reconocemos que va a tener falencias en una u otra dreas; pero no
olvidamos nunca que el hecho de que él se reconozcan como una persona importante,
contribuye a hacer del mismo una persona.En la actualidad, las escuelas de formacion
deportiva se siguen implementando ofreciendo las siguientes modalidades fiitbol,

baloncesto, voleibol, porrismo, tackwondo, patinaje y natacion”.
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4.1.5 Relato reconstruccion de la Experiencia Escuela de Zanqueros

Esta experiencia educativa es narrada por docentes del area de libre expresién de la
jornada de la tarde del colegio Claretiano y estudiantes inscritos en las escuelas de
zanqueros. A través de la técnica del grupo focal fue posible dar orden y recuperar esta
experiencia centrada en la formacidn artistica.

“La escuela de zanqueros ha sido una de las experiencias con mayor impacto en la
comunidad de aprendizaje claretiana, y que a pesar de realizarse en las instalaciones del
colegio, ha logrado trascender a espacios diferentes a los escolares. Cristina, la profesora
de teatro de la jornada de la tarde y un grupo de estudiantes enamorados del teatro,
empezamos como un grupo hace varios afios, a madurar la idea de hacer una escuela de
zanqueros. “La negra”, como conocen comunmente en el colegio a Cristina, es una
reconocida formadora en teatro en la localidad y se encuentra vinculada como docente del
colegio hace mas de 25 arios.

La cuestion es que, en el afio 1998 estuvimos en una temporada de la escuela de teatro
de Bogotd, y de ahi surgié la necesidad de ensefiar zancos en el colegio Claretiano, pues
uno de los requisitos para conformar los grupos que podian participar alli, a nivel distrital,
era que la mayoria de participantes supiera montar zancos. Eso fue por la época de la
administracion de Antanas Mockus.

Ahora no tiene la misma fuerza que tenia hace unos diez anos, pero todavia hay
muchachos exalumnos que vienen, y hacen las veces de profesores en sus tiempos libres,
por ejemplo algunos muchachos que no montan zancos pero actualmente estudian
educacion fisica y otras carreras dfines, con el teatro. Es el caso de dos muchachos que
estudian educacion fisica en la Universidad Pedagdgica y vienen los sdbados, al colegio;

hacen la parte fisica, calentamiento y una cantidad de cosas, y después si montamos en los
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zancos. Somos muchos los que resistimos a que la escuela de zanqueros muera y tratamos
de contribuir de una u otra manera.

Son numerosos momentos, que recordamos con la negra. Una de ellos fue la ocasién en
que la comparsa para el cumpleanos de Bogotd estaba encabezada por nosotros en 1999.
Durante festivales de teatro locales en el aiio 2000, en el festival iberoamericano del ano
2002 que requirieron unos zanqueros y nosotros estuvimos prestos a participar. Por
ejemplo en Bosa, a nivel local, estuvimos involucrados en las camparias de salud por mds de
tres afios, hace unos 7 anos; en las actividades de recuperacion del rio Tunjuelito, fuimos
llamados para participar. Una vez, en 2004, sembrdbamos drboles, y motivibamos a la
gente del sector a involucrarse con los programas que el distrito estaba promoviendo.

Justamente en la administracion distrital de Antanas Mockus, tuvimos mucho trabajo,
fue para la utilizacién de las cebras entonces nos llamaban para que fueramos por la
séptima, la caracas, por todo a lado a promocionar el uso la cebra a nivel pedagdgico. El
asunto no se limitaba a la entrega de volantes, sino que se constituyé en la posibilidad de
vivenciar y disfrutar un proceso, que involucrara lo aprendido con una propuesta distrital.
Nos vestimos de mimos, porque ese era el emblema de Mockus, entonces se trabajaba y se
hacia con mimos-zanqueros. Igualmente hicimos campanas con el ministerio de medio
ambiente, nos pagaron stuper bien, nos dieron una temdtica, la desarrollamos, recreamos
historias correspondientes y nos presentaron en diferentes sitios.

Reconocemos como aprendices, y orientadores ante el estado actual de nuestra
experiencia, la fuerza disminuida de la escuela de zanqueros, no es la de antes. Pero todos
con la profe Cristina, no la dejamos caer. Somos un grupo de estudiantes comprometidos,
que sdbado tras sdbado viene a las instalaciones del colegio Claretiano a trabajar en los
zancos. Ha ayudado, no solo el hecho de que existamos algunos que sabemos de su

importancia y de la fuerza de la negra en la consecucion de algo que ella convirtié de suefio
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en realidad, sino que sean vinculados desde las clases regulares de teatro, estudiantes. Pues
desde las mismas clases de teatro, incluidas en el plan de estudios; a partir de noveno,
décimo, once, es obligatorio que minimo por grupo, diez, once muchachos, vengan a
aprender zancos.

Con el anterior rector de la institucion, tuvimos el sinsabor de no ser apoyados, puesto
que él opinaba que ese tipo de trabajos no aportaba algo significativo, en un proceso de
formacién. Evocamos sus palabras, cuando hablamos de la mala época de la escuela de
zanqueros. Dario en tres afios borré todo lo de cinco, seis afios. No nos dejaba participar,
no nos permitio ir al festival iberoamericano, hasta nos tocaba escondernos, para montar
zancos, tan es asi, que llegé un dia que debimos irnos, no nos dejaron sacar los
instrumentos, los zancos, las mascaras de donde solemos guardar ese material de trabajo.

El hecho fue que conseguimos un espacio grandisimo, en otro barrio, por alld en Bosa
comuneros y esta fue la oportunidad para que personas que no eran claretianos, se
involucraran y aprendieran; ademds de ensefiarnos. En fin, fue un momento critico para la
escuela de zanqueros, casi se acaba, pero no fue asi, ya que finalmente resultamos
fortalecidos, nos relacionamos con otra gente y como valor agregado, llevamos nuestro
trabajo, fuera de los muros del colegio.

Eso de manera muy curiosa, coincidié con la época en que empezamos a trabajar con
mascaras y vimos su importancia dentro del grupo de zanqueros, dentro del grupo de
teatro, incorporamos las mdscaras al trabajo, de ahi datan y todavia usamos en las
presentaciones de zanqueros unas cabezas de tigre grandisimas, echando fuego, o cabezas
de dragén, ese material esta viejisimo y todavia lo conservamos y usamos, cuando nos
invitan a eventos.

Una caracteristica particular de la escuela de zanqueros es que al momento de

generarse espacios diferentes a los cotidianos del colegio, vemos la necesidad de no solo
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trabajar subidos en los zancos, sino de profundizar en otros asuntos, en otras temadticas.
Una vez se le dijo a la negra: “vamos a hacer dia de estudio negra”, pdsenos fotocopias, y
las rotdbamos con temdticas de estudio relacionada con teatro, y eso no solo reforzo el
aprendizaje en la elaboracién de materia, que de hecho ya haciamos, sino que se
generaron espacios de discusion acerca de las historia del teatro, su importancia para la
cultura, y todas esas cosas que abordar en el aula es mas dispendioso y que resulta hasta
aburrido.

Una anécdota que recordamos en medio de risas, es la de una sefiora que muy molesta
se acerco al las instalaciones del colegio Claretiano, hace unos dos afios: Ella gritaba y
lloraba, porque no lograba saber: “pa, donde cogia su hijo rebelde todos los sdbados de las
9 am a las 3 pm, pues a lo mejor andaba en quien sabe que cosas, ya que un muchacho que
coge la calle no podia andar en nada bueno”. El estudiaba en el colegio Mazuera de la
misma localidad y no le comunicaba a su mamd que en las mananas del sdbado, estaba
aprendiendo a montar zancos. Cuando se demostré a la mama en que ocupaba ese tiempo,
se mostré sorprendida, y no pudo evitar relacionar lo acaecido con cambios en las
actitudes de su hijo en la casa.la actualidad la escuela de zanqueros se mantiene vigente y
cuenta con aproximadamente 18 estudiantes.”

A continuaciéon se presenta un cuadro a manera de resumen de los hallazgos

significativos en el proceso de reconstruccion de las experiencias:



EXPERIENCIA CONTEXTO ACTORES LOGROS ALCANZADOS TENSIONES Y RECOMENDACIONES
LIMITACIONES
De caracter curricular. Estudiantes y docentes | - Encontrar nuevas | -No se han socializado, | -Consolidar la experiencia

PLAN LECTOR
PRIMARIA

de los grados transicién
a quinto de primaria, de
la jornada tarde, del
colegio Claretiano.

formas de cualificar
procesos lectores y de
produccion textual.

- Cambio de concepcién
frente a la lectura.

-Contribuir a la
formacion de lectores
autéonomos.

-Vincular a las familias
con los procesos
lectores y escritores de
sus hijos.

-Articular el plan lector

de acuerdo a
parametros

institucionales dando
mayor  cohesi6on  al

trabajo desarrollado en
el area.
-Motivar y animar a los
estudiantes frente a la
lectura y la producciéon
textual.

frente a la comunidad
educativa, impactos y
logros alcanzados
durante el desarrollo de
la experiencia.

-Falta fortalecimiento
de los procesos de
produccion textual que
puedan generarse a
partir de la lectura para
que el plan no se limite
a la misma sino que
ademas se impulsen
procesos de produccion
textual
transformandose en un
plan lector y escritor.

otorgando gran fuerza a
procesos de produccion
textual no solamente a
procesos de compr4ension
lectora.

PROYECTOS DE AULA

De caracter curricular.

Estudiantes y docentes
de sexto y octavo de
basica secundaria del
colegio Claretiano en el
afio 2007, de la jornada
tarde.

-El desarrollo de 1la
creatividad tanto en los
estudiantes como en los
maestros.
-Mejoramiento en los
procesos de lectura y
escritura
principalmente en los
estudiantes.

-Uso del consenso como
estrategia para
desarrollar actividades

- No se han socializado,
frente a la comunidad
educativa, impactos y
logros alcanzados
durante el desarrollo de
la experiencia.

- La necesidad de
redireccionar temas
propuestos en las fases
iniciales que, aunque
parten de los intereses
de los estudiantes, no se

- Socializar los logros
alcanzados con la finalidad
de involucrar a docentes de
otras areas para consolidar
proyectos de aula
interdisciplinarios.
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de ensefianza -
aprendizaje

-Desarrollo de
habilidades de
pensamiento.
-Identificacion de

talentos y capacidades
en los estudiantes ( no
se hace explicito la
identificacién de estos
mismos aspectos en los

docentes)
-Fortalecimiento de la
expresion oral,

especialmente en los
estudiantes.

prestan para lograr los
aprendizajes que se
pretenden en este tipo
de proyectos.

EVALUACION POR
REJILLAS

De caracter curricular.

Estudiantes y docentes
de grado séptimo de
basica secundaria de la
jornada  tarde, del
colegio Claretiano, en el
afio 2007.

-Concepcién de la
escritura como proceso.
-Cambio de rol del
docente. No solo el
evalua el proceso sino
que toma en cuenta la
visién del evaluado y de
sus pares.

-Lograr espacios de
didlogo para definir con
los estudiantes los
elementos

fundamentales para la
escritura de un texto y
contar con ellos para el
disefio del instrumento.
-Concebir la evaluacién

bajo un enfoque
holistico, integral,
formativo y

transformador.

-No se han socializado,
frente a la comunidad
educativa, impactos y
logros alcanzados
durante el desarrollo de
la experiencia.

- Se requiere de mayor
tiempo,
acompafiamiento y
continuidad para que
los procesos
metacognitivos sean
interiorizados por los
estudiantes y realmente
se supere el paradigma
de que evaluar es
calificar y de que quien
evalia es siempre un
aspecto.

-Retomar esta experiencia

haciendo los ajustes
correspondientes
extendiéndola a los

diferentes grados con el fin
de llevar a cabo un proceso
secuencial que no se vea
interrumpido con el paso de
un grado a otro.




4. COMPRENSIONES DE LAS EXPERIENCIAS

87

-Construir
conocimiento de
manera conjunta
-Implementacién de
estrategias meta
cognitivas en el aula.
-Fortalecimiento de
competencias
comunicativas

ESCUELAS DE
FORMACION
DEPORTIVA

De caracter
extracurricular.

Estudiantes del colegio
Claretiano, de las
jornadas mafiana y
tarde, que se vinculan
de forma voluntaria y
docentes.

-Para el docente es muy
importante inculcar en
los estudiantes lo que
significa el competir, la
palabra competicién
cambia de connotacion
y pierde importancia en
beneficio del factor
ladico, en donde en el
juego se propicia la
buena interaccion entre
los jugadores.

-Otro aspecto valioso es
el cambio del concepto
de adversario y rival, se
ve mas como una forma
de interacciébn que
conlleva a un
posicionamiento ético
frente al otro y a una
manera de exigirse a si
mismo en sus
capacidades.

-E1 estudiante valora
como aprendizaje
positivo el aprender a
competir sanamente, y
a ver el compafiero del

-No se han socializado,
frente a la comunidad
educativa, impactos y
logros alcanzados
durante el desarrollo de
la experiencia.

-Dado que la
participaciéon de los
estudiantes en las
escuelas de formacién

deportiva es
voluntaria, los
impactos y beneficios
de la misma se
extienden a un grupo
reducido de la
poblacion.

- Se requiere mayor
apoyo econdémico por
parte de la institucién

para invertir en
implementos

deportivos que
permitan  desarrollar

mejores procesos.

-Generar una propuesta que
permita ampliar la
cobertura para que mas
estudiantes se beneficien de
los procesos llevados a cabo
al interior de la misma.




4. COMPRENSIONES DE LAS EXPERIENCIAS

88

otro equipo en una
posicidn diferente al del
ser rival.

-Se sigue evidenciando
como aprendizaje
importante para los
nifios y jovenes el que
la experiencia los lleva
a  percibirse  como
personas valiosas, con
posibilidades de
enmendar y aprender
de su errores.

ESCUELA DE
ZANQUEROS

De caracter
extracurricular.

Estudiantes del colegio
Claretiano de las
jornadas mafiana y
tarde, jovenes de otras
instituciones; que se
vinculan de forma
voluntaria y docentes.

-Se evidencia en
primera instancia como
propuesta alternativa
de la escuela de
zanqueros la iniciativa
de retomar como
participantes a jévenes
en alto riesgo, con la
finalidad de llevarlos a
descubrir mediante la
vivencia de la
experiencia actividades
mas sanas y
constructivas.

-La experiencia rompe
con una educacién
tradicional, de espacios
cerrados, en donde el
profesor dice como y
que se debe hacer. Aqui
el recurso para motivar
e incentivar es
permitiendo la
creatividad, el juego, la
iniciativa y se parte de

- No se han socializado,
frente a la comunidad
educativa, impactos y
logros alcanzados
durante el desarrollo de
la experiencia.

-En vista de que la
vinculacion de los
estudiantes a la escuela
de Zanqueros es
voluntaria, los
impactos y beneficios

de la misma se
extienden a un grupo
reducido de la
poblacion.

- Se requiere mayor
apoyo econdmico por
parte de la institucién

para invertir en
implementos que
permitan  desarrollar

mejores procesos.

-Generar una propuesta que
permita ampliar la
cobertura para que mas
estudiantes se beneficien de
los procesos llevados a cabo
al interior de la misma.
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los intereses del
estudiante.

-Se rescata el papel
verdadero de la escuela
de zanqueros, esta no le
da la espalda ala vida y
cumple una finalidad
reveladora: la de
escenificar los valores y
aspiraciones de la
comunidad, es decir no
es una experiencia para
solo divertir a un
publico, hueca o)
conformista.

- Se destaca como
aprendizajes basicos al

interior de la
experiencia la
sensibilidad social
adquirida  por los
participantes, la

experiencia apoya un
motivo social y por
medio del arte se
dilucida una
circunstancia adversa
de una comunidad.




4.2 Fase de interpretacion

La interpretacion de las experiencias educativas de las dreas de Humanidades (lengua
castellana) y libre expresion del colegio Claretiano Jornada Tarde que a continuacion se
presenta se elaboré desde una perspectiva conjunta de todas las experiencias y
tomando como referentes las dimensiones de la pedagogia y los objetivos especificos
que orientaron la investigacion. Asi visto, la siguiente interpretacion se constituye como
un acercamiento a la identificacion, en las experiencias educativas, de componentes
constitutivos de las dimensiones de la pedagogia Por consiguiente en un primer
momento, se presentan los sentidos y significados otorgados a dichas experiencias por
quienes participaron de las mismas (dimension hermenéutica)l? prosiguiendo con las
categorias tedricas y conceptuales usadas para dar cuenta de las experiencias
(dimension explicativa) y las caracteristicas metodoldgicas, herramientas,
instrumentos y recursos que subyacen a las experiencias en menciéon (dimension
instrumental).

En una tercera instancia se hace una mirada desde todas las dimensiones de la
pedagogia, a los aportes de las experiencias tanto con relacion a la formacion integral de
los estudiantes, como con relacion al Proyecto Educativo Institucional Claretiano (PEIC).
Vale la pena mencionar que tanto los aportes de las experiencias educativas a la
formacidn integral de los estudiantes como el impacto y la contribucién de las mismas al
PEIC son aspectos develados también como producto del proceso sistematizacién e
investigacion que pueden ser tomados como componentes de la dimension

investigativa y de sistematizacion de la pedagogia.

12 Sj bien la dimensién hermenéutica de la pedagogia hace referencia a los sentidos y significados que los
actores otorgan a las experiencias, cabe mencionar que también confluyen en esta dimensién
caracteristicas éticas, politicas y metodolégicas de las mismas experiencias.
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Cada momento de interpretacion se ilustra con un mapa mental el cual dilucida las
categorias a través de las cuales se realiza la interpretacidn.

4.2.1 Sentidos y significados otorgados a las experiencias educativas

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS
INSTITUCIONALES

SENTIDOS Y SIGNIFICADOS
OTORGADOS A LAS EXPERIENCIAS

FORTALECIMIENTO DE
LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE

CUADRO No 2: SENTIDOS Y SIGNIFICADOS OTORGADOS A LAS EXPERIENCIAS

Una de las labores que ha sido encomendada a la pedagogia esta relacionada con
estudiar la naturaleza de las practicas educativas y de los elementos que alli se conjugan,
lo que da lugar no solo a una serie de saberes que las sostienen y les dan forma, sino que
constituye un mundo de sentido para quienes participan de las mismas. Se trata pues, no
solo de reconocer los diferentes sentidos y significados que los actores sociales colocan
en juego en la dindmica cotidiana del mundo educativo, sino también de hacer
conciencia de las practicas y de explicitar su direccionalidad. Se hace referencia entonces
a continuacion, a caracteristicas que subyacen a las experiencias estudiadas y que son
consideradas como elementos inherentes a la dimension hermenéutica de la

pedagogia.
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Los elementos que anteriormente se mencionan se han nominado bajo las siguientes
categorias, cada una relacionada con los sentidos que otorgan los participantes a las
experiencias y por tanto con la direccién que se otorga a las mismas: desarrollo
armonico de las dimensiones del ser humano, mejoramiento de la practica
docente, fortalecimiento de los procesos de aprendizaje, y el cumplimiento de
requerimientos institucionales.

En primer lugar encontramos entonces, como propdsito de las experiencias, orientar
la formacion hacia el desarrollo armonico de las dimensiones del ser humano,
desarrollo que se vislumbra como proceso personal que asume connotaciones
especificas para cada sujeto, es decir, no se da en todas las personas de manera
homogénea, en los mismos niveles o en formas similares. Asi visto, desde las
experiencias se emprenden acciones que permiten fortalecer y potenciar dichas
dimensiones favoreciendo la formacion integral de los estudiantes, objetivo principal del
proyecto educativo institucional del colegio Claretiano; los maestros del area de libre
expresion manifiestan su sentir en estos términos: "nuestro interés principal es brindar
un ambiente de formacion en el que los nifios, nifas y jovenes desarrollen todas las
capacidades cognoscitivas, motrices, asi como el fomento de hdbitos y valores que les
permita ser mejores personas” (Grupo focal A.G.2, A.E.4 docentes). Asi mismo los
estudiantes expresan que “los proyectos eran como una especie de sistema que captaba
las capacidades que nosotros teniamos, no solo para leer o escribir, también para dibujar,
actuar, conocer mejor a los comparneros, escucharlos y tomar decisiones” (Grupo focal
A.G.1, A.E.2 estudiantes)

Desde esta perspectiva puede afirmarse que las experiencias, bien sea en el plano de
lo curricular o de lo extracurricular asumen como reto y finalidad la construccion

permanente del ser, aportando a lo que Maturana (1998) denomina formaciéon
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humana, y que basicamente consiste "en la creacion de las condiciones que guian y
apoyan al nifio o nifia en su crecimiento como un ser capaz de vivir en el autorrespeto y
respeto por el otro, que puede decir no o si desde si mismo, y cuya individualidad,
identidad y confianza en si mismo, no se funda en la oposicién o diferencia con respecto
a otros sino en el respeto por si mismo, de modo que puede colaborar precisamente
porque no teme desaparecer en la relacion”. (p. 15). Muestra de lo anterior se refleja
también en los testimonios de los maestros con relacién a las mismas experiencias ... "no
vemos al estudiante por sectores, lo vemos integral, vemos un ser con toda la posibilidad y
en esa medida, obviamente, que reconocemos que va a tener falencias en una u otra drea
pero, dentro de las situaciones que les permitimos a los estudiantes es eso, el que se
reconozcan como personas importantes, como personas integrales y en esa medida se
valoren”.

En este orden de ideas y con el mismo propésito, las experiencias también pretenden
favorecer el desarrollo de diversas habilidades y capacidades tanto de tipo cognitivo
como de tipo social, dentro de las cuales se destacan la autonomia, la toma de decisiones,
el conocimiento de si mismos y la habilidad para establecer y mantener relaciones
interpersonales. Estos elementos corresponden a destrezas de tipo psicosocial que
permiten a las personas hacer frente de manera exitosa a las exigencias de la vida diaria.
De esta manera, las experiencias se comprometen con la "creacién de espacios de accién
donde se ejercitan las habilidades que se desea desarrollar, creando un ambito de
ampliacion de las capacidades de hacer en la reflexién sobre ese hacer como parte del
vivir que se vive y desea vivir (Maturana, 1998, p. 15). Palabras de los estudiantes
corroboran estas afirmaciones: "Las actividades realizadas nos ensefian a vivir con los
demds, a tenernos confianza y a sentirnos personas valiosas, esto nos hace crecer y

desarrollarnos mas como seres humanos” (Grupo focal A.G,2, A.E, 4 estudiantes).
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En segundo lugar, encontramos como otro punto de llegada de las experiencias el
mejoramiento de la practica docente. Los maestros se involucran en el disefio e
implementacion de este tipo de experiencias con la finalidad de hacer mejor su trabajo y
de encontrar y recorrer nuevos caminos que den respuesta, no solo a los intereses y
necesidades de los estudiantes, o a los requerimientos que desde la institucion se
plantean, sino a expectativas tanto de tipo profesional como de tipo personal “como
maestro uno a veces se siente estancado, siente que siempre ensefia lo mismo y de las
mismas formas entonces empieza a buscar, a indagar y a veces resultan cosas muy
interesantes que le permiten a uno aprender, dejar de ser tan tradicional y arriesgarse a
hacer cosas nuevas." (Grupo focal A.G.1, A.E.2, docentes)

Visto de esta forma, podria afirmarse que la buisqueda personal que emprende el
docente y por tanto, las propias experiencias educativas, materializan su reflexiéon sobre
ciertos aspectos de su quehacer que, como producto de esta investigacion, se evidencian
mucho mas relacionados con el oficio metodolégico, esto es, con los métodos, técnicas y
estrategias que le definen al docente el como ensefiar. Muestra de lo anteriormente
mencionado se refleja en la siguiente afirmacion de una de las docentes del area de
humanidades (lengua castellana), "nuestra preocupacion, lo que nosotros queriamos era
encontrar la manera para hacer de la lectura una miel, algo delicioso, a través de lo cual
los nifos y nifias puedan descubrir muchas cosas, de alli surge el plan lector”.

En estos términos, el sentido de las experiencias estaria dado prioritariamente en
torno al saber especifico que se ensefia y en el como lograr que los estudiantes se
apropien de dicho saber, lo que implica abandonar, de alguna manera, aspectos de lo que
Alberto Martinez denomina "complejidad del pensamiento pedagégico” y que estan
relacionados, entre otras cosas, con los contenidos, los sujetos, los contextos, y los

recursos en torno a la ensefanza.
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De la mano con el mejoramiento de la practica docente surge un tercer sentido,
orientado este al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje, esto es, las
experiencias educativas se disefian e implementan para, en términos de un estudiante
participe de la experiencia proyectos de aula, "aprender mas y con mayor
calidad"."(Grupo focal A.G.1, A.E.2, estudiantes). Este es uno de los sentidos que se
explicitan a partir de la investigacion y que es compartido tanto por los docentes como
por los estudiantes. Para los docentes, las experiencias educativas adelantadas intentan,
de un lado, favorecer el logro de los aprendizajes por parte de los estudiantes; del otro,
producir mayor motivacion y hacer de la actividad académica un proceso mas
llamativo. Para los estudiantes, la puesta en marcha de dichas experiencias educativas,
persigue principalmente producir, no solo beneficios en cuanto a su proceso y
desempeiio académico, sino hacer mas interesante y placentero tanto el "acto de
estudiar”, hablando de las experiencias que tienen lugar en el ambito de lo curricular,
como "el manejo del tiempo libre" en el caso de las experiencias que se desarrollan en
espacios extracurriculares.

Por lo que se refiere al logro de los aprendizajes y a la motivacion frente a la
actividad académica, el sentido de las experiencias recae en la configuracion de
situaciones de aprendizaje novedosas, es decir, en el planteamiento de acciones
pedagogicas, distintas a las convencionales, que conllevan a un proceso de aprendizaje y
que a su vez, hacen del mismo un proceso mucho mas agradable, interesante y llamativo.

Desde estas nuevas situaciones de aprendizaje se ofrece a los estudiantes la
oportunidad de dar forma a sus expectativas, de desarrollar sus potencialidades, de
exponer un pensamiento propio y de fortalecer e incentivar, en didlogo con sus pares y
sus docentes, actitudes creativas tales como la perseverancia, la curiosidad y el

pensamiento flexible. Dichas situaciones trascienden, en términos de lo fisico y lo social,
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los escenarios tradicionales de ensefianza aprendizaje (aulas de clase, bibliotecas,
laboratorios) y se proyectan con mayor impacto a otros entornos tales como la familia,
la comunidad, los centros culturales y recreacionales, los medios de comunicacién y las
propias experiencias de vida. Baste un relato de un estudiante participe en la
experiencia proyectos de aula para ilustrar lo anteriormente mencionado: "para el
proyecto partiamos de algunos compaiieros que decian que habian visto algo anormal,
algo asi como fantasmas o espiritus, entonces nosotros empezamos a preguntar en la
familia y a escuchar historias de los abuelitos, de los tios, de los vecinos sobre el mismo
tema. A partir de eso hicimos una historia y a través de esa historia revisibamos la
escritura y luego haciamos una reescritura e ibamos aprendiendo a hacer un texto
narrativo o uno expositivo, fue muy chévere, aprendimos mucho”.

En cuanto a los sentidos de las experiencias educativas que se evidencian a la luz de
las percepciones de los estudiantes, estos, como se menciona anteriormente, estan
relacionados con la generacién de beneficios en su desempefio académico, y
simultdneamente, con el hacer mas interesante y placentero el acto de estudiar y el
manejo del tiempo libre.

Los beneficios que las experiencias concedieron al proceso y desempefio académico
de los estudiantes son descritos como elementos que generan y aportan al desarrollo de
su inteligencia, que les permiten relacionarse de una manera mas adecuada con la
informacion al mejorar sus niveles de lectura y escritura, son la oportunidad para
aprender mejor y de manera mas consciente y, en el caso de la escuela de zanqueros y
las escuelas de formacion deportiva, los estudiantes potencian caracteristicas
(disciplina, responsabilidad, constancia, entre otras) que les permiten tener éxito en los
procesos académicos, en palabras de un estudiante, a partir del desarrollo de las

experiencias se desarrolla la inteligencia, uno lee un libro de biologia y alla en la clase de
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ciencia le van a preguntar que es tal cosa y uno como ya tiene aprendizaje porque ya lo ha
leido entonces puede responder la pregunta. (Grupo focal A.G.1, A.E.1, estudiantes)

La variedad de espacios y actividades agradables que se han generado y han hecho
mas interesante el acto de estudiar y el tiempo libre son de relevancia para el estudiante
ya que sugieren formas a través de las cuales aprenden mejor especialmente porque lo
que ellos desean aprender es, de un lado, indagado y tomado en cuenta por los maestros
para su desarrollo conjunto (experiencias educativas plan lector, proyectos de aula y
evaluacion por rejillas); y del otro, porque responde directamente a sus intereses y
gustos, es decir, las experiencias se desarrollan en torno a las preferencias, bien sea de
tipo artistico o deportivo, de los estudiantes. (escuelas de formaciéon deportiva y
escuelas de zanqueros).

Puede afirmarse entonces que, al orientarse las experiencias al logro de los
aprendizajes haciendo mas agradable el proceso para la consecucion de los mismos, se
asume desde las experiencias una perspectiva en la cual se aprende para el desarrollo
humano, lo que, en términos de Rosa Maria Torres (2002), "requiere no solamente
(buena) educacién y formacidén/ capacitacion, sino asegurar y realzar todo tipo de
ambitos, relaciones y practicas en los que 1@s nifios, jovenes y adul@s aprenden
individual, colectivamente y unos de otros: en el hogar, en el juego y en el trabajo,
leyendo y escribiendo, socializando, asociandose con otros, participando en la vida
comunitaria, y ejerciendo la practica de la ciudadania”. (p. 4)

Por ultimo, pero no menos importante, se evidencia un sentido mas otorgado a las
experiencias, este relacionado con el cumplimiento de requerimientos
institucionales, en otras palabras, es propésito también de las experiencias dar
respuesta a solicitudes explicitas de la instituciéon desde las que se invita a los docentes a

involucrarse en procesos de innovacion educativa, entendida como, "la actitud y el
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proceso de indagacién de nuevas ideas , propuestas y aportaciones efectuadas de
manera colectiva para la soluciéon de situaciones problematicas de la practica lo que
comportara un cambio en los contextos y en la practica institucional de la educaci6n”
(Imbernén, 1996, p.64)

Asi pues los docentes, se interrogan sobre sus propias practicas, sobre el trabajo que
llevan a cabo tanto con los estudiantes, como con colegas y padres de familia y plantean
y se involucran en el desarrollo de alternativas pedagogicas que permitan cambiar,
transformar o mejorar la realidad existente. Una muestra de ello es el llamado que hace
el colegio con respecto a los procesos de evaluacion de los aprendizajes y al que hace
referencia una docente del drea de humanidades: “Una preocupacion constante en el
colegio es la evaluacién; eso nos Illevé hacia la buisqueda de alternativas evaluativas, donde
se fomentara la participaciéon del estudiante y que al mismo tiempo difiriera de una simple
calificacién. Sumado a lo anterior, estaba la preocupacién de las docentes de espafol, por
elevar el nivel lecto-escrito de los estudiantes”. Se evidencia entonces, retomando este
ejemplo, la experiencia evaluacion por rejillas, como aquella "propuesta efectuada con
el propédsito de alterar la realidad vigente modificando concepciones y actitudes,
alterando métodos, e intervenciones y mejorando o transformando, los procesos de
enseflanza aprendizaje" (Cafal de Leén, 2002, p. 11-12) en este caso, los procesos de
evaluacion. Asi visto se reconfiguran las practicas evaluativas lo que implica asumirlas
como procesos permanentes, holisticos e integrales que son transversales a todo
proceso de ensefianza aprendizaje.

Las experiencias educativas adelantadas se constituyen entonces como medios, que a
partir de los cuestionamientos e inquietudes de los docentes, inciden, mejoran y
fortalecen los objetivos que cada una de las areas se propone, por ejemplo, desde el area

de humanidades (lengua castellana) el mejoramiento de los procesos de lectura y
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produccion textual y, desde el area de libre expresion, el desarrollo de habilidades y
destrezas, necesarias para la practica de los deportes y la expresion artistica.

Asi pues, surge la innovacion educativa, de un lado como respuesta a requerimientos
institucionales, y de otro, relacionada tanto con beneficios a los estudiantes en su
proceso de formacidn, permitiendo de esta manera la cualificacién y enriquecimiento
personal y profesional del docente. Visto de esta forma, se estimula al interior de la
institucion la investigacion como elemento de la formacién continua de los docentes a
partir de su practica educativa, se promueven actitudes positivas en funcién de un
comportamiento permanente, abierto a la necesidad del cambio y a la creacién de
espacios y mecanismos que permitan experiencias novedosas cuyos impactos puedan
ser contemplados en perspectiva de la soluciéon de situaciones problematicas que
afecten a la institucion, esto es, "la puesta en marcha de procesos socioeducativos de
transformacién de nuestras ideas y practicas educativas en una direcciéon social e
ideolégicamente legitimada" (Pascual, 1998, p. 86)

En definitiva, los sentidos y significados otorgados a las experiencias y que se
evidencian como producto de esta investigacion, otorgan direcciéon a la propuesta
educativa claretiana fundamentada en la construccidon de un Proyecto Educativo, que de

respuesta a la formacion y al desarrollo integral de las personas.
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4.2.2 Caracteristicas éticas y politicas que subyacen a las experiencias educativas

SENSIBILIDAD SOCIAL

POSICION CRITICA FRENTE A
LA EDUCACION Y LA PEDAGOGIA

/" CARACTERISTICAS ‘.
| ETICAS Y POLITICAS DE |
: LAS EXPERIENCIAS ;

RECONOCIMIENTO Y RESPETO
A LOS SABERES DE
LOS ESTUDIANTES

CONFORMACION DE
UNA CIUDADANIA DE ‘
CORTE CRITICO | PRACTICA EDUCATIVA |
ENTENDIDA COMO
PROCESOS SOCIAL

CUADRO No 3: CARACTERISTICAS ETICAS Y POLITICAS QUE SUBYACEN A LAS
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

Otra caracteristica esencial de la pedagogia consiste en dar respuesta sobre aspectos
tales como la organizacién y la conduccion del proceso educativo dando lugar a la
comprension y sustitucion de intereses espontaneos e implicitos, por intereses
explicitos que otorguen direccionalidad al proceso educativo; Asi visto, la educacion es
direccionada y explicada por la pedagogia consolidando una base politica y ética del ser
humano, la sociedad y las relaciones sociales, es decir, la pedagogia evidencia que los
actos educativos no son neutrales y dejan entrever la concepcion de hombre, de
comunidad y de sociedad que se configura a partir de las practicas educativas, hablamos
entonces de elementos constitutivos de la dimension explicativa de la pedagogia

Acto seguido se dilucidan las caracteristicas éticas y politicas que subyacen a las
experiencias educativas sistematizadas las cuales son analizadas y descritas a partir de

las siguientes categorias: posicion critica frente a la educacion y a la pedagogia, el
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reconocimiento y el respeto a los saberes de los estudiantes, practica educativa
entendida como proceso social, conformacion de una Ciudadania de corte Critico y
Democratico y la sensibilidad social.

Las experiencias educativas de las areas de Humanidades (lengua castellana) y de
libre expresidon connotan caracteristicas que dan cuenta, en primera instancia de una
Posicion Critica frente a la educacidon y a la pedagogia. En este sentido, la enseflanza no
se reduce a un mero acto de transmisién de conocimientos sino que implica la creacién
de condiciones para la construccién o produccién de los mismos.

Visto de esta manera, se busca inquietar a los estudiantes, desafidndolos, alimentando
su curiosidad, incentivandolos en la duda, propiciando actividades que permitan el
desarrollo de su capacidad creadora y que a su vez incidan en la transformacién de su
realidad. En palabras de los docentes convocados al grupo focal de la escuela de
zanqueros: “los jovenes no vienen tnicamente a montar zancos, al hacer una comparsa
que apoya un motivo social, por ejemplo una campafia para no contaminar el rio
Tunjuelito, ellos van aprendiendo como por medio del arte se puede dilucidar un aspecto
que aqueja a una comunidad, al mismo tiempo los estudiantes generan iniciativas y nuevas
propuestas que respondan a una situacion social” (Grupo focal A.G.2, A.E.5, docentes). De
acuerdo con lo anterior, se hace explicita la dimension explicativa de la pedagogia y la
direccionalidad del acto educativo, en la medida que, tanto docentes como estudiantes
son reconocidos no solamente como sujetos portadores de saber sino como sujetos
criticos, reflexivos y con capacidad de transformar una situacion determinada que afecta
a una comunidad.

El estudiante entonces crece en su espiritu critico, que le permite juzgar por si mismo,
comprender objetivamente la realidad y responder mediante una accion transformadora

a los desafios y necesidades que van surgiendo. Se forman sujetos sociales capaces de
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representar, comprender, de actuar, buscando la reapropiacién critica de la cultura, el
desarrollo y la difusion de las expresiones artisticas que surgen de la propia realidad de
una comunidad y que expresan sus intereses, por ejemplo, en uno de los proyectos de
aula trabajado alrededor del tema del comic, algunas de las historias que se
construyeron y se plasmaron de manera escrita y grafica, hicieron alusiéon a un tema
social el cual invitaba al resto de los estudiantes a cuestionarse sobre el mismo desde
una posicién mas activa y participativa “nuestro comic fue sobre un problema del barrio
que tiene que ver con las pandillas que nos atacan cuando salimos del colegio entonces,
buscamos soluciones entre todos, las discutimos y después las mostramos en el comic”
(Grupo focal A.G.1, A.E.2 estudiantes).

Lo anterior implica que, desde la perspectiva de las experiencias educativas
estudiadas, el aprendizaje es un proceso que se realiza en el marco del sistema escolar,
sin embargo reconoce que este aprendizaje es producto de otros que, de acuerdo con
Torres R (2002), se generan "a la intemperie, en el hogar, en la comunidad, en el trabajo,
a través de los medios de comunicacién, con amigos, haciendo, leyendo, escribiendo,
observando, reflexionando, discutiendo con otros, resolviendo un problema, usando al
computadora y la Internet” (p. 56). En otras palabras, el aprendizaje se realiza a lo ancho
de toda la vida y, citando nuevamente a Torres R (2002), proyectdndose hacia el
desarrollo humano.

Otro aspecto a analizar es la importancia del Reconocimiento y del Respeto a los
saberes de los estudiantes. Si bien este es un aspecto que prioritariamente se refiere al
plano metodoldgico y a la dimensién instrumental de la pedagogia y es profundizado en
el apartado 4.2.3 de este mismo documento, es considerado aqui como caracteristica
ética y politica que subyace a las experiencias sistematizadas ya puesto que se vislumbra

el ser humano como sujeto portador de saber.
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Visto de esta manera, comprender a los estudiantes y acogerlos como sujetos
portadores de saber conlleva potenciar el talento humano ampliando la posibilidad de
que las personas actien y se interesen por transformar sus condiciones de vida y las de
su entorno, segun lo afirma un docente del 4rea de humanidades: "se tienen en cuenta los
conocimientos de los jovenes y esto influye en que sean mas criticos porque ellos se sienten
reconocidos, sienten que lo que saben tiene valor para alguien, se fortalece su autoestima
sintiéndose capaces de asumir nuevos retos". Puede afirmarse entonces que desde las
experiencias sistematizadas se avanza en la comprension de los seres humanos como
hacedores de cultura y, parafraseando a Freire (1972), cuando hombres y mujeres se
perciben como hacedores de cultura, estan venciendo o dando el primer paso para
sentirse importantes, pueden salir de su apatia y empezar a transitar caminos de
conocimiento critico de la realidad y a asumir posturas frente a ella.

Asi pues, el reconocimiento de los saberes de los estudiantes, permite la construccion
conjunta de nuevos saberes y la articulacién de los mismos con la vida cotidiana y con
los intereses de los jovenes, elementos desde los cuales tiene lugar el didlogo entre las

diferencias y el reconocimiento de la diversidad social y cultural.

Otra cararacteristica de corte ético y politico que subyace a las experiencias
educativas estudiadas se refiere a la materializacion de una practica educativa
entendida como Proceso Social en la cual los individuos se educan entre si a través de
sus experiencias y saberes de manera que quien ensefia aprende y quien aprende
ensefla, en palabras de Paulo Freire (1997 a) “ensefiar no existe sin aprender y
visceversa y fue aprendiendo socialmente como, histdricamente, mujeres y hombres

descubrieron que era posible ensefiar” (p.24).
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Asi entonces, en el marco de las experiencias sistematizadas, este proceso social se
devela a la luz de los roles y relaciones que tanto docentes como estudiantes asumen en
el desarrollo de las mismas. Por esta razon se considera, dicho proceso, mas como
caracteristica ética y politica que como caracteristica metodolégica, aunque ambas

guarden relacidn.

Visto de esta manera, el rol del docente cambia, su postura trasciende del mero
aplicador de métodos o repetidor de supuestas verdades extraidas pasivamente de los
libros, es decir, deja de ser quien resuelve las inquietudes y dificultades, y pasa a ser
quien con sus comentarios, mantiene vivo el ambiente de busqueda, ofreciendo asi
opciones de protagonismo para los estudiantes. El docente entonces, ya no es quien
posee y transmite el conocimiento sino que se vislumbra como interlocutor y
posibilitador de la construccién y produccién del mismo. Se genera entonces una
interrelacidn entre docente y estudiante: aprenden y ensefian mutuamente, en palabras
de los docentes del area de humanidades (lengua castellana) “a veces en los proyectos de
aula se tocan temas que uno como docente no conoce mucho, que a veces ni siquiera ha
escuchado. Pero los muchachos los manejan al derecho y al revés y le explican cualquier

cantidad de cosas. Entonces uno aprende mucho también de ellos".

Ademas, con respecto a las relaciones establecidas entre los estudiantes y sus
docentes, estas se vislumbran a la luz de una figura de maestro que se aleja de lo
convencional en el que también él es sujeto de un proceso de formacién permanente, se
muestra dispuesto al cambio y a participar de un proceso educativo que estimula el
riesgo y el reconocimiento de la diferencia. Asi visto, el respeto por el pensamiento, por
lo deseos y la curiosidad de los estudiantes, la motivacidon constante a la construccion

del conocimiento y la reflexion y valoracion de su saber y de su que hacer hacen parte
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vital de la practica pedagoégica: “No mds hacer la pregunta; ;ustedes que quieren trabajar
en clase de esparfiol?, a mi me producia temor como profe, porque si me planteaban algo
que no estuviera dentro de los alcances de mi conocimiento hay uno se asusta mucho por
eso, porque uno quiere mantener la voceria, algo asi como el poder en clase, pero uno se
arriesga a trabajar de manera diferente, sin planes prefijados pero con metas claras”.
(Grupo focal A.G.1, A.E.2 docentes). Lo anterior da cuenta de la postura planteada por
Donald A. Schon (1983) con referencia al docente como profesional reflexivo “capaz de
analizar y evaluar la gama de conocimientos que pone en marcha cuando se enfrenta a la
enseflanza de un grupo de alumnos, y a su vez, esta reflexiéon que nace desde sus propios
conocimientos practicos, desde sus acciéon pedagogica, le permitira ir construyendo y
redefiniendo ese conocimiento, ajustando sus ayudas pedagdgicas y la definiciéon de su

rol, a las demandas de la educacién que requieren sus alumnos”.

En esta 6ptica, el docente es también un acompafiante en el proceso, es quien
permite a la vez un Rol y papel diferente para el estudiante beneficiando escenarios en
los cuales da la oportunidad de expresar las propias ideas y opiniones, de discutir
argumentando diferentes puntos de vista, de participar en la planeacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos y de tomar decisiones. Tiene lugar entonces el ejercicio de la
libertad que se compromete con la formacidn de seres humanos responsables, criticos y
activos, esto es, la apuesta por la autonomia, el autofortalecimiento y el desarrollo de la
autoconciencia como aspectos fundamentales para identificar las limitaciones y
potenciar las capacidades, de tal forma que éstas sean la base para la autosuperacion.
Como es expresado por los docentes participantes del grupo focal proyecto de aula: “hay
momentos problemdticos, los muchachos tienen que generar discusion y ver alternativas
de solucion; en ese proceso cada uno se vuelve mas critico frente a las situaciones que se

presentan y es capaz de argumentar la posicion asumida, se ven en la necesidad de asumir
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roles dentro del salon, por lo cual participan activamente, disefian actividades y se

autoevalian” (A.G.1, A.E.2, Docentes).

Se evidencia la conformacion de una Ciudadania de corte Critico y Democratico
como otra caracteristicas ética y politica que subyace a las experiencias sistematizadas,
caracteristica que, de un lado, se estructura también a partir de las relaciones que se
establecen tanto entre los mismos estudiantes como entre estos y sus docentes; y de
otro, esta ligada a expresiones de comportamiento que son constantes en la

cotidianidad y que dan muestra de una conducta guiada por valores.

En cuanto a las relaciones que se establecen entre los estudiantes estas estan
caracterizadas principalmente por la motivacién mutua a partir del reconocimiento de
las fortalezas y debilidades, por el poder manifestar y aceptar las observaciones del otro
para el mejoramiento personal, por el establecimiento de acuerdos, la negociacion y la
identificacién de roles al interior del grupo, lo que contribuye tanto al autoconocimiento
como al conocimiento del otro, en términos de los estudiantes participantes del grupo
focal de la escuelas de formacion deportiva, “lo mejor ha sido el poder llegar a acuerdos,
repartirnos tareas, dar opiniones y dividirnos el trabajo... también hemos desarrollado la

capacidad para convivir con el otro, para aceptarlo como es y ayudarlo a superarse”.

En este sentido existe un auto conocimiento y reconocimiento de cada persona desde
su perspectiva individual conduciendo a la consolidacion de la identidad y la diferencia
como camino para vivir con el otro, validando la democracia como condicién esencial
dentro de las relaciones humanas: democracia en la diversidad (respeto al otro),
democracia de las culturas (reconocimiento del “otro” como un “otro diferente”), como a
la vez democracia de la palabra (tolerancia) y democracia del conocimiento

(pluralismo). Podria afirmarse entonces que desde las experiencias se avanza en la
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aceptacion del otro como legitimo otro, parafraseando a Maturana, en la constitucion de
una manera de actuar indispensable para la creacion de un espacio humano de
convivencia social deseable.

Por otro lado, en referencia a las expresiones de comportamiento que dan cuenta de
una conducta guiada por valores, se dilucidan a partir de las experiencias educativas,
aspectos que no solo facilitan las relaciones sociales establecidas y la convivencia, sino
que enriquecen el ambiente de aprendizaje tales como la tolerancia, la responsabilidad,
el respeto y la amistad constituyéndose como minimos que favorecen la integracion, el
conocimiento de si mismos y, por tanto, pueden redundar en mejores desempenos y
resultados. Asi visto se presenta el "dominio de lo relacional como ambito fundante de la
ciudadania" (Maturana, 1997, p. 18)

Visto de esta manera, podria decirse que en las experiencias educativas
sistematizadas se develan condiciones que implican la sensibilizacion de los
participantes con respecto a conflictos inherentes a dinamicas y realidades sociales
especificas que pueden ser intervenidas y transformadas en pro de una vida con mayor
calidad. Formar en actitudes que desarrollen la Sensibilidad Social desde las
experiencias mencionadas, es empoderar a los participantes para que se perciban como
personas potencialmente capaces de cambiar o modificar una condicién social que los
rodea. El estudiante es un sujeto politico, que puede no sélo incluirse en la sociedad, sino
transformarla. Se vislumbra una opcidon ético politica emancipadora, al llevar al
estudiante a identificarse con la construccion de una sociedad en la cual se superarian
las injusticias e inequidades actuales: “A través de la experiencia se le ayuda al joven a
tomar conciencia de su entorno global y de los problemas que hay alli para que ellos se

sensibilicen ante lo que sucede. Esto aporta a una comunidad porque ellos van a desplegar
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ésta sensibilidad social a su barrio o comunidad; una persona con conciencia social se
motiva a buscar alternativas de cambio”. (Grupo focal A.G.2, A.E.5, docentes)

Sin embargo, a partir del andlisis se dilucida que estas actitudes no siempre se ven
reflejadas en acciones concretas que trasciendan el mero discurso y den cuenta de cémo
realmente se ponen en juego las mismas con relacion al entorno social especifico.

4.2.3 Caracteristicas metodoldgicas propias de las experiencias educativas

PRINCIPIOS
METODOLOGICOS RECONOCIMIENTO DE
LOS SABERES
DE LOS ESTUDIANTES

/" CARACTERISTICAS
(  METODOLOGICAS )
PROPIAS DE
“_LAS EXPERIENCIAS _

IDENTIFICACION DE
LOS GUSTOS E
INTERESES DE LOS
ESTUDIANTES

RELACION DE
LAS METOLOGIAS
CON CONTEXTOS SOCIALES

CUADRO No 4: CARACTERISTICAS METODOLOGICAS PROPIAS DE LAS

EXPERIENCIAS

La pedagogia cumple también con el propodsito de articular una racionalidad
estratégica y técnica con la intencion de ordenar las experiencias con criterios de éxito
de acuerdo tanto con las finalidades que persiguen como con la direcciéon que toman las

mismas experiencias. Asi visto, se formulan y disefilan metodologias, estrategias y
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dispositivos metodologicos que hacen posible la dinamica del proceso educativo y que
hacen parte de la dimension instrumental de la pedagogia.

Algunos de los elementos que se mencionan anteriormente se han evidenciado a
partir de este proceso de sistematizacién y se describen a continuacién haciendo
referencia a las siguientes caracteristicas: reconocimiento y respeto de los saberes de
los estudiantes, identificacion de necesidades, gustos e intereses, principios
metodoldgicos y relaciones de las metodologias con contextos sociales

Un aspecto fundamental caracteristico de las metodologias implementadas en las
experiencias educativas es su preocupacion por reconocer y respetar los saberes de
los estudiantes, es decir, por explicitar lo que los estudiantes saben y pueden aportar
con relacion a los contenidos que se trabajan como parte de la organizacion curricular
de la institucién. Igualmente no se trata s6lo del reconocimiento y respeto de los saberes
y experiencias con que llegan los estudiantes, sino también de discutir de una manera
dialégica y abierta la razén de ser de esos saberes en relacion con la ensefianza de los
contenidos, en palabras de uno los estudiantes participe de la experiencia evaluacion
por rejillas, “nosotros deciamos lo que era necesario calificar en un texto, y entre todos
junto con el docente disefidbamos la rejilla, poco a poco la mejorabamos con elementos que
nos iban pareciendo importantes”.

En este sentido, se reconoce que los estudiantes poseen unos saberes, los cuales no
son desacreditados, se introduce entonces el valor del didlogo y la negociacién como
herramienta para posibilitar un mutuo entendimiento entre docentes y estudiantes
facilitando la construccion de aprendizajes adecuados y pertinentes. El proceso
educativo entonces asume una perspectiva desde la cual, como lo afirma Freire (1972)
“Nadie lo conoce todo ni nadie lo desconoce todo; nadie educa a nadie, nadie se educa

solo, los hombres se educan entre si mediados por el mundo”. (p. 23)
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Otra de las caracteristicas metodologicas identificadas en las experiencias educativas
se relaciona con el tener en cuenta los intereses y los gustos de los estudiantes como
punto de partida del proceso de ensefianza aprendizaje, en palabras de wuna de las
docentes lideres de la experiencia proyectos de aula: "nuestro interés es detectar los
intereses de los chicos y ser consecuente con ellos en el momento de llevar a cabo las
actividades" (Grupo focal A.G.1, A.E.2, docentes).

Este punto es reiterativo desde las experiencias educativas adelantadas en el marco
de las areas de humanidades (lengua castellana). Sin embargo, esos intereses y
expectativas para las experiencias adelantadas desde el area de libre expresién no son
solo el punto de partida del proceso de ensefiaza aprendizaje sino el origen de las
propias experiencias: en el caso propio de las escuelas de formacién deportiva partimos de
ese primer elementos, que es que el chico estd en algo que el quiere aprender. En la escuela
deportiva como es un proceso de educacién no formal, el joven estd inscrito o el papd lo
inscribid, pero el estd ahi porque el quiere aprender de ese deporte o modalidad artistica,
de ese centro de interés" (Grupo focal A.G.2, A.E.4, docentes)

Asi visto, al retomar los saberes previos, los intereses y los gustos de los estudiantes
en el proceso de ensefianza aprendizaje, puede afirmarse que se promueve desde las
experiencias educativas el aprendizaje significativol3 el cual favorece la vinculacion
de los saberes previos y la construccion colectiva de conocimiento, dando lugar a una
produccion en una forma ciclica, en donde cada hallazgo, no es una respuesta, sino la
excusa para hacerse nuevas preguntas.

La relacién de las metodologias con contextos sociales, constituye otro aspecto a

analizar con relaciéon a las experiencias educativas. Es claro que se han suscitado al

13 De acuerdo con Ausubel, hay aprendizaje significativo cuando la nueva informacién se incorpora a la
estructura cognitiva del aprendiz, es decir, cuando esta informacién (idea, relacion, etc.) tiene significado a
laluz de la red organizada y jerarquica de conceptos que el individuo ya posee.
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interior de la institucion reflexiones de interés sobre el contexto, lo que ha transcendido
el acontecer escolar para impactar en los espacios personales, familiares y sociales de
los estudiantes y de los docentes. De modo que, las actividades adelantadas en cada una
de la experiencias educativas, han generado una interesante alternativa, con
caracteristicas profundas de innovacion, puesto que en los procesos de formacion que se
generan se ven configuradas, como se mencionaba anteriormente, acciones politicas, a
partir de los modos de ser y pensar de quienes estan involucrados y las construyen.

Asimismo, las actividades desarrolladas en las experiencias poseen una
intencionalidad, evidenciado esto en una labor educativa orientada a hacia la promocién
de actitudes para la convivencia, la formaciéon en valores, la educacion fisica, la
promocion a la lectura, el fortalecimiento de competencias escriturales y en general la
educacion para la identidad. Por ello se puede concluir que las propuestas
metodoldgicas de las experiencias educativas aqui abordadas, coinciden con el discurso
de un modelo pedagogico alternativo que tiene por merito usar conceptos, que se van
derivando de la practica educativa y simultaneamente de la reflexiéon constante en torno
a ella, de forma contextualizada y de acuerdo a entornos comunitarios y sociales.

En relacion a los principios metodologicos de las experiencias de humanidades
(lengua castellana) libre expresion puede afirmarse que estos responden a la vy
preocupacion por desarrollar capacidades criticas de los estudiantes. Asi pues, se
implementan actividades que permiten por un lado, la discusion y la expresion tanto de
ideas como de opiniones, y por otro lado, la reflexion sobre los textos y la oportunidad
de relacionarlos con contextos reales. Se generan entonces ambientes de aprendizaje en
los cuales la oportunidad de expresar las propias ideas y opiniones, discutir,
argumentar, planear, ejecutar, evaluar y tomar decisiones es permanente. Los docentes

de los grupos focales de las experiencias del area de humanidades reiteran este ultimo
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aspecto expresando que : los productos o trabajos que se elaboran, por ejemplo, una vez
realizada la lectura son una forma para valorar los textos y presentar posturas frente a los
mismos, a las situaciones que tienen lugar dentro de ellos o sobre los personajes. (A.G.1,
A.E.1 docentes).

Lo anterior en miras de un proceso educativo que ensefie a pensar, a razonar, a
incentivar la creatividad y el criterio sano, en donde se ensefia a juzgar, es decir, a ver la
realidad de forma distinta, a aportar puntos de vista propios y a contribuir a la mejoria y
transformacién de su entorno, puede decirse entonces que se avanza en la
desescolarizacion de la escuela, es decir, "se recupera la potencialidad sinérgica de los
procesos educativos” (Calvo, 1993, p. 251)

Las metodologias estdn basadas en la expresiéon de los sujetos educativos y
pedagogicos, que se reconocen como tal. De manera que se le otorga un lugar central y
estatus de protagonista al sujeto que aprende, pero en un trabajo conjunto, dicho de
otra manera, de construccion colectiva. Asi pues, en lo cotidiano las actividades
comportan ideas claras acerca de que quienes se forman son sujetos Uinicos, pero que se
construyen socialmente. Las siguientes afirmaciones son muestra clara de ello“las
actividades que se realizan dependen del momento y las habilidades que se quieran
desarrollar en los nifios y en los grupos es decir, el antes, durante y después de la lectura” y
“esta experiencia rompe con una educacioén tradicional, se rompe con los espacios cerrados
de un saldn, no limita la creatividad y se utiliza el juego, se permite la iniciativa y la
curiosidad y se parte de sus intereses".

El juego entonces se evidencia también como elemento metodologico caracteristico
de las experiencias educativas. En el caso especifico de las escuelas de formacion
deportiva y la escuela de zanqueros, el juego es la actividad principal y el eje transversal

que junta los diversos deportes y actividades artisticas propias de la experiencia. A la
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vez, es el mecanismo que permite descubrir en los estudiantes sus habilidades y sus
potencialidades para afianzar su criterio de escogencia de las diferentes modalidades
deportivas.

Igualmente el juego es el soporte de una actitud activa y dindmica que facilita la
asimilacion de los aprendizajes de lo que implica el montar en zancos, en este orden de
ideas se tiene en cuenta el principio de no poderse realizar bien una actividad que no se
haya experimentado. Por éste motivo, el juego es considerado como un momento de
enfrentar ese saber hacer con los propios desempeiios y la disponibilidad corporal, “con
el juego aprende, aprende a aprender”(Grupo focal A.G.2-A.E.5, Docentes) como
considera Raimundo (2003), “mediante los juegos se entra en comunicacién y se
aprende a convivir. Sobre todo, a alternar incesantemente entre compafieros y
adversarios, entre un ego que se siente victorioso y un yo que acepta en el otro una
mejor demostracion de ciertas habilidades” (p.55).

De la misma forma, en las experiencias del area de humanidades el juego potencia el
desarrollo de la expresién oral y corporal como elementos fundamentales de la
comunicacion humana. Sin embargo, al llevar a cabo el analisis de la informacién
recolectada, no se encuentra el juego como un aspecto esencial de la metodologia
planteada para el desarrollo de dichas experiencias. Atender a este aspecto seria muy
valioso puesto que, la actividad ludica provee al estudiante de una serie de
conocimientos, aptitudes y habilidades que le ayudan a mejorar sus relaciones con el
medio que lo rodea y es un canal a través del cual los participantes aprenden a pensar
numerosas alternativas para resolver situaciones fomentandose el aprendizaje social.

Igualmente se posibilitan escenarios alternativos, donde la actividad de maestro y
estudiante resulta significativa y se desarrollan procesos de educacion para la

diversidad a partir de las necesidades y de las expectativas de los actores involucrados
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en el acto educativo. Estos escenarios, espacios de discusion y reflexion, han fortalecido
las experiencias. Asi pues en las experiencias las metodologias propenden por un
interés comun de que los actores involucrados en ellas se formen integralmente y se
mejore sus condiciones de vida. Ello se evidencia en la posibilidad que brinda la
institucion para pensar las practicas y reconoce las ideas, competencias y sensibilidades
de las personas involucradas, en una légica donde la concepcién de ensefianza es un
constante movimiento que evoluciona con la experiencias de trayectoria e intercambios
de quienes construyeron y construyen la experiencia.

Es de anotar también que la accién de los docentes les implicé descentrarse de su
hacer cotidiano, para cambiar su rol tradicional asumiendo su quehacer desde otra
mirada con el fin de hacer participes a sus estudiantes y configurar nuevas formas de
ensefianza aprendizaje de las dareas humanidades (lengua castellana) y libre expresion
haciendo de ellos, como lo afirma un estudiante, “espacios en donde nosotros
participamos y dimos ideas para aprender entre todos de un tema especifico y de interés
para el estudiante, no solo las ideas del maestro sino la participacién de los estudiantes”

De paso es relevante exponer el hecho de que las metodologias son flexibles
participativas, democraticas, fomentan la cooperacion, el trabajo en grupo y la reflexion
sobre las distintas actividades, convirtiéndose en un puente para transmitir valores de
tolerancia, respeto, solidaridad, critica y denuncia. Las metodologias entonces, fomentan
la autonomia y libertad, que entendidas como la posibilidad y la capacidad para la toma
de decisiones y la eleccidn para la participacidn, permiten involucrarse e implicarse en
contextos reales de forma asertiva.

Asi visto, desde las experiencias educativas adelantadas en el marco de las areas de
humanidades (lengua castellana) y de libre expresion entrevé una toma de posicion

frente a la formacion de sujetos criticos y democraticos, dicho de otra manera, los
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elementos constituyentes de corte metodoldgico en cada una de las experiencias, dan
cuenta de una posicion critica frente a la educacion y a la pedagogia. Asi pues, entre los
desentrafamientos que se logran a través esta investigacion, se puede percibir como
desde lo metodoldgico se materializa una concepcién ética y politica, que no siempre se
hace explicita.

4.2.4. Aportes de las experiencias educativas a la formacién integral de los estudiantes

CAUTONOMIA

(MANEJO DE TIEMPO LIBRE )

CAUTOESTIMA )

APRENDER A SER

(CAMBIO ACTITUINNAL)

APORTES A LA
FORMACION INTEGRAL

APRENDER A CONOCER

APRENDER A CONVIVIR

(© TALENTOS ¥ CAPACIBADES
& 2 HARLIDADES PARA LA VIDA

CUADRO No 5: APORTES DE LAS EXPERIENCIAS EDUCATIVAS A LA FORMACION

INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Lo expuesto a continuacién intenta dar una mirada desde las dimensiones de la
pedagogia hacia los aportes de las experiencias educativas a la formacién integral de los
estudiantes, aportes que a su vez son producto de esta misma investigaciéon y que se

presentan enunciados en tres ejes principales denominados Aprender a ser
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(autoestima, cambios actitudinales, autonomia y manejo del tiempo libre), Aprender a
Convivir (habilidades parala vida) y aprender a Conocer (Talentos y capacidades).

Ahora bien vemos que la finalidad de las experiencias de Humanidades y Libre
Expresion parte de un proyecto educativo que privilegia la calidad de vida, la dignidad
humana, el desarrollo de la cultura, el conocimiento, la capacidad de accién y la
participacion democratica.

Se reconoce la recreacion, el deporte, el teatro, la produccién y la lectura como una
practica social del cultivo de la persona como totalidad en todas sus dimensiones
(cognitiva, comunicativa, social, estética, ética, axioldgica, corporal y lddica) y no solo en
una de ellas. Es decir, aunque su énfasis esta en la parte deportiva y artistica y de
construccion de conocimiento, se privilegia a su vez el espacio formativo con sentido de
trascendencia, cimiento de valores y de principios de vida comunitaria.

Se busca entonces un enfoque educativo que pretende no sélo instruir a los estudiantes
con los saberes especificos de las ciencias, sino también, ofrecerles los elementos
necesarios para que crezcan como personas, en sus cambios actitudinales, en el
fortalecimiento de sus potencialidades, en el mejoramiento de su autoestima y el
desarrollo de sus habilidades para la vida.

En éste orden de ideas, las experiencias contribuyen a la formacion integral de los
estudiantes en tres aspectos fundamentales: En el ser, en el aprender a convivir y en
el aprender a conocer.

Desde el ser las experiencias denotan algunos de los sentidos, retomados desde la
dimension hermenéutica que los educadores le otorgan a su quehacer educativo,
entonces dichas experiencias propenden formar al estudiante para que sea mejor ser
humano y esté en condiciones de obrar con capacidad de autonomia, de juicio y de

responsabilidad personal. En primera instancia favorecen la auto-imagen y el auto-
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concepto de los estudiantes como medio para reconocerse en sus capacidades y
limitaciones, mejorar la confianza y la motivacién que les permita sentirse competentes
para asumir con responsabilidad las metas propuestas durante su aprendizaje.
Parafraseando a los estudiantes que participaron del grupo focal de escuelas de
formacion deportiva, la primera manera de fortalecerse en su autoestima es en la misma
participacion en la experiencia, esta les da la oportunidad de conocerse y aceptarse
como seres humanos con sus limitaciones y fortalezas.

Asi mismo, los docentes de éste grupo focal expresan que para ellos es muy
importante construir con los estudiantes sentimientos de valia personal para que den lo
mejor y se reten frente a las metas propuestas. Es decir, las experiencias en su intenciéon
de fortalecer la autoestima, potencian dos caracteristicas: La competencia y el
merecimiento. La primera se refiere a lo conductual (establecer y lograr metas), y el
merecimiento a lo cognitivo (juicio o creencia sobre mi mismo), aspectos que a la vez le
permiten a los estudiantes tener vivencias que lo forman en su tenacidad emocional con
sentido de perseverancia y tolerancia a la frustracién, lo que en palabras de Loépez
(2007) significa que “La calidad de vida personal esta notablemente influenciada por la
forma como nos percibimos y valoramos a nosotros mismos. Mas alla de que en el
mundo se esta tomando consciencia que al igual que un ser humano no puede esperar
realizar su potencial sin una sana autoestima, tampoco puede hacerlo una sociedad
cuyos miembros no se respetan a si mismos, no valoran su persona, ni confian en su
mente (p.3)

Igualmente estas experiencias educativas buscan formar al estudiante como sujeto
libre y auténomo que lo prepare para una ciudadania como ser colectivo; por lo tanto, su
relacion con las intersubjetividades (relaciones con sus iguales), deben capacitarlo para

la participacién activa y responsable en una sociedad democratica, respetuosa de los
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principios de justicia y libertad. El desarrollo de la autonomia permite, en éste caso,
educar y formar para que los nifios, nifias y jévenes lleguen a ser capaces de pensar por
si mismos con sentido critico, teniendo en cuenta muchos puntos de vista, tanto en el
ambito moral como en el intelectual. Como afirma Freire (1979) "el ensefiar exige un
rigor metodico, mediante el cual el educador progresista, democratico, refuerza en su
practica docente, la capacidad critica del educando, su curiosidad e insumision”(p.15).

Segun palabras de los docentes de las escuelas de formaciéon deportiva “entre los
estudiantes se distribuyen los roles y empiezan a construir conjuntamente reglas y
normas para jugar un partido, eligen quien es el portero, quien es el defensa, el
delantero, pero son ellos mismos los que van decidiendo, ellos mismos se van valorando,
y se van reconociendo en sus habilidades” (Grupo focal A.G.2, A.E.4, docentes); asi
mismo en palabras de los docentes que participaron del grupo focal de la experiencia del
plan lector “los nifios y nifias aprenden a tomar decisiones en cada actividad y también de
acuerdo a las situaciones de los textos”.

Por otra parte desde el aprender a ser, los estudiantes han vivenciado cambios
actitudinales tanto en sus habitos como en sus comportamientos, siendo éstos mas
constructivos para su vida. Es asi como un cambio actitudinal fundamental que permiten
las experiencias es la motivaciéon que se manifiesta en la persona para buscar habitos de
vida mas saludables; en casos concretos, en las escuelas de formacién deportiva y las
escuelas de zanqueros. De la misma manera, los intereses de diversion cambian de
connotacion, el joven descubre que hay otras actividades que le pueden generar
bienestar personal, como el practicar un arte o una actividad especifica que les
proporcione un aprendizaje mucho mas constructivo para su integralidad. Por esto los

estudiantes asumen un posicionamiento critico frente al consumo de alcohol o del
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cigarrillo, teniendo la capacidad de desplazar éste vicio por una actividad mas
productiva y benéfica para su salud emocional y fisica.

Ademads, estas experiencias ofrecen actividades que permiten el buen
aprovechamiento, el manejo efectivo y sano del tiempo libre para el mejoramiento de la
calidad de vida; es asi como los estudiantes encuentran como un objetivo importante al
participar en estas experiencias “el aprender a ser alguien en la vida por medio de la
actividad deportiva y artistica, creciendo como personas y desarrolldndose fisica y
mentalmente” (A.G.2, A.E.4, estudiantes), igualmente el estudiante al aprender a manejar
su tiempo libre le posibilita el ejercicio de la voluntad, la libertad y permite el desarrollo
de la autorregulacion, toda vez que es viable actuar de acuerdo con los gustos y
preferencias, lo que también permite encontrar sentido a aquello que se hace. De la
misma forma algunas, especialmente las experiencias que se desarrollan en el area de
libre expresion, plantean una alternativa concreta, desde un escenario extracurricular,
para emplear adecuadamente dicho tiempo; en otras palabras, las experiencias
educativas estudiadas no solo dan respuesta al desarrollo de aquellas capacidades que el
ser humano requiere para hacer un manejo adecuado de su tiempo, sino que ellas
mismas se constituyen como espacios para hacer uso de ese tiempo de manera
provechosa, tanto dentro de la jornada escolar, como fuera de ella: “ ya no me gusta
tanto dormir, quedarme en mi casa los sdbados haciendo nada, o viendo television; venir a
practicar zancos es una manera de divertirnos sanamente” (Grupo focal A.G.2, A.E.5,
estudiantes).

Como un segundo momento se evidencia un aporte de las experiencias en el
aprender a convivir, enmarcado en la capacidad y habilidades para la vida, que
aprenden los estudiantes al enfrentarse a situaciones interpersonales. Estos beneficios

dejan entrever como las metodologias, elementos constituyentes de la dimension
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instrumental de la pedagogia, contribuyen al desarrollo de los procesos formativos
del ser humano en un ambiente ludico, recreativo y participativo. De manera que los
estudiantes aprenden divirtiéndose, en un escenario fomentado por el docente no sélo
de transmisién de conocimientos, sino en escenarios que propician procesos de
subjetivacion: Valores, principios, maneras de relacionarse y en donde se construye de
una manera dindmica y creativa nuevas potencialidades humanas que permiten dotar a
los estudiantes de destrezas sociales necesarias para su insercién y participacién en la
vida social. Desde el punto de vista de los estudiantes invitados al grupo focal de la
experiencia plan lector, “uno de los objetivos principales del proyecto es aprender a
socializarse mds como aprender a trabajar en grupo”.

La educacion en estas experiencias posibilita ademas la interacciéon de cada sujeto
individual con los otros sujetos y con el medio en el que viven; asi entendido, el proceso
educativo de las areas de humanidades y libre expresidon tiende a estimular y potenciar
el desarrollo de la persona para capacitarla de un modo progresivo en la resolucién
racional y auténoma de los conflictos que se le plantean en sus relaciones con el medio y
con los otros. Parafraseando a los docentes participantes del grupo focal de las escuelas
de formacion deportiva, los estudiantes aprenden a resolver los conflictos, cuando ellos
como educadores les dejan el espacio para que resuelvan por ejemplo aspectos como
“quien debe o no tener el balén”, esta libertad de consensuar y de llegar a acuerdos es un
aspecto fundamental para los docentes en la formacion en la resolucién de conflictos.

El mejoramiento de las relaciones interpersonales es otro aspecto de las habilidades
para la vida, que se potenciaron con las experiencias dado que en el marco de las
actividades los estudiantes se integraron mejor, se reconocieron de manera mutua a
partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades, aprendieron a escucharse, a

respetar el turno, la palabra y la opinién del otro, como a trabajar en equipo, como lo
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concibe Mantilla (2001) "esta destreza nos ayuda a relacionarnos en forma positiva con
las personas con quienes interactuamos, a tener la habilidad necesaria para iniciar y
mantener relaciones amistosas que son importantes para nuestro bienestar mental y
social, a conservar buenas relaciones con los miembros de la familia —una fuente
importante de apoyo social—, y a ser capaces de terminar relaciones de manera
constructiva”( p.9).

Asi mismo el liderazgo como el pensamiento creativo evidenciados en la iniciativa de
docentes y estudiantes, para disefiar e implementar propuestas en el marco de las
experiencias es otro aporte que en palabras de Mantilla, (2001), “Contribuye a la toma
de decisiones y a la solucion de problemas y ayuda a responder de manera adaptativa y
flexible a las situaciones que se presentan en la vida” (p.11).

La comunicacion es otro aspecto relevante en las relaciones interpersonales, es vista
como un puente para establecer acuerdos, negociar e identificar los diferentes roles al
interior del grupo, “La escucha, el tener que aprender a escucharnos, el hecho de tener que
argumentar nuestras ideas y que nuestras ideas tienen que ser respetadas”(Grupo focal
A.G.1 -AE.2, Estudiantes). Se entiende entonces que la comunicacién desde estas
experiencias es una forma de ajustar reciprocamente las acciones para la busqueda de
un entendimiento mutuo y de un acuerdo libre que cuenta subjetivamente reconocida
como tal.

También es importante destacar que las experiencias han sido un medio para
humanizar desde la vivencia de valores y formar mejores ciudadanos; a la vez generar
sentido de cooperacién, perseverancia, la apertura para reconocer el valor del otro y la
aceptacion como persona en sus capacidades y limitaciones. En la misma linea, los
principios de amistad, compafierismo, respeto, tolerancia, sentido de pertenencia, de

identidad, de reconocimiento y respeto, asi como el ejercicio de la democracia
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participativa son un aporte al estudiante para aprender a convivir y a construir con
otros, interpretando a los estudiantes convocados a los grupos focales de las
experiencias de Libre Expresién y Humanidades, la actitud tolerante, el sentido de
responsabilidad consigo mismo, con los demas, el respeto, la solidaridad, la honestidad y
la amistad son valores y principios fundamentales para la sana convivencia apuntando a
lo que Bohoérquez (1999) denomina esquema de cooperacion social, la cual esta
relacionada con "la existencia de un “Nosotros” como posibilidad de hacer viable una
sociedad humana particular. No se niega a los individuos pero hay sociedad y en
consecuencia hay esfera publica en el sentido de una preocupacién por lo comtn, por lo
compatible, por el interés comun, el nosotros coincide con lo social como asociados,
como el conjunto de socios solidarios en una propuesta de cooperacién mutua,
compartida. (p.83).

El tercer aspecto, relacionado con el aprender a conocer, intenta dar una respuesta
desde las experiencias a la dimension explicativa, debido a que tiene que ver con la
intencionalidad de potenciar, descubrir y despertar en los estudiantes sus posibilidades
creativas, sus talentos, como sus habilidades y capacidades. Se resalta entonces como
capacidad desarrollada la observacion y auto-observacion tanto de las habilidades de
los estudiantes como de las de sus compaferos, en un mirar constructivo y de reto para
la consecucion de sus metas.

De la misma manera se genera en los participantes la capacidad de confrontacion,
actitud que hace de los jovenes personas reflexivas y criticas, que pueden evaluarse asi
mismos en la medida en que observan y se dan cuenta de las destrezas de los otros, pero
al mismo tiempo estdn dispuestos a aprender de ellos y a reconocer su posibilidad
personal para continuar con los propdsitos planteados al interior de las experiencias:

“La capacidad de confrontacion, porque el muchacho cuando juega el estd confrontando lo
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que el tiene con lo que van a decir los demds, ;como me va a ver el otro?;serd que gano o
pierdo el partido?, esa capacidad de confrontar las situaciones, de medir sus habilidades
con relacién a otros, le permite aceptar que otros pueden tener mds habilidades, pero
aceptar también que el puede seguir siendo capaz de alcanzar sus metas "(Grupo focal
AG1-AE4, Docentes)

Igualmente en las experiencias, los talentos son descubiertos en la medida en que los
estudiantes se conocen a s{ mismos, sintiéndose cada vez mas seguros y con criterio de
escogencia de la actividad a practicar. “El autoconocimiento: es la capacidad que permite
clarificar la propia manera de ser, pensar y sentir y posibilita un progresivo
conocimiento. Supone percibirse como distinto de todo lo que no se es” (Lépez, 2007,
p.5).

Por otra parte dentro de las capacidades desarrolladas, especialmente en las escuelas
de zanqueros, esta el poder razonar, pensar y tener la iniciativa por medio del analisis
colectivo de las escenas y los ensayos; de la misma forma la comunicacién como una
manera de leer o interpretar lo leido, hablar con vocalizacién y expresarse con fluidez.

La expresion corporal en esta experiencia es un talento que se desarrolla, el
estudiante aprende y conoce las potencialidades de su cuerpo y cdmo éste influye en la
comunicacion. Este talento constituye en si mismo un lenguaje que logra la integracion
de las areas fisica, afectiva e intelectual. La expresion corporal entonces, es entendida
como movimientos, gestos del cuerpo, es uno de los medios o potencialidades esenciales
del individuo para trasmitir sus ideas, sentimientos, estados de animo, emociones, para
representar la forma en que se percibe y elabora la realidad, donde se ven movilizados
todos sus afectos como sus cogniciones. Las palabras de los estudiantes de éste grupo
focal reiteran lo expuesto y estan enfatizadas en la capacidad que se genera "de conocer

el cuerpo y conectarse con el” (A.G.2, A.E.5, estudiantes).
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Las habilidades comunicativas como leer, comprender y escribir un texto son
capacidades que también se potencian especialmente en las experiencias de
humanidades; desarrollar estas habilidades permite al estudiante desde la lectura y
escritura asumir una posicién critica en la que aporta a lo expuesto en el texto sus
propios saberes. En palabras de los docentes participantes del grupo focal proyectos de
aula, “hay momentos problemdticos, los muchachos tienen que generar discusion y ver
alternativas de solucién; en ese proceso cada uno se vuelve mds critico frente a las
situaciones que se presentan y son capaces de argumentar la posicién asumida”. Es decir,
el ayudar a los estudiantes a leer y entender textos con sentido, no sélo en si mismos con
coherencia y cohesion semantica, sino también en sus vidas; textos que les diviertan, les
emocionen, les incomoden, les ayuden a expresarse y a entenderse y les descubran
realidades ocultas, son maneras de potenciar y permitir a los jovenes desarrollar
competencias comunicativas y textuales.

Finalmente la expresion oral para mejorar la interrelacion con el medio, ayudar a una
mejor y mas positiva resolucion de conflictos, el fomento de la imaginacién y la
creatividad, con el objetivo de dotar al estudiante de recursos para enfrentarse a
situaciones inesperadas y complejas por medio de la creaciéon y transformacion de
historias, son otras de las capacidades que propician las experiencias.

Analizar y recrear las experiencias de humanidades y libre expresién motiva a pensar
lo importante de asumir la educacién como compromiso de transformacion social, y esto
implica apropiar metodologias que permitan considerar el aprendizaje como aquel que
logra cambios estructurales en el pensar, en el ser y el aprender a convivir. Ahora, si
dichas experiencias buscan formar desde estos tres ejes fundamentales, no se puede

decir que estan desarrollados en la persona a cabalidad, son procesos que exigen
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constancia, secuencialidad y seguimiento, aspectos que en algunas experiencias no se
tienen en cuenta por falta de continuidad de las mismas.
4.2.5 Impacto y aportes de las experiencias educativas y su contribucién al Proyecto

Educativo Institucional Claretiano

[FUNDAMENTOS lNSTlTUCIONALESg

IMPACTO Y CONTRIBUCIONES
AL PROYECTO EDUCATIVO

INSTITUCIONAL CLARETIANO ettt

LD
COMPONENTES PEDAGOGICOS

METODOLINGIA
EVALUACION ;

CUADRO No 6: IMPACTO Y ALCANCES DE LAS EXPERIENCIAS EDUCATIVAS Y SU

CONTRIBUCION AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL CLARETIANO.

A la pedagogia se le atribuye también dentro de sus tareas o labores la regulacién,
organizacion y disposicion del ejercicio educativo en las instituciones, mediante
diferentes agencias y dispositivos, esto es, el establecimiento de condiciones especificas
que hagan mas intencionadas, eficientes y racionales las practicas educativas. Por tanto,
los contenidos de ensefianza, las estrategias pedagégicas que orientan las labores en la

institucion, los planes de estudio, los criterios para la evaluacién, las pautas que orientan
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la convivencia y la toma de decisiones en la institucion, entre otros aspectos, son
reglamentados por las leyes del sistema educativo.

En este sentido, El proyecto Educativo Institucional, como forma mediante la cual
cada comunidad educativa expresa la manera en la que ha decidido alcanzar los fines de
la educacién definidos por la ley, se constituye como una de estas agencias o
dispositivos, no solo evidenciando y regulando los aspectos mencionados anteriormente,
sino también definiendo la razén de ser y el campo de accién de la institucién educativa.

Es importante aclarar que si bien los postulados que a continuaciéon se presentan
intentan enfatizar en la dimension normativa de la pedagogia, también aqui se hace
una mirada desde todas las dimensiones a los impactos y alcances que generan las
experiencias educativas al Proyecto educativo institucional Claretiano, impactos que son
también producto de esta sistematizacién de experiencias.

Asi visto, las experiencias educativas tanto del area de humanidades (lengua
castellana) y como del area de libre expresién generan impacto al interior de la
instituciéon en los Fundamentos institucionales expresados en la Mision, Visidn,
Valores y Objetivos como en los Componentes pedagdgicos del Proyecto Educativo
Institucional, dilucidados en la ludica, evaluacion, metodologia y contenidos. Vale la
pena mencionar que si bien los diferentes saberes de las experiencias confluyen en el
enriquecimiento del proyecto educativo institucional no responden directamente a un
modelo pedagoégico unico dado que a nivel institucional se contemplan diferentes
perspectivas que orientan las actividades de ensefianza aprendizaje.

En primera instancia las experiencias educativas estudiadas desde los sentidos
otorgados por sus actores enriquecen los Fundamentos institucionales atendiendo al
crecimiento personal de los estudiantes y dando respuesta a su formacidn integral. En

consecuencia, el Proyecto Educativo Institucional propicia la formacion integral en el
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aprender a ser, a convivir, como en el aprender a conocer; aspectos que desde las
experiencias se fortalecen y se potencian, es decir, se pretende no sélo instruir a los
estudiantes con los saberes especificos de las ciencias, sino también, ofrecerles los
elementos necesarios para que crezcan como personas buscando desarrollar todas sus
caracteristicas, potencialidades, su identidad y autonomia.

Lograr un proceso comunitario de formacion y desarrollo integral de los estudiantes,
sobre la base de valores personales y comunitarios, es uno de los objetivos del colegio
Claretiano que se operacionalizé en las experiencias, es asi como se fomenta en éstas la
formacidn de valores que responden al proceso de convivencia y a la construccion de
comunidad; se destacan entonces como aprendizajes bdasicos la sensibilidad social
adquirida por los participantes.

En esta linea, las experiencias apoyan un motivo social y se dilucida una
circunstancia adversa de una comunidad. En palabras de los docentes participantes del
grupo focal de las escuelas de zanqueros, “los estudiantes adquieren valores sociales,
interés por el entorno social, motivacion para participar activamente en la proteccion y
la mejora del entorno”.

Se puede decir aqui desde la dimension explicativa que las experiencias conllevan
una vertiente transgresora en la cual el estudiante descubre lo que es, en relacién con su
medio, pero también aspirando a una humanidad libre y creadora. Es decir, se educa en
y para la sociedad, para esto se precisa de espacios de participaciéon democratica, dados
desde la libertad, la autonomia y el respeto por los derechos fundamentales de las
personas. A la vez se propician cambios de actitud como el compromiso de los
estudiantes como ciudadanos sensibles frente a la realidad y al servicio del desarrollo
social, como expresa Freire (1979) “La educacidon por si misma no cambia el mundo,

pero sin ella es imposible hacerlo. En consecuencia, el educador progresista debe tener
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un compromiso ético politico por la construccién de un mundo mas justo, el educador ve
la historia como posibilidad; no debe perder su capacidad de indignacion, no puede ser
indiferente ni neutral frente a las injusticias, la opresién, la discriminaciéon y la
explotacion; debe mantener y promover la esperanza en la posibilidad de superacién del
orden injusto, de imaginarse utopias realizables” (p.50).

Por otra parte, las experiencias de libre expresion y humanidades aportan a la Misién
y Visién del Colegio Claretiano desde la dimension instrumental a formar con una
metodologia flexible y dindmica personas criticas y auténomas, capaces de crear formas
nuevas de relacion fundamentadas en el respeto, la corresponsabilidad y la participacion
como paso a la conformacién de pequefias comunidades y equipos de vida y de trabajo.

Es asi como las mismas experiencias conllevan a la busqueda de metas comunes que
motivan y hacen ver al joven la necesidad de construir en equipo. Asi mismo, al
vivenciarse las experiencias, los participantes se encuentran con situaciones que los
hacen extrapolarse de su interés individual a un interés comun, situacién que genera
cohesién de grupo en donde cada uno sabe su papel en beneficio de lo colectivo. Los
docentes convocados a los grupos focales de las dos experiencias argumentan en este
aspecto que “con la metodologia utilizada el trabajo en equipo se fortalece, generando
sentido de lealtad y de responsabilidad de uno con el otro, el joven cuando ingresa a
participar en las experiencias, lo hace desde un interés personal, pero se encuentra que
debe empezar a interactuar con otros y a construir con otros”; desde éste momento,
expresan los docentes, los estudiantes comienzan a aprender a compartir y a trabajar en
grupo.

Un punto fundamental dentro de los principios y valores del Proyecto Educativo
Institucional es la relacion escuela - comunidad, es decir, el impacto y la proyeccion

social que el colegio logre en la comunidad circundante. “Los procesos de proyeccién a la
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comunidad buscan la formacidon de células vivas comunitarias comprometidas en sus
propios procesos de organizacion generando formacidn ciudadana, sentido de identidad
y pertenencia con su comunidad y la opcién del servicio como alternativa para el
mejoramiento de la calidad de vida” (Colegio Claretiano, 2005, p. 98).

Es aqui donde las experiencias, especialmente las de libre expresion, desde la
dimension explicativa de se unen y aportan a esta intencion, propiciando y motivando
desde sus resultados que éstas se desplieguen a nivel local y distrital. De igual manera
las experiencias han dejado huella en los estudiantes, ellos cuando terminan su
participacion, han proyectado el interés por el deporte y por el arte como una
alternativa de vida, llevando sus vivencias y aprendizajes a sus barrios, grupos de pares
o0 a sus hogares: “Tenemos exalumnos que han creado su propia escuela en comunidades, o
en barrios, y han desplegado el interés del deporte como una alternativa de vida, de
manejo del tiempo libre o como una opcién de hdbitos mds constructivos para la
persona.”(Grupo focal AG2-AE4, Docentes)

Por otra parte, los Componentes pedagégicos del Proyecto Educativo Institucional se
ven beneficiados por las experiencias educativas en mencién, en aspectos como la ludica,
la metodologia, la evaluacion y los contenidos. Se resalta entonces como un primer
aporte, retomando a su vez la dimensién instrumental, el interés por promover
ambientes de aprendizaje y actividades llamativas con caracteristicas flexibles y
abiertas, que propician espacios para estimular y reforzar constantemente a los
estudiantes por los avances logrados o por los aprendizajes construidos.

Las metodologias tienen en cuenta respetar los ritmos de aprendizaje y promover,
como valorar, la participacién de los estudiantes. Cabe sefialar la postura del docente
para favorecer estos espacios de aprendizaje participativos y agradables, es él quien

asume una actitud de motivacion y reconocimiento de las habilidades de los nifios, nifias
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y jovenes, haciéndolos sentir personas aportantes sin rotulos del “bueno” o malo”. En
palabras de los estudiantes participantes de los grupos focales de las experiencias de
humanidades, “la actitud del docente nos gusta y motiva porque nos felicita y no nos
regana por no leer bien”.

La postura y el rol del docente también cambia, éste ya no es quien decide que y cdmo
trabajar, sino se parte de una construccion que se elabora de manera conjunta con los
estudiantes: “el tener que decir a los estudiantes, ustedes que quieren trabajar, cuando uno
estd acostumbrado a decir cémo se va a trabajar y que es lo que se va a hacer, es un
indicador que debemos cambiar significativamente nuestro rol como docentes” (AG1-AEZ2,
Docentes). Es decir, el rol del docente entonces, es de acompafiante en el proceso, en el
que los estudiantes quieren y desean aprender. Las experiencias a su vez rompen con
una educacion tradicional, de espacios cerrados, en el cual el profesor dice como y que
se debe hacer, aqui el recurso para motivar e incentivar es permitiendo la creatividad, el
juego, y la iniciativa.

Ademas, estas experiencias reconocidas dan lugar a propuestas de trabajo novedosas
que permiten que los contenidos partan de los intereses de los estudiantes para la
planeacion y la preparacidon de las clases; el utilizar metodologias flexibles a la vez
favorece aspectos como: el tener en cuenta al estudiante siendo éste portador de saber;
el hacer uso del consenso para establecer acuerdos; la variedad en los recursos y las
actividades; la socializacion de los aprendizajes y de lo que se trabaja al interior del aula
al resto de la comunidad educativa y la inclusién de elementos como la musica, el teatro
o el dibujo para facilitar el aprendizaje:“Dentro de la escuela tradicional el maestro es el
portador del saber, por medio de los proyectos uno comprende que el aprendizaje es un

proceso individual por parte del estudiante, ellos llevan solitos el proceso y no faltaba el
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que decia, bueno, la clase yo la planeo y la hacemos asi” (Grupo focal A.G1 - A.E.2,
Docentes)

También es importante considerar dentro de la dimensién instrumental y como
otro alcance y aporte de las experiencias educativas, el implementar un tipo de
evaluacion con caracter Meta cognitivo, retomando a Baker (1999), "La Metacognicion
es capacidad que tenemos las personas de autoregular nuestro propio aprendizaje, es
decir de planificar qué estrategias se han de utilizar en cada situaciéon(de aprendizaje),
aplicarlas, controlar el proceso, evaluarlo para detectar posibles fallos, y como

consecuencia... transferir todo ello a una nueva accidn o situacion de aprendizaje” (p.22),

lo cual invita a los estudiantes no solo a conocer lo que les sera evaluado sino también
permite la participacién en la decisién sobre dichos aspectos, de igual forma motiva a
los jovenes en el disefio de instrumentos de evaluacién de manera conjunta entre ellos y
docentes. "La evaluacion por rejillas lleva consigo una estrategia metacognitiva en cuanto
se trata de un proceso autor regulador, porque el estudiante es consciente de sus avances y
de las dificultades que tiene en el momento de leer y escribir” (Grupo focal AG1-AE3,
Docentes).

Consecuentemente la Metacognicidon contribuye y enriquece el concepto mismo de
evaluacion, no vista simplemente como una nota, sino como un proceso constante de
retroalimentacion y de oportunidad para aprender del error. En este mismo sentido se
contempla la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion como componentes
esenciales del proceso evaluativo, vista a su vez bajo un enfoque holistico, integral,
formativo y transformador. Los docentes participantes del grupo focal de la experiencia
evaluacion por rejillas en sus palabras expresan que es “una evaluacién de cardcter
alternativo, puesto que comporta un concepto diferente al que se ha concebido e

implementado siempre”.
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Igualmente otro elemento a tenerse en cuenta es el cambio de concepcidén de
valoracion del aprendizaje, no es el docente el Unico que valora, el joven debe ser
consciente de su propio proceso de aprendizaje, como lo manifiestan los docentes del
area de libre expresion, “es necesario cambiar el paradigma que tenemos sobre valoracion
del proceso de aprendizaje, el joven debe ser participe y reconocer lo que aprende, las
acciones frente a la evaluacion no se debe centrar sélo en nosotros, el estudiante debe estar
implicado”. En esta linea las experiencias incentivan la participacion de los estudiantes
en la determinacion de la calidad de los resultados de la evaluacion, el reconocimiento
de su individualidad, sus niveles de ayuda que puede brindar a sus coetdneos y la
autovaloracion de los logros alcanzados. Por ultimo, la evaluacion en estas experiencias
es también considerada como parte del proceso de aprendizaje, no como un momento
de represion y rendicion de cuentas de los resultados de los estudiantes.

Podria afirmarse que éstas experiencias educativas enriquecen el Proyecto Educativo
Institucional lograndolo operacionalizar; es decir hacen realidad un proceso
comunitario de formaciéon y desarrollo integral con propuestas innovadoras, que
permiten y dan via para que otras experiencias de las demas areas asignadas al interior
de la institucion tomen como referente aspectos relevantes para una educacion en el
aprender a ser, a conocer, y a convivir.

Las experiencias estudiadas dejan claro la posibilidad de generar una pedagogia
propia, alternativa, reto, que el Colegio Claretiano ha asumido. Asi mismo, develan que
desarrollo y educacion estan intimamente ligados entre si, el desarrollo cognitivo esta
unido a los procesos de desarrollo humano y la accién y reflexiéon pedagogica parten de
las necesidades de los estudiantes. Es decir son experiencias que dan respuesta a una
realidad del joven desde su forma como concibe y se apropia del conocimiento hasta de

sus condiciones sociales y econémicas. A su vez enriquecen la Mision de la instituciéon
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Claretiana mostrando como desde el quehacer docente se forman personas criticas y
autonomas, capaces de crear nuevas relaciones fundamentadas en el respeto, la
corresponsabilidad, el didlogo, la criticidad y la tolerancia; valores que cobran sentido
para la convivencia y la construcciéon de comunidad.

Finalmente es oportuno aclarar que si bien las experiencias, especialmente las de
libre expresion han logrado materializar un punto fundamental dentro de los principios
y valores del Proyecto Educativo Institucional referido a la proyeccién social y el
impacto que se logre en la comunidad circundante, las experiencias de humanidades no
dejan explicito éste principio. Poco se evidencia como se generan procesos de
autogestion escuela-comunidad que conlleven sentidos de pertenencia con la
comunidad, en una intencién de responder a ella con sentido critico y propositivo.

4.3 Recomendaciones

En este apartado se exponen recomendaciones a las experiencias educativas con la
finalidad de vislumbrar aspectos valiosos para el enriquecimiento de las mismas. Estas
recomendaciones se enfocan teniendo en cuenta cada una de las dimensiones de la
pedagogia.

En primer lugar, con respecto a la dimension hermenéutica de la pedagogia y
teniendo en cuenta los sentidos que se explicitaron desde esta dimension en el
momento de la interpretacidn, se sugiere darle mayor continuidad a cada una de estas
experiencias educativas, dado que, si su finalidad primordial es contribuir al desarrollo
armoénico de las dimensiones del ser humano, estas necesitan de un proceso mas
continuo que permita potenciar mucho mas estos aspectos en la persona. Con lo anterior
no se pretende decir que el desarrollo armoénico de las dimensiones del ser humano
depende exclusivamente de la puesta en marcha de una experiencia educativa, pero si

esta intencidon es un sentido que se otorga a estas experiencias, se hace necesario
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permitir que estas transcurran en tiempos determinados, talvez un poco mas extensos
que permitan dar cuenta de avances o impactos mas profundos.

Una segunda recomendacidén se orienta hacia la importancia de afianzar el propdsito
del desarrollo de este tipo de experiencias desde la perspectiva de la innovacién
educativa. Lo anterior en busca de estimular a los docentes para incursionar en procesos
de tipo investigativo, que no solo permitan producir conocimiento en pro de la
transformacién o mejoramiento de las practicas educativas sino que redunden en su
formacién personal y profesional. De esta manera se crean condiciones para hacer de la
innovacién un proceso continuo y permanente que haga parte de la cultura
institucional.

Una tercera recomendacion esta encaminada al sentido de las experiencias en cuanto
su finalidad es el mejoramiento de la practica docente. Como se evidencia en la
interpretacidon este mejoramiento se enfatiza en el oficio metodoldgico, esto es, en el
como ensefar. Se sugiere fomentar escenarios institucionales para que los docentes se
pregunten y den respuesta también a otros aspectos relacionados con el pensamiento
pedagogico y que tienen que ver con los contenidos, los sujetos, los contextos, los
recursos en torno a la ensefianza, los procesos evaluativos, entre otros.

En segundo lugar, haciendo referencia a la dimension explicativa de la pedagogia,
se proponen las siguientes recomendaciones. En primera instancia, mantener presente
siempre la pregunta por el tipo de hombre que se quiere formar. Esto con el fin de
garantizar que las experiencias que se adelanten den respuesta a esa intencion, y
obedezcan a lo que pretende el proyecto educativo institucional.

De la misma manera se sugiere no solo brindar elementos desde cada una de las
experiencias, para formar en actitudes de conciencia social, sino propiciar también

acciones concretas que permitan a los estudiantes ser capaces de actuar en su medio
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social, tomando como referentes dichos elementos. Esto con la finalidad de que estas
actitudes que se fomentan desde las experiencias trasciendan el mero discurso y se
vean materializadas en escenarios concretos, en los que los estudiantes se confronten
con una realidad dando respuestas a problematicas presentadas.

Igualmente, cobra relevancia el fortalecimiento de la formacion politica de los
estudiantes que, de la mano con elementos de tipo metodolégico, propicien espacios que
favorezcan procesos de participacién democratica, el desarrollo de la autonomia y de la
conciencia critica y propositiva, en miras de la formacién de sujetos mas conscientes de
lo que piensan, hacen, y dicen, de la manera en la cual se relacionan consigo mismos y
con el otro y del rol que asumen en la sociedad.

En tercer lugar, con relacién a la dimension instrumental de la pedagogia, es
preciso tener en cuenta el afianzamiento de acciones pedagogicas concatenadas que
permitan evidenciar una planeacién y organizacién juiciosa de las actividades que
conlleven a verdaderos procesos de aprendizaje. Lo anterior, con la finalidad de no caer
en la realizacién de actividades sueltas, en ocasiones coyunturales, y que en ciertos
momentos pueden no aportar a lo que se pretende como objetivo de aprendizaje.

Otro punto hace menciéon a la importancia de determinar algunos elementos
metodoldgicos que pueden ser retomados y tenidos en cuenta para la puesta en marcha
y consolidacion de otras experiencias educativas al interior de la institucion. Esto con la
finalidad de potenciar dichas experiencias para que generen mayor impacto en cuanto a
los objetivos y propositos que se plantean.

Se sugiere ademas, asumir el juego y la lidica no como elementos metodoldgicos
exclusivos de las experiencias que se adelantan desde el drea de libre expresion, sino

considerarlos como elementos transversales a todas las experiencias educativas. El
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juego estimula procesos de pensamiento, habilidades sociales y niveles de motivacion,
todos ellos necesarios para el logro de los aprendizajes.

Es recomendable también, avanzar en la consolidacion de escritos, registros o
fuentes documentales que den cuenta del proceso llevado a cabo en las experiencias,
no solo en miras de documentar las mismas, sino también como ejercicio inherente del
quehacer del docente como sujeto investigador de modo que logre ser coherente con los
retos que plantea el mundo contemporaneo.

Finalmente, en cuanto a la dimension normativa, cabe recomendar, hacer una
mirada critica y constructiva a los aportes que generan las experiencias al proyecto
educativo institucional y que se evidencian a partir de esta investigacion. Lo anterior
con miras a retomar aquellos elementos que puedan ser considerados relevantes y que
den lugar a posibles ajustes.

Es preciso también que desde la misma institucion se generen mecanismos de
seguimiento, acompafiamiento y retroalimentacidon a las experiencias, que den cuenta de
la forma como, desde la mismas, se materializa el horizonte institucional. Esto con el
objetivo de dinamizar y fortalecer el Proyecto Educativo Institucional Claretiano.

De igual forma, aunque las experiencias han crecido y han generado impacto por si
mismas, es de considerar la posibilidad de propiciar articulaciones y vinculos con otras
instituciones que den lugar al dialogo de saberes en beneficio del mejoramiento de las

mismas experiencias.
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CAPITULO 5

Conclusiones

L PROCESO DE sistematizaciéon hizo explicitos, aspectos constituyentes de la

pedagogia en sus dimensiones hermenéutica, explicativa e instrumental con

la finalidad de interpretar algunas de las experiencias educativas adelantadas
en el marco de las areas de humanidades (lengua castellana) y libre expresion.

Se presentan entonces a continuacion las conclusiones de la misma, dilucidadas estas
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: valoraciones que se hacen del proceso de
investigacion, sintesis de resultados respecto a cada uno de los objetivos, la pertinencia
del proceso de investigacion y nuevas posibilidades frente al mismo y, por ultimo,
apreciaciones personales sobre dicho proceso.

Con respecto a valoraciones que se hacen del proceso de investigacion se avanzé
en la construccidon de conocimiento pedagdgico en el marco de las dimensiones de la
pedagogia (hermenéutica, explicativa e instrumental), es decir, tuvo lugar la
explicitacion, la reflexion, el analisis y la interpretacién critica del saber pedagogico que
subyace a las experiencias estudiadas. Al producir conocimiento pedagogico, es posible
movilizar transformaciones en las practicas educativas, por lo mismo, se podria
considerar que las experiencias educativas en si dan cuenta de transformaciones de este
tipo.

De la misma manera fue posible identificar los propdsitos de las experiencias
educativas, evidenciar su direccionalidad, esto es, hacia donde se dirigen y que

pretenden, asi como la clase de valores que se vivencian a partir de ellas y el tipo de
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impacto social que generan. En esta forma fue posible llevar a cabo una reflexiéon sobre
las practicas educativas que desde alli tienen lugar. Igualmente, se identificaron
metodologias, estrategias y dispositivos metodoldégicos inherentes a las mismas
experiencias y que configuran las caracteristicas de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

En relacion con la sintesis de resultados respecto a cada uno de los objetivos los
hallazgos se refieren en primera instancia a los sentidos y significados otorgados por los
actores a las experiencias educativas, los cuales estan orientados hacia el desarrollo
armonico de las dimensiones del ser humano, el mejoramiento de la practica docente, el
fortalecimiento de los aprendizajes y el cumplimiento de requerimientos institucionales.

En segundo lugar, se evidencian las caracteristicas éticas y politicas que comportan
las experiencias educativas sistematizadas, las cuales guardan estrecha relaciéon con una
posicién critica frente a la educacién y a la pedagogia desde la cual son relevantes
aspectos como el reconocimiento y el respeto a los saberes de los estudiantes, la
practica educativa entendida como proceso social, la conformacién de una ciudadania de
corte Critico y Democratico y la sensibilidad social.

Con respecto a las caracteristicas metodologicas que subyacen a las experiencias
estas se relacionan también, con el reconocimiento y respeto de los saberes de los
estudiantes, la identificacion de necesidades, gustos e intereses de los mismos, la
explicitacion de algunos principios metodologicos y la relacion de las metodologias con
contextos sociales.

En un tercer momento y haciendo referencia a los aportes de las experiencias a la
formacidn integral de los estudiantes, estos se estructuran, principalmente, con base en
tres de los pilares fundamentales del conocimiento: aprender a ser, aprender a conocer

y aprender a convivir. El aprender a ser incluye los cambios actitudinales, como el
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fortalecimiento de los niveles de autoestima y la formacién de la autonomia de los
estudiantes. El aprender a conocer se evidencia, a la luz de las experiencias, en la
potenciacion y el descubrimiento en los estudiantes de sus posibilidades creativas, sus
talentos, como sus habilidades y capacidades. Y el aprender a convivir estd enfatizado
en el desarrollo de habilidades para la vida que implica la formaciéon en valores y
principios.

Igualmente, la interpretacion que se hace de las experiencias devela que los impactos
y contribuciones al proyecto educativo institucional se generan especialmente en los
Fundamentos institucionales, expresados en la Misidén, Vision, Valores y Objetivos y en
los Componentes pedagdgicos del mismo.

Para finalizar, la pertinencia del proceso de investigacion y la generacion de
nuevas posibilidades frente al mismo podria sefialarse que las experiencias
educativas al ser sistematizadas se visibilizan y son reconocidas de manera que se
convierten en fuente de aprendizaje para otras experiencias tanto en la institucién
misma como fuera de ella. Por tal razén se hace necesario generar otros procesos de
sistematizacion a través de los cuales se dé cuenta de como a partir de aspectos mas
especificos, por ejemplo aspectos exclusivamente metodologicos, se potencia la
formacidn de sujetos auténomos y criticos, punto fundamental de la propuesta educativa

claretiana.
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