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INTRODUCCION

El presente documento, segundo del informe final con que CINDE cierra el
contratc con la Fundacion COMPARTIR, recoge, ademdas de experiencias
relevantes del proceso de implementacitn que se presenta a continuacion, da
cuenta de los elementos pedagogicos que emergieron de la experiencia de
implementacion y desarrolio del Centro para el Desarrollo de la Nifiez v la
Juventud con apaye de la Familia, CEDEFAM del Convenio de la Fundacidn con la
Alcaldia Municipal de Soacha; unidos a los resultados de una consulta al equipo
de la Fundacion y algunos de sus documentos en la perspectiva de proporcionar a
dicha Fundacion elementos para la posible construceion de un modelo para el
trabajo con infancia y adolescencia en tiempo libre, en las unidades residenciales
que construye o a las cuales quiera llegar.

CINDE agradece a la Fundacién COMPARTIR la invitacién que le hizo para
apoyarle en la construccién de dicho modelo, proceso en el cual se llegd
inicialmente a la construccidn de las bases para un convenio con la Alcaldia de
Soacha para articular algunos de los proyectos sociales de ésta con estrategias
pedagogicas y programaticas de “Centros familiares ¥ comunitarios”, propuesta
construida por CINDE a partir de su experiencia de muchos afios en el trabajo con
familia y nifez.

Finalmente, el convenio fue suscrito por la Fundacién con Ig Alcaldia y, la
Fundacion contraté a CINDE para apoyar el desarrolio de la experiencia, a la cual
s@ le dio el nombre de Centro para el Desarrolio de la Nifiez ¥ la Juventud con el
apoyo de |a Familia, CEDEFAM y para que a partir de dicha experiencia, de
consulta al equipo y los documentos de la Fundacian ¥ con aportes desde la

experticia de CINDE; se le pudiesen proporcionar elementos para la construceion
de un modelo que les permitiera trabajar con infancia, adolescencia Y sus familias
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en las unidades residenciales que construye la Fundacién asi como en otras en
las que tuviera interés de tener presencia.

La experiencia del proceso de implementacion y desarrollo del CEDEFAM fue
recogida por el equipe CINDE en un Informe que con sus anexos, ya fus

entregado a la Fundacion y en el cual hay ya algunos elementos de
sistematizacion.

Desde la perspectiva de la propuesta gue se recoge en éste documento la
experiencia del CEDEFAM atravesd cuatro fases. La primera fue el contacto inicial
de la Fundacion COMPARTIR con CINDE, como parte de la revisién gue hizo la
Fundacion para identificar un potencial sacia que por su experiencia pudiera
aportar a la construccién del modelo mencionado ¥ despues de la cual, selecciond
CINDE por su expernencia con los centros familiares y comunitarios. La segunda.
cuando se acuerda, a partir de la ocumencia de |a emergencia invernal, articular
con la Alcaldia de Soacha para que de esta manera, la experiencia que se
construyera contara con el componente de vinculacién con el Estado para de esta
manera garantizar la sostenibilidad de las experiencias que montara la Fundacion
en los conjuntos que construyera, sin crear dependencia respecto a la Fundacion
¥, al mismo tiempo, contribuir a mitigar los efectos de la tragedia invernal que con
tanta crudeza afectd a sectores de la poblacion de Cazuca, en la Comuna 4.

Esta segunda fase resultd inesperadamente larga y compleja y tuve como
resultado el que no se pudiera suscribir un convenio entre las tres partes —a
Fundacion, la Alealdia y CINDE-, sino que se concretd en el convenio entre |a
Fundacion y la Alcaldia y el contrato de la Fundacisn con CINDE.

La tercera fase cubrid parte del segundo semestre del 2011 en el cual el acuerda
fue el de desarrollar el CEDEFAM a partir de los programas de la Alcaldia
complementandolos con estrategias pedagogicas y programaticas de |a
metodologia de CFC de CINDE y, a partir de ello y con el proceso de
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sistematizacion que lo acompaino, el cual incluyd entrevistas a los miembros de la
Fundacion y revision de documentos, asi como de otras expenencias, hacer la
propuesta para el trabajo de la Fundacién con nifiez y familias en las unidades
residenciales que construye.

La cuaria etapa fueron los tres meses finales dal contrato, en el primer trimestre
del 2012, en la cual, la Fundacitn después de un analisis intemo pidid a CINDE
que adermnas de que siguiera garantizando la cobertura del CEDEFAM, afectada
porque buena parte de los programas de la Alcaidia no se habian podido
implementar de la manera esperada, enfocara la constryccian de la propuesta de
elementos para el modelo, en uno de uso del tiempo libre por parte de la infancia ¥
la adolescencia,

Con base en estos antecedentes, el presente documento recoge los resultados de
'a experiencia del CEDEFAM segin fueron presentados en el Informe final
comespondiente por parte de CINDE, los derivados de |as entrevistas con el
equipo de la Fundacién y la revision de sus documentos, junto a los aportes que
CINDE desde su experiencia y desde la consulta a otras experiencias, considera
permiten sugerir los elementos contenidos como la base para la consclidacién de

un modelo de la Fundacion COMPARTIR para la promocion del uso del tiempo
libre,

El documento se estructura en: la presente introduccion, siete capitulos y unos
parrafos de conclusion. El primer Capifulo contiene la justificacion del trabajo
educativo en tomo al tiempo libre. El segundo capitulo refiere los objetivos
pedagogicos del modelo pedagdgico para el uso del tiempo libre. El tercer capitulo
da cuenta de los referentes metodolégicos, &l cuarto, los referentes tedricos del
modeio. El quinto capitulo incluye los principios pedagdgicos que podrian
enmarcar las acciones educativas de promocion del uso alternativo del tiempo
libre en las comunidades. El sexto capitulo contiene la experiencia en el disefio e
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limplementacion del CEDEFAM 'y el séptimo. los elementos metodolbgicos v
operativos que le dan concrecidn al trabajo pedagogico con las comunidades en
terno al uso del iempo libre.

Ahora bien, dado que los elementos que se van a referir a continuacion surgieron
de la reflexion y analisis de la experiencia de implementacion y desarrollo del
CEDEFAM, y de aportes de CINDE extraidos de su experticiia, en diferentes
contextos, distintos al CEDEFAM, es importante que &l lector los lea ¥ comprenda
a8 partir del Informe final de la experiencia del CEDEFAM, el cual contiene la
memoria del proceso y los aprendizajes alcanzados.

Por ofro lado, es importante también comprender el sentido y alcance que se le da
a los elementos pedagégicos que se van a referir en relacidn con lo que significa
un modelo I.Ingh;u-clleln j;made tener dos acepciones. Por un lado puede referirse a
una mpr&santacid;ﬁ'r?ia- una realidad, de un procesc o de un sistema. de modo que
se pueda anticipar su funcionamiento y definir unas formas de operacion. Por otro
lado, puede remitirse a un réfarante interpretativo que le da significado y visibilidad
a un determinado aspecto de la realidad, propiciando su comprensién. En este
caso, los elementos que se qaﬁnan aqui buscan en mayor medida aportar a esta
segunda acepcion de modelo,'es decir, que tienen la intencién de constituirse en
referentes interpretativos de la practica, de modo que a partir de ellos 1a Fundacian
Compartir pueda avanzar en su operacionalizacién
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1. JUSTIFICACION

En la actualidad en Colombia hay una creciente comprensién de que la recreacion
¥ &l uso creativo del tiempo son factores cruciales de la calidad educativa ¥ para el
desarrollo de competencias para la vida social y academica por parte de los nifios,
nifias y jovenes. Por esta razén el Ministerio de Educacion Macional realiza
alianzas con diverses actores sociales para generar jornadas extracurriculares de
calidad (MEN, 2012). En este sentido, se viene adelantando un trabajo entre el
MEN_;'! las Secretarias de Educacion y las Cajas de Compensacion Familiar par&
desarrollar la estrategia Tiempo escolar y manejo del iempo fibre, con lo cual se
apunta a propiciar un buen uso del tiempo libre durante las épocas de receso
escolar. Esta iniciativa se construye en respuesta al Pacto por el mejoramiento de
la Calidad, que entre sus objetivos plantea la implementacién de estrateqgias para
la gestion del tiempo escolar y del tiempo libre, asi como la realizacién de
acciones extracurriculares y de jornada complementaria y extendida. ¥, recoge
criterios establecidos desde la Ley 115 de 1994, Ley General de la Educacion, que en su
Adticulo 5, establece que: " fa educacitn se desamollarg atendiendo a los fines de formacion
presenvacin de la salud v la hﬁa‘e.mﬁ@ﬁdﬂﬂﬂmmﬁu%ﬁh
educacion fisica, hmm.ydmdahmhd'.ymaw:‘d
m@%rﬁjﬁﬂﬁﬁndﬁﬂﬂpﬁm#ﬂdﬂﬁ&hﬁﬂﬁﬂd&bﬂd%ﬂﬂh
recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducertes a un desamollo fisico arménico,
la formacién para la préactica ¥y organizacion infantil y la utilizacién adecuada del
tiempo fibre”,

Se reconoce asi que el tiempo libre constituye un factor crucial de la calidad
educativa, por lo cual se considera que se debe avanzar en la ampliacién de la
oferta de actividades deportivas, ambientales, culturales que, en concordancia can



los proyectos pedagdgicos de las instituciones educativas promuevan el
desarrollo de competencias en los nifios, nifias y jovenes. En ests contexto. se
plantea que los estudiantes que hacen parte de proyectos de tiempo libre tienen
menos riesgo de desertar del sistema educativo ¥ mejoran sus resultados
escolares,

Por ofra parte, se reconoce que la recreacién y &l uso del tiempo libre son un
derecho. Segun el Plan Nacional de Recreacion 2004-2009 desde hace al menos
30 afios el pais ha buscado posicionar la recreacién como un sector clave del
desarrollc de la sociedad colombiana (COLDEPORTES. 2009). En este sentido,
hoy se cuenta con procesos de organizacion del sector representados en Ia
constifucion de redes a nivel nacional y a nivel latinoamericano, asl como la
inclusion de la recreacién en los planes de desarrollo departamentales y
municipales, lo gue ha llevado a que la recreacién y el tiempo libre sean
considerados como un derecho de las personas.

En las sociedades contemporaneas el derecho al tiempo libre v a la recreacién
viene cobrando gran importancia en la medida en que se reconoce que
constituyen factores claves en la calidad de vida de las personas y de las
comunidades. En este sentido el Plan Nacional de Recreacién 2004-2009 afirma
que, de forma general, las comprensiones en torno al tiempo libre y la recreacion
coinciden en definifa como “un derecho tan importante como la salud, la
educacion, la vivienda, por sus beneficios sobre el desarrollo social, educativo,
personal, comunitario y ambiental. Como necesidad su realizacian estimula el
desamollo de capacidades que contribuyen a la formacién de la autonomia, la
autodependencia, la autoestima, la autoestima vy el logro de una vida digna”, La
recreacion y el tiempo libre constituyen de este modo, un fendmeno sociocultural
amplio alrededor del cual se construyen formas de representacion y de accitn que
van modulando las practicas sociales:
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En este contexto, el Plan Nacional de Recreacion 2004-2009 reconoce que |a
recreacién y el fiempo libre son “una estrategia intencional, deliberada ¥
sistematica, gue a partir de métodos y procesos estructurados conducen a Ia
construccién de significados de ocio ¥ recreacion, a su reconocimiento como
necesidad y como derecho Y @ la apropiacidn de informacion Y recursos que
posibilitan tomar decisiones que conduzcan a la construccion de un proyecto de
vida de ocio continuado s Ig large de toda la vida v orientado fundamentalmente a
encontrar armonia entre experiencias esporadicas y permanentes que promueven
procesos de desarrollo humano y erecimiento personal”.

awmdawgﬁpwhuﬂsa:harmmm;amdhmﬂdwﬁhm
ﬂﬁh%rdmmwm&hwmmﬁmﬂﬁuﬁmhﬂ
M:"Mﬁm%ﬁﬁﬂmyhmnﬂﬂﬂ%v%ﬂm.h
m.hwmnm.mamwumﬁmmamm
MWMEmmm,amyhmmmwMMh
aﬁhﬁhﬁﬁh,dﬂmﬁyhm@:ﬁuﬁm%d&mﬂ&%%d&h%d&
ﬁaydhmm.mmEMMM.ﬂnmmuir al
desarrollo de la educacion familiar, escolar y extraescolar de la nifiez y de la
juventud pamqmm’nmeihnmlhre,ﬂdapmayhmmcﬁnmam
memmmmmmmm."fma
ma:“mmmmdammmmymmmm
mtm.pmm.eﬁtiar,cﬁgi.ynmmbraﬁiﬂmmmmﬁhmhmreﬂnaﬁ
programas de desamollo y estimulo a esta actividad *

En esta linea, el Plan Nacional de Recreacian 2004-2008 plantes |a necesidad de
configurar una oferta de recreacion y tiempo libre Que articule las expectativas ¥
deseos de las personas con la construccion de procesos de desarrollo humano.
En este contexto, se afirma que los programas o proyectos de recreacién y tiempo
libre deben responder al menas a las siguientes caracteristicas:




= Ofrecen una amplia gama de alternativas de recreacion ¥ lienen en cuenta
las expectativas de las personas, facilitando ademds su acceso a la oferta
existenta.

* Son autocriticas respecto de su aporte al desarrollo humanao.

* Propician y potencian procesos de desarrollo comunitario al abrir espacios
de participacién y construccion de ciudadania para las personas,

» Atfienden a la diversidad de la sociedad y democratizan la oferta de
recreacion y tiempo libre buscando cada vez mayor equidad.

For estas razones, la decision de la Fundacién COMPARTIR de estructurar un
modelo de promocitn del uso del tiempo libre coincide con unas de las prioridades
que el gobiermnc nacional ha definido para contribuir tanto a la calidad de la

educacion como a la garantia de derechos de la infancia, la adolescencia y la
juventud.
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2. OBJETIVOS DEL MODELO PEDAGOGICO PARA EL USO
DEL TIEMPO LIBRE

La Fundacion Compartir tiene como misién institucional colocar al servicio del pais
su capacidad empresarial para promover y desarrollar programas sociales de alto
impacto en educacion y en construccién, dirigidos a las personas de menores
recursos. En este contexto, la Fundacién implementa programas a traves de los
cuales apunta a mejorar la calidad de la educacién ¥y @ generar bienestar y
oportunidades de progreso para las comunidades. Asl. a lo largo de su historia, la
Fundacion Compartir ha conjugado las soluciones de vivienda que ofrece a las
personas de escasos recursos, con proyectos educativos, los cuales van desde la
construccién y administracion de colegios, hasta la implementacién de procesos
de formacién y capacitacién de base comunitaria. En &l presente, la Fundacién
Compartir tiene la intencion de complementar su oferta edumtwa formal con una
oferta educativa para el uso da tiempo libre en las mmunrdades ‘que contribuye a
construir a traves de las soluciones de vivienda que ofrece a las personas de bajos
recursos del pais.

Son varias las consideraciones que impulsan a la Fundacién Compartir en este
proposito. La primera de ellas tiens que ver con el reconocimients de [a
importancia de los procesos educativos a nivel comunitaria para la creacion y
acumulacidn de capital social |a generacion de lazos de confianza entre las
personas y la construccién de vinculos entre las comunidades y las
organizaciones publicas y privadas. La educacion para el uso del tiempo libre
puede constituirse, asi, en un espacio de construccién de cludadania y de
promocion de la participacién y la organizacion comunitaria. La segunda
consideracion para desarrollar procesos educativos en &l uso del tiempo libre es
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que la oferta existente en el pais de este tipo de proyectos es escasa, ademas de
que |as actividades ofertadas no tienen lugar en el contexto de las comunidades,
lo cual implica que las personas deben desplazarse hacia los lugares que
concentran la oferia, y que ésta no tenga impacto a nivel comunitario. La tercera
consideracion es que la educacién no puede reducirse a la oferta educativa da lag
instituciones escolares, y que la calidad de la educacion implica la conjugacién de
procesos de educacion formal con procesos educativos agenciados desde |as
comunidades; en este sentido, la educacidn para el uso del tiempa libre se
constituye en un factor clave de mejoramients de la calidad educativa y de
retencidn de los nifios, niflas v jévenes en el sistema educativo. La cuarta
consideracion es que a menudo en las comunidades no se reconoce la
importancia de los espacios de esparcimiento, recreacién cultura ¥ juego para el
desarrollo de los nifios, las nifas y los jévenes, o simplemente no se cuenta con
acceso a ofras alternativas de uso del tiempo libre, por lo cual es vital que las
Personas reconozcan que ademas del trabajo y de la educacidn escolar existen
otros ambitos de construccién de capacidades y de aprendizaje.

Ahora bien, las anteriores consideraciones y la experiencia obtenida a través del
CEDEFAM, ratifican y validan criterios del modelo CFC, desarrollado por Cinde.
Iﬁ cuales indican que un modelo pedagdgico comunitario para el uso del tiempo
libre tendria que dar respuesta a los siguientes objetivos:

1. Identificar y dar respuesta a las diferentes necesidades de uso del tiempo
libre de las personas, segun el momento de desarrollo en el cual se
encuentran —primera infancia, infancia, adolescencia Juventud, adultez,
tercera edad- y segln sus diversos intereses y motivaciones.

2. Dinamizar procesos de participacion de los nifios, las nifias, los jovenes y
las familias a través de los cuales se realice un gjercicio de los derechos
se construya ciudadania.
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Propiciar la construccidn de la familia como actor corresponsable del
cumplimiento de los derechos de los nifios, las nifias y los jovenes.

Incidir en el buen desempefio escolar de los nifios, nifias y jovenes, a través
de actividades ludico-pedagdgicas de refuerzo escolar y de apoyo a tareas.

Ampliar la oferta cultural v de uso del tiempo libre para las personas " o

comunidades que acceden a las soluciones de vivienda de la Fundacién
Compartir.

Generar redes sociales que operen como sistemas de proteccion de los
nifies, nifias y jdvenas frente a la vislencia que tiene lugar en los hogares y
en los entomos comunitarios

Desarrollar procesos de formacion y de empoderamiento de los actores
comunitarios, de modo que se conviertan en autogestores de procesos
educativos para el uso del tiempo libre

Establece un equilibrio ¥ una sinergia entre el aprendizaje y la lidica, de
modo que tods actividad, ademas de ser placentera para guienes se
implican en ella, tenga un sentido o una intencionalidad pedagdgica.

Ofrece una gran gama de actividades ¥ posibiidades para que los
participantes se involucren con libertad y de acuerdo a sus intereses.

10. Posibilita la confluencia de una diversidad de actores y saberes en tomo a

actividades, que propician el establecimients de vinculos e intercambios
entre distintos grupos generacionales.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

Para la identificacion de los elementos de orden pedagdgico derivados de la
experiencia del CEDEFAM se acordé que CINDE, dada su frayectoria  en
investigacion social vy educativa, realizaria un proceso tendiente a identficar y
reconstruir la experiencia pedagégica del proyecto, En este contexto, CINDE
incluyé como parte de =su equipe a un investigador con el objetiva de ir
documentando el proceso de implementacidn del CEDEFAM, asi como sus
aprendizajes y los elementos pedagogicos emergentes.

El proceso de investigacidn, después de los cambios descritos en la Introduccion,
se enmarcd en una pregunta por los logros y aprendizajes que se derivan del
proceso de implementacion del CEDEFAM en calidad de estrategia de uso del
tiempo libre en la comuna 4 de Soacha. Los objetives especificos del estudio
fueron los siguientes:

* Reconstruir la linea de tiempo del proceso de implementacion del CEDEFAM
con el fin de identificar la ruta construida en torno a-

o El proceso de articulacion de los programas de |la Alcaldia de Soacha
que convergen en la propuesta.

o El procese de cooperacién entre la Fundacion Compartir, la Secretaria
de Desarrollo Social y Participacién Comunitaria de Soacha y CINDE
dirigido a la consolidacién del CEDEFAM a partir de la articulacion de la

experiencia de los Centros Familiares y Comunitarios con los programas
sociales de la Alcaldia.
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Documentar las metodologias de trabajo con nifios, nifas, jévenes, familias,
mujer y comunidad que tomaron forma como resultado del proceso de
construccion del CEDEFAM.

Documentar las percepciones, significados Yy aprendizajes de los actores
sociales en torno al proceso de implementacidn del CEDEFAM y realizar una
valoracion critica de la misma desde sus experiencias y perspectivas,
incluyendo:

o Las percepciones, significados Y aprendizajes de las [(amilias,
comunidades, nifics, nifias y jGvenes,

o Las percepciones, significados y aprendizajes de los agentes
pedagogicos.

o Llas percepciones, significados y aprendizajes de los gestores del
proyecto y formuladores de politicas.

Identificar elementos a partir de los cudles se pueda desarrollar un models de
atencién a nifios, nifas, familias, jovenes a incorporar en las comunidades
promovidas por la Fundacién Compartir a través de sus soluciones de vivienda.

Realizar una mirada critica de la experiencia dirigida a su cualificacién ¥
proyeccion.

Delimitar unos indicadores base para el monitoreo y evaluacion del CEDEFAM.

En concordancia con los objetivos planteados, el estudio se realizé en tres
momentos con el fin de recoger informacion relativa al comienzo de la
implementacion del proyecto, avance y estabilizacién y a su conclusién; y definid
cinco fuentes principales de datos:

a) documentales:

SrEVTRANTOS DS /8 Dovminaonite o e ookt Pl
I O SITHID WVR 8 M8 wWvonogs oe ieds sisial de Iy Fu imcain e

EIEie por Fumisdiy Condm indernanonal de Educaevin i Desarndn HigTana - DINDE

=




b) gestores y directores del proyecto:

¢} equipos pedagégicos de las instituciones:
d) agentes pedagdgicos

e) participantes.

En total se realizaron 32 entrevistas que se distribuyeron de la siguiente manera:

L

Fuentes Fuente especifica Nimero de
entrevistas
Gerente Fundacibn Compartir 1 I
Gestoresy | Diveclor del proyecto desoe i Fundacin Compartir 1
directares del [ Secretario de Desarroilo Social de Soacha 1
proyects
Equipo de Educacidn de la Fundacion Compartir 1
Equipos Coordinadora de los Centros Familares ¥ Comunitarios 1
pedagdgicos de CINDE
institucionsles | Coordinagora Centre Familiar ¥ Comunitario Engativa 1
| Equipo Pedagagico de CINDE 2
Agentes Promotoras 4 -~
Pedagigicos del Agente pedagbgico de ludotecas de |a Alcaidia 1
CEDEFAM Agente pedagogico del programa de jovenes de |a 1
alcaldia
Agente pedagagico del programa de madres gestantes 1
¥ lactantes
MNifios y nifias B
Participantes | Adolescentes 5
Accmpafiantas de los nifios v nifias 4 I
Total entrevistas 32

Ademas de las entrevistas, se realizé una revision de fuentes documentales,
clasificadas en tres categorias:
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a) Documentos producidos en el contexto de disefio & implementacién del
proyecto,

b} Documentos institucionales de la Fundacién Compartir, la Alcaldia de Soacha y
CINDE

c) Textos producidos por los participantes.
Asi misma se realizaron actividades de observacion en tres contextos:
a) Elfuncionamiento cotidiano del CEDEFAM,

b) Actividades de promocion de CEDEFAM en instituciones educativas de la
comuna 4

c) Actividades de cierre del proceso,

La informacién recolectada fue procesada a través de un software para la
arganizacion y andlisis de datos textuales, alrededor de cuatro categorias:

a) linea de tiempo, con la cual se buscd reconstruir diacrénicamente el proceso del
CEDEFAM:

b} aprendizajes, a partir de la cual =e apuntd a identificar los puntos criticos del
proyecto asi como el conocimiento generado a traves de &l

c) significacion del CEDEFAM para Ios actores, que agrupd todas aguellas
referencias que evidenciaban la construccién de sentido realizada por los actores
comunitarios y pedagogicos alrededor dal proyecto:

d) estrategias pedagdgicas, que vinculd la informacién emergente alrededor del
trabajo pedagégico realizado cotidianamerite en el CEDEFAM,

Teniendo en cuenta que la informacion recolectada, ordenada y analizada a partir
de estas categorias daba cuenta de las practicas y saberes que tomaron forma en
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&l contexto del CEDEFAM, para la construccibn de los elementos pedagégicos
requeridos en la estructuracion dal medelo para la Fundacion Compartir, se apuntd
a realizar su reconstruccion conceptual. Esto con el sentido de reunir las diferentes
lineas de practica y de saber en conglomerados que hicieran evidente, tanto las
regularidades existentes en el trabajo pedagégico como la concepcitn que les
subyace, pero siempre teniends en perspectiva su correspondencia con el saber
practico y tedrico de los actores y de las instituciones que convergieron en la
experiencia.
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4. REFERENTES CONCEPTUALES DEL MODELO
PEDAGOGICO PARA EL USO DEL TIEMPO LIBRE

A continuacién se exponen los referentes conceptuales del modelo pedagogico
para el uso del tiempo libre, los cuales son el resulfado de hacer una lectura
retrospectiva de la experiencia de trabajo pedagégico en el CEDEFAM, en
aquellas dimensiones relacionadas con “uso del tiempo libre”, las cuales a su vez,

ratifican y validan varios de los elementos constitutivos de |a estrategia’ EFt;l de ks

CINDE: el ambiente y las interacciones, el papel predominante de la Iudu:a y la
libre participacién en las actividades y centros de interés. Los referentes
conceptuales gue permiten leer estos elementos, son, entonces, las perspectivas
sistémicas sobre el desarrollc humano, la perspectiva de las pedagogias
hedonistas y las miradas conceptuales sobre tiempo libre y recreacion,

4.1Las perspectivas sistémicas sobre el desarrolio humano
Bajo la denominacién de perspectivas sistémicas del desarrollo humano se
pueden agrupar una diversidad de teorias que van desde los enfoques
transaccionales de Sameroff, Chandler y Fiese, ecolégico de Bronfenbrenner. del
ciclo vital, hasta las miradas etoldgicas sobre el desarrolio (Marti, 1991). Se trata,
asi, de un campo muy amglic de construceion de conocimiento cuyos enfoques
coinciden en torno a un elemento comin: la afirmacicn del desarmlle como el
resultado de la transaccion o interaccién que lleva a cabo el sujeto con su entorno
mas inmediato. Es decir, que para las posturas sistémicas sobre el desarrollo
humano este proceso no puede comprenderse sin entender las relaciones de
reciprocidad que existen entre los sujetos y sus ambientes. En este contexto, son
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vanos los postulados a tener en cuenta desde estos referentes conceptuales a la
hora de pensar un modelo pedagégico para el uso del tiempo libre.

El primero de ellos afirma que el desarrolle no es un proceso secuencial,
unidireccionado, que avanza hacia un estado final imeversible; por el contrario
senala que el desamolio es un proceso multidimensional que no tiene una etapa
fija culminante, que presenta variaciones interindividuales para grupos etareos
semejantes y que es el resultado de la interaceion de factores genéticos, sociales,
individuales y del entorno fisico, Este postulado es de vital importancia para un
modelo pedagégico para el uso del tiempo libre, pues en primer lugar sefiala que
es clave comprender la especificidad de cada momento del desarrollo por el tipo
de procesos gque en & se desenvuelven Y no en relacién con un punto fijo
exogeno gue sea considerado como un ideal o punto culminante del desarrolio,
Asi, no tiene sentido, desde esta perspectiva, comprender los procesos de
desarrollo de la nifiez en referencia a los logros de la vida adulta, sino a |Ia
particularidad de las relaciones que se dan en Ia nifiez en la interaccion con el
mundo. Esto significa ademas, que el desarrollo no es exclusivo de etapas como
ia primera infancia, la nifiez y la adolescencia, sino que involucra a todos los
sujetos en los diversos momentos del curso vital, por lo cual se debe pensar,
desde un punto de vista pedagogico, en cuales son las actividades rectoras de
relacion del sujeto con el mundo seguin su momento de desarrollo. En segundo
lugar, el postulado referido, invita a pensar que si bien existen formas de
comprension y de relacién con el mundo propias de cada uno de los momentos del
desarrollo, también es clave tompreander que esto no implica separar o aislar
pedagogicamente a las personas para agruparlas segun el momento del ciclo vital
en el que se encuentran, sino gue parte de la riqueza de los procesos de
aprendizaje se deriva de reconocer las posibilidades de interaccion existentes
entre sujetos que se encuentran en momentos de desarrollo distintos.

Elomanics porr \a congirioeidn de un Woein Padepdeaion
B8 Lo de bempo B &0 fis widendes oe R Sociai de If Funcpridyt Compank
Ehaboradt par Fivtessnn Cenbe fmmacional o Eifeestion y Desnmmes Humans - CINHE

Al



Un segundo postulado a tener en cuenta desde las perspectivas sistémicas del
desarrollo humano hace referencia a que cualquier transformacion que tiene lugar
en el ambiente incide en Ios sujetos que participan en él, al mismo tiempo, la
participacion de los sujetos incide en el ambiente a partir del cual se estructuran.
Esto significa que si bien el ambiente constituye un factor fundamental en el
desarrollo humano, no simplemente actda como un determinante del desarrollo,
pues los sujetos pueden a su vez incidir en &l ¥ por tanto, incidir en su propio
desamollo. Esto es de especial importancia para un modelo pedagdgico del uso
del iempo libre, pues invita a comprander que el ambiente es moldeable y que un
mismo entomo no influye de manera igual en todos los sujetos. Para una
propuesta pedagégica, este postulado implica afirmar el equilibrio que debe existir
an su concepcion entre las condiciones del ambiente fisif;:u"? sicologico, come
factor crucial de aprendizaje, v las capacidades de los sujetos para entrar en
relacién con él, apropiarlo y construirio.

Un tercer postulado proveniente de lag perspectivas sistémicas del desamollo
humanc afirma que los estimulos que provee el entorno al sujeto_en desarrolio
deben tener, como contrapartida, |a capacidad endégena del sujeto para que sean
tramitados. Es decir, que el ambiente solo se configura como un entorno de
aprendizaje en la medida en que respeta los ritmos y formas de aprendizaje de los
sujetos que participan en él y permite el despliegue de las capacidades que los
sujetos ya han censtruido en su interaccion con ofros ambientes. El ambiente, en
este sentido, debe ser lo suficientemente estimulante para producir nuevos
aprendizajes en los sujetos pero sin retar de manera excesiva los aprendizajes ya
construidos.

Un cuarto postulado a tener en cuenta para el modelo pedagégico tiene que ver
con el caracter profundamente ecolégico de los procesos de desarrollo humano.
Precisamente, Bronfenbrenner ha mestrado que el desarrollo humano es el
resultade no solo de la interaccion del sujeto con su entorno, sino de la relacién
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del entormo con otros entornos, tanto a nivel horizontal, como a nivel vertical. Asi.
por ejemplo, las relaciones que se forjan entre la familia. la escuela y la comunidad
constituyen un factor importante del desarrollo de los sujetos que interactlan en el
marco de estos entornos; a la vez & contexto mas amplio de la cultura y de
organizacion de la vida social —denominado por Bronfenbrenner macrosistema-
tiene la capacidad de incidir en los microsistemas ¥, por esta via, en los procesos
de desarrollo de los sujetos que tienen lugar en su inlerdor, Desde esta
perspectiva, el sano desarrollc de los sujetos implica no solo un trabajo
pedagdgico dirigido a propiciar aprendizajes en los participantes, sino gue conlieva
un trabajo que incida en las relaciones Que construyen los sujetos en sus
microentomnos. Por esta razén uno de los aprendizajes mas relevantes del
CEDEFAM es que la incidencia en el desarrolio de los nifios y las nifias tiene que
ver con la incidencia de la familia como entorno de desarrollo humana. (CINDE,
2011)

En suma, los anteriores postulados ponen de relieve la importancia del ambients
como elemento constitutive del desarrollo humana. E ambiente comelaciona, en
un mismo espacio fisico interacciones, roles. historias que configuran un campo
psicologico y social para el desarrollo. De aqul que un modelo pedagogico para el
uso del bempo libre deba considerar los diversos vectores sociales y psicologicos
que inciden en la realidad cotidiana de los participantes, propiciando |a
constitucion, en el ambiente de aprendizaje, de vectores que emergen de la
expenencia pedagdgica para aumentar la capacidad de incidencia de los
participantes en sus propios procesos de desarrolio,

4.2 Las pedagogias hedonistas
El grupo de Investigacién Educativa de la Universidad Nacional de Colombia
integrade por Carlo Federici Casa, Antanas Mockus, Carlos Augusto Hernandez
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Maria Clemencia Castro, Berenice Guerrero v José Granés, acufo dos términos
para dar cuenta de dos formas diferentes de trabajo educativo: las pedagogias
asceticas y las pedagogias hedonistas (1984). Estos autores afirmaron en su libro
Las Fronteras de la Escuela que tradicionalmente las pedagogias ascéticas han
dominado la escena pedagdogica en el mundo educativo, mientras que las
segundas han venido emergiendo como alternativa a la hegemonia de las
primeras. Las pedagogias ascéticas caracterizan al mundo escolar, y se basan,
segln los autores, en la oposicién enfre deseo y wvoluntad de saber. Las
pedagogias ascéticas se caracterizan, asl. por promover el control y la exclusion
de todos aguellos elementos de la subjetividad del participante que no pueden
encausarse bajo una disciplina. Por esta razén el aprendizaje que tiene lugar en
el marco de las pedagogias ascéticas es el resultado de una motivacién externa al
sujeto. Las pedagogias ascéticas pueden reconocerse por marcar de manera muy
fuerte la jerarquia existente entre quien aprende y quen ensefa, por tener un
marco explicite de reglas, por definir de manera tajante los tiempos y espacios de
aprendizaje y por establecer una frontera entre el contexto cultural y social del
participante y el espacio pedagdgico.

En contraste con las pedagogias ascéticas, las pedagogias hedonistas buscan la
armonizacion entre el deseo del sujeto v la voluntad de saber El aprendizaje, asl,
es autntéli:?lps decir gue es el resultado de conjugar las motivaciones propias del
smem‘mh la posibilidad gue l& brinda el contexto pedagogico para realizarias. Las
padagngnas hedonistas se cara-:tenzan entonces, por la intensificacion mutua que |
se produce entre deseo y voluntad de saber. En consecuencia, las pedagogias
hedonistas no buscan la-exclusian la exclusisn de los deseos de las personas de .
los procescs pedagdgicos, sino que se apuntalan en su recenocimiento Y su
vinculacion al trabajo pedagdgico. Se frata, en estas pedagogias, de poner en
relacion el mundo interior del participante con el munda exterior que configura el
contexto de relaciones sociales y pedagdgicas que propician el aprendizaje.
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De forma altermativa a las pedagogias ascéticas, las pedagogias hedonistas se
caracterizan por configurar un marco regulador implicito: "las marcas externas de
las jerarquias enfre maestros ¥ participantes se borran, las clasificaciones entre
espacios, tiempos y discursos se debilitan, se estimula la expresién permanente
del mundo interior del estudiante v la reflexian, que es, en estas pedagogias una
actividad permanente e implicita, se articula con |la expresion del mundo interno”
(Granés y Hernandez, 1997 24),

Las pedagogias hedonistas olorgan gran primacia a la comunicacian ¥ a las
interacciones entre los sujetos. El contenido de la comunicacion aqul no es un
contenido de aprendizaje o disciplinar, sino la vivencia del sujeto en el contexto
pedagbgico. Las pedagogias hedonistas, en este sentido, ienen por regla de oro,
como lo plantean Granés y Hemandez (1997) evitar la ruptura de la comunicacion
entre agentes educativos y participantes.

A diferencia de las pedagogias ascéticas, en las cuales el proceso formativo se
desarrolla desde afuera hacia adentro, como un proceso de infroyeccién de
contenidos, en las pedagogias hedonistas sl proceso formativo se desarrolla
desde adentro hacia afuera, razdn por la cual se busca en ellas la permanente
expresion de los paricipantes. Las pedagogias hedonistas, son entonces,
permeables al entorno psicologico del participante ¥ @ la cultura del contexto

Para el modelo pedagdgico para el usc del tiempo libre, el referente conceptual
sefiala varios aspectos importantes. En primer lugar una propuesta para el uso del
tiempo libre en el contexte comunitario debe constituir no solo una alternativa
cultural y social para las personas, sino que ademas debe propiciar una
resignificacion del aprendizaje, por lo cual no puede constituir una continuidad con
las pedagogias ascéticas que priman en las instituciones educativas. Esto no
quiere decir que deba funcionar de manera aislada al contexto escolar, sino que
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no puede ser simplemente una extensidn de las formas pedagbgicas
predominantes en las instituciones educativas.

En segundo lugar, el referente conceptual sefiala que In_pedagpg!a del tiempo
libre debe basarse en una profunda comunicacion interpersonal entre los agentes
educativos y los participantes, que posibilite su reflexién a partir de su mundo de
vida. De agui que las actividades que se proponen no constituyen simplements un
espacio de divertimento o distraccién, sino que tienen un proposito pedagogico a
partir del cual propician, para el participante, la exploracion y explicitacién de su
mundo psicoldgico y social.

Y, avanzando en distinciones entre los tipos de pedagogia descritos es iy
importante como se ha sefialado en el modelo educativo que responde a los
educandos, en el gue ha basado CINDE su trabajo en los CFC, que sl modelo
incorpore criterios que desde &ste modelo se complementan con los del sistema
flexible de aprendizaje en cuanto, los agentes participantes y agentes educativos,
son, dependiendo del escenario y el contexto, educadores y paricipantes
simultaneamente.

4.3El tiempo libre
Ademas de tener en perspectiva una postura de desarrollo humano y una
perspectiva pedagdgica, el modeln pedagégico debe contar con una perspectiva
sobre tiempo libre, Con este sentido es clave reconacer los aportes que realizan
diversos actores al respecto. Para Julia Gerlero (2005) es importante reconocer
que el tiempo libre no puede ser comprendido, simplemente como un conjunto de
actividades que se diferencian de las actividages del mundo del trabajo y del
ambito educativo formal, sing que deben ser consideradas como dimensiones
practicas de la experiencia y del desarrolio humano, que tienen un caracter
colective y social. Es decir, que el uso del tiempa libre no es en forma alguna una

ENRNEAIDE Sarn i consiuscan o 1a Magdeio Pacapogin
TE RS 08 MivTied dhre avr e wiennian O WEBris SO0 08 08 Furasein LT e

L= E BOT Bov Srancacun Carn D Nramernel a8 Edursciiyg ¢ Dagars S LTy - IS

w-



30

accion que ocurre solo en el mundo privado del sujeto, sino que articula una
construccion social de la realidad. El uso del tiempo libre, no puede entonces ser
pensado por diferenciarse del tiempo productivo, dedicada bien sea al mundo del
trabajo o al munde escolar —como un tiempo vacio de productividad- sino que
debe ser comprendide como un ambito en el cual el sujeto y el colectivo tienen la
posibilidad de reconstituir y resignificar la realidad, de ensayarla y de
reconfiguraria. En este contexto, es clave reconocer que el uso del iempao libre, al
comportar la primacia de la dimensién Ildica del desarrollo humano, constituye
una zona intermeadia entre lo imaginario y la vida cotidiana, con capacidad para
inyectar en ésta Gltima un potencial de creatividad.

Como lo plantea Ricardo Lema (2003 ) *lo fundamental del juego es que crea un
espacio de sentido donde todas las representaciones son posibles. El como si...
de Huizinga es omnipotenta: en &l juego todo puede ser representado ¥ todo
puede reprasentar otra cosa. El potencial de todo juego -y a esto debe apuntar &
Juego recreativo- estd en generar un espacio de sentido donde la representacién
es {limitada, donde toda produccisn cultural es posible. Aqui llegamos a un punto
fundamental que hace a la capacidad del juego de intervenir en los procesos
comunicacionales y, en particular, en el proceso de representacion”. El uso del
tiempao libre tiene asi un profundo contenido politico, pues posibilita Ia emergencia
de nuevos campos de representacitn y de construccién de la subjetividad, toda
Vez que "genera un ambito propicio para la libre creacion de sentido” (Ibid).

El tiempo libre, en este sentido, no puede ser entendido desde una mirada
puramente cuantitativa, es decir, como la asignacién de un tiempo medido y
especifico de actividades destinadas al ocio y @ la recreacidn, sino desde una
perspectiva cualitativa, como un tempo que posibilta la construccisn de |a
subjetividad y de la vida colectiva al posibilitar cambios en las formas ancladas,
desde las cuales, histérica y socialmente, los sujetos interactian entre gi vy
comprenden la realidad. El tiempo libre, entonces no puede ser interpretado desde
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una perspectiva de control y disciplinamiento, como aquel tiempo flotante, que
esta destinado a ser llenado para evitar la anumia-r el ocio. Su comprension pasa
mas bien por reconocer el caracter creativo que tiene, asi como la indeterminacian
que le es constitutiva y que le da ese caracter de invencion y de reconstruccion de
la realidad,

En relacidn con el modelo pedagdgico de uso de tiempo libre, los anteriores
elementos llevan a plantear que, necesanamente, sus practicas pedagogicas
deben reconocer en la incertidumbre un factor constitutiva de la creatividad social,
es decir, que el tiempo libre no puede convertirse en un tiempo mas que es
reglada con actividades v horarios, sino que, sin perder un marco o encuadre, se
construya dandole un espacio a la incertidumbre comao elemento que potencia las
formas de comunicacién v accion, genarando nuevos anclajes simbdlicos vy
practicos para los participantes. E tiempo libre, en este sentido, no es ni
completamente andrquico, ni completamente reglade, y por ello una pedagogia del
bempo libre debe reflexionar continuamente sobre la dialéctica gque debe darse
entre los encuadres o marcos para la accién y el aprendizaje y la indeterminacian
que requieren las practicas sociales para reflexionar sobre si mismas y construir
nuevos sentidos.
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5. PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA PROMOCION DEL USO DEL
TIEMPO LIBRE EN CONTEXTOS COMUNITARIOS

Un principio pedagégico es un criterio de interpretacion y comprension de la propia
practica, que la orienta permanentemente. En este sentido, un principio
pedagdgico enmarca la accidn educativa dandole significacién, permitiendo
ademas recuperarla critica y reflexivamente en direccion a ampliar los margenes
de intencionalidad de quienes la llevan a cabo. A partir de la experiencia
desarrollada en el CEDEFAM y del conocimiento y la reflexién decantadas por los
agentes educativos, las cuales ratifican y validan criterios reflexionados para los
Centros Familiares y Comunitarios (CINDE 2012), los cuales se pueden proponer
Para onentar la promocion del uso del tiempo libre en contextos comunitarios,

* El aprendizaje es el resultado de Ia interaccion entre los diversos actores,
saberes y practicas sociales que confluyen en el entorno.

La practica pedagégica parte del reconocimiento de los intereses i
motivaciones de los participantes como factor primordial para la
construccion de alternativas de uso dal tiempo libre.

Las diferentes acciones pedagdgicas gue tienen lugar en el ambiente de
aprendizaje deben estar articuladas entre si a partir de una intencicnalidad
explicita.

La accién pedagdgica es concebida para incidir en los nichos ecoldgicos ¥
en las relaciones que enmarcan los procesos de desarrollo de los
participantes,

El am_hinnte de aprendizaje constituye el eje central de una propuesta
pedagogica para el uso del tiempe libre,
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* La lidica, la participacion ¥ la exploracion del entorno constituyen
elementos constantes en las acciones pedagogicas.

* Las acciones pedagégicas tienen siempre en perspectiva la constitucion de
una zona de desarrollo proxime que jalone las potencialidades de los
participantes.

» El aprendizaje al cual se apunta a través de las acciones pedagogicas no se
centra en contenidos puntuales. sino an procesos de construccién del
pensamiento y de la capacidad de accién de las personas.

5.1La interaccién de actores, saberes, y pricticas sociales como factor de
aprendizajo
Uno de los aprendizajes mas significativos valorados por los participantes en la
experiencia del CEDEFAM fue el reconocimiento, por parte de los diversos
agentes educativos, del papel que juegan las interacciones en la ¢anstruccion de
los procesos de desarrolio humano

Este principio indica, entonces, que el aprendizaje no es el resultado de Ia
transmision de informacién que va desde alguien que sabe hacia alguien que no
sabe, sino que constituye un proceso colectivo de inferaccion entre saberes,
perspectivas, puntos de vista, formas de relacionarse con el mundo, actores, que
se conjugan alrededor de acciones compartidas y practicas colaborativas, En este
contexto, la actuacion pedagégica del agente educativo consiste en reconocer el
potencial que poseen los diferentes saberes ¥ perspectivas que confluyen en el
ambiente de aprendizaje para jalonar procesos de desamrollo para todos los
participantes.  Aqui  cobran especial  importancia los  encuentros
infergeneracionales, es decir, la realizacidn de actividades que propician la
participacion de las personas Qque se encuentran en momentos distintos del
desarrollo, por ejemplo, los nifios y nifias y los adultos mayores. En contraste con
la pedagogia escolar, que se basa en Ia penodizacion de los aprendizajes por
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grupos de edad, este principio sefiala que las practicas sociales se enriquecen
cuando se posibilita la entrada de multiples perspectivas en juego. Esto por
supuesto no simplemente significa colocar a los nifios y a los adultos en un mismo
espacio, sino, precisamente, poder construir toda una plataforma pedagogica que
posibilite que sus interacciones se traduzcan en aprendizajes significativos para
tedos.

5.2 El reconocimiento de las motivaciones e intereses de los
participantes

Desde este principio pedagdgico se afimma que las motivaciones e intereses de los
participantes constituyen el punto de partida de la accién pedagdgica. En el
contexto del trabajo comunitario esto es de crucial importancia, pues a menudo se
extrapolan, sin mayor conciencia de ello, las formas de accion pedagobgica
escolares a otros contextos, de modo que tacita o explicitamente se plantea gue e
participante se pliegue a un planteamiento pedagégico definide sin su
participacion. Considerar las motivaciones e intereses de los participantes como
un elemento de erucial importancia en al aprendizaje implica, entonces, reconocer
que la accion educativa si bien posee un encuadre que la posibilita, también debe
ser lo suficientemente flexible y abierta para permitir que las personas la doten de
sentido, le encuentren un significado a partir de sus expectativas y comprensiones.
Este principio sugiere asi que el significado de la accién pedagdgica no depende
de forma exclusiva de la planeacion, sino que se configura, primordiaimentes, a
partir del intercambio comunicativo y el reconocimiento y negociacidn de
perspectivas que tiena lugar entre los agentes educativos y los participantes de |a
comunidad. Reconocer los interesas ¥ motivaciones de las personas implica que
de manera intencionada, la accién pedagogica debe propiciar su identificacion, su
explicitacion y su anclaje permanente.
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5.3 La articulacion de las acciones pedagdgicas

El CEDEFAM enseﬁﬁ que el trabajo pedagégico comunitario debe ofrecer a las
personas una pluralldadda actividades en respuesta a sus particularidades Asl, la
riqueza del CEDEFAM consistid en que en un mismo espacio se contaba con
opciones deportivas, expresivas, artisticas, lidico-pedagégicas, en las cuales las
personas podian participar librements. El principio de la articulacion de las
acciones pedagogicas plantea la necesidad de que esa diversidad posea un hilg
conductor, es decir, que si bien las acciones pedagogicas deben responder a las
expectativas de los sujetos v derivar para elloe un placer par el hecho mismo de
ser realizadas, esto no excluye que puedan ser construidas desde una
intencionalidad pedagégica. La intencionalidad pedagégica articuls entonces, ia
diversidad de espacios y opciones de los sujetos, dandole un sentido educativo al
use del tiempo libre. En el CEDEFAM, por ejemplo, en medio de la diversidad de
actividades, se planteaban hilos conductores entre ellas, por ejemplo, la resolucisn
de conflictes, que bien podia ser abordada desde un partido de microfutbol, o bien
desde el juego de los nifios vy las nifias alrededor de construccion de torres. E|
principio enunciado invita a reconocer que |a accién pedagégica constituye una
especie de triangulacion entre las expectativas e intereses de las personas, la
diversidad de actividades en respuesta a |a libertad para explorarlas vy Ia
intencionalidad pedagdgica que las atraviesa, para darles sentido y coherencia.
Esto no quiere decir que la intencionalidad pedagogica tenga que ver con Ia
‘ensefianza” de un contenido especifico a ser “transmitido”, implica mas bien que
en medio de las interacciones que propician las actividades, constituye una
especie de foco a partir del cual se interpretan las acciones que tienen lugar y se
propicia la reflexion sobre ellas. La arficulacion, implica, asi, que en medio de la
diversidad, se construyen procesos compartidos.

Fara el lograr estas articulacion es escencial fa formacion del agente educativo,
quien es &l que esta en permanente lectura y traduccion de los signos, simbolos ¥
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sentidos que expresan los participantes.... Aqui el énfasis se da en la
comprension que tenga el facilitador.

5.4La incidencia de la accién pedagdgica en los nichos ecolégicos y las
relaciones

Este principio fue particularmente importante en la concepcidn e implementacion
del CEDEFAM se desprende de la mirada ecologica del desarrollc humana y
plantea gue, en la medida en que éste e= el resultade de la interaccion entre e
sujeto y su ambiente, entonces se debe apuntar a incidir en |a estructura del nicho
acologico mas proximo al paricipante. Este es el argumento principal para que el
CEDEFAM se haya concebido como un centro de desarrollo de la familia, pues s
se incide sobre la estructura de este nicho ecologico, se incide sobre el desarrolio '.
de todos sus integrantes, dando lugar a cambios permanentes en el ambiente ¥ en
las relaciones. Desde este principio es vital comprender que si bien una propuesta
pedagogica para el uso del tiempo libre a nivel comunitario puede constituirse en
un factor de proteccion de los ninos y nifias frente a la viclencia intrafamiliar o la
violencia del contexto, no puede simplemente operar come espacio de contencitn,
sino que debe apuntar a ir mas alla para jalonar cambios estructurales en estos
espacios.

5.5 El ambiente de aprendizaje como elemento pedagogico central
For ambiente de aprendizaje se entiende aqui el entramado que configuran los
espacios fisicos, las dinamicas sociales ¥ culturales, las interaccicnes Y la
psicologia de las personas que confluyen en un entorno dado. Si bien en todo
ambiente se dan dindmicas de desarrollo, no todo ambients es construido de
manera intencional y consciente para propiciar un desarrollo armadnico de quienes
participan en &l y para ampliar sus capacidades. Por ofro lado, hablar de
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ambientes de aprendizaje implica reconocer gue el aprendizaje no es el resultado
de una accion Instruccional que lleva a cabo el agente educativo con el
participante, sino que tiena Que ver con su capacidad para modular el ambiente,
vinculando los multiples elementos que en el convergen para propiciar
experiencias y aprendizajes. Este principio refiere entonces que el ambiente de
aprendizaje constituye un todo coherente de espacios, disposiciones, intenciones,
intereses, interacciones que logran articularse entre si —por la mediacién dal
agente educativo- para posibilitar la puesta en accién de las capacidades de
quienes participan, de modo que esas capacidades se conviertan en una matriz de
nuevas capacidades.

Es aqui donde se conjugan los principios, las interacciones, las relaciones y se
pone en ezcena las habilidades de! educador

5.6 La lidica, la participacion ¥ la exploracion del entorno

Las ciencias del desarrollo humano reconocen hoy que la ludica, la participacion y
la exploracion del entorno constituyen factores cruciales del aprendizaje de |las
personas en los primeros afos de vida, Esto &8, que los seres humanos
aprendemos jugando, explorando y siendo activos frente al contexto. Afirmar la
importancia que fienen la ladica, la participacién y la exploracién del entorno an
una propuesta para el uso del tiempo libre apunta a reconocer que no son sblo
elementos constitutivos del desarrolio da g pnmera infancia, sino que pueden
nuclear las practicas comunitarias, posibilitando la deconstruccitn de las
relaciones y formas de representacisn existentes, y la emergencia de nuevas
formas de vinculacion v de construccitn de la realidad social. Por esta razon, &l
principio sefiala que no se trata solo de llevar a cabo actividades gue sean
divertidas y agradables para los participantes, sino de propiciar su amergencia
como formas significativas de una aceitn en contexto.
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5.7 La constitucién de zonas de desarrollo proximal para los participantes

La zona de desarrollo proximal es un concepto elaborado por Vigotsky para
sefialar que el desarrollo implica tanto las capacidades y habilidades afianzadas
por el sujeto, como las capacidades latentes ¥ potenciales, que puede desarrollar
a traves de su contacto e Interaccién con otros sujetos que ya las poseen.
Pedagdgicamente esto significa que los agentes educativos deben poseer la
capacidad para hacer una lectura del ambiente de aprendizaje e identificar las
zonas de desarrollo proximal alrededor de |as cuales se pueden organizar
practicas colaborativas que jalonen las capacidades latentes. Como se ve, este
principio postula que fodas las personas que participan en un proceso pedagogico
constituyen “herramientas” de aprendizaje, y que parte del sentido préactico del
agente educativo es saber organizar las actividades e interacciones de modo que
configuren la zona de desarrollo proximal. Comdinmente la zona de desarrolio
proximal se concibe como la relacién que establece un nifo con un adulto o con
un joven, es decir, que en la zona de desarrolla proximal las capacidades latentes
S€ encuentran en la persona de menor edad. mientras que [as capacidades
afianzadas se encuentran en la perscna mayor. Sin embargo, el trabajo
pedagogico del CEDEFAM desarrollado con estrategias CFC, ha mostrado que la
zona de desarrollo proximal se puede constituir entre los nifios y los adultos,
siendo los primeros quienes han afianzado capacidades que los adultes no han
desarrollado, por gjemplo, en la manipulacion de objetos tecnaolégicos. No se trata,
entonces, de que los adultos le ensefien a los nifios, sino de hacer lectura de las
J:apamdacies latentes y de las capacidades ya afianzadas por las personas para
pmmmar actividades y contextos para gque sean dasarrnll'.adaa
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5.8 La construccién del pensamiento ¥ la capacidad de accién de las
personas

Se considera a menudo que los aprendizajes sustanciales tienen lugar en las
instituciones educativas formales, mientras que los aprendizajes que tienen lugar
En procesos educativos de core comunitario son puramente vivenciales. Este
principio precisamente seffala que no tiene sentido plantear esa diferenciacion,
pues siempre, en todo contexto social se ponen en juego procesos de
pensamiento y formas de accién. Pedagdgicamente esto significa dos cosas. En
primer lugar, que la construccién del pensamiento y la accién en medio de
practicas de uso del tiempa libre implican una intencionalidad explicitamente
arientada hacla ello, Sin embargo esto no significa que las actividades estén en
funcién de alcanzar aprendizajes predeterminados, sino que se Eﬁt}i‘lh‘l&l‘tﬂn en
contexios de desarrollo del pensamiento. En segundo lugar, que la construccion
del pensamnantn la ampliacion de la capacidad de accién no van en una
direccion distinta al sentido I0dico y abierto de las actividades que se proponen a
los participantes. Precisamente, el potencial del trabajo pedagadgico a partir del uso
del tiempe libre tiene que ver con |a posibilidad de desarrollar procesos de
pensamiento y nuevos marcos de accidn desde o que para las personas resulta
gratificante y automotivador.
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6. LA EXPERIENCIA DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL
CEDEFAM COMO MARCO DE REFERENCIA DE LOS
ELEMENTOS PARA UN MODELO PEDAGOGICO DE USO
DEL TIEMPO LIBRE

En este capitulo se reconstruye de un modo breve el proceso de disefio e
implementacion del CEDEFAM que se desarmrolld en la comuna 4 de Soacha entre
agosto de 2011 y marzo de 2012, Esta reconsiruccién es importante en la medida
en que pemmite comprender de qué manera el proyecto se conshituyd en una
especie de laboratorio pedagégico con la finalidad de propiciar la emergencia de
elementos que permitieran, a futuro, el disefio de un modelo pedagdgico de uso
del tiempo libre para la Fundacién Compartir,

6.1La concepcién y disefio del CEDEFAM
Dezde el afio de 1978, la Fundacisn Compartir ha llevado a cabo diversos
proyectos sociales a partir de los cuales ha llegado a la conviccion de que contar
con una vivienda propia constituye un factor de tranquilidad y desarrollo de las
personas; en este contexto, la Fundacidn ha construide mas de 27.000 viviendas
de interés social y ha apoyado el mejoramiento del espacio piblico en diversas
Zonas del pais.

For otro lade, la Fundacian Compartir, ha reconocido. a o largo de su historia que
la educacion constituye también un factor clave para el avance del pais, por lo cual
ha construdo 46 instituciones educativas en sus proyectos de vivienda, ha
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implementado diversos proyectos educativos ¥ desde el afio de 1998, administra
tres centros educativos en la ciudad de Bogota a través de los cuales atiende a un
numero aproximado de 5.500 estudiantss en situacisn de vulnerabilidad. Ademas,
la Fundacion ha creado el Premio Compartir al Maestro a través del cual realiza un
reconocimiento publico de los profescres y profesoras que a fraves de sus
acciones propician la calidad educativa para sus estudiantes v comunidades.

Ademas de reconocer la importancia de la vivienda y de la educacidén para el
desarrollo de las comunidades mas vulnerables ¥ la necesidad de propiciar ia
construccion de vinculos sociales entre las personas que habitan en sus proyectos
de construccion, la Fundacion Compartir ha identificado que el uso del tiempo libre
de los nifios, nifias y jovenes constituye un factor critico de la calidad educativa en
el pais esto por al menos dos razones. En primer lugar, porque la experiencia y los
aprendizajes que se dan en el contexto extraescolar son fundamentales para la
construccion de conocimiento en el Ambito escolar y en segundo lugar, porgue el
pais solo cuenta con media jornada escolar en sus instituciones educativas, lo que
Supone que el tiempo libre que transcurre por fuera de ellas no se encuentra
orientado pedagégicamente. En este contexto, el area educativa de la Fundacidn
Compartir sefiala la importancia de complementar la educacién convencional con
procesos educativos no convencionales:

Esto es una cosa complemantaria ¥ super importante para un proceso de farmacidn
para les nifios, cuando uno habla de atender Ia 2QUCACion de un nifio de primera
infancia, pues aparecen este tipo de centros con una cantidad de cosas, donde van
los nifios desde chiquitos, donde se les hacs recreacion, donde se les mira su salud,
donde se les hace atencién afectiva, Entones eso desde el sector educativo es como
el primer paso para recibir los nifos luege en el colegio; ko siguients es que para kos
mismoe estudiantes nuestros o de los colegios en genaral, en un pals sobre todo
como &l nuestro, se vuelve un tema slper importante en la educacian de [os nifas.
Entonces estos centros comunitarios y de atencidn comunitana tambian juegan un
papel fundamemal, los nifies van a jornacas por la mafiana o par la tarde hay gue
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encausarles ese tiempo, reforzamients de taress k8 integracien con lbs padres,
analfabetas, se empiezan a vincular ese lipe de cosas favorece el proceso educativo
¥ toda la formacion de estos nifies () Entences 850 58 empleza & volver como un
sistema de proteccion, un sistemna como oe una red sccial que protege Ios nifos de
las mismas familias de entormnos violenios; la viclencia intrafamiliar ahi 5€ ampieza a
quebrar y la vialencia afuera lambign,

Yo e veo una gran diferencia al sistema de la educaciin privada ¥ de alto nivel, y Ia
educacién de estratos no favorecidos; entonces precisamente esta en eso, an gl
Mane|o de ese tiempo libre y traigo & colacion pues un ejemplo propio que me sirve de
ilustracidn, es el caso del colegio de mi hijo. v aqui trajs aste folleto, que de pranto ¥yo
pensaria algo asi; l colegio como tal tiene unas actvidades académicas, pero a partir
de cierto momento cierra su ciela académico 3:00pm y empieza a dar una cantidad de
ofertas que san muy interesantes ¥ muy atractives para los [dvenes. entonces esto as
un valor agregado que ofrece el colegic. En el sector oficial, pues no es posible hacer
DCupacion de los espacios. pero me parece quae un cenfro como estos. podria hacer
una oferta iotalmente amplia para el lema de la contrs jornada, ¥ serfa muy
Interesante; mire, ejemplos de cursos que cfrecen. eso va graduado por fas distintas
edades, atietismo, futbol baloncegto, voleibel. Una serie de deportes, y asto as
totalmente voluntario, na es obligaco. el niflo que ne quiers no participa y no pasa
nada, ro se ve afectado su tema académico. Ciub de matematcas, club de electronica
¥ robdtca, astronomia, escuela de rock modelado en plastiing, banda de primaria y
banda de bachilerats. Es una oferis amplisima, no es limitada, ¥ ¥O Créd gue ung
podria orientano para jovenas escolarizados y desescolarizados

Yo escuché una frase, me PaMece que es como & suefio que debe lener una Cosa de
eslas. y s que para la persona, cuslesquiers que sean sus condiciones es mucho
mas atractivo ir a este centro que ir a la escuela; claro que no quierg decir gue vaya a
competr con la escuela; pero s muche mas fico, s mucho mas afjfadable, es mucha
Mas 5an0, es de socializacion ¥ aprendizajs

Con este horizonte, la Fundacién Compartir considerd |a necesidad de enfocar
parte de sus esfuerzos en la concrecidn de un modelo pedagdgico para el trabajo
con nifiez y con comunidad, en el cual se dio importancia al uso del tiempo libre
para que fuera parte de sus soluciones de vivienda, con el cual ademas de
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contribuir a Ia calidad educativa, incidiera en |a construccion de lazos sociales
entre las personas que accedian a sus proyectos de construccidn, Al respecto,
Frank Paipilla, director del proyecto desde la Fundacian Compartir, refiere:

Frank Paipifla-

Desce el punto de viviendg pues realments yo creo Que para un usuaric hoy por hay,
no hay mayor diferencia; tal vez hay una idea de que la Fundacisn es una Fundacian,
¥ Que en proyectos come el de Suba, como el de Soacha. como que la Fundasitn es
un poco mas paternalista que lo que puede ser una consiructora. Pero de hachg,
Siendo conscientes de eso v que as imnportante retomar y darle un valor distinto v darle
una diferenciacién respecto a otras constructoras fue que surgid 1a idea de hacer un
proyects donde se pudiera ver de slguna manera si uno puede intervenir las
comunidades que se crean: porque [a fundacidn actuaimente tiene une meta de
escriturar mil setecientas viviendas al aflo. Son unas comunidades muy grandes las

QUE S22 eslan generando. entonces la |deg es bueno, apostémosia a fenergr
Comunidad.

Entrevisfadar

4La perspectiva es generar comunidades? Que es de alguna manera ko que uno
podria decir diferencia a la Fundacian de olras constructoras,

Frank Paipilia-

Algunas no piensan en genarar comunidad, porque cuando Yo arangué esio, yo ful s ! ’
mirar que pasaba con olras constructoras hay algunas gue tienen unos programas
dirigidos a la comunidad. no tan fuertes coma ung pensaria Muchas de las acciones

que realizaba la Fundacién o que viene haciendo y estd haciendo, cuando esta
hablando de viviendas. es que las personas que compran viviendas de Interés Social
muchas veces esa es su primara vivienda en |a vida; entonces es Ia primera vez que

Se ven enfrentados a esta comunidad ¥ a tener como unas normas, Entances al
trabajo que hace |a Fundacitn ss COMO ayudar & esas personas 3 que no les dé tan

dure el cambio de una vida que Bevaban a una vida en comunidad Entonces as
explicar gué es una junia de ag:iﬁn comunal, qué B85 una funta de CORTCpiEtanas, gue .,qg il
derechos tienen, qué deberes, como as & compartamients, comeo son las nomas. Un
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pOCO como ayudar @ la gente a asumir un ral de vida. Enfonces, pensando en un
PTOYECIO ¥ n una apuesla de crear comunidades, pero comunidades auto sosbanibles
n su desempefio surgio ia idea de mirar is oferta exstente en el tema de educacitn
(.} hay un tema que lo miramos, que ko exploramos que se saba que & hrlun as el
temna y es el tema de "maneio del tiempao libre” [

For ofro lado, comprendiendo que un factor crucial del desemperio educativo de
Ios nifios, nifias y adolescentes tiene que ver con la calidad de la educacién de g
primera infancia, la Fundacién Compartir considerd que a través de un proyecto de
tiempo libre se podria dar féspuesta a la necesidad de contribuir a una educacidn
inicial de calidad en el contexto de las familias y las comunidades. Al respecto,
Isabel Segovia, gerente de la Fundacian Compartir, expresé lo siguiente:

1sabe! Segovia;

Entonces, digamos, yo say una fiel creyents de Que hay unos temas especificos que | |
Bnmarcan el secior educativo y que hacen que el sector y el mundo puedan tener loz
resultados que debe tener, independientemente da le que pasa en la escusla; uno de

e805 es el tema de alencidn a |s primera infancia, porque estd par fusra de la
eslructura escolar basica, y & ofro es terna del tiermpo libre, antonces QuUe 5l uno no
complementa esas dos cosas dentro de la estructura de la educasion, pues es
cemplicado tener resultades positivos dentrg del mismo sistema

Con esta parspectiva, la Fundacién Compartir realizé un proceso de identificacion
de diversas experiencias pedagogicas a nivel comunitario que conjugaran la
oferta de actividades de tiempo libre para los nifios y nifias en educacién inicial ¥
an conirajornada escolar con una perspectiva pedagogica orientada a incidir en
mejores resultados académicos Y en la retencién escolar.

De acuerdo con lo expresado por Frank Paipilla los resultados de es3 busqueda
fueron los siguientes:

- El Estado no tiene una propuesta de eontra jornada y de tiempo libre.
- Hay cosas puntuales, pero digamos no es una politica
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La oferta tanto del sector publico como del privado, realments &5 escass
La oferta existente, no es Io que la gente necesita

En cuanto a la oferta de las cajas de compensacion lo complicado es
gue las personas tienen que salir de sus comunidades y transportarse
hasta las sedes de |as cajas.

De los programas encontrados, aungue presentan algunas
innovaciones son muy parecidos a la educacién formal “.un horario,

una obligacion, unas areas especificas.
Frank Paipila

Enfonces se empezd a mirar como cudl era i3 oferta del tema del iempo libre para
nifios. iniclalmente arrancamos con el léma de os nifios porque el Estado no fians
una propuesta de contra jomads y de fiempo libre. Hay cosas puntuales. pero
digamos no es una politica || pero est3 clare ¥ digamos que es un convencimients
que tene hoy la fundacion: es que ef tiempo libre va a ser un tema clave. Entonoes
Bniramos a mirar cual era la oferta en tBminos de contra jornada que habia en al
secior publico, que habia en &l sector privada y realmente lo gue nos entoniramos
€5 que realmente no hay muche (...) ademas da que & oferta tiena un problema,
PUES N0 88 ko gue necesita la gents en muchos casos{...)

Entrevistador

Decia que |a oferta no respondia a o que la gente necesita Lpor quéa?

Frank Paipilia

Por ejempio, cuando usted va ¥ reviza a la luz de la ley: entonces |s ley &i tieng
contemplado que a través de las cajas haya oferta de actividades complemeantarias y
realmente lo que usted encuentra en las cajas es gue ellos dicen tener unas ofertas
pero o comphcado es que las personas tisne gue salir de sus comunidades y
transporiarse hasta las sedes de las Cajas de compensacitn. y asl pues los nifies no
pusden hacer uso de esa oferta (..} Entonces ¥o realmente creo que la oferta no es
muy amplia (..} lo que usted encusntra es muy poquite. Dentro de o que yo
encontré, encontré dos cosas: encontré Hha propuesta, un proyecto de un grupo de
PErs0nas trabajando un tema de educacion Que Eran papas y una agrupacidn de
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jévenes que hacen salidas de los colegios a paseos { ) era una buena propussta
con una metodologia muy blen armada; que una vaz yo empece a mirarla, tenia dos
problemas. un problema de entrada Qué era un tema de que no era clara su
estructura de financiacian ¥ offd problema es que era ung propuesta que =l bien
Presentaba algunas innovaciones, de todas maneras era bastante radicional frente a
lo que estaba buscando, pues era miucho mas parecida a la educacidn formal -un
horano, una obligaciin, unas dreas espacificas. Pero reaimente una propuesia
bastante llamativa,

En medio del process de identificacion de las experiencias la Fundacion Compartir
S8 puso en contacto con CINDE. Conociendo la trayectoria investigativa de CINDE
asi como su protagonismo en el tema de primera infancia, la Fundacién Compartir
buscaba, per su intermediacién, entrar en contacto con experiencias afines a sy
idea inicial de proyects. En media de las conversaciones entre las dos
instituciones, CINDE invité a |a Fundacion Compartir a conocer los Centros
Familiares y Comunitarios —CFC-, una propuesta enmarcada en i Programa
Colombianos Apoyando a Colombianas ¥ a traves de la cual busca potenciar el
desarrollo infantil y de las familias a través de diversas estrategias que, en su
conjunto, apuntan al enriquecimiento de las interacciones ¥ a la constitucién de
entornos propicios para el desarrollo humano en las comunidades. Los CFC se
caracterizan entre otros aspectos, por.

* Realizar actividades pedagogicas en la contrajornada escolar

* Encontrarse inmersos en las comunidades,

* Ser agenciados tanto por actores comunitarios como por profesionales en
practicas colaborativas de construccion de conocimiento pedagdgico v
desarrollo humana.

* Dirigirse a todos los actores familiares y comunitarios. I que implica Ia
inclusién de todos los momentos del curso vital —primera infancia, infancia,
adolescencia, juventud, adultez, adulto mayor-
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* Propiciar la construccién de aprendizajes a partir de Ios intereses de los
participantes, la interaccidn entre generaciones y la participacion libre de las
PErsonas en una diversidad de centros de interés

* Contribuir a través de su trabajo pedagdgico a fortalecer las competencias
académicas de los nifios y nifias favorecisndo su retencisn en el sistema
escolar,

La Fundacidn Compartir, al conocer Ia experiencia de los CFC considerd gue se
ajustaban bien al tipo de propuesta que buscaba implementar en sus soluciones
de vivienda por lo cual propuso una alianza con CINDE dirigida a construir un
proyecto de atencién a nifios, nifias, ibvenes v familias en comunidad del cual
surgleran los elementos para la construccian de su propia propuesta pedagdgica.
Fara CINDE, esta alianza constituia, al mismo tiempo, la posibilidad de diseminar
el conocimiento v la experiencia acumulados durante 5 afios de desarrollo de jos
CFC. Al respecto Isabel Segovia, gerente de la Fundacisn Compartir sefiala el
sentido de la alianza prevista entre las dos instituciones:

isatwai Segovia;

(...} lo que queriamos era atender varios frentes a la vez, y conociends Ia expafiencia
de CINDE particularmente 2n los modalos de atencidn del bempo libre qua tiene an
las distintas localidades de Bogota, gue son modalos que se acomodan al sitio dande
B81aN ¥ a las necesidades de |as PErsonas, pues nos parecid que era interesants.
pues fratar de craar una cosa que nos resolviera varios problemas al mismo tiempa.

Entrevistadar

Complementa dentro de si- primera Infancia con bempo libre ;21?7 Comeo una
altemativa a b que sucede en g Bicued .Ese seria o contexto de los centros
familiares de Cinde gue fue llamative para ustedes?

Isabel Segovia

iClaro! Estamcs an un punta de piotear o de generar un medelo. &n donde digamos la
fundacaén empiece a santir que esta atendiendo dos aspectos fundamentales dentro
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del sstema educativo; pues para ver si lo podemos extender en &l mayor nimernn de
persgnas,

El procese de construccitn del proyecto coincidit en el afio 2010 con la llegada de
la ola invernal: y la Fundacion Compartir gue poseia una bodega en el municipio
de Soacha, la ofrecié con el fin de que sirviera de albergue para las personas
afectadas, sin que finalmente se llegara a algun acuerdo en este sentido. CINDE
que estaba realizando diversos proyectos de cardcter educativo ¥ social en el
municipio, ademas de que habia apoyado la construccion de su politica de
infancia, ofrecié mediar para establecer el contacto entre la Fundacian Compartir y
la administracion municipal v asi coneretar af uso de la bodega para la atencién de
la catastrofe.

Las conversaciones para el uso de Ia bodega abrieron la posibilidad para que se
hiciera una experiencia de articulacién de programas de la Alcaldia con estrategias
del programa Centros Familiares y Comunitarios, dado que la Alcaldia queria
extender |a experiencia que se estaba teniendo en Comuna 6 y para el caso de |a
Fundacién, era util que Ia experiencia que se construyera como base para formular
los elementos basicos de su modelo de trabajo con las comunidades de las
urbanizaciones, estuviera articulado a las administraciones municipales.

Sobre las motivaciones que tuvieron para vincularse al proyecto desde la Alcaldia
Municipal, su representante Pedro Ratl Medina expresd:

El Cedefam lo estamos POMendo, la primera parte. come un BEpacic para que la genta
en su tempo libve vaya y encuentre alge que hacer alld, que la gente eské en su casa
¥ 8n vez de estar desparchada en la calle vaya e Cedefam a jugar parqués. a jugar
gjedrez, a leer, a |ugar, a llevar a mi hermanito, que ia gente fome como al plan o el
parche y vayan a Cedefam eso en lo Que estamos buscando, esa 2= |a PEICEpCitn
Gue nosotros tenemos. que la genté s apropie dal ESpacio, paro coma un BSpacio
amble, amigable, qua Iz gente diga “me gusta ir alia”, que no es algo forzesa, sino que
la gante vaya y se anamore del BEpacio, entonces como gue buscamas que la oferta
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que haya alld sea acorde a Io que ls gents quiere, a ko que la poblacin quisrs.
Nosotros le apuntamos mucho a nifios, nifas, adolescents ¥y jovenes, son como los
Procesos mas fueres que tenemos en este momento. lener en cuenta que pues estan
&N proceso de formacidn adn, entonces |a poblacitn adulta mayor i asta vifiendo,
sUper, pera contamos mas aharita con frocesos de formacidn en valores, principios,
los procesos pedagégicos, por eso le apuntamos mas a pifies nifas adolescentes ¥
[ovenes; entonces eso es o que s& busca, como que el cliente Vaya ¥ se apropie dal
ESpacio, esté rico alld v, por qué no decir, Poco a paco Ir mefiende mas cosas de |a
Secrelana y poder descentralizar la atencion gils.

Entrevisiador
< En qué sentido descentraizar Ia atencian?
Secretario de Desamoiia Socia:

Descentralizar, par ejemplo, en vez de que las personas tengan gue desplazarse tanio
3 la secretarla para recibir servicio, omar Informacian, v si estd mas cerca alld. puas
pasar alla y poder tener la misma atancion Que es1a aqul en la secratara, o sea, gue
e impligue desplazarse desde Ig comuna 4, 3 hasta la sacretaria ¥ PUes que no
NCuran en gastos v an tiempo, entonces que puedan estar en Cedefam y decir mire
BSl0 es facl, aqui encontreé Ig informacion. Eso es o que necesitamos, como
descentralizar la atencién que tene |z secretaria para ir SEgUras.

La posibilidad de vincular a la Alcaldia de Soacha le dio un giro al proceso de
disefio del proyecto, pues implicaba no sclo una alianza entre instituciones
privadas, sino también una alianza entre el sector privado y el pdblico orientada a
generar una dindmica de desarrollo humano para comunidades en situacidn de
vulnerabilidad. Con la entrada de |5 Alcaldia al proyecto, y luego de al menos seis
meses de negociaciones, se decidia que éste se realizaria en |a comuna 4 de
Soacha, que |a bodega de la Fundacién Compartir se adecuaria para funcionar
Como un centro de desarrollo dirigido a la familia, I nifiez, la juventud ¥ la mujer y
que la ofenta pedagdgica a las comunidades seria el resultado de un proceso de
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articulacion entre los programas de |Ia Secretaria de Desarrollo Social y
Participacion Comunitaria ¥ Ia estrategia de los CFC de CINDE.

De este modo, las tres Instituciones respondian a sus aspectos misionales vy a la
vez aunaban esfuerzos para dinamizar un proyecto de desarmollo de grandes
dimensiones. Para la Fundacién Compartir el proyecto se constituia en la ocasion
para generar los elementos de un modeio para el trabajo pedagagico con la nifiez
y la familia, para CINDE constituis la ocasion para diseminar la experiencia de los
Centros Familiares y Comunitarios ¥ hacerla extensiva en una escala mucho mas
amplia, y para la Alcaldia de Soacha, el proyecto ademas de articular la oferta de
programas, posibilitaba la construccién de nuevo conocimiento pedagégico por el
frabajo eonjunto con CINDE, asi como el cumplimiento de las metas trazadas por
el Plan de Desarrollo Municipal.

En este contexto, el CEDEFAM fue proyectado con al propésito de fortalecer las
Capacidades de las familias vy la comunidad para que, en articulacion con las
instituciones del Estado -con un énfasis especial en |a escuela, y las
organizaciones de la sociedad civil- contribuyan a crear ambientes favorables para
el desarrollo de nifios, nifias ¥ jovenes desde la primera infancia asl como para
consolidar las capacidades de los adultos para apoyarles en su proceso educativo
¥ formative. En concordancia con este propésite, se definid como objetive general
del proyecto “aunar esfuerzos, recursos técnicos ¥y economicos de las partes para
Crear e implementar un centro para el desarrollo de la niflez. la Juventud, la mujer
y familia que apoyara y orientara a Ia poblacién de la comuna cuatro (4) del
municipio de Seacha, articulando y/o complementando, algunos de los programas
dirigidos a nifios, jovenes. mujeres y adultos que promueve la Secretaria para el
Desarrolio Social y Participacién Comunitaria con lag principales caracteristicas de
la estrategia de los Ceniros Familiares y Comunitarios =CFC-, desarrollads par
CINDE" (Fundacisn Compartir, Alcaldia da Soacha, CINDE, 2011)
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Con esta perspectiva, el proyecto apuntaba a generar articulacién conceptual y
metodelogica entre los  diferentes programas de la Alcaldia de Soacha
constituyéndose |a estrategia de los CFC en el elemento catalizador de esa
articulacién; es decir, que la estrategia CFC iba a funcionar como la Instancia de
reflexion y asesaria pedagogica a partir de la cual ze iban dando los pasos hacia
la complementariedad entre las acciones de los programas. De este modo, CINDE
iba a eumplir una doble funcién en el CEDEFAM: por un lado, debia Operar como
CFC, es decir. como una oferta aspecifica de actividades dirigidas a las familias,
los nifios, nifias v adolescentes en complementariedad con las oferta de ios
programas sociales del municipio de Soacha: por ofro lado, debla operar como un
actor gue dinamizaba la reflexién ¥y construccion pedagégica en direccién a
propiciar cada vez mayores niveles da integracion y articulacion en los programas,
de modo que con el tiempo pudiera consolidarse una propuesta pedagdgica
especifica del CEDEFAM, nutrida con |2 experiencia y saber de los programas,
con elementos propios derivados de |a especificidad del proyecto, Este es un
aspecto importante a tener en cuenta en la concepcion del CEDEFAM, pues ni sa
buscaba un abanico de actividades o estrategias funcionando de manera
independiente compartiends un mismao espacio, ni tampoco el protagonismo de
unas estralegias pedagdgicas an detrimento de las otras, sino la construccisn de
una perspectiva pedagégica propia del CEDEFAM resultade de la interaccién
entre los programas. En este sentido, |a Secretaria de Desarrollo Social de Soacha
hace referencia al cardcter innovador del proyecto

"CINDE funcionaba aquf sdlo con sy ceniro familiar y comunitario de comuna & los olros
Proyectos entre infancia y jdvenes ¥ adufos mayores, cads uno alende por eparfe en un
puntc por aparts; entonces encontrarmas fodos @n un mismo punto desarrolands, eso a5
Movedoso, parque olerar, respetar, aprovechar la convocatona para saber céme me pego
¥9. Gue me sirve. o en que fe puedo aporar, la idea tambign 85 que lodos irabajemes como
familia, entonces BNgranados como decir buens, vo ahaorila no fenge gente, pero del grupa
e &l lado qué e puedn SROMAar. 0 QU me puede aportar 8 mir
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Pedro Radl Medina

Es un espacio donde estamas desarmcllando toda la oferta de la sscretaris 8 un
mism> espacio, tenienda mas de dos programas: enlonces es para nosolros
novedoso, y adicional a eso. no estans s0los, estamos también acompafiados de
CINDE, entoness CINDE funcionaba aqul s&do con U centro familiar ¥ comunitarno de
comung B, ks oiros provecios entre infancia ¥ jovenes y adultos mayores, cada uno
atiends por apane an un punto por aparte; entonces enconiramaos tados an un misme
punto desamollando, ez es novedces, porgue tolerar, respetar aprovechar Ia
convocatoria para saber como me FEQO YO, gue me sirve, o en que le pusdo aportar
la idea también es que todos trabajemos como famiia, entonces angranados camo
decir bueno, yo ahorita no tengo gente, pero ded grups de al lado qué le puedo
aportar. o qué me puede aportar & mi. ntonces cren gue esa es la novedad,

La logica del proyecto no suponia, entonces, la transferencia del modelo
pedagogico de los CFC a los programas de la Alcaldia, ni tampoco que este
modeio se constituyera en el marco pedagdgico y operativo del CEDEFAM.
Teniendo en cuenta que la diversidad de programas implicaba, asi mismo una
diversidad de acciones pedagogicas, entonces se considerd que la funcién de la
estrategia CFC era la de ir integrando esas diferentes formas de accién, a través
de la reflexidn, de modo que a partir de esa integracién surgiera un marco
pedagogico propio.

Con estas claridades Y con la ruta trazada del proyecto comenza el procesa de sy
implementacién incorporando Jos siguientes programas: Jévenes, Atencién psico-
social, Centros Vida, Ludoteca de la Alcaldia de Soacha y estrategia CFC,

6.2 El desarrollo del CEDEFAM

En agosto del afio 2011 se encontraba formulado el CEDEFAM Y se dio paso a su
implementacion la cual fue proyectada para una duracitn de & mesas entre agosto
de 2011 y marzo de 2012. La construccion operativa y padagdgica del CEDEFAM
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se llevo a cabo a través de unos talleras organizados y dinamizados por CINDE,
con la participacion de los coordinadores de cada uno de los programas que iban
a hacer parte del proyecto. El sentido de estos talleres era el de socializar el
proyecto con los responsables de los programas en el municipio y construir un
marco de acuerdos y una estructura de trabajo pedagogice conjunto. En este
contexto, a través de los talleres se busce que los programas se pusieran en
contacto entre si y reconocieran a| trabajo realizado y la experiencia ganada en el
municipio, ademas de que explicitaran sus bases conceptuales y metodoldgicas.
En total se desarrollaron fres talleres de trabajo conjunto entre los programas cuyo
resultado fue la construccidn de un cronograma de actividades para el CEDEFAM:
S8 avanzd asi en los aspectos operativos del Centro, definiéndose Ia siguiente
oferta de programas y actividades:

Programa/Estrategia/Actividades | Poblacion
Jévenes:
* Arte Urbano
* Recuperar mi hogar es posible
e Danzas Jovenes
s Expresién grafica
= llustracion
' Ludoteca Alcaldia Nifios y nifias
(= Jovenes i
Atencidn psicosocial Familias
Nifios y nifias
| Centros Vida Amar Adultos mayores
Estrategia CFC: Familias
Nifios y nifias |
Elemainita pars i constriocitn de un Mevisls Pedagaise
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* Apoyo familiar lidico-pedagégico | Adultos mayores |
* Edujuegos Mujeres
* Juega y aprende a pensar Jovenas

Una vez definidos los programas vy los horarios de atencién que conformaban Ia
oferta de tiempo libre del CEDEFAM ef proyecto comenzd su marcha. Sin
embargo, justo en su comienzo, el proyecto inicialmente concebido se empezo a
enconirar con dificutades no previstas: asi. si bien desde la perspectiva de
quienes disefiaron el proyecto éste podria dar lugar a un proceso de articulacién
entre programas, en la realidad dicho proceso iba a ser mucho mas complejo de lo
gue inicialmente se hahia pensado. El proceso de implementacion del CEDEFAM
s& caracterizo, asi, por la fuerte distancia que se marco entre los supuestos
asumidos por el proyecto en su concepcion y las practicas reales de operacion de
los programas en campo. Aungue todo proyecto de desarolio implica,
necesariaments, una cierta distancia entre los supuestos proyectados en e
momento del disefio y la manera en que esos supuestos funcionan en la realidad,
S espera gue esa distancia no sea tan amplia como para que el proyecto deba
funcionar en unas condiciones completamente distintas a aquellas que
inicialmente fueron concebidas.

En el caso del CEDEFAM se trazaron dos supuestos claves para el proyecto con
los cuales no se pudeo contar en la realidad. El primero de estos supuestos fue gue
los programas de I3 Alcaldia eran los responsables dal logro de la cobertura
estimada del CEDEFAM ya que contaban con una poblacion permanente que
accedia a los servicios ofertados Y que iba a seguir participando en ellos, razdn
por la cual no habia que realizar un proceso de convocatoria: el segundo supuesto
fue que los agentes pedagdgicos de los programas de la Alcaldia iban a estar
presentes durante todo el fiem po del desarrolio del proyecto.
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En relacién con el primer supuesto, se considerd que, dado que los programas ya
contaban con una asistencia regular de participantes, esta misma asistencia se iba
@ mantener cuando los programas funcionaran conjuntamente en el CEDEFAM, Y
asi, bajo la idea de que las personas llegarian al CEDEFAM por la via de los
programas, no se considerd necesario realizar un proceso de. convocatoria ¥
difusidn de su apertura, por lo menos no como responsabilidad de -Ias instancias
directivas y pedagégicas. El resultado fue gue finalmente los programas no
atrajeron a la poblacién estimada ¥ con ello se perdid un tiempo valioso para
avanzar en la articulacién de los programae y la construccion pedagdgica del
CEDEFAM, pues &l equipo de CINDE tuvo que dedicarse a hacer la convocatoria
¥ atender a la diversidad de actores comuniarios que empezaron a hacerse
presentes.

El segundo supuesto implicaba, por otro lado, que los agentes pedagogicos, tanto
de la estrategia CFC como de los programas de la Alcaldia iban a permanecer
constantes en el tiempo del proyecto, de modo que la articulacion pedagogica se
fuera tejiendo poco a poco y s& fuera construyendo un saber pedagogico derivado
de las practicas que poco a poco iban tomando forma en la atencién de los nifios,
nifias, jovenes y familias. Sin embargo, no ocumié asi Yy ademas, para fines de
noviembre cuando el proyecto empezaba a cobrar consistencia Y empezaban a
darse las articulaciones entre los programas y a construirse un saber pedagégico
compartido entre los diversos actores pedagdgicos, el proyecto dejé de contar con
la participacién de los agentes pedagégicos de la Alcaldia de Soacha dada Ia
finalizacion de sus contratos. Esto significd una sobrecarga de trabajo para el
equipo restante asi como la clausura del espacio de reflexién ¥ construccidn
pedagdgica que se iba consolidando. Asl, la atencién de los participantes vy la
gestion del CEDEFAM fue asumida casi en su totalidad por la estrategia CFC de
CINDE, mientras que el proceso de articulacion con los programas de |a Alcaldia
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no pudo seguir su desarrollo, en la dimensian prevista, solo con los programas de
la Alcaldia que conservaron algunas acciones,

Ante |a salida de la mayor parte de los programas de la Alcaldia, la estrategia CFC
Se convirtio en casi la Onica oferta del CEDEFAM para el uso del tiempo libre de
loz participantes. En la practica esto significc que durante los meses de diciembre
de 2011, enero, febrero y marzo de 2012, es decir, durante el 50% de su
implementacion el CEDEFAM operd fundamentalmente de manera parecida a un
CFC, pero sin que se hubiese podido adelantar el trabajo preparatorio y de
iniclacion que se requiere para garantizar la calidad de sus acciones y la cobertura
posible.

Esto plantea que eslementos pedagogicos identificados se desprenden en gran
parte de la experiencia de |a estrategia CFC operando a la escala dal CEDEFAM,
lo gue necesariamente implica que conjuga elementos afianzados por CINDE a lo
largo del proceso de desarrollo de los CFC con elementos emergentes derivados
de la experiencia especifica de Ia estrategia CFC en el contaxto del CEDEFAM,
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7. ELEMENTOS METODOLOGICOS Y OPERATIVOS DEL
MODELO

Por elementos metodolbgicos se entienden aqui los aspectos constitutivos del
proceso pedagdgico para el uso del tiempo libre que emergieron de ka experiencia
del CEDEFAM y de la experticia de Cinde en olres contextos, en especial los CFC,
Entre tanto, los elementos operativos hacen referencia a los aspectos
organizacionales y de gestidn que dan soporte a las practicas pedagogicas.

7.1Elementos metodoldgicos
La experiencia del CEDEFAM permite identificar tres grandes aspectos de corle
metodoldgico-pedagdgico en el trabajo educativo alrededor del uso del tiempao
libre: la formacién de los agentes educativos, la construccion curricular y el trabajo
pedagégico con los actores comunitarios,

7.1.1 La formacion de los agentes educativos

Por los elementos expuestos tanto en los referentes teéricos como en los
principios pedagdgicos que permiten validar, y reconocer la experiencia Y los
aprendizajes alcanzados a través del CEDEEAM en la promocion del uso del
tiempo libre en contexto comunitario, es claro que el perfil de sus agentes
educativos es diferente de los perfiles pedagégicos propics de las propuestas
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educativas més formales' En términos generales, mientras que el perfil
pedagogico de los agentes educativas de las instituciones educativas se define
por la idea de que el aprendizaje tiene que ver con la adguisicién da los
contenidos escolares, el perfil de los agentes educativos del CEDEFAM se definia
con el enfoque de CFC, por la idea da que el aprendizaje tiene que ver con la
construccion del autoconcepto de las personas, |a transformacion de las formas de
relacién. el incremento de |a capacidad de incidencia en el contexto ¥ &l desamalio
del pensamiento a partir de la accién

Fromaotora CFC

Lo pedagdgico agui es que primero que ellos comparien con olras personas. que
dyuda a que ellos mejoren sus relaciones personales, ayudan a gue tengan un
lenguaje mas pulido, ayuda a que se puadan relacionar con otras personas diferentas
a las que elios tratan; ese es el sentido pedagégico, ademdés gue pueden venir los
padres de famikia, los amigos que no van a Jugar el partido, pero que van & chservar
los partidos y que van a compartir con otras personas. Una mamg nos decia en e
partde que el hijo vivia mas aqui qué en U casa. que ademas aqul venia a compartir
¥ & hablar, y & conocer a su hijo aca Jue en su casa. Entonces este también es un
espacio de integracion para la familia

Agente pedagégice Alcaldla de Soacha:

Por ejempile, yo te doy este cuaderna a1 escribe W nembre, y 3 quisres escribir nombre,
cuntance t histara lo que tiens su parte pedagogica, v después de gue termindg: busno,
ahora cuéntame o que acabaste hacer. Y asl se empieza con todas jas aclividades

Esto no quiere decir que se desestime el aprendizaje de corte mas académico,
SiN0 que éste se consiruye y adquiere sentido en tanto se inscriba en procesos
mas amplios de construccitn del desarrollo humano.

' En este sentide, un reconocimicnta permanente de los nifies, niflas, jovenes v familias que participaron en el
CEDEFAM fue el fiserte contraste entre los agentes educativos acealares ¥ los agentes educativos del centro.
evidenciando que mientras los primeros achian desde g disciplinamiento y la verticalidad. los segundos
mctian desde el afecto v 1a horizontalidad de las relaciones
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En concordancia con ello, el perfil del agente educative que promueve el uso del
tiempo libre en la comunidad se define por la capacidad que posee para construir
y dinamizar ambientes de aprendizaje que deparen a quienes participan en ellos
experiencias que posibiliten |a reorganizacion de las formas individuales y
colectivas de construccion de las interacciones y del contexto social El agente
educativo, de este modo, debe poseer la capacidad de:

a) Hacer lectura del entomo social y culural de |os participantes para

b)

d)

€

contextualizar la accion pedagdgica en la dindmica comunitaria, de modo
que el trabajo educativo constituya una respuesta al tipo de problematicas
Que se presentan en &l entorno,

Identificar los ritmos y formas de aprendizaje de los diversos participantes y
los momentos de desarrolio en los cuales se encuentran, de modo gue las
actividades propuestas tengan resonancia con el clima psicoldgico v social
de las personas.

Identificar, explicitar y generar relaciones entre los intereses, motivaciones,
capacidades y saberes que ya poseen los participantes de modo que
permanentemente hagan parte de la dinamica pedagdgica.

Reconocer las necesidades psicologicas y sociales de las personas de
acuerdo con el momento del ciclo vital en el que se encuentran, para dar
Una respuesta adecuada a esas necesidades

Planear las acciones pedagégicas de modo que ellas estan articuladas
entre si y respondan a un horizonte de desarrollo y de aprendizaje explicito.
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f) Propiciar la reflexividad de los participantes a pariir de las acciones que
realizan en el contexto pedagdgico.

g) Generar las disposiciones espaciales, sociales y estéticas del ambiente de
aprendizaje que convoquen la participacion, la lidica ¥ la exploracion del
entorno como acciones contextuadas, significativas y autotélicas.

) Construir un ambiente de desarrolio para los participantes, caracterizado por
conjugar |a libre exploracién del entorno por parte de las personas con actividades
propuestas para el uso del tiempo libre v la construccidn de aprendizajes.

Ahora bien, como se ha sefialado, la construccion de estas capacidades en el
CEDEFAM fue el resultado de |a articulacion entre los programas de la Alcaldia de
Soacha y la estrategia Centros Familiares y Comunitarios de Cinde, que ya ha
venide construyendo con agentes comunitarios y profesionales las capacidades
enunciadas a través de la experiencia del programa Colombianos Apoyando &
Colombianos. Por ell puede decirse que el proceso de formacian de los agentes
tuvo sentido en el marco de un tiempo tan corto, precisamente por contar con una
base practica y tedrica ya construida. Sin embargo, en caso de no contar con esa
base, es clave colocar en perspectiva que la formacién de los agentes educativos.
en direccion a la construccién de esas capacidades, implica varias
consideraciones.

En primer lugar, no es suficiente con que los agentes educativos reconozean
tedrica o discursivamente los elementos que se han venido sefialando a lo largo
del documento pues su construccion practica no simplemente es &l resultado de
una aplicacidn instrumental de una teoria que antecede a la accitn; por el
contrario, su construccién practica demanda un gran esfuerzo que exige que el
mismo ambiente de aprendizaje que se configura para los paricipanies, se
constituya en un laboratorio pedagdgico para los agentes educativos. En esta
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linea, formar estas capacidades implica un procese constante de accidn-reflexion-
accion, en el cual los elementos discursivos ¥ tedricos encuentran su lugar cuando
sirven para significar y comprender Io que se hace.

En segundo lugar, como na basta sclo el conocimiento pedagégico para
desarrollar una propuesta de este erden, sino que también tiene un peso
importante el conocimiento de las dinamicas del contexto, entonces es importante
que los procesos de formacién se den a partir de la interaccion entre los
profesionales de la pedagogia y los actores comunitarios. Se trata. en suma, de
pensar la formacion de los agentes educativos como un proceso de creacion
cooperativa de sentido y de conocimiento sobre la realidad local, para poder incidir
en ella a través de las practicas educativas. No se trata asi de que los
profesionales de ja pedagogia piensen lo local desde su mundo de vida, sin tomar
en consideracién la experiencia y el conccimiento que poseen los actores
comunitarios sobre sus realidades. =e trata, mas bien, de que ambos, -
profesionales y actores comunitarios- piensen en conjunto la realidad del entomo.
De esto se deriva, al mismo tiempo, un proceso de formacion pedagdgica para los
aclores sociales que debe, a3 largo plazo. empoderarios para que sean ellos
mismos quienes gestionen los procesos educativos eén su comunidad. De este
medo, el proceso de formacién de agentes educativos debe posibilitar |a
construccion del rol pedagégico del acior comunitario a partir del rol que ya ha
formado como agente social en su entormo.

En condiciones distintas, a las vividas en al CEDEFAM es aconsejable iniciar el
procesc de formacién de los agentes educatives a la par con el desarrolio y
construccién del proyecto, pero buscando que no coincida con un periodo
preelectoral y asegurando que la programacion que se construya incorpore el
numero de programas y de actividades que por el espacio v el nimero de agentes
educativos, pueda ser manejada.
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1.1.2 La construccién curricular

El curriculo constituye un dispositivo de seleccion, jerarquizacién y secuenciacion
de los cidigos de la cultura o de habilidades que se espera sean construidos por
los participantes en un determinado proceso de formacion. En el contexto de |a
educacion convencional el curriculo se construye con anterioridad a la practica
pedagagica. En el contexto de las formas no convencionales de educacién como
el CEDEFAM, la construccion curricular adquiere una connotacién distinta. Dado
que tienen tanta importancia las motivaciones e intereses de las personas asi
como la autorregulacién de su aprendizaje el ourriculo responde tanto a las
Intencionalidades y objetivos de aprendizaje trazados por la propuesta de
formacién, como a los elementos que emergen permanentemente como resultado
de las interacciones entre los agentes educativos y los participantes.

De este modo, la experiencia del CEDEFAM muestra que lo esencial de la
construccion curricular en formas no convencionales de educacion es que su
desamollo se de en consonancia con las dinamicas socioculturales del contexto.
Es decir, que mientras que en la educacién eseolar el curriculo se encuentra
predefinido y los margenes que da a la entrada en &l de los saberes y experiencias
de los participantes son restringidos, en una propuesta de educacian para el
tiempo libre es clave que el curriculo sea concebido y se desarrolle de manera
intencional para que en &l puedan incidir los saberes, experiencias e interesas de
las personas que participan del proceso de formacitn,

La construccidn curricular se apuntala asi en procesos de planeacién pedagogica
que traducen los propositos y objetivos de la formacién a modos de accian
pedagégica y en procesos de reflexién permanente sobre la practica que recogen
de la experiencia los elementos que le dan sentido y contexto a la planeacién, Se
trata asi de un circulo constante entre planeacién y reflexion pedagogica que
tiende a la contextualizacién progresiva de |a propuesta de formacién en el mu ndo
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de vida de los actores sociales, asi coma a la apropiacion del curriculo mismo por
parte de las comunidades,

Asi, por ejemplo, a través de una actividad de trabajo de cuerpo, en la cual desde
la planeacion se busca que los nifos ¥ nifas construyan ciertas habilidades de
reconocimiento cinestésico, el agente educativo puede enconfrar que los nifios y
nifas hacen referencia al maltrato infantil; posteriormente, a través de |a reflexian
pedagdgica el agente educativo al reflexionar junto con el equipo pedagogico
sobre los elementos que emergen en el contexto de la practica lo coloes en
perspectiva, para que sea incluido de manera intencionada en la planeacién. Asi,
puede pensarse que gran parte del trabajo pedagégico se centrard en cémo
abordar esa problematica a través de |a diversidad de actividades de uso del
tiempo libre, de moda que los participantes puedan tematizarla y elaborarla. La
planeacion, en este sentido, vertebra el trabajo pedagdgico, lo cual se aprecia an
el siguiente testimonio de una promotora comunitaria:

Pramofors CFC:

Mosolras cuando hacemos | planeacion, digamos que en la propuests de Cadefam esta
hacar un encuentro Familiar cada mes o cara dos meses; entonces, duranie la semana sa VE
frabajando como una tematica, y esa lematica, o sea, lodas lag actividades deben levar un
hile conductor, incluyendo el cantrg familiar, O sea, no es gue hoy hicimos plastiina por
hacer plastiina, trabajamos solos no, sino que todas son come un hile conductor, por
8jemplo: fa semana pasada trabajamos algo, la elaboracidn de un horario. o sea, ahi no
Importa cudl material se hace, sino cusl as &l sentido pedagdgico de hacer el horario; qua los
nifics adquieran responsabilidad frente a las labores personales como en su CAS3, que
W®ngan un orden, gue sepan cudles son las malerias, cuales son as tareas que tienen que
hacer, lambién se organizan, no s&ko an lo personal, sino el escolar. A la siguiente semana
empezamos a elaborar una canasta an papel periddico, gue define ¥a el orden, entonces &
arden, por ejemplo para organizar sus CUAdEMos, O para organizar sus (ties escolares
Entocnees tode va teniendo coma un hile conductor, todo va como en cadena,
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La construccion curicular, en este contexto puede ser pensada como un proceso
de triangulacion entre las intenciones formativas de la propuesta de uso del tiempo
libre, entre las problematicas del contexto y entre los intereses y motivaciones de

los participantes. Al respecto, plantea Alejandro Acosta, director de CINDE. o
siguiente;

El curriculo en esta propuesta tiene dos elementos, tens wung estructura que se la da
el modelo pedagégico, el sistema de aprendizaje, lcs temas claves gue se trabajan
pero la forma en que se canstruye el micro curriculo, estd en base a la lecturs que 38
naga del proceso: emonces si na hay momentos para leer el procesa, viene antonces
llenado eso; esta uno trabajando por decir alge “reconacimiente del medio ambienta®
emergid el tema del maltrato; entances uno no puede saguir trabajando en meadio
ambiente cuando esta el tema del maltrato, péro entonces no puade. por manejar el
tema del maltralo; entonces coma BMEEZa a consirulr una relacidn entre prateger el
medic ambiente, proteger los nifos, entonces qué por qué protegemos el agua,
protegemas los arbolitos, pero no protegemos los nifios. Cosas digemos que son de
lectura (... ) o sea, uno puede relacionar cuaiquier cosa i estd leyendo el contaxts

Hay dos formas de trabajar en la educacitn, una ee Ia forma convenclonal y otra la forma no
comencional. En la convencional el proceso educative es entregar el conocimiento de
aCuerdo @ los pasos establecidos en curricudo lo no convenciongl 85 que quien educa sabe
qué &s lo gue hay que ensefar, pere lee qué sabe Ia gente, cudles son kas circunstancias en
las que estd, y como los conocimientns se los puede ir apropiando a partir de su sabar v de
SuUS vivancias, y de su cotidianidad- ¥ enlones se entregs lo que hay que eniregar, paro & un
ritmo en articulacion con los ritmos de las PErsonas, se irata de un modelo que responde af

egucando, y un modelo que pone a responder el educanda, y donde todos se consideran
educandos.

Por ello, el cardcter de esa construccitn debe ser flexible, comprendiendo que
pare de la especificidad del curriculo en los procesos formatives no
convencionales es que busca incorporar la experiencia ¥ conocimientos de los
actores a los cuales se dirige para que puedan reflexionar sobre ellos. El curriculo,
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en esle caso no supone una transmision de saber, sino la construccion de
conoccimiento del actor social a partir del conocimiento que ya posee y de la
experiencia que tiene lugar en el contexto de |a accion pedagdgica.

7.1.3 El trabajo pedagégico con los actores comunitarios

La practica pedagdgica constituye el punto en el cual convergen la construccion
curricular y la formacién permanente de los agentes educativos. La practica
pedagégica constituye ademas el a@spacio en el cual se articulan los saberes,
experiencias e intereses de los paricipantes. El trabaje desarollado en el
CEDEFAM presenta tres particularidades propias de los ambientes pedagogicos
no convencionales: la pluralidad de centros de interes, la accesibilidad de los
participantes a los materiales pedagdgicos y el lugar del agente educativo como
acompafiante de las experiencias que llevan a cabo los sujetos de forma
autorregulada.

7.1.3.1 La pluralidad de centros de interés

Uno de los elementos mas significativos para los participantes del CEDEFAM fue
la pluralidad de actividades que ofrecia el centro, asi como la posibilidad de
moverse entre ellas sin marcos fijos de horarios o de permanencia. La diversidad
de aclividades sin embargo, respondia al criteric de atender a las diversas
necesidades de recreacion de los participantes, de acuerdo a su ciclo vital, Asli, en
un mismo espacio los participantes podian acceder a ludotecas, espacics
deportivos, entornos destinados al arte urbano, asistencia psicosocial, apoyo
lidico pedagdgico a tareas, trabajo con el cuerpo, internet, a través de los cuales
daban respuesta a necesidades que iban desde la posibilidad de contar con un
espacio para el encuentro con los amigos o con los pares para poder jugar, en
ausencia de espacios en la casa o en el barrio, hasta Ia posibilidad de recibir un
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apoyo academico por parte de las promotoras comunitarias. Al respecto, una nifia
participante y una madre de familia refieren el CEDEFAM de la siguiente forma:

Niffar

Pues, es que uno alld se abumre de estar todos los dias con las mismas personas,
todas los dias hacendo las mismas cosae entorices acs comc hay actvidades
diferentes, hacen karacke, empazamos a jugar

Entrevistador

Si td tuvieras que decirle a un nific & un joven, que no conoce Cedefam, para invitaria
a venir, ;ti que le dirfias?

Mida;

Pues yo ke dirla gue ko invito a una fundacién donde le aywdan a hacer tareas, donde
58 puede |ugar, donde se pueden hacer varias COEES,

Entrewsiador

¥ ¢ CQué te imaginabas 1 antes da llegar 3 Cedafam?

Madre ge familia:

Pues yo me decla: ay, alid qué los pondran a hacer, seguramente las tareas ¥ ya.
Peo nunca pensé que era un lugar donde ellos padian estar, desaburrirse. porgue es
que en la casa no pueden hacer las cosas que hacen agui.

La pluralidad de centros de interés para los participantes contaba con un elemento
adicional que lo hacia tan atractivo: al tiempo que cada espacio conservaba una
cierta identidad y especificidad, entre los diversos espacios no se presentaban
barreras o fronteras que implicaran la exclusion de unos pariicipantes y la
inclusién de otros, con lo cual se respetaban los lazos familiares y comunitarios
construides, asi por ejemplo, &l abuelo que iba con su nieta de 4 afios podia entrar
a la ludoteca sin que su relacién tuviera que quedar suspendida porgue el gspacio
fuera pensado solo para los nifios ¥ nifias,
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Una madre de familia recuerda al rezpecto su experiencia:
Madre de familia:

Pues la verdad yo no sabla que habla para hacer decoracicnes, pues |a vardad yo ya
habla entrado ahi

Entrevistador:

&A dinde habias entrado, a la ludoteca?

Madre de familia:

5. pero sblo habia entrado ahi, pers no sabia que haclan decoraciones también.
Entrevistador:

£ No sablias que Wi podias venic a estar?

Madre de familia:

No sablfa que haclan mufecos, ¥o pensaba que sdlo venlamos, jugaban y nosotras
nade, 54lo poniéndole cuidads.

Entrevistagar

O sea la iea era que 1 venias, el nifa estaba ahl v t0 |8 poniss cuidada LY gue
pasd entonces cuando entraron?

Madrg de familia;

O sea, cuando nosoiros Bntramos, pues nes inscribleren y luego hicimos un dugnds.
Entrevizgfador:

&Y coéma o hicieron?

Madre de familia:

Pues nos lo dieron, v la profesora nos dijs "pintenlos” y luega Io recortamos (...}
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Padagdgicamente, la diversidad de los centros de interés implica una articulacion
entre los agentes educativos, quienes al construir ¥ compartir una intencionalidad
formativa la convertian en el hilo conductor que enlazaba los espacios entre si
Una promotora comunitaria plantea al respecto lo siguiente:

Promotora CFC!

Bueno. digames que aqul dividimos sampre que planeamos. Io hacemos, no
séle pensando en que es sdlo la actividad para os adultos, sino qus si yo vay
2 hacer x actvidad, esa actividad nos debe sanar para todas las edades;
Bntonces, hoy vamos a rabajar no s& qué aciividad, integramas; pero ademas
de que estamos realizando |a acbvidad, hay ofros nifios que estdn an el
gimnasio, hay otfos nifics que estan en |a fudoteca, hay otros nifios que estan
disfrutando la piscina de pelotas, otros estan haciendo las tarzas, entoncas
mienttas uno va adelantanda con los adultos, entonces vamos haciendo |a
aciividad, entonces terminan tareas ¥ vienen y e integran a la actividad: los
que estaban jugando a las colchonetas y ¥a no quieren mas, enfonces toda la
aclividad gira alrededor de I que buscamaos que aprandan

7.1.3.2. La accesibilidad de los participantes al material pedagogico

Otro elemento presente en el trabajo pedagégico con los participantes fue la
posibilidad que tenian de acceder de manera libre al material pedagégico del
CEDEFAM, En contraste con los procesos de formacion mas convencionales. en
los cuales el uso del material pedagdgico es definido por el agente educative, en la
propuesta del CEDEFAM el uso del material pedagogico es definido por el
participante mismo. Asi, e acceso Yy prestamo de materiales se convierte en un
catalizador de la formacion al propiciar procesos de autorregulacion en los
participantes y al generar vinculos entre el espacio de formacién y ia familia, por
ejemplo como cuando un nifio solicita un juguete para que pueda ser llevado a sU
casa, y alrededor del juguete —una torre Zague o un edujuego- se dinamizan
nuevas interacciones. Una promotora del CFC refiere la importancia de la
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accesibilidad del material educative en e trabajo que realizan con los nifios W
nifias:

Fromolors CEG:

Juega y aprende a pensar es un Programa que esta dentro del apoyo familiar, que e ayuda
a desarollar en los nifios, el pensamianty légico, la memoria, la concentracidn: a traves de
uncs Jugustes, esto tiene como tres ramas: la primera as que le hacemos aca con los nifios,
que los juguetes son llamativos para Ios nifios, entonces primero hacen una exploracidn del
fuguele, y luego nosotras observamos al nifl come juega, s comparte con oiros nifios,
Miramas que as o que esta jugando, v luego empezamos 3 haner un ejercicic oon les nifios,
empezamos a jugar ya con 2l juguete, ¥ 8mpezamos en una relacidn directa con el nifia: 1a
oira es que “juega y aprende a pensar’ también va al aula de clase. enfonces liegamos a un
colegio para que la profesera tome esos juguetas también para desarmrollar algunos temas de
los que alla ene en su clase: ¥ | afro es que tenemos |a ludotaca cireulando, que es donde
el nific se puede Bevar el juguete para la CE53, &5 parte de “juaga y aprende a pensar” es la
ludoteca circulante donde el nifio lleva e juguete y e ensefa a su familia. digamos que sl
Juguste s como un instrumentso para que la familia se redna y comparta, juegue y se
divierta, también no sdlo el juguste Io prestamos, también prestamos libros, para que |o
nifios adguieran habitos de lectura evandose a| cuenio.

7.1.3.3 El rol del agente educativo

En contraste con el rol que juegan los agentes educativos en las practicas
pedagogicas mas tradicionales, en las cuales fungen como reguladores del orden
del aula y como transmisores de conocimientos, el rol pedagdgico en una
propuesta para el uso del tiempo libre cobra otro significado. En primer lugar,
como el uso del tiempo libre se basa en la capacidad del sujeto para
autorregularse, entonces el agente educativo se convierte en un acompafiante de
las practicas de exploracion y de juego, es decir, actia como un par que, no
obstante, tiene la capacidad de propiciar la reflexion del participante a partir de Ia
accion que realizan conjuntamente. Bien sea jugando con los nifios y nifias de la
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primera infancia, o realizando manualidades con los abuelos, |os agentes
educativos tienen siempre en perspectiva que la experiencia depara un
aprendizaje y un conocimiento para quienes se encuentran implicados en alla.

En segundo lugar, como el agente educative parte de reconocer que el
sprendizaje no es el resutado de una transmision que él realice a los
participantes, sino que es el fruto de las interaccionaes gue tienen lugar, entonces
8U rol pedagogico consiste en propiciar nuevas formas de vinculacién entre los
actores en el contexto de las actividades propuestas. Al respecto la coordinadora
del CFC de Engativa, quien apoyd el trabajo de CEDEFAM, afirma lo siguiente:

Coardinadars

Si, por ejemplo para nosotros, ef fuerte de CINDE es infancia y juventud, primara
infancia, pero si ki no trabajas con la familia, £ no estas haclendo nada: tu no pusdes
trabajar con infancia, o sea, sitd lrabajas sclamenta con primera infancia haces io que
hace todo el mundo, que redne un grupo de niftos. y trabaja con el grupo de nifios. o
Io que podrian hacer unos psicologes, o lo que podrian hacer rabajadores sociales, o
io que hace cualquier persona’ el nifo es el problema. el nifio es agresivo, o cojo, le
hago la terapia, o bafio, ete. ¥ &l nifio vusive ofra vez al mismo lugar, al migmao
entorno, a las mismas condiciones.

Entonces la idea de NOSCIrOs es que ese no es & sentido, el sentido as: coamos la
familia, o sea. cojamosla los dos, Primerc porque soccialmente y en & mundo, ti no
est3s en nada, el mundo es Interaccitn permanentemente, los trabajos, an la vida, en
ko cotidiano. Y si b quieres trabajar con el nifio, entonces trabaja con su entorno,
Lcual es su antorne? Su familla, sus amigos, sUs vecinos, v rabaje con elios. ¥ con el
mi=ma nifta ¥ con la familia al tiempe, porgue digamos que asto es una redacidn y la
feiacion es de dos, no de uno selo, entonces &l nifa aprende a estar con al adulio en
2 relacion real del adulto, v e adulta #prende a estar con el nific en la relacisn con el
nifio, v los mismo o nifias entre pares, los adultos entre pares, entonces o que uno
hace ahi es construir un tejido social, enfonces donde el nifla de agui, par ejemplo dal
centro social sale, pero no estd la mama pendiente de &l salamente, o sea. sstd ia
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VELINa, estd la amiga, todos los que conocemos al nifio cuando vamaos par la calle. W
entoncas no estd al nifo sola,

Entonces es un poco lo que se busca. entonces ese es el sentido de |a familia, del trabajo
con la familia; entances &l trabajo con &l adulls, pero no por irabajar con el adulio, sino que
en la madida en que el adullo esté tranquile, relasjade, por ejemplo en el caso de acs, aqui
ias sefioras vienen, mucha abushita, pargue los nifos permaneces siempre con las abuelas,
entonces la abuels bene una educacién donde le pega al nifio, lo regafa, ko maltrata, le
transmite temores; entonces la abuelity viene, ella no va a porerse a jugar, porgue efla no es
una nfia, o sea lo que corresponde a una persons de tercers edad, o un adulto, paro se
redne con unos adultos, enlonces gllas por ejemplo aqui hacen fodo ko que o quieras, perg
deniro de esa actividad estdn también los niflas.

En tercer lugar, dado que el agente educativo busca que los participantes
réconozcan sus capacidades y desarrollen sus potencialidades, entonces parte de
su rol consiste en ir modulando las acciones de modo que, al tiempo que afianzan
al sujeto respecto de aquelle que ya ha construido y posee, cumplen una funcion
de andamiaje dirigida a jalonar nuevos logros y aprendizajes.

7.2 Elementos operativos
A continuacitn se refieren los aspectos operativos a tener en cuenta:

7.2.1 Estructura organizativa del CEDEFAM
La estructura organizativa se concreta en la conformacion de tres comités:

Un comité de directores en el cual participan representantes de las
entidades o instituciones aliadas

Un comité coordinador integrado por quien coordina el proyecto y por
representantes de los equipos pedagogicos,
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- Un comité pedagégico del cual hacian parte todos los agentes pedagdgicos
del Centro

Estos tres comités respondian a tres niveles de la gestion:

- El comité de directores toma las decisiones atinentes al rumbo del proyecto
y abogaba por los intereses de las entidades o instituciones aliadas,

- El comit¢ coordinador toma las  decisiones atinentes a la gestitn y
funcionamiento cotidiano del proyecto,

- El comité pedagagico tomaba las decisiones relativas al trabajo educativo y
realizaba la planeacién de las actividades

La experiencia evidencid dos aprendizajes importantes a ser tenidos en cuenta
para futuros proyectos. En primer lugar, las decisiones concemientes a la
administracién del centrs no pueden darse sin tomar en cuenta los procesos de
planeacién pedagdgica, Es decir, Que se debe asegurar que la gestién
administrativa y la gestidn pedagdgica se comuniguen entre sj y tomen de manera
conjunta las decisiones concemientes a |a propuesta de uso de tiempo libre. De
este modo, la gestion administrativa debe darle un mayor margen de movimiento a
la practica pedagdgica, de modo que esta no quede simplemente reducida a un
aspecto puramente operativo del proyecto.

En segundo lugar, la gestidén de un proyecto pedagogico para el uso del tiempo
libre en comunidad no puede equipararse con la gestién de un proyecto de orden
escolar en aspectos como la proporcion existente entre el nimero de agentes
educatives y los niflos vy nifias alendidos, los recursos pedagdgicos necesarios
para &l desarrollo de las actividades, el uso de |os @spacios y la distribucién de
horarios, entre muchos otros,
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7.2.2 Acciones en la gestién del proyecto pedagégico
En medio del process de implementacion y desarrollo del CEDEFAM tomaron
forma un conjunto de acciones que fueron recursivas a lo largo del proyecta:

a)

b)

Los procesas de convocatoria g la comunidad: la implementacién de un
proyecto de uso del tiempo libre en contexto comunitano implica acciones
constantes de sensibilizacién y convocatoria a las PErsonas para garantizar
SU participacién. Aspectos claves en estos procesos son la identificacion y
frabajo con lideres comunitarios locales ¥ con las organizaciones que se
encuentran presentes en el teritorio. espacialmente las instituciones
educativas.

La formacién de los agentes educativas y de los agentes comunitarios para
producir permanentemente conocimients pedagogico y hacer transferencia
del proceso a Ias comunidades, de manera que se vuelva sostenible en el
tiempea.

La caracterizacion de la comunidad, que provee del conocimiento necesario
a los agentes pedagbgicos del proyecio para situar sus acgiones ¥ hacerlas
pertinentes al contexto.

La construccion de linea de base del proyecto con el fin de evaluar sus
resultados.

La planeacién constante de las acciones pedagégicas v la actualizacién
permanente de |a oferta de tiempo libre, pues muchas veces |as iniciativas
de la comunidad generan alternativas propias que deben incorporarse a la
dinamica del proyecto

La alianza con las instituciones educativas y con las organizaciones de
base presentes en el territorio, para generar redes Y aunar esfuerzos
tendientes a propiciar procesos de desarolle humano a través de las
diferentes ofertas institucionales
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g) El monitoreo permanente del proyecto y la sistematizacion de las practicas
pedagégicas para identificar las dificultades que van emergiendo y explicitar
el saber pedagdgico con el fin de cualificarlo de manera permanente.

7.2.3 El monitoreo de los procesos paedagogicos para el uso del tiempo libre
El monitoreo, seguimiento y evaluacion se concibié desde el inicio como un
proceso de valoracion cuantitativa y cualitativa que contribuye a consolidar
procesos educativos y la gestisn del proyecto que se realicen a partir del Modelo
para uso del tiempo libre. Se requiere que provea informacién oportuna y
adecuada con relacion a logro de los objetivos vy para proveer informacidn Gtil
para los diversos actores.

Debera incluir:

* Levantamiento de informacion inicial de las ofertas para uso del tiempo
libre

* Reuniones de seguimiento con los agentes educativos y por grupos de
participantes

" Encuentros de lectura de la experiencia que arroje informacién, tanto de
evaluacion, como de sistematizacién

* Aplicaciones de prusbas periddicas

" Levantamiento de pruebas al final de las intervenciones

Inicialmente se construyeron unos indicadores con base en los objetivos iniciales
del proyecto, que se fueron modificando en dos talleres y aunque no todos se
pudieron usar debido a que una pare de los proyectos de la Alcaldia no
funcionaron, es muy importante registrarlos como parte de las construcciones

logradas con el proyecto ¥ por la utilidad que pueden tener para la Fundacion en &l
desarrollo de sus proyectos,
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Aspectos a monitorear Indicadores Medida

Mumero de programas
Oferta de programas del | Bl proyecto cuenta con una oferta | ofertados

1| proyecto para I atencion | suficients  de programas  de | Tipo de aclividades realizadas
de nifios, niftas y |Svenes promocion  del  tiempe  libre al interior de cada programa

&n usa del tiempo libre dirigidos a nifias, nifias y jovenes | Estrategias de los programas
para identificar los intereses y
necesidades de los niflos y
ninas

Frecuancia de 13 asistencia de
los  participantes &8 |as
actividades de los programas

| Mimerc de participantes por
Pertinencla de |la oferts La oferta de tempo fibre propicia a programa

2 |frente a los intereses Y | participacidn de los nifios, nifas, Ariculaciones entre actividades
necesidades de los nifios y | jovenes ofertadas y motivacio
nifias, jévene ou|
) 5 interesas de los nifas y nifias

Estrategias de los programas
para identificar los inlereses ¥
necesidades de los nifios y
nifias

Ndmero de agentes educativos
que allenden a los nifios y niftas
por nimero de participantes
Competencias y habilidades de |
o= agentes educativos para:

El proyecto cuenta con el recurse 0 Hacer lectura de las
humane suficiente para la atencitn necesidades de los niflos y
integral a la comunidad gue asiste nifas

| B BUS programas o Facilitar la participacion de las
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Talento humano para Ia
atencién integral & |a
poblacidn

T

| panicipantes

nifios, nifias v jhvenes

o Regular las interacciones

o Propiciar en el nifo. nifa ¥
joven  la  identficacion  de
intereses y motivaciones

o Reconocer potencialidades,
saberes y necssidades de los

o Propiciar ta reflexidn de jos
parbcipantes

El proyecto cuents con espacios
permanentes para la  reflexion
pedagogica v |a paneacion de las
acciones en  funcidn  de
pertinencia y oportunidad

=10

Nomers de evenioe de
refiexiéntiempo transcurride del
provecio

Contribucion del espacia de
reflexion a la identificacian de
necesidades de  desamolio
pedagdgico del proyecto

Participacion de los nifios,
niflas, jvenes

El

El proyecto atiends a la cantidad

Cobertura

de participantes esperados segun

Participantes que asisten a kos

la capacidad prevista aciividades por grupo de edad

Estrategias  disefiadas  para
El proyects ha definide e convoCar a la poblacisn de
implamentads diferertes | niflcs, nifas ¥ [jovenes del

estrategias para la convocatoria de
nifos, nifias, [Gvenes

sector

Impacto de las estrategias en Ia
afluencia de nifos, nifas ¥
fovengs

proyecto propicia la
participacion de dwersos grupos
poblacionales  alrededor de I1a
oferta de actividates de liampao
libre dirgidas a kos nifios, nifigs y
|tvenes

Numero de actividades que se
disefian desde una perspactiva
Intergeneracional y ecoldgica

Adecuacion de espacias

Los espacios del proyecio son |

Asignacidn de sspacios purJ
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funcionales para el desarrolio de | actividad
a8 actividades de uso del tiempe | Calidad de ios espacios para 13
litre atencion de los nifios, nifas y
|bvenes

Articulacion de la oferta Las actividades ofertadas cuentan | Numero  de actividades gue
con orentaciones metodoldgicas | cuentan  con meicdologias
explicitas para la atencidn de los | definidas pafa el trabajo
nifios, nifas y jdvenes pedagdgico con los nifos, nifa
¥y jovenes para &l uso del tiempo
| libre

Nimero de actividades que
Las diferentes actividades se funcionan de manera articulada

articulan entre si 'Tipos de arbculaciones que se
dan entre lag actvidades

[ El proyecto ha tazado cbjetvos | Acividages que se crientan por
expiictos para la atencion de los objetvos explicitaments
nifios, nifas y jovenes formuiados

El proyecto resliza procesos | NOmero de acciones de
permanentes de formacian  del formacidn realizadas
Formacién  del  talento | talents humano g lravés de los Pertinencia de lps temdticas
humanao cudles foralece sus capacidades abordadas a traves de las
pedagigicas para la atencion de accionas de lormacian
los nifios, nifas y jdvenas

Monitoreo y evaluacion del | El proyecto cuenta oon Mecanismos y acciones de
rabajo de alencion & la | mecanismos de recoleccidn de | registre  de  informacian ¥

pablacidn informaciin y de monitoreo de los manitoreo existentes
procesos de alencidn a los niflos,
nifias y pivenes
Bl provecto ha trazadg objetivos | Actividades que se arientan por
explicitos para la atencién de los objetivos explicitamenta
nifios, nifas y jdvenes formukados

Establecimiznio de | El proyectc posee mecanismos Estrategias de comunicacion

canales de comunicacidn y | que posibilitan ia tomunicacion y | existenies entre el proyecto y
de ariculacitn con las | toma de decisiones conjunta con | las comunidades (instituciones,
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comunidades

| lideres o personas o I3
comunidad, en  direccion s
cualificar ka atencidn

lideres y osganizaciones oe
| base, comunidades educativas)

Alianzas, articulaciones,
convenios a acusrdos
alcanzados con  instituciones

educativas, ofganizaciones de
base & instituciones de la zona

Resultados de la articulacian del
del proyecto con instituciones
educativas, organizaciones de
basa e instituciones de Ia zong

Instancias y formas de

El proyecto tene definidas las
mslancias y mecanismos para Ia
loma de decisiones sobre los
procesos de alencion y la gestion
| administrativa

Numero v tipo de instancias de
trabajo, reflexidtn v toma de
decisiones

Procescs que organizan s
gestidn pedagdgica ¥
administrativa del proyects
Capacidad de gestién de las

10 |gestitn vy  toma de instancias ante las dificutades
decisiones que se presentan
Los mecanismos de toma de Estrategias de comunicacian ¥
decisiones posibilitan el cruce de flupp de informacién entre los
infarmacidn entre los profesionales diversos niveles del proyects
que atienden a la poblacian y los
profesicnales que realizan g
gestion
Resignificaciones de los nifios, | Aprendizajes que han
nifias y jovenes participantes comao alcanzade los nifios, nifias ¥
sujetos de derechps jovenes akededor de temas
come & infancia y la juventud,
los derechos, las relaciones de
11 | Cambios en concenciones generd, la participacin y @l
¥ practicas | tiempa libre
EmRITemios Dans o Consimmon oa w Midailh Pedapiioion
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Cambios en formas de relacien Calidad de los vinculos y redes
Bnlre los nifios, nifias y jvenes ¥ | constituidas #nire los
adultos participantas

Agrendizajes en tomo a Ig
auloregulacion,  construccian
de acuerdos, respeto de nomas
¥ resolucion de confiictos
Interacciones entre fos nifos.
nifigs, [dvenes y sus familias

12

Mejcramiento d2 | Mejoramiento  en  randimiento | Dificuades acaddmices da 108
condiciones de vida ascolar MACE, nifias y dvenes que han
sdo superadas por el trabeajo
pecagigico del proyects
Cambics en el uso del tiempo iibre | Altlemativas de Uso del tiempa |
kbre construidas por jos nifios,
| ifias y jvenes a partir del
proyects

En conclusién podemos senalar que el proyecto pese a las dificultades para
concretar su inicio, a lo tardio de éste con respecto al afio escolar, por ser al final
de la administracion municipal y durante un periodo electoral, a las dificultades en
la continuidad y asistencia a Ia mayoria de los programas de la Alcaldia. a su
ubicacian y a lo corto del tiempo; logré unes resultados altamente valorados por
los nifios, nifias y jovenes, por sus padres y los miembros de familia que
asistieron, por los funcionarios de |a Alcaldia que participaron ¥ por los docentes
que pudiercn constatar en un nimero importante de NNAJ, significativos cambios
8 partir de su participacién en el CEDEFAM.

El equipo de la Fundacién colaboré de manera muy significativa con |gs

entrevistas y el grupo focal que se hizo, asi como con el suministro de
documentacion.

Elsnanion mera iy COrRTCOORT O W RModeln Pedagdoon
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El grupo de promotoras comunitarias del CFC de la Comuna 6 que asumid e
trabajo del CEDEFAM, en compafiia de los funcionarios de la Alcaldig y de un
nimero importante de lideres comunitarios que se vincularon al proceso,
trabajaron incansablemente para lograr una importante cantidad de participantes ¥
una calidad significativa en las acciones que se llevaron a cabo

Los nifios, nifias y jovenes que todos los dias acudieron al CEDEFAM, llenandola
de alegria, de positivas actividades que en conjunto con las promotoras, los
funcionarios de la Alcaldia ¥ &l equipo CINDE, lograron involucrar a miembros de
sus familias y sostaner el tra bajo que tanto valoraron,

Y el esfuerzo de todos estos actores contd con el apoyo gerencial necesario para
el proyecto, inicialmente de Frank Faipilla desde la Fundacion COMPARTIR,
posteriormente de Catalina Londofio, con un equipo de colaboradores de |a
Fundacién y con el acompafiamiento desde la Alcaldia de Pedro Medina

A todas y todos, felicitaciones por la labor hecha vy por haber aportado
aprendizajes y lecciones como las Que se han recogido en éste documento, las
cuales serdn de gran utilidad para las instituciones vy organizaciones que hemos
estado involucrados, y Bsperamos, de especial utilidad para la Fundacion
COMPARTIR a quien agradecemos de nuevo, esta invitacion a colaborar con sy
valioso trabajo,

EQUIPO CINDE

Elamamies para g COMEIFLCTON O am Mogeda Faganhaos
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