Hacia el fortalecimiento de
la agenda
por la primera infancia

Lecciones aprendidas
desde CINDE



Caminantes, S| HAY CAMINO,
hemos hecho camino al andar.



Lecciones aprendidas:

La experiencia de CINDE en programas como
PROMESA, demuestra lo que han ratificado
las investigaciones internacionales:

Que los programas que atienden de una manera
integral todas las dimensiones del desarrollo de la
ninez, de una manera simultanea desde su
concepcion, tienen mejores resultados y son mas
sostenibles y duraderos.



Lecciones aprendidas:

El estudio demuestra que:

el rendimiento de los nifios en la escuela es
mejor,

que se reduce la desercion y permanecen
mas tiempo en la escuela,

gue son mejores miembros de sus
comunidades y que construyen mejores
proyectos de vida.



INSUMOS Y RESULTADOS -
NINOS Y NINAS




Lecciones aprendidas:

Fortalecer la habilidad de la familia
y la comunidad para satisfacer las
necesidades fisicas y psicoldgicas
de sus ninos debe ser uno de los
objetivos principales de los
programas para el desarrolio de la
ninez temprana.



Lecciones aprendidas:

Un programa
participativo, integral e
integrado con eje en
ninez puede servir
como modelo para el
desarrollo social.



Leccion aprendidas:

Es fundamental tener una
base comunitaria cuando se
implementan programas de
atencion a la nihez.



Lecciones aprendidas:

Es importante organizar
procesos y estrategias que
lleven a la autogestion y que
promuevan el desarrolio

comunitario.



Lecciones aprendidas:

Para que un proyecto sea
efectivo es esencial desarrollar
credibilidad mutua entre los
miembros de la comunidad y los
agentes externos que participan
en su implementacion.



Lecciones aprendidas:

Los centros familiares y comunitarios
que promueven interacciones
intergeneracionales enfocadas hacia el
sano desarrollo de la ninez temprana, se
convierten en una herramienta poderosa
para la implementacion de programas
integrados de desarrolio y cuidado
infantil temprano y para complementar
los esfuerzos del estado y de otras
instituciones que trabajan con ninez.
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Lecciones
aprendidas con
relacion a la
formacion del
talento humano.




Lecciones aprendidas con
relacion a la formacion del
talento humano.

En Colombia nay una gran Drecnsa
entre los requerimientos de las
nuevas politicas y programas de
ninez y las competencias del
personal requerido para
implementarios.



Lecciones aprendidas con
relacion a la formacion del
talento humano.

Desarrollar programas innovador res
requiere de personal especialment
preparado para ello.

f/ﬁ talento

Los programas de formacion
5] integral

numano para dar una aten
de calidad a la Ninez, deber:
estructurarse desde una I):*f: f) activa
abljerta, flexible y pertinente.



Lecciones aprendidas con
relacion a la formacion del
talento humano.

Procesos formativos, con éstz

pemg:@f V/z) —’J—‘fﬂ’:’ n una funcion
pﬁgyf‘)a va y anticipatoria. ES
decir, conducen a crear y no solo

prever a/ futuro.

/



Con relacion a los procesos de
investigacion y generacion de
conocimiento

Cerrar la brecha entre el
conocimiento que se genera en
los centros de investigacion y su
circulacion y uso rapido,
oportuno y apropiado requiere de
intencionalidad explicita y
estrategias apropiadas



Con relacién a los procesos de
investigacion y generacion de
conocimiento

Mantener el enfoque investigativo
desde una ONG, es una tarea muy
dificil y requiere de persistencia,
resiliencia y recursividad, ya que
en muchas de las instituciones que
financian proyectos sociales no
existe Jla cultura de la
investigacion.



Con relacion a la incidencia en
politicas y programas

La formulacion de politicas de
ninez apropiadas requiere de
claridad sobre las razones
para invertir en ninez.



Con relacion a la incidencia en
politicas y programas

Para incidir en politicas y
programas es necesario trabajar
de una manera continuada en los
diferentes niveles del sistema y
con los diferentes actores,
articulando las acciones del estado
con las de la sociedad civil y las
del sector privado.



ESTRATEGIAS DE CINDE PARA
INCIDIR EN POLITICAS Y PROGRAMAS

objetivos estrategias

| niveles de impacto [

|

Desarrollar una alternativa
integral viable para los

programas de cuidado

y desarrollo de la nifiez inv:g’g";:;::
tefnplclr?c 5 Planificadores evaluacion

Influenciar politicas y personal '
Y Iouiamas encargado de foma A" clllnzcss
Camblar actitudes, decisionas _ Talleres
politicas, programas Agencias infernacionales Publlcac:oqes
e instituciones fundaciones Consultorias
Reportes de
Investigacion y
Mejorar la calidad puYaluacion
de vida de las Con:lionzos
familias y Capoclfoc‘gn
comunidades M’“"g‘od;
Talleras
Mejorar el Reportes de
auto-concepto y la investigacion y
auto-confianza evaluacion
individual y colectiva Proyectos de

desarrollo social integral
Materiales educativos
Capacitaciéon

Alianzas




Con relacion a la incidencia en
politicas y programas

Los nuevos conocimientos y logros
generados desde las investigaciones y
Jos programas deben traducirse a un
lenguaje y estilo que pueda ser
utilizado por quienes los implementan
V por los agentes comunitarios, para
impactar la calidad de Jlos programas
vigentes.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

Una ONG como CINDE,
cuyo opjetivo es innovar,
tiene que de JffJ/LJf
estrategias creativas para
manejar las tensiones qgue
surgen como re :J,JJUJJ ge
/oS procesos

Dro Jf,JffLJ ticos.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

La exystencia de centros de
investigacion y desarrollo como
CINDE, pueden llevar a cabo su
funcion mas efectivamente,
cuanado son percipidas comao
aliadas de las instituciones del
estado v no como una amenaza.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

La articulacion de las ONG con las
instituciones del estado y del sector
privado en los programas de ninez,
contribuye a optimizar el uso de /J:J
recursos, lograr sinergias en las
diferentes dimensiones del desarrollo e
impactar contextos aislados, donde la
presencia del estado es débil.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

Para lograr conerencia entre los
objetivos, los programas y /os
resultados esperados una
institucion necesita un Marco
conceptual claro vy principios /
valores que guien las acciones y
Jos programas.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

Un aspecio clave para el desarrollo
de una institucion es tener
estrateglas adecuadas para
seleccionar vy formar el personal de
una manera continuada en Ja
comprension, aplicacion y
comunicacion de su filosofia y para
converdria en un ambiente de
aprendizaje continuo.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

Para la sostenipilicad v
continuidad de la institucion es
clave rformar adesde sus inicios
equipo que asumira los roles
directivos en un futuro.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

Para crear sentido de perienencia
a la institucion o programa, de
apropiacion de su filosofia y
convertirio en proyecto de vida de
las personas, es necesario tener
esirategias participativas de
construccion colectiva.



Con relacion a CINDE como ONG
centro de investigacion y desarrollo

Las crisis administradas comao
oportunidades de crecimiento y
aprendizaje, pueden conducir @
soluciones creativas, a rorialecer
el equipo y la institucion o
programa y su filosofia.
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CA M I N A N l E S ] Un informe sobre el programa PROMESA en Colombia
.

Sigamos
naciendo camino
al andar para
tener un pais al
alcance de
nuestros ninos y
ninas




