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2.Descripcion

El presente articulo de investigacion, presenta los resultados de la Sistematizacién de
Experiencias del proyecto Escritura Creativa de la Fundaciéon Promigas, implementado en
colegios publicos y rurales, con estudiantes y profesores de basica primaria en los
Departamentos de Cordoba, Cesar, La Guajira, Boyaca y San Andrés. El documento da
repuesta por la Linea de Tiempo del proyecto y las Practicas que han coadyuvado al
transito de la cultura oral a la escrita -que experimentan los nifios y las nifias al ingresar a
la educacion formal en zonas rurales- en el marco de esta iniciativa.
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4.Contenidos

El presente articulo de investigacién, muestra los resultados de la Sistematizacion de
Experiencias del proyecto Escritura Creativa que se implementd con el objetivo general
de identificar el modo en que el proyecto ha favorecido el transito de la cultura oral a la
escrita; y los especificos de: 1) trazar una linea de tiempo del proyecto, e 2) identificar las
practicas que coadyuvaron en el transito de la cultura oral a la escrita.

El documento esté dividido en cinco capitulos. El primero trata la descripcion del objeto de
estudio -que entiende el proyecto como como una iniciativa de Responsabilidad Social
Empresarial de la empresa Promigas, a través de su Fundacion-, y del problema de
investigacion. El segundo capitulo corresponde al marco tedrico, donde se abordan dos
teméticas: a) la oralidad y b) la escritura, en las instituciones educativas publicas y rurales
de basica primaria; que son presentadas en dos apartados: 1) de la oralidad 2) a la
escritura. El tercer capitulo se centra en la metodologia que guio la investigacion donde
se expone el por qué se decidio realizar una Sistematizacion de Experiencias y los pasos
que se siguieron dentro del proceso. El cuarto capitulo, evidencia los resultados del
proceso de investigacion que identifican y analizan los hitos que han configurado el
proyecto y las practicas que han coadyuvado al transito de la cultura oral a la escrita; los
cuales se presentaran en dos apartados:1) Linea de tiempo y 2) Practicas de transito. Por
altimo, se dan a conocer las conclusiones que evidencian cuatro grupos de practicas que




han coadyuvado en la transicion de la oralidad a la escritura: Institucionales, Disciplinares,
Sociales, Pedagogicas; asi como los hitos mas representativos del proyecto, derivados de
la Linea de Tiempo.

5. Metodologia

Para el presente, se realiz6 una investigacion de corte cualitativo, partiendo del enfoque
de Sistematizacion de Experiencias, el cual permitié analizar las construcciones historicas
y sociales del proyecto Escritura Creativa y recuperar los saberes y sentidos de los actores
sociales involucrados.

En el proceso de investigacion, se siguieron cuatro técnicas, enmarcadas en el enfoque
de Sistematizacion de Experiencias:

Como primera medida se realizé una busqueda documental del proyecto en los anales de
la Fundacion Promigas y los archivos personales del investigador, creando una primera
linea de tiempo descriptiva. Seguidamente, con base en esa linea de tiempo descriptiva y
teniendo en cuenta la légica de tiempo de la Sistematizacién de Experiencias, se disefid
una bateria de instrumentos que responden a la estrategia de entrevista semiestructurada.
Posteriormente, se efectuaron un total de seis entrevistas individuales: una a la Gerente
del proyecto, una a la directora de la linea de investigacién de la Fundacién, una a la
primera operadora, y tres al segundo operador de Escritura Creativa, quienes
constituyeron las fuentes vivas de la experiencia a sistematizar. Por ultimo, cada entrevista
fue grabada y transcrita y se le realizé el andlisis teérico hermenéutico de la informacion,
a través de la herramienta Atlas Ti.

6.Conclusiones

A partir de la Sistematizacion de Experiencias del proyecto Escritura Creativa se lograron
identificar cuatro grupos de practicas que han coadyuvado al transito de la oralidad a la
escritura en los estudiantes de las instituciones educativas publicas y rurales, como son:
las sociales, las pedagogicas, las disciplinares y las institucionales.

Dentro de las practicas pedagdgicas, la escritura creativa entendida como una actividad
libre a partir de las concepciones de la Animacion de la Lectura y el Aula como un
Laboratorio de la Oralidad, le brindaron nuevas herramientas a los docentes para que los
estudiantes encontraran en la Historia Oral una fuente de inspiracion para sus
composiciones escritas y en la escritura un medio por el cual expresar sus sentimientos y
mundos interiores. En lo Institucional, las practicas se centraron en la Gestion del
Conocimiento de la Fundacion Promigas al interior de sus proyectos. Es asi, que la
practica: Construccion Colectiva de Conocimientos, se dio a partir de los intereses y
saberes de los nifios y nifias que enriquecieron el canon de la coleccion Narraciones y
Cantos, integrando las Coplas Cojas; asi como también se escucharon las voces de los




maestros y se transité del modelo de formacién en Cascada a uno de Construccion de
Conocimientos y de Acompafiamiento in situ. En las practicas Sociales, hubo un cambio
de concepcion del nifio, pasando de la idea de un ser pasivo en su proceso de aprendizaje
a uno activo; y se revaloro la oralidad como una fuente preliteraria y prelinguistica valida
en la transicion a la escritura. En las practicas Disciplinares se encontré que la literatura
infantil en el aula influye positivamente en la formacion del habito escritor, siempre y
cuando se le aleje del utilitarismo didactico y se le vea como un recurso escolar desde la
Animacién de la lectura. Ilgualmente, se consiguio que la Correccion fuera vista como un
punto de partida para la creacion literaria; y el concepto de Sistemas de Escritura, permitio
entender que el sistema alfabético es so6lo uno de los sistemas en el desarrollo del nifio y
que la escuela tradicional se puede aprovechar de los otros sistemas, para lograr el
transito al sistema alfabético de una forma mas natural.

Por otro lado, al elaborar la linea de tiempo del proyecto se evidencio6 el devenir del mismo:
comenz6 con una concepcion del lenguaje centrado en lo verbal, con un sistema de
formacién en Cascada y donde el grupo focal era tercero, cuarto y quinto grado de
primaria. Actualmente, el proyecto ha involucrado el lenguaje pictérico, el modelo de
formacién promueve los circulos de aprendizajes entre profesores y el grupo focal se
amplié a los estudiantes de preescolar, primero y segundo de primaria.

Por altimo, se reconoce al proyecto Escritura Creativa como una iniciativa valida, del
sector privado en su ejercicio de responsabilidad social empresarial, en la construccion de
una cultura escrita en las instituciones educativas oficiales y rurales colombianas y como
una bisagra donde conviven las politicas educativas, las politicas nacionales, la cultura
local y los intereses de los nifios y nifias.

Elaborado por: Cortés Zamora, Alexander David

Revisado por: Juan Carlos Garzon Rodriguez.
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ESCRITURA CREATIVA: TRANSITO DE LA ORALIDAD A LA ESCRITURA
EN COLEGIOSPUBLICOSY RURALES!

Cortés Zamora, Alexander David?

Resumen

El articulo presentalos resultados de la Sistematizacion de Experiencias del proyecto
Escritura Creativa de la Fundacion Promigas, implementado en colegios publicos y rurales,
con estudiantes y profesores de basica primaria en |os Departamentos de Cordoba, Cesar,
LaGuajira, Boyacay San Andrés. El documento da repuesta por la Linea de Tiempo del
proyecto y las Précticas que han coadyuvado a transito de la cultura oral ala escrita -que
experimentan los nifios y las nifias a ingresar a la educacion formal en zonas rurales- en e
marco de estainiciativa.
Palabras Clave: Oralidad. Escritura. Literaturainfantil. Animacion de lalectura. Escritura
Cresgtiva

Abstract

The article presents the results of the Systematization of Experiences of the Creative
Writing project of the Promigas Foundation, implemented in public and rural schools, with
students and primary teachers in the Departments of Cérdoba, Cesar, La Guagjira, Boyaca
and San Andrés. The document responds to the Project Timeline and the Practices that have
contributed to the transition from oral to written culture -which students experience when
entering formal education in rura areas- within the framework of thisinitiative.

Keywords. Orality. Writing. Children's literature. Reading animation. Creative writing
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Introduccion

Unade las tareas més especificamente escolares es la ensefianza de lalecturay dela
escritura, la cual esta supeditada al capital cultural y simbdlico con el que cuentan |os nifios
y las nifias al momento de ingresar ala educacion formal. (Reyes, 2007) De su apropiacion
dependera el éxito o el fracaso escolar en los gradosiniciales. Es asi, que un nifio que ha
crecido en un ambiente urbano donde ha sido expuesto y estimulado por la cultura escrita
tiene por lo general, un capital cultural y simbdlico ya construido que le permitird adaptarse
al método de ensefianza de la escuelatradiciona y apropiarse del sistema alfabético que
profesa ésta. (Ferreiro & Teberosky, 2013) Pero ¢qué ocurre con agquellos nifios y nifias de
zonas rurales donde la cultura es predominante oral y € objeto libro y la cultura escritano
estén presentes en sus familias ni en sus comunidades?

Con estos estudiantes € proyecto Escritura Creativa ha convivido alo largo de doce
anos generando practicas relacionadas con € transito de la oralidad a la escritura que no
han sido identificadas, analizadas ni compartidas. Es por ello, que la presente
Sistematizacion de Experiencias tiene laintencion de reconocer €l modo en que € proyecto
ha favorecido €l transito de la cultura oral ala escrita en los nifios y nifias que cursan grados
de basica primaria, trazando unalinea de tiempo del proyecto e identificando las préacticas
que han coadyuvado para que dicho transito sea significativo para el educando.

El documento esta dividido en cinco capitulos: € primero trata la descripcion del objeto
de estudio y del problema de investigacion. El segundo, € marco tedrico. El tercero, la

metodol ogia. El cuarto, los resultados. Y € Ultimo, da a conocer |as conclusiones.

Descripcion del objeto de estudio y del problema de investigacién

El proyecto Escritura Creativa hace como unainiciativa de la empresa Promigas, a
través de su Fundacion, como un gercicio de Responsabilidad Social Empresarial. Se
considera que una empresa es socia mente responsable cuando logra un equilibrio entre las
“dimensiones de rentabilidad econdmica, derechos humanos, bienestar social y proteccion
ambiental. De esta manera se pretende que las empresas contribuyan, conjuntamente con el
Estado y la sociedad civil, ala construccion de una sociedad més justa, equitativay
sustentable” (Baltera& Diaz, 2005, pag. 23).
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Teniendo en cuenta esto, Promigas en 1999 creo la Fundacion Promigas -que
inicialmente se llamo6 Fundagas- pararealizar su gestion social en el marco dela
Responsabilidad Social Empresarial colombianay latinoamericana, donde dicho concepto
ha evolucionado desde |os afios sesenta pasando de “la filantropia empresarial mas
tradicional que se caracteriz6 por implementar préacticas que no estaban vinculadas ala
actividad central de la empresa, hastallegar alos comportamientos responsables como
parte de la estrategia empresarial” (Peinado & Vives, 2011, pég. 66).

Actualmente, la gestion social desde la Fundacion Promigas se entiende a partir del
“desarrollo humano de los actores sociales, las comunidades y €l acompafiamiento que se
ofrece alas mismas, con lo cua se establece una marcada diferencia respecto ala préctica
asistencial a comunidades con diversas carencias” (Silva, Gallego, & Aponte, 2009, pag.
45). Esta perspectiva de gestion social fue conceptualizada en el modelo Criticoy
Transformador? que se concibié como una construccion colectiva a partir de un proceso de
autorreflexion, viabilizado por laimplementacion de diversas Comunidades de Préctica. De
esta manera, selograron validar 1as voces provenientes de lafilosofia social, de la empresa,
de lafundacion, de los profesionales que trabajan para ella, de los actores sociales
beneficiarios de sus proyectos y de los aprendizajes con |as comunidades; convirtiendo al
model 0 en una construccién social en permanente evolucion.

El model o de gestién social Critico y Transformador se caracteriza por aportar alas
comunidades oportunidades de reflexion y cambio. “Entre esas oportunidades es
fundamental la educacién como una condicién necesaria para que, por laviadel desarrollo
de las capacidades, se logre un desarrollo humano integral, que propenda hacia una
sociedad més democréticay productiva” (Martin & Avila, 2012, pég. 53). Desde esta
perspectiva de gestion social, la Fundacion Promigas implement6 lalinea de Desarrollo
Educativo mediante & despliegue de proyectos en colegios publicos de zonas rurales, de
estratos socioecondémicos uno, dosy tres, paralo cual asumid un enfoque sistémico y de
procesos. Este enfoque ha sido denominado: Cambio Mediado; con un gje estratégico, el de

acompafnamiento.

3 Para profundizar sobre e modelo de gestion socia Critico y Transformador, ver: Hacia una gestion social
critica y transformadora. Orientaciones y aprendizajes. Barranquillaz Fundacion Promigas, 2009. En;
http://www.lalibreriadel au.com/lu/pageflip/gestion_socia_promigas/flash.html#/1/.
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El enfoque del Cambio Mediado® es laformacomo se cristaliza en las instituciones
educativas y la comunidad aledafia a€lla, la gestion social Criticay Transformadora. El
enfoque se caracteriza porgue el colectivo beneficiario de |os proyectos se convierte en
mediador de su propio cambio gracias a un proceso de acompafiamiento, realizado por
profesionales que cuentan con & conocimiento y la experiencia para apoyar a acompafiado
en su progreso, a partir de una préctica de caracter socio-constructivista que apuesta por €l
aprendizaje entre nosotros y con otros (Martin & Avila, 2012).

En medio de este marco institucional, la Fundacion Promigas crea en el afio 2001 €l
programa: La Costa Lee,” € cual apoya laformacién de una generacion de estudiantes
amigos de la cultura escritaen e Caribe colombiano con laintencion de que sean capaces
de leerse asi mismosy transformar su entorno social. En el seno de este programa surge el
proyecto Escuelas Lectoras como una estrategia para ayudar a las instituciones educativas
en laformacién de lectores autonomos a partir de: 1) la donacion de una biblioteca movil
escolar -con una coleccion de libros de literaturainfantil y libros informativos de alta
calidad;- 2) la cualificacion docente en temas de Promocién, Animacién y metodol ogias de
ensefianza de lalectura; 3) asi como de la transferencia de practicas empresariales para
adaptarlas a la estructuracion de los Planes Lectores (Fundacion Promigas, 2006).

En € afio 2003, en € marco del programa La Costa Lee, se cred e proyecto Escritura
Creativa como unainiciativa para continuar con el acercamiento de la cultura escritaalas
instituciones educativas que ya habian sido beneficiarias de Escuelas Lectoras, pero esta
vez, desde la escritura.

El proyecto Escritura Creativa naci6 con € objetivo de recuperar o hacer visible -segiin
el caso- latradicion oral de los departamentos colombianos e incentivar |a competencia
escritural en los estudiantes de basica primaria através de la publicacién de la serie:
Narraciones y Cantos. Narraciones y Cantos es una publicacién en formato de libro dbum,
escrita e ilustrada por los nifios y nifias participantes, que se distribuye gratuitamente en el
departamento en el que se desarrolla el proyecto. La serie esta compuesta por |os siguientes

4 Para profundizar sobre e Cambio Mediado, ver: Acompafiamiento y cambio escolar: elementos para su
comprension y aplicacion. Barranquilla: Fundacion Promigas, 2012. En
http://www.lalibreriadel au.com/lu/pageflip/acompanamiento_escolar_promigas/flash.html#/1/.

5> Para Ampliar informacién sobre € programa La Costa lee y €l proyecto Escuelas Lectoras; dirigirse a: La
Costa Lee: Escuelas lectoras para € Caribe colombiano. Barranquilla: Fundacién Promigas, 2006. En:
http://www.lalibreriadel au.com/lu/pageflip/la_costa lee_promigas/flash.html#/1/.
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titulos: Narraciones y Cantos Vueltiaos, de Cordoba; Narraciones y Cantos vestidos de
Ruana, de Boyac4; Narracionesy Cantos al son del Cesar, del Cesar; y en laGugjira:
Narraciones y Cantos Palabriaos®. Actua mente, Escritura Creativa se esta implementando
en laldade San Andrésy la publicacion seré unarealidad para comienzos de 2018.

Debido a que Escritura Creativa se alimenta de los relatos orales que | os estudiantes
recopilan en sus familias y comunidades para convertirlos en textos escritos o para basarse
en ellos y recrear nuevas historias, lateméticade la oralidad y la escritura se configurd en
el gecentra de lapresente investigacion que tiene como objetivo identificar el modo en
gue el proyecto hafavorecido €l transito de la culturaoral alaescrita en las instituciones
educativas, sin que ese haya sido uno de los objetivos del proyecto durante su gestacion o
en su desarrollo.

Esta problematica de investigacion nace, entonces, a partir de la necesidad de reconocer
la capacidad que tienen las practicas implementadas por €l proyecto parafacilitar la
transicion que viven los nifios y nifias de las zonas rurales colombianas -donde su realidad
es predominantemente oral- al llegar a colegio y ser introducidos en una cultura escrita,
donde por lo general no se tiene en cuenta esariqueza linglisticay literaria oral que traen

de casa.

Mar co teodrico
El abordaje conceptual del presente articulo recoge |os fundamentos tedricos pertinentes

alainvestigacion que seran presentados en dos apartados: 1) de laoralidad 2) alaescritura.

El primero evidenciard como la poblacion rural en Colombia ostenta los mayores indices
de fracaso escolar a ingresar alaeducacién formal, debido a que sus nifios crecen algjados
del contacto con la cultura escrita'y no cuentan con €l capital cultural y ssmbdlico necesario
para adaptarse al sistema educativo tradicional de laescuelapublicay rural. A partir de esta
premisa se desarrollaran tres conceptos relacionados con la oralidad, como son: la cultura
verbomotora, |os conocimientos previos preliterarios y los prelinguisticos. Parafinaizar, se
cuestionara el por qué los docentes de |os colegios publicos de las zonas rurales han

privilegiado |os métodos tradicional es de ensefianza del lengugje através de la

6 Para descargar los libros de la coleccion Narraciones y Cantos, gratuitamente, dirigirse a
Http://www.libreriadel au.com/catal ogsearch/result/?g=narraciones+y+cantos
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alfabetizacion fonética, sin tener en cuenta los conocimientos previos prelinguistico y

preliterarios de sus estudiantes.

Por su lado, €l segundo apartado se centrard en la problematica ala que se ve enfrentado
el sistema educativo cuando |os estudiantes son introducidos ala cultura escrita,
exclusivamente, a partir del método tradicional: los analfabetos funcionales. Los
analfabetos funcionales son aguellas personas que al salir del colegio -sabiendo leer y
escribir- optan por no hacerlo yaque lalecturay la escriturala conciben como actividades
escolares y obligatorias. Por Ultimo, se presentarala Promocion y la Animacion de la
lecturay la escritura como una respuesta a esta problemética; sumada ala comprensién de
que en el desarrollo del nifio existen multiples sistemas de escritura -donde el alfabético es
solo uno de ellos.

Delaoralidad

Ensefiar a Leer y aescribir sigue siendo una de las tareas més especificamente escolares.
Junto con el calculo elemental, |alecto-escritura constituye uno de los objetivos de la
instruccion basicay su aprendizaje condicién de éxito o fracaso escolar. Sin embargo, es en
la poblacién rural, indigenay marginada de los centros urbanos donde se concentran |os
mayores porcentajes de fracasos escolares (Ferreiro & Teberosky, 2013).

Esta responsabilidad asumida por los colegios y las consecuencias en € grupo
poblacional referido, se explica por una marcada ausencia de la cultura escritaen la
cotidianidad de los nifios de las zonas rurales, tal y como lo evidencian los
resultados del Modulo sobre: Habitos de lectura y Consumo de libros de la Encuesta
Continua de Hogares, realizada por e DANE en e cuarto trimestre de 2005, donde se
muestra que en el 41% de |los hogares encuestados a nivel nacional (2.737.261) los nifios
entre cinco y once anos no tienen libros de lecturaen casay en el 50% de los hogares
donde nunca se lee, no hay libros; o que trae como consecuencia que en las zonas rurales
del pais, €l 16% de los nifios prefieran que quien les lea sea el maestro en laescuela, ya que
alli, si hay libros. A estaradiografia hay que sumarle otro item y es que la ofertade

bibliotecas municipales en Colombia es muy escasa, y donde las hay, solo el 10% dela
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poblacion rural, entre adultos, jovenes y nifios, admitio haber asistido, algunavez, aellas
(Ministerio de Educacion, 2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible concluir que la entrada a la educacion formal
y publica en los zonas rurales colombianas se puede considerar como €l ingreso de los
nifiosy de las nifias al mundo de la cultura escrita: de lalecturay de laescritura; y que las
comunidades rural es tienen una marcada predileccion por la culturaora -regida por la
lengua materna- sobre la cultura escrita, regida por € acceso y e consumo de libros.

A estas comunidades que dependen mucho mas del uso de las palabras y por lo tanto de
lainteraccion humana -ya que teniendo cierto conocimiento de la escritura siguen
manteniendo en su estilo de vida latradicion ora, aejados de los objetos y de la cultura
escrita- se les conoce como culturas verbomotoras (Ong, 2016).

L as culturas verbomotoras se caracterizan por tener €l potencial de formar nifios con un
rico acervo de conocimientos previos linguisticos-literarios a partir del contacto con: las
canciones de cuna, las retahilas, las rimas, los refranes, las adivinanzas, las leyendas, |os
mitos, los chistes, las coplas, las anécdotas y los cuentos, procedentes de su tradicion
familiar y el medio cultural en el que viven su infancia (Morote, 2007).

L os conocimientos previos literarios se entienden a partir de la familiarizacion que tiene
el nifio con las estructuras y caracteristicas de | as historias orales, que mas tarde encontrara
en los textos escritos, y que se refieren, entre otras, ala organizacién de los hechos en el
relato: inicio, nudo y desenlace; ala presencia de persongjes y de un narrador que cuentala
historia; y ala existenciade un tiempo, a interior del relato, donde es posible laficcidn.
Esos conocimientos previos literarios se dan gracias a que “lalengua espariola, como otras
lenguas que tienen su origen en e latin, se manifestaron literariamente antes por via oral
que por viaescrita.” (Cerrillo P. , 2007)

Por su lado, los conocimientos previos linguisticos se refieren ala musicalidad del
idioma que & nifio adquiere, desde que se encuentraen el vientre, a escuchar a su madre
cantarle, mimarlo y jugarle. Esamusicalidad del idiomatrae, implicitamente, las reglas del
uso de lalengua, que & nifio interioriza gracias al estimulo y contacto con sus mayores, y
gue después aprendera de maneraformal en la escuela (Cabregjo, 2015).

Sin embargo, cuando |os nifios de | as culturas verbomotoras ingresan ala educacion

formal, pareciera que | as instituciones educativas desconocieran sus conoci mientos previos
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y “lo oral y lo escrito caminaran, si no por sendas del todo diferentes, si con frecuenciasy
ritmos distintos” (Cerrillo P. , 2007, pég. 123) ya que los relatos orales alos que estaban
acostumbrados son cambiados por textos escritos que hablan de realidades y contextos
desconocidos.

Pero, ¢por qué no aprovechan las instituciones educativas de las zonas rurales esta
riqueza prelinglistica y preliteraria de sus estudiantes? ¢;Cué es el foco de atencién en la
ensefianza de lalecto-escritura que les hace perder alos profesores estos conocimientos
previos?

L a respuesta parece encontrarse en |a perspectiva pedagogica que haregido laescuela
tradicional yaque el problemadel aprendizaje de lalectoescritura ha sido abordado desde
una cuestion de métodos y la preocupacion de los docentes se ha enfocado en saber cudl de
ellos funcionamejor.

El método sintético hainsistido en la correspondencia entre lo ora y lo escrito, entre el
sonido y lagrafia. Aqui, se parte de los elementos minimos parair de laparte a todo. Los
elementos minimos de lo escrito son las letras, por ello se ensefia primero a pronunciar las
letras, estableciendo las reglas de sonorizacion de la escritura. Posteriormente, se desarroll6
el método fonético que propone partir de lo oral, donde la unidad minima de sonido del
habla es el fonema. El proceso, entonces, consiste en comenzar por el fonemay asociarlo a
su representacion grafica. Es asi, que sin importar cua de los métodos se utilice,
tradicionalmente el aprendizagje de lalecturay de la escritura se ha reducido a una cuestion
mecanica: de adquisicion de latécnicadel descifrado; ya que la escritura se concibe como
latranscripcion gréficadel lengugje oral. Leer, entonces, equivale a decodificar |o escrito
en sonidos (Ferreiro & Teberosky, 2013).

Como se ve, al centrar la atencion de lalectoescritura en |as habilidades de percepcion,
en las destrezas motrices y las relaciones de asociacion que debe tener € estudiante entre lo
oral: unas sefides auditivas, y |0 escrito: unas sefiales gréficas; se le da preponderancia al
desciframiento, descuidando la comprension, ya que segun estos model os, la comprension
Ilegard més tarde: al haberse apropiado de la mecanica de la decodificacion.

Igualmente, al concebir |a ensefianza de |a lectoescritura como unatécnica, se
desconocen todos |os conocimientos previos lingisticos literarios que traen los nifios de

SuS casas porgue no se intenta crear un puente entre lo ora y lo escrito a partir delo que €
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nifio ya sabe, sino que lo que se hace es darle importancia al método: alo que el profesor le

vaaensefiar al estudiante através de | as estrategias de alfabetizacion.

A laescritura

Cuando € estudiante halogrado apropiar el codigo alfabético € sistema educativo se
enfrenta con una problemética que facilmente se puede extender ala secundaria, ala
universidad o paratodalavida: |os analfabetos funcionales, que configuran unarealidad
nacional tal y como lo mostro el diagnostico base del Plan Nacional de Lecturay
Bibliotecas del afio 2003, en & que se estimaba que de un total de 13.023.964 habitantes
que conforman la poblacion en edad de trabajar més de 30 % no leiay de 6,3 millones de
habitantes que declararon que entre sus preferencias de lectura se encontraban los libros,
sblo 5,8 millones reportaron haber leido al menos un libro en € dltimo afio. (Fundacion
Promigas, 2006)

L os analfabetos funcional es son aquellas personas que saben leer y escribir -en la
concepcion tradicional del término; es decir, que ya estan afabetizados- pero toman la
decision de dejar de hacerlo, iniciando “un camino que les llevara a saber reconocer las
letras y las palabras pero sin llegar a comprender |o que leen; o en € caso de la escritura, a
saber copiar un mensgje dictado, pero sin poder expresar uno propio” (Cerrillo P. , 2007,
péag. 125).

Estarealidad, se presenta por dos razones. la primera es porque la lectura-escriturala
aprendieron los estudiantes como una préactica obligatoria del mundo escolar, lgjana a sus
intereses y saberes previos, por |0 que su utilizacién la circunscriben a responder las
responsabilidades del colegio y no como una conducta de libre eleccion que, de esta
manera, entrariaaformar parte de su escalade valores (Y ubero, Qué leer y en qué
momento, 2007), y la segunda, es porque lalecturay la escritura se ensefian lgjos de lo que
estas préacticas pudieran representar para el nifio: un espacio placentero y de libertad,
similar a del juego donde no tienen que responder a propdsitos externos, como los
controles de lectura (Larrafiaga, 2007).

Con este panorama, la Promocién y la Animacion de lalecturay la escritura, a partir de
laliteraturainfantil y de los libros informativos, llega alas instituciones educativas como

una nueva perspectiva que podria ayudar aremediar la problemética de los analfabetos
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funcionales, amparada por e Ministerio de Educacion Nacional que tiene como una de sus
politicas: El Plan Nacional de Lecturay Escritura, que realiza diversas actividades para
Promover y Animar lalecturay la escritura en los colegios. La Promocion se entiende,
como todas aquellas acciones organizadas que dirigidas alos individuos tienen como
propésito delegar alalecturay laescriturael lugar de herramienta fundamental para el
giercicio de la ciudadania. (Ministerio de Educacion Nacional).

Entretanto, la Animacién se entiende, como e conjunto de actividades, técnicasy
estrategias que persiguen la practicade lalecturay la escritura, con € objetivo de formar
habitos lectores y escritores permanentes. (Cafiamares, 2007).

Lamentablemente, la presencia de la Animacion en las ingtituciones educativas se ha
desprestigiado debido a que |os mediadores-profesores han centrado su atencion en los
juegos, estrategias o técnicas que utilizaran paraleer un libro o hacer escribir un texto,
convirtiendo la Animacion en una actividad de recreacion mas gue en una estrategia de
formacion de habitos lectores y escritores. Es decir, ha ocurrido lo mismo que con la
ensefianza de la lecto-escritura: en vez de centrar €l propoésito formativo en los estudiantes a
partir de lo que saben, de lo que lesinteresay de su capacidad de construir conocimiento;
se le ha dado méas importancia alo que sabe y hace €l adulto en € aulade clase.

Sin embargo, cuando la Promocion y la Animacion se realizan sin perder de vista su
objetivo fundamental, se consigue que |os hébitos lectores y escritores se produzcan a
margen de la préactica como una actividad escolar obligatoria, desarrollando, en cambio, la
lecturay escrituralibre, activa, critica, voluntariay sin otra utilidad inmediata. (Caflamares,
2007).

Al seguir por esta senda, selograrevalorar laimportancia que le hadado la escuela
tradicional a sistema de escritura alfabético sobre otros sistemas de escritura que existen en
el desarrollo del nifio. Es asi, que si se cambia el foco de atencion: del adulto al nifio, la
escuela podriallegar a entender que sus estudiantes -antes de concebir la escrituraa partir
del codigo alfabético- la entienden como una forma particular de representacion gréfica que
esta cargada de sentido para ellos y que reemplaza, simbdlicamente, unarealidad concreta
de su cotidianidad. Si esta apertura se dieray los docentes captaran que aquellos garabatos
y rayones realmente son sistemas de escritura: la primeraforma de escrituraen € nifio; €l

colegio podriapartir de alli para hacer unatransicion, natura y efectiva, haciala
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codificacion afabética, que es uno de los propodsitos de cualquier sistema educativo en
occidente. (Ferreiro & Teberosky, 2013).

Igualmente, bajo esta perspectiva, se podria entender la escritura como una tecnologia:
tal vez, latecnologia més revolucionaria que hainventado € ser humano, ya que logra
transformar la conciencia humana.

Laidea anterior se explica cuando se concibe ala tecnologia como una creacion externa
y artificial alanaturaleza del ser humano y que requiere de unas herramientas para su
funcionamiento. La escritura cumple con estos requisitos: necesita del papel y € 18piz, o en
laactualidad del computador, para su funcionamiento; y su adquisicion es artificial ya que
requiere de la escuela para que un nifio logre apropiarse de todas la reglas que un grupo
humano ha decidido imponer para el correcto uso de un idioma; en contraposicion ala
oralidad, que su adquisicion si es natural, ya que solo requiere del contacto y estimulo
espontaneo de una comunidad para que el nuevo ser hable. Igualmente, esta tecnol ogia,
como se dijo arriba, conlleva a unatransformacion de la conciencia humana, ya que antes
de la escolarizacion un individuo piensay se expresaa partir de la oralidad: en el aqui y en
el ahora, porque la oralidad esta sujeta a quien expresa el discurso y a contexto en el que se
expresa. Por su lado, la escritura estructura el pensamiento de una manera particular, ya que
el individuo comienza a pensar tal y como escribe: con pausas, con unalinea secuencia de
acontecimientos, con unatesis, unos argumentos y unos contraargumentos; y posibilita que
el discurso esté separado de su autor, libre de contextos. sacando las palabras del presente
vivo, @ unico lugar donde pueden existir las palabras habladas (Ong, 2016) .

En conclusién, la escuela no solo ensefia un sistema de codigos alfabéticos; sino que
mediante |a tecnologia de la escrituraintroduce una nueva manera de pensar, ya que los
nifios vienen de sus casas con un pensamiento oral que se reestructura a partir de la
escritura.

Sin embargo, la escuelatradicional ha decidido hacer € transito de laoralidad ala
escritura sin tener en cuenta los intereses, saberes y formas de pensamiento que €l nifio trae
de su hogar. Con esta posicion, se halogrado afabetizar a un gran nimero de estudiantes,
es cierto. La problemética radica en que la gran mayoria de esos estudiantes se convertiran
en analfabetos funcionales al salir del sistema educativo, sin contar con € gran nimero de

fracasos escolares que se producen en la poblacion rural, que no contaron con un contexto
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familiar y comunitario cercano con la cultura escrita, lo que les imposibilito tener unos
conocimientos previos vinculados con |os intereses de la escuela.

Es por €llo, que una nuevavision de la escritura en la escuela se hace necesaria donde se
le considere como un vehiculo mediante el cua laimaginacion puedatener un puesto en el
proceso educativo, donde se tenga confianza en la creatividad infantil, donde su ensefianza
no se haga con un fin netamente escolar, o paraformar artistas, sino con la conviccion de
que mediante su uso nadie se convertira en un esclavo (Rodari, 1983) en esta sociedad

globalizada, del conocimiento y de la cultura escrita.

M etodologia

Desde el afio 2003 y de manera ininterrumpida se ha venido implementando e proyecto
Escritura Creativa en cinco departamentos del pais, acumulando experiencias, practicas y
saberes que alln no han sido documentados, analizados ni compartidos.

Teniendo en cuenta lo anterior se reconoci6 que la Sistematizacion de Experiencias -a
ser un método cualitativo con un profundo sentido hermenéutico- erael enfoqueidea para
esta investigacion ya que permitia analizar las construcciones histéricas y sociales de
Escritura Creativa y recuperar los saberes y sentidos de |os actores sociales involucrados.
Ademés de €llo, uno de | os principal es aspectos por los cuales se opté por este enfoque, es
que evitala separacion entre el objeto y e sujeto de estudio, facilitando la participacion
activadel investigador en la experiencia seleccionada, ya que éste ha sido operador de los
proyectos. Escuelas Lectorasy Escritura Creativa, por los tltimos doce afos.

Fue asi, que €l trabgjo de investigacién seimplementd con el objetivo genera de
identificar el modo en que Escritura Creativa hafavorecido € transito de laculturaora a
laescrita, y los especificos de: 1) trazar unalinea de tiempo del proyecto, e 2) identificar
las précticas que coadyuvaron en € transito de la cultura oral alaescrita.

Para cumplir con estos objetivos se siguieron cuatro técnicas, enmarcadas en el enfoque
de Sistematizacion de Experiencias:

1) Serealiz6 una busqueda documental del proyecto en los anales de la Fundacién
Promigas y los archivos personales del investigador, creando una primeralineade

tiempo descriptiva.
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2) Con base en esalinea de tiempo descriptiva y teniendo en cuentalalogica de
tiempo de la Sistematizacion de Experiencias, se disefio una bateria de instrumentos
gue responden ala estrategia de entrevista semiestructurada.

Lalégicade Tiempo de la Sistematizacion de Experiencias indaga por: las
Dindmicas del Contexto, los Saberes, las Concepciones, las Condicionesy las
Practicas Pedagdgi cas de | os actores sociales implicados en € proyecto;
especificando |os momentos de su realizacion: Antecedentes, Comienzos,
Momentos criticos, Momentos de desenlace, Momentos de estabilidad y Momentos
de reorientacion.

Esta | 6gica de tiempo, permiti6 estructurar las entrevistas de tal manera que los
actores sociales dieran cuenta de | os hitos que han ido configurando la experienciay
las précticas que se han ido desarrollando en torno alaoralidad y la escritura.

3) Seefectuaron un total de seis entrevistas individuales: una ala Gerente del
proyecto, una aladirectora de lalinea de investigacion de la Fundacion, unaala
primera operadora, y tres al segundo operador de Escritura Creativa, quienes
constituyeron las fuentes vivas de la experiencia a sistematizar.

4) Cadaentrevistafue grabaday transcrita, para posteriormente hacerles € analisis

tedrico hermenéutico de lainformacion, através de laherramienta Atlas Ti.

Resultados

Tomando como base |os procesos enunciados y con lafinalidad de identificar y analizar
los hitos que han configurado €l proyecto y las practicas que han coadyuvado al transito de
laculturaoral alaescrita, se presentan los hallazgos en dos momentos: 1) Lineade tiempo y
2) Précticas de transito.

El primer momento da a conocer y analizalos hitos que han configurado €l proyecto.
Comienza con la concepcion de Escritura Creativa al seno de la Fundacion Promigas.
Continta con € disefio conceptual de lafase de formacion por parte de una operadora
externa. Después, se detiene en € pilotgje efectuado en Cérdobay la publicacion del primer
libro de la serie Narraciones y Cantos. Seguidamente, se ocupa de laréplicadel proyecto
gue tuvo su epicentro en el Departamento de Boyaca con la colaboracion de un nuevo

operador. Por ultimo, se analiza el proceso continuo de gestion del conocimiento -que
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desde ese momento hasta el tiempo presente- se harealizado al interior de la Fundacion
Promigas, €l cual ha permitido aprender de |as experiencias pasadas, para reconfigurar
Escritura Creativa e implementar |a fase de escal onamiento en |os departamentos del
Cesar, laGugjiray San Andrés.

El segundo momento se detiene en las préacticas que han coadyuvado al transito dela
culturaoral alaescritay € andlisis de las mismas. Aqui, se subdividieron los hallazgos en
cuatro grupos: 1) Précticas pedagdgicas, referidas ala cotidianidad de los maestros en el
aulade clase con relacion alaoralidad y la escritura. 2) Précticas institucionales, que se
refieren alos saberes y acciones que implementa lainstitucion que liderala experiencia. 3)
Précticas sociales, que son entendidas como el saber originado en la cotidianidad de los
actores involucrados en laexperienciay 4) Précticas disciplinares, que son los

conocimientos técnicos relacionados con la oralidad y 1a escritura.

Linea detiempo

Lasiniciativas de la Fundacion Promigas, en su linea de Desarrollo Educativo, se han
cristalizado en proyectos gque responden a necesidades regional es, a reflexiones de procesos
previosy apoliticas nacionales (Martin & Avila, 2012). En el caso de Escritura Creativa se
tuvieron en cuenta estas tres premisas en su fase de gestacion.

En cuanto alas politicas nacionales, € proyecto se sumo alos esfuerzos del Ministerio
de Educacion Nacional, que por mandato estatal, se comprometié amejorar la competencia
comunicativa, en especial |as habilidades de lectoescritura, en los planes de mejoramiento
de las instituciones educativas, tal y como consta en el documento Compes 3222, del 21 de
Abril de 2003, en el cual se hizo efectivo €l Plan Nacional de Lecturay Bibliotecas, que
surge:

Como unainiciativadel gobierno nacional con € fin de promover lalectura, a meorar €
acceso y estimulando € interés de la poblacion colombiana hacialos libros y demas medios
de difusion del conocimiento. El Plan se disefio sobre dos pilares. 1. El fortalecimiento de la
Red de Bibliotecas Plublicas del paisy 2. EI mejoramiento de los niveles de lecturaa poner
al servicio delas comunidades los libros y demés servicios informativos, culturalesy
educativos, especia mente en aquellas zonas geogréficas aisladas y con problemas de

accesibilidad y conectividad con €l resto ddl pais (Biblioteca Nacional de Colombia, s.f.).
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Con relacion alas reflexiones de experiencias previas, Escritura Creativa tuvo en cuenta
dos de los aprendizajes adquiridos con Escuelas Lectoras, donde: 1) la Animacion de la
lectura tuvo mucho sentido en lavida escolar y requiri6 articularse al trabajo del docente a
partir de un plan de clase; al colegio através del Plan de Lectura, y éste, a Plan de
Mejoramiento Institucional. Y donde, 2) las bibliotecas donadas hicieron que la escuela se
relacionara de una nueva forma con la comunidad, ya que -en muchos casos- a ser la Unica
biblioteca del municipio, abrié unamayor proyeccion social del colegio (Fundacion
Promigas, 2006).

Respecto a las necesidades regionales la Directora de Investigacion de la Fundacion,
relato:

Al trabgjar con las instituciones educativas se detectaron algunos vacios que se estaban
dando en larecuperacion de lamemoria del patrimonio ora de lacomunidad. Veiamos
como que a ese patrimonio oral no se le estaba dando € valor que debia tener en la escuela
y que eso habia que recuperarlo de alguna manera, que eso ameritaba un proceso
sistematico y organizado que pudiera hacer de eso realmente una propuesta de mayor valor

agregado paralos procesos formativos de |os estudiantes.

Con estas consideraciones presentes -que configuran a proyecto como una bisagra que
articula las politicas educativas con las politicas nacionales y la culturalocal - la Fundacion
Promigas, en €l afio 2003, gestd laidea de un proyecto donde |os nifios de basica primaria
delasingtituciones publicas y rurales del Caribe, se acercaran ala escritura, teniendo en
cuentalaoralidad de su contexto y respondiendo alas estrategias de la Animacion de la
lectura.

Fue entonces, que para €l disefio conceptual se buscd direccionar las acciones de
identidad social y territorial, que queria acanzar la Fundacién con el proyecto, apartir dela
orientacion profesional de la cultura escrita en laescuela. Para ello se apunt6 a un perfil con
un amplio conocimiento literario, especificamente de laliteraturainfantil, que la
Animacion lectoray laescriturano le fueran lganas y que tuvieraunavision social delos
temas —ya que no se queria que se trataran desde una perspectiva académica porgue se tenia
claro que el impacto del proyecto estariamas en lo socia y en lo comunitario.

El resultado de la busqueda fue una Magister en Literatura Hispanoamericana, que en

ese momento era subdirectoradel areade Escrituray Lectura del Centro Regional del Libro
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en AméricalLatinay el Caribe, con unaamplia experienciainvestigativa en temas
relacionados con literaturainfantil y escritora de algunos de los libros que se donaban en la
biblioteca de Escuelas Lectoras; con lo que la Fundacién proyect6 asegurar un nivel ato de
reconocimiento y credibilidad por parte de los profesores que participarian de esta nueva
iniciativa.

Al llamérsele, sele planted laidea de construir una apuesta que potenciara las précticas
pedagdgicas de la escritura, teniendo en cuenta la participacion del nifio como agente
creativo, tal y como lo cuentala Gerente del proyecto:

Queriamos unainiciativa que evocara €l uso poético del lenguajey del juego; que la
narracion imaginariaformara parte de la vida cotidiana de la escuela a través de la escritura
creativa -ya gue los nifios no escribian porque todo era hecho como por una obligacion
escolar- y que sus acciones incidieran en la préactica pedag6gica del maestro.

Con esa perspectiva, la operadora disefié € Plan de Asesoria que consistio en una
formacion en cascada a partir de cuatro sesiones, cada tres meses, de dos dias de duracion
cada una. Entre sesidn y sesion, los docentes pondrian en practicalo aprendido con sus
estudiantes y los textos que resultaran serian enviados a Barranquillay de ali, aBogotaala
operadora

Un primer momento trat6 latematica de latradicion oral donde |os docentes
reconaocieron las estructuras de estos relatos gracias a lalectura de los libros de su
biblioteca escolar. Un segundo momento se centré en las técnicas de recoleccién de la
tradicion oral, en laforma de transformarla en textos escritos y a partir de alli, recrearlaen
nuevos textos. Un tercer momento se enfoco en los procesos de la escritura, donde se
incentivo la creatividad a partir de la propiaimaginacion; y por ultimo, se trabajo la
correccion y edicién de textos. Aqui, laoralidad y laliteraturainfantil, fueron pilares para
el disefio del Plan, tal y como lo cuenta la operadora:

Es que cuando uno trabaja con nifios, uno sabe que la puerta de entrada ala cultura
literaria, es pues por ahi, es por la oralidad. Es como que esas fronteras entre oralidad y
escritura se nutren unas de otrasy ami se me ocurrié decir bueno, pero ¢como no

aprovechar esa oralidad que traen |os nifios que esta en la cultura paratodo € proceso de

inmersién en lo que sellamalalengua escritay laliteratura infantil?
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Detras del Plan de Asesoria hubo una propuesta pedagogica que busco |a apropiacion de
lalenguay la cultura por parte de los nifios y nifias de Sahagun, ya que: a conocer las
diferentes manifestaciones de la oralidad, diferenciarlas, luego escucharlas de parte de sus
mayores, recopilarlas, organizarlas y recrearlas; hizo posible no sélo que los nifios se
apropiaran de esta tradicion, que la hicieran suya, sino también que lavaloraran como la
raiz cultural de donde provienen y ala que pertenecen. (Fundacion Promigas, 2005).

Este Plan de Asesoria se implementd en los afios 2003-2004, através de un pilotaje en €l
departamento de Cérdoba, con catorce instituciones educativas publicas y rurales de la
region -que después de la evaluacion de impacto de Escuelas Lectoras, fueron las que
mejores resultados habia presentado- con estudiantes de tercero, cuarto y quinto grado de
primaria, ya que se consider6 que ese era el grupo focal apto, debido a que ya sabian leer y
escribir.

Durante laimplementacion de |a fase de formacion se experimentd un acontecimiento
gue hizo frenar e proceso, ya que los maestros sintieron que las sesiones estaban siendo
demasiado tedricas por 1o que fue necesario hacer unareestructuracion de las jornadas y
centrarse, mas, en los gercicios practicos de la oralidad y la escritura.

Al final, e resultado del proyecto fue significativo desde varios puntos de vista. Por un
lado, se desarrollaron las competencias colectivas en |os maestros ya que se logro
involucrar atoda lainstitucion educativa en la propuesta -y no sélo alos profesores que se
capacitaron, como es lo usual en este tipo de apuestas de formacién en cascada. Por otro
lado, se consigui6 que los nifios valoraran la correccion como parte del proceso dela
escrituray no solo como una actividad que realiza € profesor para asignarles una
calificacion. Igualmente, selogré un vinculo entre € colegio y lacomunidad ya que los
nifios se nutrian de las historias orales que traian de casa. Y por ultimo, tal y como lo cuenta
la gerente del proyecto, Escritura Creativa visibilizo ala Fundacion, gracias a que tuvo un

producto tangible:
El libro, Narracionesy Cantos Vueltiaos, escrito por nifios y nifias de Sahagun; publicado
en el 2005, nos permiti6 ser invitados, por primeravez, alaferiadel libro en Bogota, donde
tuvimos un stand y lanzamos €l libro con la presencia de la primera dama de la Nacion. Esto
es significativo porque la Fundacién tenia muchos afios tratando de mostrar que estabamos
en un proyecto de Promocion de lectura con unas dotaciones bibliotecarias interesantes,

pero ahi, a ser tan intangibles los resultados en educacion, no generamos mucho impacto,
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pero a llevar e segundo proyecto: Escritura Creativa, con su libro, € impacto fue genial,
entonces ver cdmo se movilizd todo un municipio en funcidn de una escuela que estaba
trabajando en investigacion y preservacion de su culturay en temas de escritura, generd

mucho impacto.

Resultado que puso en tension la gestion socia del programa La Costa Lee que trabajaba
con una perspectiva de procesos a través de lalectura, contra una, enfocada en unaldgica
empresarial con resultados visiblesy concretos, a través de la escritura. Sin embargo, esta
tensién, le dio el impulso necesario a proyecto para que se realizara unaréplica.

Laréplica, a interior de la Fundacion Promigas, es concebida como lafase siguiente a
pilotaje de un proyecto. En laréplica se conservan |as acciones exitosas que se
implementaron en el piloto y se toman acciones paramejorar las dificultades que se hayan
presentado en el transcurso del mismo.

Fue asi, que paralaréplicade Escritura Creativa ocurrieron dos sucesos a tener en
cuenta para entender las condiciones en el que se desarrollé € mismo. El primero, fue que a
partir del aprendizaje del piloto, se reconocié que € proyecto necesitaba de la guia de una
persona que conocieralas condiciones del contexto. Por ello, se decidi6 contratar aun
operador con menos experiencia que la anterior -ya que tan sélo contaba con un titulo de
pregrado en Literaturay la publicacién de una serie de textos escolares- pero que conociala
realidad de los colegios publicosy ruraes, ya que habia sido Formador de Formadores de
Escuelas Lectoras por més de cuatro afios. Por otro lado, lainsistenciadel gerente de una
empresa del mismo grupo de Promigas, ubicada en Boyaca, de querer implementar
Escritura Creativa en su zona de influencia -después de haber desarrollado € proyecto
Escuelas Lectoras- trajo como consecuencia que el programa La Costa Lee desapareciera,
yaque a partir de ese momento |os proyectos que estaban bajo su cobijo, se desarrollaron,
también, en regiones diferentes al Caribe, como: Valle, Caucay Santander.

Por estas dos razones, la réplicade Escritura Creativa se realizo en Boyaca, durante |os
anos 2006-2007, con trece colegios publicos y rurales, bajo la direccién de un nuevo
operador quien implement6 el mismo Plan de Asesoria del piloto con unos resultados
desalentadores, debido a que los docentes no estaban aplicando con los estudiantes las
actividades propuestas y la produccion textual estaba estancada. Esta situacion se dio por la

idiosincrasia del pueblo boyacense, quien en palabras del operador:
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Vinculaba la produccién escrita con una élite social. La escritura con fines de publicacion
eraago que no lo podian hacer los nifios y mucho menos |os que tenian a su cargo que eran
hijos de campesinos. El proceso en Boyacé partio por convencer alos profesores de que sus
estudiantes de primaria si podian crear textos con la suficiente calidad para ser publicados.

Debido a esta circunstancia, € operador decidié cambiar el modelo de formacion de
cascada por e de acompanamiento in situ. Esta estrategia trajo buenos resultados como fue
el relacionamiento directo con los nifios y conocer sus intereses; la creacion de espacios
institucionales en los colegios donde se recibieron a ancianos de la comunidad para que
contaran sus historias; y la generacion de un ato nivel de credibilidad en los docentes al ver
que | as estrategias que se proponian en las jornadas de formacion, si funcionaban.

Con laréplicaen Boyacd, se lograron varios objetivos. la publicacion del libro:
Narraciones y cantos vestidos de Ruana, en €l afio 2009; |a contextualizacién del proyecto
aunaregion con unaidiosincrasia conservadora; el descubrimiento de una nuevaformade
nutrir & vinculo comunidad-colegio, ya que ahora las historias no solo se traian de casa
sino gque se permitia el ingreso de la comunidad y su oralidad alas aulas de clase; € cambio
de perspectiva de formacion en cascada al acompafiamiento in situ; la maduracién del
operador en laimplementacion de Escritura Creativa; y unareflexion profunda sobre el
Plan de Asesoria, o que hizo que el operador recompusiera las sesiones de formacion para
lasiguiente fase del proyecto: €l escalonamiento, “es decir, € momento en & que sele abre
paso a unareplicacion continua del proyecto en diferentes grupos poblacionales a partir de
los gjustes redlizados en lafase de pilotaje y réplica” (Martin & Avila, 2012, pag. 200).

Parael escalonamiento, el Plan de Asesoria quedd de la siguiente manera: un primer
momento basado en la escritura de Diarios de Vida con laintencion de que los docentes y
los estudiantes se familiarizaran con la escritura como una practica cotidiana; un segundo
momento donde se trataria el tema de la Historia Oral desde una propuesta contextualizada
al aulaen zonarurales (Sitton, Mehaffy, & Dlavis, 1989), un tercer momento que se
centraria en las técnicas de creacion literaria, apartir ddl libro: Gramética de la Fantasia
(Rodari, 1983) y por ultimo, setrat6 latemética de edicion y correccion de textos.

Durante los afios 2010-2011 se escalona Escritura Creativa en el departamento del
Cesar con quince instituciones educativas publicas y rurales. Para ese momento, la

Fundacién centrd todos sus esfuerzos en el trabajo en el aula, asi que le pidio al operador
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gue vincularalas teméticas del proyecto con los Estandares Bésicos de Competencias.
Aqui, se presentd una fuerte tensién entre la perspectiva comunitaria del proyecto y la
académica que se le queria dar; ya que poniaen riesgo lavision de lalecturay la escritura
por placer y lallevaban a campo de las practicas escolares y obligatorias. Sin embargo, a
realizar la vinculacion con los Estandares Bésicos de Competencias en Lenguaje,
especificamente alos factores de Produccion textua y Literatura, permitio legitimar las
précticas pedagdgicas impulsadas por € proyecto, ya que éstas daban respuesta alas
responsabilidades docentes en €l aula de clase.

Por otro lado, Escritura Creativa en el Cesar innovo al permitir que el libro fuera
ilustrado por los nifios y nifias a partir de laintervencidn de una artista plastica quien cred
clubes de pintura en los colegios. Con esta estrategia se amplié e concepto de Lenguagje en
el proyecto porque no solo setrabajé con € verbal: laoraidad, lalecturay la escritura; si
no que ahora seinvolucro € lenguaje pictérico. Igualmente, se trabajo por vez primera con
un enfoque diferencia ya que se contd con la presencia de nifios y nifias Arhuacos en los
colegios, lo que le ensefid ala Fundacion que a tener grupos indigenas se debia presentar €l
proyecto —no solo ante la Secretaria de Educacion- sino también ante |os lideres
tradicional es para contextualizarlo a partir de sus apreciaciones y conseguir el permiso de
entrada a sus comunidades.

Fue asi que para el afio 2012, se publicd: Narracionesy cantos al Son del Cesar, con
textos de la comunidad indigena Arhuaca; con ilustraciones realizadas por |os nifios y
nifias, y la comprobacion de que el nuevo Plan de Asesoria, unido ala estrategia de
acomparamiento in situ, realizada de una manera intencional, programada y constante,
daban excelentes resultados.

Posteriormente, en |os afios 2013-2014 el proyecto lleg6 a dieciséis instituciones
publicasy rurales de la Gugjira colombiana, con la presencia de nifios y nifias de
comunidades indigenas. Wayuu, Wiway Kogui, por |o que los aprendizajes adquiridos en
el Cesar permitieron laimplementacién de nuevas estrategias de recoleccion del patrimonio
oral como fueron las Tardes de Sabedores, donde ancianos de las tres comunidades,
reunidos en un mismo espacio, compartian sus visiones de mundo y relatos tradicionales.

Sin embargo, antes del escalonamiento en la Gugjira, Escritura Creativa sufrio

importantes cambios -tal y como lo relatala Gerente del proyecto- motivados por € devenir
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de la Fundacién, que tras un proceso de autoreflexidn sobre sus practicas de intervencion
social, concibio e modelo de gestion: Critico y Transformador, y unifico laforma de
implementarlo a partir del modelo de Cambio Mediado y su gje diferenciador: €l
Acompafiamiento:
Teniamos que darle a Escritura Creativa unaidentidad como proyecto de la Fundacion y
esaidentidad estaba en que e proyecto debia realizar acciones de acompafiamiento en tres
ambitos: €l de Aula, € Instituciona y el Local. Entonces, tocé buscar como Escritura
Creativa favorecia el trabajo de |os entes territoriales o las Secretarias de Educacion
(Local); como favorecia en la estructura institucional del colegio a partir del trabajo con los
equipos de gestion (Instituciona); y como favoreciael mejoramiento de la préctica del
docente pero que fuera demostrable (Aula). Todo eso, llevo alanecesidad de disefiar la
Cajade Herramientas del proyecto que podia evidenciar como comenzaban los nifiosy si
habian mejorado en la produccion textual; también con qué elementos comenzaban los
docentesy s estainiciativa podia meorar sus didécticas; y como € colegio identificaba que
estos procesos formaban parte del mejoramiento institucional .

Por lo anterior, Escritura Creativa en la Gugjira contd con un equipo de trabajo
conformado por cinco profesionales. uno que viviaen Riohachay se encargd de mantener
contacto continuo con los docentes (Local); uno que trabaj6 con & equipo de gestién de los
colegios (Institucional); uno que lo hizo con Secretaria de Educacién (Local) y dos que se
encargaron del ambito de Aula: € artisticapléstico y €l operador. Al tener este equipo se
alcanzaron varios objetivos: incluir a Escritura Creativa en el Plan de Megjoramiento
Institucional y sus actividades en el Plan de Lecturay Escritura de los colegios; € trabgjo
mancomunado con Secretaria de Educacion en e seguimiento y acompafiamiento del
proyecto; una produccion escrita superlativa; asi como una nueva culturainstitucional a
implementar |os comités técnicos internos, donde | os profesionales de la Fundacion se
reunian cada dos meses para discutir |os proceso adelantados, |as problematicas presentadas
y laformade mejorarlas.

Conrelacion ala cgjade Herramientas, se desarrollé una prueba de linea base y unade
salida para los estudiantes y otra paralos profesores; se unificaron los formatos de
recoleccion de los relatos orales, asi como las autorizaciones de los padres parala

publicacion de los textos e ilustraciones de sus hijos; se cred una ficha de seguimiento con
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objetivos especificos a acanzar y un protocolo de acompariamiento. Todas estas iniciativas,
le permitieron alos directivos de la Fundacién una forma efectiva de monitorear el
proyecto y cuantificar los resultados de la intervencion social; o que configura, en su
conjunto, lainclusion de lavision empresarial: cuantificable y medible, a una apuesta de
gestion socia educativa.

Con esta fuerte reestructuracion, el temor de que e proyecto perdiera su identidad cobro
aln mas vigencia. Pero para ese momento, €l operador ya contaba con una especializacion
en Literatura Latinoamericana, una Maestria en Promocion de la Lectura, varias
publicaciones de libros de literaturainfantil y el bagaje adquirido en laimplementacion de
diversos proyectos de la Fundacion, 1o que le permitié cumplir con las exigencias
requeridas sin traicionar e ADN del proyecto. Fue asi, que decidio dividir en dos grandes
momentos su intervencion: € primer afio desarroll6 |as actividades de escritura por placer,
configurada por |os tres primeros g es tematicos del plan de Asesoria; y delego parael
segundo afio latematica de Correccién que permitia dar cumplimiento con los
requerimientos académicos —donde el lengugje es visto como un objeto de estudio a partir
delagramética, la ortografiay la sintaxis- pero sin que ese gjercicio perdiera sentido para
el estudiante ya que lo hacia a partir de sus propias historiasy las de su comunidad; tal y
como lo relatala Directora de Investigacion:

Teniamos que darle a proyecto un valor agregado a incorporar unavision y contenido mas
formal y masintencional en la escritura, porque antes laintencién estabamas en la

recuperacion de latradicion y no eramuy intenciona el temade si |os nifios escribian, si 1o
sabian hacer. Al tema de la competencia no |e dabamos tanto énfasis, o que nos importaba

en ese momento eralamotivacion del nifo de escribir.

Como consecuencia de esta vision institucional de querer responder con las demandas de
los Estandares Basicos de Competencias en la basica primaria se trabaj6 por vez primera
con estudiantes de preescolar, primero y segundo de primaria, a partir del proceso de
ilustracion tal y como lo cuenta una profesora que participo del proyecto:

Mis nifios y nifias no manejaban el codigo afabético, asi que realicé un plan de actividades
gue partiade latradicion oral de mi region eincluialanarracidn de cuentos, la proyeccion
de peliculasy lalectura de imagenes. Luego de estas actividades mis estudiantes realizaban

dibujos que se plasmaban en una hoja de block. Asi logré que el uso de la biblioteca escolar

Péagina 28 de 43



se incrementaraya que alli, yo realizabalalectura de los libros dbum para aprovechar las
imégenes de este tipo de texto. Pero cuando los compafieros de grados superiores notaron e
interés por lalectura que mostraban mis chicosy lo bien que la pasaban durante la hora del
descanso, donde asistian voluntariamente, entonces comenzaron ellos aasistir ala

bibliotecay se contagiaron de ese gusto. (Fundacion Promigas, 2014, pég. 186)

Al final de este proceso en la Gugjira, en €l afio 2014 se publico € libro: Narracionesy
Cantos Palabriaos que incluia textos de nifios y nifias: Kogui, Wiway Wayuu. Igualmente,
se incluy6 a estudiantes de preescolar, primero y segundo de primariaa proyecto a partir
del uso del lengugje pictorico; se ained Escritura Creativa con las politicas de la
Fundacién y se cred una nueva cultura institucional a partir de la gestion del conocimiento
con los comités técnicos internos. Por Ultimo, se vinculé € proceso de Correccién alas
demandas académicas del colegio y se conservo la escritura por placer, en el primer afio del
proyecto.

Actualmente, 2016-2017, Escritura Creativa se desarrollaen laisla de San Andrés,
donde el enfoque diferencia se encuentra en € trabajo con lacomunidad raizal. Aqui, se
estén aplicando los aprendizajes adquiridos alo largo de los doce afios de vida del proyecto
y seinnovo a permitir al operador hacer un estudio de campo previo, durante € afio 2015,
donde conoci6 laidiosincrasiade laisla, converso con los lideres tradicionales y religiosos,
con las comunidades de base y contextualizé e proyecto a partir de lo aprendido. Como
consecuencia de este trabajo de campo, se abond el terreno para que durante € afio 2016 se
hayan implementado acciones de escritura creativa con nifios y nifias de preescolar, primero
y segundo de primaria, a partir de la concepcion de los diferentes sistemas de escrituraen €l
desarrollo del nifio, con excelentes resultados. El libro de laislade San Andrés que se
publicarden el 2018, tendraun CD con las voces de los nifios y nifias en Creole, para que
por vez primera en la coleccion: Narracionesy Cantos, los relatos orales de las
comunidades con un idioma diferente al espafiol sean conservados y divulgados desde su

lengua materna.

Practicasdetransito
A partir de la comprension de que la Sistematizacion de Experiencias se orienta haciala

explicitacion del saber movilizado, configurado y decantado en el contexto de una
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experienciasocia (Garzon, 2012), a continuacion se presentan | as practicas que han
coadyuvado arealizar € trénsito de la oralidad ala escritura, detectadas alargo de este
proceso investigativo con relacién a proyecto Escritura Creativa, en cuatro grupos:

a) Préacticas Pedagogicas. Su finalidad esla de propiciar € logro de unos
aprendizajes que se espera tengan lugar en los espacios educativos. Puede decirse,
que los problemas constitutivos de la practica pedagdgica son |os que viven diaa
dialos agentes educativos en lalabor que desarrollan con los nifios. (Garzon, 2012).
En el caso de Escritura Creativa, las préacticas pedagogicas se circunscriben ala
cotidianidad de los maestros en € aulade clase con relacién alaoraidad y la
escritura.

b) Précticas Institucionales. Se refieren alos saberes y acciones que implementa
lainstitucion que liderala experiencia, en este caso, la Fundacion Promigas.

¢) Préacticas sociales. Entendidas como el saber originado en la cotidianidad de
los actores involucrados en la experiencia, que por 1o general desconocen tenerlo,
pero que através del andlisis critico de su discurso, €l investigador de la
Sistematizacion lograidentificar y visibilizar. Estaidea de practicas social deviene
del concepto de: Ecologia de Saberes, donde se reconoce la existencia de una
pluralidad de conocimientos mas alla del cientifico y es posible “la preservacion de
la biodiversidad de formas de conocimiento rurales e indigenas.” (Santos, 2009,
pag. 187)

d) Précticas Disciplinares: Son los conocimientos derivados de un saber técnico,
vinculados con la especificidad disciplinar de la experiencia sel eccionada a sistema-
tizar. En este caso, son los conocimientos relacionados con laoralidad y la escritura.

a) Précticas Pedagogicas.
Laescritura creativa en el aula declase
En laescuelatradicional se abordala escritura desde una perspectiva mecanica,
vinculadndola a procesos de codificacion, y sus practicas se circunscriben arellenar espacios
en blanco en frases sueltas, en la elaboracién de resimenes a partir delo leido o enla
redaccion de textos breves sin ningun contexto significativo para el estudiante (Cerrillo P.
2007).
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Estavision, no permite concebir la escritura como unatecnologia que transformala
conciencia humana (Ong, 2016) ya que no seladalaposibilidad alos estudiantes de
descubrir su funcién epistémica que hace referenciaa uso de la escritura como instrumento
de toma de conciencia, de autorregulacion intelectual que permite € desarrollo y
construccion del propio pensamiento. (Yubero & Larrafiaga, Escribir paracrear, leer para
imaginar. Laescritura creativay su relacion con el hébito lector., 2007). De estamanera, la
escuelatradicional desconoce las posibilidades de la escritura creativa “como una actividad
libre, y expresiva capaz de crear mundos auténomaos, como gjercicio creativo conductor de
historias y transmisor de emociones” (Cerrillo P. , 2007, pag. 132).

Teniendo en cuentalo anterior, € proyecto propone durante su primer afio de
implementacion, |a escritura como una précticalibre y creativa, donde |o importante son las
ideas, las emociones, las historias y mundos posibles transmitidos por € nifio, mas que la
presencia 0 ausencia de las reglas gramaticales y ortograficas. Esta postura ha sido bastante
contracultural en los diferentes Departamentos en los que se ha desarrollado lainiciativa,
tal y como lo relata el operador del proyecto:

A los profes les cuesta mucho aceptar que hay otra manera de trabagjar la escrituraen el

aula. Estén muy acostumbrados a tener su |4piz rojo ala caza de errores ortograficos que les
permite ponerle unacalificacién al estudiante. El proyecto les propone unavisiéon dela
escrituralibrey creativa, donde lo importante son las ideas que € nifio transmite. Pero para
gue | os profes acepten esta nueva idea se requiere de tiempo. Por eso es importante que €l

proyecto dure dos afios, para que estos cambios se den.

Debido aque en €l inicio de Escritura Creativa, generalmente |os nifios no producen
textos propios por estar condicionados por e contexto educativo tradicional que lesindica
lo que deben escribir y cdmo deben hacerlo (Rodari, 1983), €l proyecto se vale de la
tradicion oral para que basados en esas historias de la comunidad, 10s nifios produzcan sus
textos: al inicio trascribiéndol os, después recreandolos y, finalmente, haciéndolos desde su
propiaimaginacion. (Morote, 2007). Por €ello, la escritura creativa concebida como una
précticalibre en la escuela, solo es posible desarrollarlaa cambiar las concepciones de
escritura en € maestro, donde la oralidad como fuente de inspiracion, es fundamental en el
proceso creativo.
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El aula de clase como un laboratorio de la oralidad

Actualmente, el proyecto tiene como una de sus estrategias principales la Historia Oral
en el aula de clase, entendida como la recuperacion de las memorias y recuerdos de la gente
viva sobre su pasado, con lo que se halogrado que el estudiante se agje de la percepcion de
la historia como una materia relegada a pasado -y que Unicamente se encuentraen los
libros (Sitton, Mehaffy, & Dlavis, 1989). A partir de esta perspectiva, el proyecto propone a
los colegios “convertir al aula de clase en un microespacio de recepcion, investigacion,
creacion y recreacion de la oralidad, donde se liberala expresion escritay se dalugar aun
goce estético” (Morote, 2007, pag. 88).

Esta préactica ha permitido que la comunidad ingrese a aula de clase con toda su
tradicion oral, logrando que | os estudiantes aprovechen esas historias como fuente de
inspiracion para sus escritos y se apropien de una herramienta de lainvestigacion
cualitativa como es la entrevista semiestructurada, tal y como lo relata el operador:

Al principio, los nifios no escuchaban y se burlaban de los adultos mayores que llevabamos a
las aulas de clase. Pero después, 10s nifios esperaban las visitas de |os abuelitos y tenian las

preguntas preparadas. Fue tanto el éxito, que en un colegio del Cesar nos tocd sacar al abuelo al
patio central con un micréfono porque toda la primarialo queria escuchar.

b) PracticasInstitucionales
Construccion colectiva de conocimiento a partir delatradicion oral
El Modelo de Cambio Mediado de la Fundacién Promigas, asume una perspectiva de
influencia reciproca. “Esto significa que tanto el acompafiante como la comunidad son
sujetos activos de sus propios aprendizajes. Se presenta unainfluencia reciproca
permanente en la construccion de conocimiento del acompafiante y de la comunidad”
(Martin & Avila, 2012, pag. 104). Con esta perspectiva, la coleccion: Narracionesy
Cantos, enriquecio su concepcion de las estructuras de los relatos orales, tal y como 1o
cuenta el operador:
Siempre se pedian piezas clésicas de tradicion oral como las adivinanzas, los mitos, las
anécdotas, etc. pero un dialos nifios me dijeron: David, queremos escribir algo que se hace
aqui en el pueblo: las coplas cojas. Entonces las coplas normal es son coplas que riman

siemprey las coplas cojas son unas coplas que no riman, y eso les encantaba a los nifios.
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Ellos me ensefiaron que son ellos mismos los que te van diciendo qué es 1o que hay que
buscar en cada departamento: tU tienes que ir es casi Sin preconceptos, para que elloste

vayan guiando.

De esta manera, |as concepciones de la oralidad se vieron enriquecidas con los
conocimientos previos linguisticos-literarios provenientes de | os saberes de la comunidad,
empoderados por |os nifios, a partir de la recoleccidn y recreacion de su tradicién oral
(Morote, 2007).

Modelo de formacion: detransmision del conocimiento a construccion del

conocimiento

En los procesos de cudificacion docente, las jornadas de formaci én se pueden entender
desde dos perspectivas: 1) como un sistema estético y finito, donde lo importante es la
transmision de lainformacion o, 2) como un sistema continuo y permanente, donde se
“transita de una capacitacion descontextualizada a otra dirigida a los docentes en sus
contextos respectivos, la cua aborda sus necesidadesy problemas|...] y donde laldgica
masiva de la cascada tiende a ser reemplazada por la de los circulos de aprendizgje, que
implican un seguimiento y la bisqueda de evidencias de cambio en el aula” (Cuenca,
Nucinkis, & Zavala, 2007, pag. 32).

En el caso de Escritura Creativa, pasd de una concepcion estéticay finita, donde se
transmitian unos conocimientos relacionados con la oralidad y la escritura; a una continuay
permanente, donde éstas teméticas se contextualizaron alareaidad del docentey las
jornadas se convirtieron en talleres préacticos que promovian los circul os de aprendizajes
entre los maestros, tal y como lo relata el operador:

En Boyaca lasjornadas de formacion se convirtieron en un club de creacién, en el cua cada
profesor mostraba lo que habian creado sus estudiantes y entonces casi que se partian -si ahora
me estoy acordando- casi que se partian en dos parteslajornada: al comienzo era como una
feria en la que los docentes daban a conocer 10s escritos de los nifios y |os comentabamos, y en

horas de latarde o € segundo dia, segiin como estuviera el horario, lo que haciamos es que

veiamos el tema de correccion, basados en |os textos que habian escrito |os estudiantes.
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De esta manera, se logré concebir al maestro como productor y receptor del aprendizaje.
En ese sentido, no es una propuesta de formacion centrada en la oferta'y diseminacion de
buenas préacticas donde el agente externo tiene el conocimiento y lo transfiere a otros por
medio de |a capacitacion (Martin & Avila, 2012) sino que se concibe como una préctica
horizontal entre el operador y los docentes, donde |os textos realizados por |os estudiantes,
provenientes de la oralidad, se convierten en €l punto de partida parala cualificacion
docente.

c) Précticas Sociales

Concepcion de nifio

Escritura Creativa propone ver laliteratura en el aula més como un recurso educativo,
gue como un recurso didactico. Laconsecuencia de verla como un recurso didactico es que
se instrumentaliza, ya que su utilizacion conlleva a fines préximos e inmediatos como son
laevaluacion, e control delectura o la estructuracién de conocimientos. En cambio, si se
concibe como un recurso educativo, laliteratura unge como un acto libertario que da
respuesta a necesidades intimas del nifio y permite e transito de laescuelaalavida, yaque
laliteratura es fruto de la cultura que se produce en lavida. (Cervera)

Escritura Creativa concibe la literatura como un recurso educativo, con lo que se
propone un cambio de concepcion socia del nifio, donde pasa de ser un agente pasivo de su
formacion, aun agente activo y creativo -a que se le tienen en cuenta sus intereses y
saberes provenientes de su contexto atravésdelaoralidad- paragenerar |os habitos
lectores y escritores, tal y como cuenta el operador del proyecto:

Y 0o me hice como unateoriay es que las coplas cojas van en contra de todo lo que seles
ensefiay se les pide en la escuela, entonces yo lo intuia, que era como un proceso libertario, es
un poco como cuando alos nifios se lestoca temas escatol 6gicos que les encantay serieny
pueden estar hablando durante todo e dia de eso, porque precisamente es prohibido. Creo que
lo de las coplas cojas van por ahi, el colegio siempre les pide algo estructurado gramatical mente
y con ortografia, y de pronto, cuando les das la posibilidad de abrirse, ya comienzan a entender

esto no como unatarea, SN0 COMO un juego y se enganchan y crean de una maneraincreible.
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Laoralidad en e aula
El proyecto Escritura Creativa se estructur6 a partir de laconvivenciadelaoraidad y la
escrituraen € aulade clase. La oralidad es entendida como toda la riqueza prelingtiistica
(Cabrgjo, 2015) y preliteraria (Cerrillo P. , 2007) que adquieren |os nifios en sus hogares; y
la escritura como una tecnologia que estructura el pensamiento humano, que no se adquiere
de maneranatural y que requiere de lainstitucion educativa paraque €l nifio ladomine
(Ong, 2016). El proyecto, le propone alos docentes que se valgan de esas memorias de la
oralidad que traen los nifios y nifas de sus casas para hacer unatransicion natural ala
escritura (Morote, 2007) ya que la escuela tradicional impone el ingreso inmediato al
codigo escrito, sin ningunatransicion, creyendo facilitar latareas se develan de entrada
todos los misterios del codigo alfabético; pero a hacerlo, contribuyen a crear un misterio
insondable para €l nifio ya que no comprenden que esos ruidos que hace su profesor frente a
las |etras tienen algo que ver con € lenguaje (Ferreiro & Teberosky, 2013).
Esta propuesta, ha generado una fuerte tensién con la concepcién socia de que en €l
colegio lo Unico valido es la cultura escritatal y como la cuentala operadora:
No, si, contramuchas cosas: por un lado, contra un prejuicio muy elitista que todavia sigue
teniendo mucho peso a menos en nuestro pais como la desval orizacién de la oralidad como
produccién culturd, digamos que estd ala misma altura de la escrituraliteraria o sea porgue
esquelaoraidad, latradicion oral esliteratura, sdlo que es una literatura, pues que viga
distinto, pero no es menor. Es més, es que yo desde launiversidad o peleé: yo estudié en la
Javerianay yo me acuerdo una discusion con el padre Gaitéan, que en paz descanse, que,
claro, @ venia, & nos daba unas clase que se llamaba Fuentes Preliterarias jimaginese! €
veniade la Sorbona con una vision muy egocentristay paraél todalatradicion oral eran
fuentes preliterarias, y yo, ami se paraban los pelosy yo le decia pero padre no, usted qué
eslo que esta diciendo

Y es alin més evidente esta tension en las comunidades indigenas tal y como nos lo
cuenta una profesora participe del proyecto:
A comienzo de afio Ilegué a colegio y encontré una comunidad estudiantil wayuu y wiwa
con temor a ser descubiertos ya que no sabian escribir y hablar bien el castellano, y
entonces colocaban una barrera para el aprendizaje cohibiéndose de participar en clase, para

evitar, de esta manera, ser burlados por sus compafieros arijunas. Pasaron los dias y algunos
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docentes comenzaron a quejarse del bajo rendimiento de estos estudiantes ya que no se
habian logrado integrar, que no participaban en clase, que no presentaban |0s examenes
escritos. Entonces opté por investigar cada etnia destacando sus costumbres, su cultura, sus
historias, |os suefios, |as danzas tradicionales. A los nifios wiway wayuu esto |os emocioné
mucho y todas las tardes, después del colegio, iban ainvestigar con sus familias. Estaban
motivados y asi comenzaron a aprender a escribir: para saber como escribir las historias de
su etnia. (Fundacion Promigas, 2014)

Es por todo lo anterior, que Escritura Creativa a validar los saberes prelinguisticos y
prelite-rarios como agentes que coadyuvan en e transito ala escritura, propone un cambio

de concepciodn en el cual laoralidad es un elemento educativo valido en la escuela.

d) Précticasdisciplinares

Literatura infantil y formacién de escritores

LaLiteraturaInfantil en el colegio se enfrenta con dos grandes problemas: 1) la

necesidad oficial de comunicar determinadas ensefianzas, moralidades o doctrinasy 2) €l
utilitarismo curricular, que no es mas que e aprovechamiento de la lectura de textos
literarios para el cumplimiento de objetivos escolares ajenos ala propialectura. (Sanchez,
20017). Atento a esta problematica, Escritura Creativa vale de diversas actividades propias
de la Animacion y la Promocion de la lectura (Cafiamares, 2007), y concibe laliteratura
infantil en el colegio como una continuacion del placer por las historias, adquirida por €l
nifio de manera oral en su contexto pero divulgadas en diferente formato: €l libro (Y ubero,
Qué leer y en gué momento, 2007).

Es por €llo, que €l proyecto hace una clara diferenciacion entre lalecturay escritura por
obligacion, que esta ligada con las précticas académicas como son los controles de lectura o
larevision de laortografiay lagramética; y la escrituray lectura por placer que esta
cercana alas practicas libres, hechas por decision y autonomia del estudiante. Esta préctica
delalecturay laescrituralibre y autdnoma de las obligaciones escolares, |e permite a
estudiante generar un habito (Yubero & Larrafiaga, Escribir para crear, leer paraimaginar.
Laescrituracreativay su relacion con € habito lector., 2007) que més adelante, al salir del
colegio, lo eximira de engrosar |as huestes de |os analfabetos funcionales (Cerrillo P. ,
2007).
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De esta manera, €l proyecto pone en tension la concepcion del colegio como un espacio
formativo de lectores académicos, por uno, donde se forman habitos lectores, através dela
literaturainfantil, que en grados de bésica primaria cumple el papel de continuar con el
patrimonio cultural literario que han adquirido en casa gracias ala oralidad, tal y como lo
relata el operador del proyecto:

Por otro lado he aprendido el poder que tiene la literaturainfantil en los colegios porque has
de cuenta que es como, que son como un refresco, es algo que se sale de los libros del texto,
es ago que se sale de la prueba de comprension lectora, de lanota, y esago que dala
posibilidad de tener un momento de acercamiento a placer, através de ago que se puede

hacer también dentro del colegio.

L a correccion como punto de partida paralacreacion literaria

Tradicionalmente la correccion ha sido vista como actividad delegada a docente, que se
realiza posterior a acto escritor del estudiante y que tiene fines evaluativos. El proyecto
alberga como una de sus estrategias de creacion literaria el gercicio denominado € Error
Creativo, €l cua propone que €l error ortogréfico puede ser el germen de todo tipo de
historias (Rodari, 1983), tal y como lo relata una de las docentes participante del proyecto:

Por ggemplo, un dia estaba trabajando la técnica denominada el Error creativo de Rodari, cuando
una estudiante del grado 5-01, en un dictado, escribi6 fiame en lugar de llame. Lo que antes para
mi, como profesora, eraun error de ortografia que tachaba con una x de color rojo y se traducia
en una mala calificacion, se transformo en una oportunidad de creacion para mis estudiantes. De
estamanera, el error se convirtio en el germen de un escrito grupal titulado Namelandia. Con
este escrito, comprobé que de un “error” se puede generar la fantasia, sin que mis estudiantes
tuvieran que esperar un 6valo con lapiz rojo o una carita triste como resultado de lo escuchado y

lo plasmado en € papel. (Fundacién Promigas, 2014)
Con esta metodol ogia se a canzaron dos objetivos: 1) reconfigurar la correccion como

un germen de creacion y 2) vincular la oralidad del contexto —como es el fiame, paralos

estudiantes de la Guajira- paralacreacion literaria.
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Sistemas de escritura

El proyecto no se concibid, ni se concibe hoy en dia, como una propuesta de
afabetizacion en los grados iniciales. Sin embargo, € devenir del proyecto ha permitido el
acercamiento con nifias y nifios de grado preescolar, primero y segundo, que estan en pleno
proceso de adquisicion del codigo escrito, que en nuestra cultura colombiana es el
afabético. En este proceso se ha evidenciado como la escuelatradiciona de las zonas
rurales ensefiala lecturay la escritura como una actividad mecénica gue no tiene en cuenta
los saberes previos de |os estudiantes en cuanto ala oraidad serefiere. (Cerrillo P. , 2007)

Esa posturaimplicaque e docente tiene el conocimiento y que € estudiante aprendera
lo que el docente sabe, si cuenta con |a ayuda adecuada por parte de su maestro. El
problema con esta postura es que se desconoce la lecturay la escritura como un proceso y
por |o tanto con diferentes niveles y formas de concebir lalecturay la escritura por parte de
los nifios. De esta manera, se considera que solo hay un sistema de escritura: al alfabético y
solo un nivel aacanzar: la codificacién y decodificacion. (Ferreiro & Teberosky, 2013)

La préctica que ha venido implementando €l proyecto con los nifios y nifias en estas
etapas iniciales, eslavaloracion de los diferentes sistemas de escritura gue tienen en el
momento presente -rayones, garabatos, |etras, silabas o dibujos figurativos- como objetos
sustitutos de un realidad técita, como una representacion simbdlica, que tiene el poder de
comunicar y que por lo tanto son escritura. Esta posturaimplica el reconocimiento de que
hay diferentes niveles de escrituray que independientemente del nivel en € que esté cada
nifio, es factible su utilizacion para contar una historia, que en esas etapas, generalmente
devienen de su cotidianidad e historias de latradicion oral. Asi, se han generado historias
escritas, sin una solaletra afabética, con lacua el nifio se siente valorado, e impulsado a

pasar a siguiente nivel de escritura que la escuelale propone: €l afabético

Conclusiones
e Seidentificaron cuatro grupos de préacticas que han coadyuvado a transito de la
oralidad ala escritura en los estudiantes de las instituciones educativas publicas y
rurales, como son: las sociales, las pedagogicas, las disciplinares y las

institucional es.
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Dentro de las préacticas pedagdgicas, la escritura creativa entendida como una
actividad libre a partir de las concepciones de la Animacion dela Lecturay el Aula
como un Laboratorio de la Oralidad, Ie brindaron nuevas herramientas alos
docentes para que |os estudiantes encontraran en laHistoria Oral una fuente de
inspiracion para sus composi ciones escritas y en la escritura un medio por €l cua
expresar sus sentimientos y mundos interiores.

En lo Institucional las précticas se centraron en la Gestion del Conocimiento de la
Fundacién Promigas al interior de sus proyectos. Este concepto es entendido como
“la produccion de saberes reflexivos sobre la misma practica, para influir en el
desarrollo de las capacidades y para establecer conexiones dentro y fuera que
permitan actualizar, evolucionar y resignificar las acciones.” (Martin & Avila, 2012,
pag. 92). Es asi, que la practica: Construccién Colectiva de Conocimientos, se dio a
partir de los intereses y saberes de los nifios y nifas que enriquecieron el canon de la
coleccion Narraciones y Cantos, integrando las Coplas Cojas; asi como también se
escucharon las voces de |os maestros y se transitd del modelo de formacion en
Cascada a uno de Construccion de Conocimientos y de Acompafiamiento in situ.

En las practicas sociales hubo un cambio de concepcion del nifio, pasando de laidea
de un ser pasivo en su proceso de aprendizaje auno activo; y se revaloro6 la oralidad
como una fuente preliterariay prelinglistica valida en latransicion ala escritura.

En las practicas disciplinares se encontro que laliteraturainfantil en e aulainfluye
positivamente en la formacion del habito escritor, siempre y cuando sele deje del
utilitarismo didéctico y se le vea como un recurso escolar desde la Animacion de la
lectura. Igualmente, se consiguio que la Correccion fuera vista como un punto de
partida paralacreacion literaria; y el concepto de Sistemas de Escritura, permitio
entender que el sistema alfabético es sdlo uno de los sistemas en € desarrollo del
nifio y que la escuelatradiciona se puede aprovechar de los otros sistemas, para
lograr el trénsito al sistema alfabético de una forma mas natural.

Al elaborar lalinea de tiempo del proyecto se evidencié e devenir del mismo:
comenzd con una concepcion del lenguagje centrado en lo verbal, con un sistema de
formacion en Cascada y donde € grupo focal eratercero, cuarto y quinto grado de

primaria. Actualmente, el proyecto hainvolucrado el lenguge pictérico, el modelo
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de formacion promueve los circul os de aprendizajes entre profesores y € grupo
focal se ampli6 alos estudiantes de preescolar, primero y segundo de primaria.

e El proyecto propone un cambio de perspectiva de la escrituraen el aula, donde no se
vea Unicamente como una préctica con fines académicos, sino que se amplié su
espectro ala escritura creativa, donde |o importante sean las ideas transmitidas en
los escritos. De esta manera, se halogrado concebir |a escritura en los colegios
como una tecnologia que configura la conciencia humana, a permitirle transmitir a
estudiante sus emociones y mundos internos.

e Sepropone unavision de la correccion que pasa de ser una actividad del docente
sobre | os textos de |os estudiantes con fines eval uativos, a unadonde e estudiante
es el protagonista, a sentirlacomo practica que hace parte del proceso escritor.

e El proyecto al tener que unificarse con los criterios de la gestion socia dela
Fundacién, decidi6 desarrollar la escrituralibre y creativa durante el primer afio de
implementacion, y durante € segundo afio, la fase de correccion de textos. De esta
manera, en € segundo afio se cumplen con los requerimientos académicos que
tienen los profesores —a partir de |os estandares basi cos de competencias.

e El proyecto Escritura Creativa se configuraen unainiciativa valida, del sector
privado en su gercicio de responsabilidad social empresarial, en la construccién de
una cultura escrita en las instituciones educativas oficiales y rurales colombianas.

e El proyecto se presenta como una bisagra donde conviven las politicas educativas,
las politicas nacionales, la culturaloca y los intereses de los nifios y nifias.

e Al llegar azonasruraes, Escritura Creativa esta propiciando que la comunidad
reconozca sus saberes, con la devolucién de los mismos en un medio escrito: la

publicacion de la coleccion Narraciones y Cantos.
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