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Prologo
El asedio de las ciencias sociales

Sara Victoria Alvarado

En primera instancia agradezco a la comunidad académica de auto-
res que me han permitido leer sus apuestas y dialogar con ellas, para
exponer algunas percepciones sobre las mismas. Ademas, sefialo mi
reconocimiento frente a su compromiso ético-politico como acadé-
micos al ocuparse de un problema tan relevante como el asedio de
las ciencias sociales y sus efectos hacia afuera y hacia adentro.

Inicio mi comentario a esta obra mencionando que el adjetivo
“asedio” usado porlos autores del texto, para calificar el estado actual
de las condiciones de desarrollo de las ciencias sociales en América
Latina, resulta revelador y movilizador, frente a la radicalizacién del
autoritarismo y de los liderazgos conservadores que han instalado
una estrategia para arrinconar, debilitar y eliminar las posibilida-
des de interpelacién y de accién de las ciencias sociales, respecto a
las crecientes y naturalizadas politicas neoliberales de extractivismo
natural y cultural, de destruccién de los vinculos comunitarios y de
las diversidades por la via de la militarizacién de los territorios, y la
creciente desigualdad econémica y social, generando un retroceso
en los derechos conquistados tras largas décadas de luchas sociales
y politicas.
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Ademas, ayuda comprender los efectos que estas politicas tie-
nen en la configuracion de las subjetividades de las y los cientificos
sociales, las relaciones de poder que reproducen en sus practicas y
procesos cotidianos de construccién de conocimiento, y el repliegue
y ajuste a las burocracias institucionales de medicién de las capaci-
dades de ciencia y tecnologia, entre otros.

Sin duda el contexto actual plantea un panorama preocupante
para el proyecto de época que constituyen las ciencias sociales en
nuestra region, en tanto, como plantean los autores del texto, las po-
liticas de Estado signadas por ajustes brutales en la ciencia y la edu-
cacion a través de recortes presupuestales, apuntan claramente al
desmantelamiento tanto del sistema cientifico y tecnoldgico, como
del sistema educativo publico. Es relevante el analisis expuesto en la
obra en torno a que el cataclismo del sistema educativo en general
y las universidades en particular no es solo una cuestiéon de indole
econémica, sino que configura un fenémeno de época que trae con-
sigo profundos cambios y retos socioculturales a los que el sistema
educativo e investigativo debe hacerles frente.

Sin embargo, este trabajo desinstala la tendencia a desarrollar
una lectura macroestructural y externa de la problematica actual de
las ciencias sociales, en la que constantemente se anuncia como su
mayor desafio mejorar su capacidad de interpretar el mundo social
hacia fuera y producir impacto en las politicas pablicas. Es decir,
pareciera ser que, el mayor desafio esta en ampliar las perspectivas
y comprensiones a partir del reconocimiento y apropiacién de las
diversas aproximaciones epistemolodgicas, gnoseoldgicas y metodo-
logicas que la filosofia, la epistemologia, las disciplinas, el arte y los
diversos saberes ponen de presente.

Sin desconocer que lo anterior es necesario, en esta obra se pro-
blematiza tal postura al mostrar que este no es el inico desafio pro-
ducto del asedio del mercado y las politicas neoliberales, sobre todo,
porque advierte desde una lectura situada en contextos particula-
res, que la apertura en el discurso epistémico y tedrico para deba-
tir e interpretar el mundo social, no garantiza necesariamente una
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Prélogo. El asedio de las ciencias sociales

trasformacién hacia adentro de asuntos como las practicas, relacio-
nes de poder-saber y lenguajes usados entre los cientificos sociales.

Por lo anterior, y de manera paralela a la denuncia de los efectos
estructurales de las politicas neoliberales en los sistemas de ciencia
y tecnologia de la regién, el trabajo hace un aporte analitico de tipo
ético-politico en torno a los efectos del asedio en las subjetividades e
identidades, y en las practicas relacionales y de poder que configu-
ran alas ciencias sociales como campo de poder y de accién. Es decir,
la obra gira en torno a los sujetos de carne y hueso, y a las condicio-
nes materiales en las que llevan a cabo su trabajo investigativo.

Esto amplia la mirada sobre otro tipo de retos que tienen que ver
con el proceso de decolonizacion, des-patriarcalizacion y des-racia-
lizacion del ser, el hacer, el estar, el decir, el sentir y el relacionar en
la produccién de conocimiento, o lo que Silvia Rivera ha llamado la
colonizacién interna.

Es precisamente esa posibilidad de preguntarse por aquello que,
los autores consideran, las subjetividades, las materialidades preca-
rizadas, las angustias cotidianas y sus arrinconamientos interiores,
lo que configura la apuesta disruptiva de entrar a la cocina y el lava-
dero de la casa, es decir, a aquellos espacios, procesos y tiempos de
las dinamicas y practicas internas de las que pocas veces se habla en
los debates oficiales de las ciencias sociales.

Al tenor de lo anterior, paso a destacar algunos de los multiples
elementos por los que considero que este trabajo se constituye en
un referente contemporaneo para quienes se ocupan de estudiar las
trasformaciones y demandas de las ciencias sociales en la region,
pero especialmente, para quienes se ocupan de formar investigado-
res en alguno de sus campos y de formular politicas de ciencia, tec-
nologia e innovacién.

1. Investigar es trabajar. Este andlisis aporta una interesante re-
flexion sobre la necesidad de reconocer no solo las condiciones
sociopoliticas enlas que se desarrolla la tarea cientifica en el cam-
po de las ciencias sociales en la region, sino también, sobre las
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condiciones materiales de caracter econémico y las condiciones
laborales de los cientificos como trabajadores. Esta lectura permi-
te comprender que la produccién de conocimiento es también un
trabajo para la sociedad porque aporta al avance en los diferentes
campos de la vida en comun, y para el cual se requieren recursos,
medios, capitales e instrumentos, no solo, de orden simbdlico,
sino material concreto. Esto obliga a garantizar a los investigado-
res condiciones laborales dignas y equitativas.

Como bien lo muestra el analisis, en los Gltimos afios se han gene-
rado en diferentes paises de América Latina una serie de moviliza-
ciones y demandas por parte de los cientificos y cientificas de di-
ferentes areas del conocimiento hacia sus respectivos gobiernos,
demandando otras condiciones de posibilidad para el ejercicio de
su trabajo; por ejemplo, piden, politicas piblicas que propendan
por la democratizacién del proceso de gestiéon del conocimiento
y que respondan a las particularidades de los diferentes campos,
con presupuestos acordes para el desarrollo de las acciones, y so-
bre todo con la garantia en las condiciones laborales. Es claro que
la inestabilidad, subcontratacién, precarizacién y tercerizacion
del trabajo investigativo va en crecimiento en la regién y que in-
dudablemente esto afecta la calidad de las investigaciones.

Ahora bien, la obra también problematiza los efectos que las po-
liticas neoliberales han tenido en la precarizacién laboral de los
investigadores mostrando que se han multiplicado las funciones
administrativas y burocraticas que deben atender y evidencian-
do los efectos negativos sobre la salud fisica y mental de los mis-
mos. Esta precarizacion laboral e impacto negativo en su salud
integral, tiene que ver con asuntos como el desempoderamiento
factico delas comunidades académicas porla pérdida de espacios
de participacién democratica, y por el aumento de las desigual-
dades en la distribucion de los recursos organizacionales. A esto
se suma la consolidacién de estilos de liderazgos autoritarios e
impositivos y la falta de politicas de apoyo y proteccion frente
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a la violencia interpersonal y de género en el trabajo. A su vez,
los impactos en la salud no se quedan en lo individual, sino que
trascienden a la capacidad de creacién y respuesta efectiva en la
produccién de conocimiento.

Las ciencias sociales son un campo configurado también desde
“trayectorias” y “experiencias biogrdficas”. Este segundo elemento
de analisis acentla la comprension de las ciencias sociales como
un campo construido y disputado por los agentes que participan
desde posiciones, trayectorias y experiencias particulares. Al res-
pecto destaco la problematizacién planteada en la obra en torno
a la necesidad de entender el transcurrir de los sujetos (cientifi-
cos) a través de instituciones (universidades, institutos y centros
de investigacion) en los cuales los investigadores se constituye-
ron como tales.

Este aporte entrega elementos para entender coémo actualmente
las ciencias sociales en la regién no pueden pensarse y desarro-
llarse desde lineamientos universales debido a que las trayecto-
rias de los cientificos dan cuenta de diferentes niveles de expe-
riencias y aprendizajes que, como dice Pierre Bourdieu, varian
segln las disciplinas, pero también segtn los recorridos y entor-
nos familiares, escolares y sociales. Esto invita a pensar con mu-
cho cuidado cudles son las trayectorias que deberian garantizarse
para que los cientificos puedan desplegar su potencial individual
y colectivo.

Por ello, este analisis entrega suficientes elementos para dimen-
sionar la necesidad de iniciar la formacién investigativa desde
temprana edad en los primeros afios de escolaridad, pero, sobre
todo, de reconocer los aportes que las experiencias familiares y
escolares pueden dar a la potenciacion de las ciencias sociales en
la region. No se trata entonces solo de pensar en disefiar trayec-
torias centradas en la vivencia cientifica dentro de las comuni-
dades académicas; es también perentorio ampliar los repertorios
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y capitales de los cientificos sociales, ya que como lo muestra la
obra, los investigadores ingresan al mundo académico guiados
por motivaciones y expectativas de todo tipo (no tener como ex-
pectativa ser un investigador reconocido es, también, un tipo de
expectativa); y a medida que van recorriendo el camino profe-
sional esas motivaciones se van transformando de acuerdo con
acontecimientos biograficos que van de la mano de un conjunto
complejo de emociones y vivencias generado por eventos familia-
res, personales o del azar. De manera que, situaciones personales
como el nacimiento de hijos, el matrimonio, el vinculo con otros
investigadores, la participacién en colectivos, redes politicas y
culturales, la influencia de “terceras figuras” o venir de una fami-
lia con tradicién académica, pueden llegar a determinar de ma-
nera observable las posiciones ocupadas y la produccién dentro
del campo cientifico.

Esto permite entender que no todos los cientificos tienen las mis-
mas posibilidades, por ello es importante considerar los retos que
esto implica. Asuntos como el género, la etnia, la generacién y la
clase abren o cierran los lugares que se ocupan en el campo de
las ciencias sociales y sus practicas. ;Cuantas mujeres indigenas
o afro llegan a ser investigadoras reconocidas por los sistemas de
ciencia y tecnologia de la regiéon? ;Cuantas mujeres llegan a ocu-
par cargos de alto impacto en ellos?, ;cuantos investigadores ho-
mosexuales, lesbianas o transexuales son referentes de autoridad
académica en el campo? Vemos entonces que la democratizacion,
des-colonizacién y des-patriarcalizacién no son posibles si las po-
liticas no toman en cuenta estos aspectos biograficos y sociales de
los cientificos.

Las subjetividades cientificas se construyen entre la tension y adhe-
sion a las politicas mercantilistas del conocimiento. Uno de los apor-
tes mas interesantes del trabajo es el analisis respecto a cémo las
politicas neoliberales han convertido a la investigacién en un
mercado de produccién de textos académicos y han incentivado
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la competencia individualista, para afrontar las multiples de-
mandas de produccion de los sistemas de medicion cientifica. De
la misma manerala construccién de las subjetividades cientificas
se gesta en una tension entre, por una parte, adherirse silencio-
samente al sistema y, por otra, desobedecer creativamente los pa-
rametros de productividad y medicion. Esta obra deja ver que los
investigadores de la regién han desarrollado distintos procesos y
practicas alternativas para ampliar los margenes del campo y dis-
putar el poder en este. Es decir, que las trayectorias y experiencias
investigativas no estan cooptadas totalmente por el sistema neo-
liberal, se bifurcan hacia otros senderos mas alla de la indexacién
sin abandonarlos necesariamente. Existen investigadores que se
insertan en sus entornos sociales para crear colectivamente (con
las comunidades no-cientificas) nuevas significaciones a su con-
dici6n de cientificos. Aunque actualmente existe un fuerte arrai-
go y confianza en los sistemas de evaluacién parametrizados, se
evidencian casos en donde los investigadores y las investigadoras
realizan otras actividades mas alla de los canones de la evalua-
ci6én hegemonica. Este es un punto de quiebre a los sistemas im-
puestos y da cuenta de que en realidad investigar es trabajar, no
solo publicar o patentar.

Los limites y posibilidades de las dindmicas digitales en la investiga-
cion. Finalmente, el Gltimo aporte que considero significativo de
este trabajo tiene que ver con su andlisis respecto a los impactos
que las dinamicas virtuales y digitales han tenido en los ambien-
tes laborales y académicos, en las relaciones, en los modos de en-
sefianza de la investigacién, en los lenguajes y en las subjetivida-
des de los cientificos y cientificas.

Este analisis deja ver la tensién en la que se mueve la investiga-
cién respecto a la digitalizacién y virtualizacion de los procesos,
ya que esto no solo ha traido oportunidades de amplitud en los
didlogos, o para la superacion de las barreras impuestas por la
distancia en la interaccién de las comunidades académicas, y en
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la multiplicacién de recursos para presentar resultados investi-
gativos y hacerlos circular ampliamente, sino que, también ha
generado procesos de exclusion de aquellos cientificos y comuni-
dades académicas que tienen menor acceso a estas opciones.

Porello, el trabajo muestra la necesidad de construir un conjunto
de acciones que permitan agenciar ambientes digitales y virtua-
les mas equilibrados y justos en materia investigativa.

Por todo lo anterior invito a la comunidad académica a leerla obray
a los autores a dialogar en torno a sus aportes relevantes.
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Presentacion
¢Academias asediadas?

Alain Basail Rodriguez

Este libro se presenta al lector cuando las noticias que leemos en
los diarios sobre la situacion de la educacion y la ciencia en Brasil y
Argentina nos llenan de escalofrios y coraje. La actualizacion de las
politicas cientificas y educativas en ambos paises no es excepcional
en el contexto latinoamericano, pero revelan con una fuerza inusita-
da hasta donde puede llegar la radicalizacién de la politica neolibe-
ral por la via del autoritarismo de liderazgos conservadores y hasta
reaccionarios.

Los agresivos ataques contra los campos académicos, cientificos
e intelectuales emprendidos por los gobiernos de Bolsonaro y Macri,
son asaltos contra todos los campos culturales y, de fondo, contra los
derechos conquistados tras largas luchas y, en algunos casos, refren-
dados constitucionalmente como el derecho a la libertad de expre-
sidén, creacion, pensamiento, catedra, investigacién, conocimiento,
educacién y la ciencia. La revigorizacién del proyecto neoliberal a
través del autoritarismo sin velos de ningtn tipo, busca acentuar la
desfinanciarizacién de las instituciones educativas y cientificas, am-
pliar y profundizar las precariedades laborales y de vida y remarcar
las graves brechas de desigualdad social y regional. De esa manera
se pretende subordinar a la ciencia al proyecto neoliberal y a los
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proyectos de dominacion de ciertas élites que perciben una amenaza
en los proyectos de sociedad emergentes y en el pensamiento critico
y constructivo de otros horizontes histéricos. Por eso las ciencias so-
ciales son un blanco estratégico de los ataques que buscan afianzar
una cultura autoritaria del poder en detrimento de la vida democra-
tica en todos los ambitos sociales como lo son, excepcional y trascen-
dentalmente, las universidades.

Sin duda, las noticias no son halagiiefias. Las politicas de Esta-
do signadas por ajustes brutales en la ciencia y la educacién a tra-
vés de recortes presupuestales, apuntan tanto al desfinanciamiento
como al desmantelamiento del sistema cientifico y tecnolégico v,
también, del sistema educativo publico. Se trata de politicas con un
marcado caricter punitivo que afectan salarios, infraestructuras,
investigaciones, trayectorias académicas, identidades profesionales,
vocaciones, decisiones de vida (como la de migrar) y aumentan las
desigualdades. Se trata de amenazas a la reproduccién misma de las
comunidades cientificas y una puesta en jaque a las culturas cienti-
ficas y académicas. No en balde, y sin necesidad de audiencia en La
Tremenda Corte, a este proceso lo han llamado los colegas argentinos
cientificidio.!

En esta coyuntura critica el presente libro propone compartirle al
lector, con la mayor claridad y responsabilidad posible, algunos ana-
lisis sobre el devenir de los cambios en las condiciones de trabajo,
las culturas y las relaciones académicas en y desde la perspectiva de
las ciencias sociales. La convocatoria inicial para discutir estas situa-
ciones partié de preguntarnos cémo la precarizacién galopante ha
estado poniendo en peligro la sostenibilidad del trabajo académico
y del quehacer cientifico. Asi, quienes escribimos las distintas con-
tribuciones de esta obra nos reunimos en el marco del Foro por los
50 anos del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),

! Carbone, R. y Giniger, N. (2017). Cientificidio, soberania y lucha de clases. Una agenda
para el debate. Buenos Aires: El 8vo Loco ediciones. Giniger, N. y Carbone, R. (2019).
Cientificidio, politica de Estado. Pagina 12, 7 de enero.
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que bajo el lema “México 2018 ante los procesos sociopoliticos de América
Latina y la crisis global”, se celebr6 a fines de abril de 2018 en la Ciu-
dad Universitaria de la Universidad Nacional Auténoma de México.
La reunién devino en espacio de escucha y disertacién de cabal com-
plicidad y puesta en comn hasta llegar a coproducir los materiales
que hacen posible esta entrega.

Al centrar la mirada en las condiciones, condicionamientos y
condicionalidades del trabajo académico, se ha puesto el foco anali-
tico en todos aquellos elementos objetivos y subjetivos que caracte-
rizan el conjunto de las circunstancias que determinan el despliegue
de aptitudes o capacidades para ser y realizar actividades académi-
cas. Mas alla de la generalidad o la particularidad de las condiciones
de trabajo, las condicionantes sociales y las condicionalidades politi-
cas, estas remiten a las materialidades y subjetividades de quiénes se
dedican a la ciencia, y fundamentalmente a las ciencias sociales en
México y por extension en América Latina, bajo un fuerte sobresalto
de asedio, agravio y alienacién. Los autores y las autoras buscamos
cuestionar como se ha naturalizado y normalizado en las situacio-
nes reales de vida un modelo dominante de ciencia, de filtrado o co-
lado de las practicas académicas, que ha generado mas insegurida-
des, incertidumbres y exclusiones que las seguridades, certidumbres
e inclusiones pretendidas discursivamente bajo los imperativos de
los ideales empresariales de “calidad” y “excelencia”.

La pretensién de este libro es mostrar una parte de la realidad
de las ciencias sociales partiendo de sus condiciones de posibilidad,
de sus materialidades precarizadas, sus angustias cotidianas y sus
arrinconamientos interiores. En este sentido, es una entrada por la
cocina y el lavadero de la casa, un recorrido por ese traspatio donde
se cuelgan los trapos y trastes que no suelen exhibirse en pablico y
de los que no suele hablarse ni bajito en las propias sobremesas en
casa. La realidad constatada sorprendera a propios y extrafnos por-
que detrds de encomiables resultados cientificos y vocaciones in-
quebrantables podemos vislumbrar contextos criticos que parecen
desguazaderos de la ciencia donde, a pesar de todo, se investiga y se
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trabaja. Por ello, se parte de todas las definiciones, los requisitos y
los requerimientos dados desde las politicas que modulan el acce-
so, la admisién o la permanencia dentro de estandares deseados o
modelos de éxito pretendidos, con un caracter suspensivo —-mientras
se cumplan las expectativas o los indicadores de resultados- o reso-
lutorio —hasta que se alcance una meta o el fin esperado durante el
plazo de tiempo dado-. Se evidencia todo el conjunto de disposicio-
nes, exigencias u obligaciones definidas por esos modos, formas o so-
licitudes que deben respetarse y satisfacerse para poder ser elegible
y pasar los filtros necesarios para recibir o contar con aprobaciones,
apoyos, ayudas, beneficios o subvenciones. Al mismo tiempo, se deja
constancia de las convicciones de los académicos, de su reflexividad
y apuestas esperanzadoras.

Debe advertirse que esta obra es uno de los resultados del grupo
de trabajo de CLACSO “Ciencias sociales: tendencias, perspectivas
y desafios” (2016-2019), en cuyo seno un eje de construccién de co-
nocimientos integra las discusiones sobre el estado variable de las
condiciones de produccién de conocimientos en las ciencias sociales
en América Latina y el Caribe. El interés general ha sido observar
los cambios en los contextos institucionales y en las logicas de las
relaciones de las comunidades académicas y de estas con la sociedad
como expresién de las consecuencias de las politicas neoliberales
desplegadas en la regién desde la década de 1980. Politicas que propi-
ciaron, en sentido amplio, la instrumentalizacién de las ciencias so-
ciales, la precarizacién del trabajo académico y la mercantilizacién
del conocimiento. Por ello el énfasis en el anlisis de la ligadura de
las relaciones (intra e inter) institucionales y las practicas académi-
cas, con las regulaciones, disposiciones y configuraciones devenidas
a partir de las politicas cientificas y educativas en los distintos paises
y subregiones de Latinoameérica.

En general, los trabajos reunidos en este libro contribuyen con
modestia a visibilizar las restricciones y las oportunidades del tra-
bajo académico para la investigacién, la formacién, la divulgacién y
la vinculacion en tramas institucionales concretas. Profundizan en
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el conocimiento de los cambios en las condiciones sociales que es-
tan incidiendo en las capacidades y los desequilibrios de los espacios
académicos en la region y, privilegiadamente, en México. La mirada
se centra en las dindmicas que modulan los marcos institucionales
como habilitadores o no del quehacer de los cientificos sociales, asi
como en las direcciones o directrices que propician o no la innova-
cion, la creatividad y la socializacién académica tan necesarias para
la reproduccién de comunidades académicas y la produccién de
conocimientos.

Los aportes de Ricardo Pérez Mora, César Guzman Tovar, Vero-
nika Sieglin, Abraham Mena Farrera y Estela Quintar describen las
caracteristicas de los contextos de trabajo y las condiciones labo-
rales, asi como en las tendencias generales del correlato planteado
entre las formas de organizacién, regulaciéon y producciéon promovi-
das por las politicas cientificas y las agendas y las practicas situadas
de los profesionales de las ciencias sociales. Pérez Mora analiza los
multiples asedios que han reducido los margenes de autonomia del
campo académico y menciona entre los factores que han contribui-
do a ello la institucionalizacién de la ciencia, la inequitativa distri-
bucién geopolitica del conocimiento, las politicas de control de los
organismos internacionales, la sobrerregulacién de la politica pabli-
ca, la burocratizacién de los intelectuales y el asedio del mercado.
Mientras, Guzman Tovar muestra como los profesionales luchan
por mantener a flote sus trayectorias y darle vigencia a sus contri-
buciones. De esta forma, él propone un acercamiento a experiencias
y percepciones colectivas de los cambios en los Ambitos de trabajo, a
las consecuencias de la competencia, la resistencia en las dindmicas
académicas de produccién, la acumulacién de prestigio, y la relacién
entre conocimiento y politica. Esto implica una actualizacién de las
representaciones de los limites de la autonomia del campo académi-
co, de las disciplinas e instituciones, asi como de la emergencia de
conflictos, malestares sociales y respuestas criticas ante la regulari-
zacion, las limitaciones y las vulnerabilidades institucionales.
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Sieglin evidencia con rigor el fuerte correlato existente entre la
empresarializacién y burocratizacién organizacional de las univer-
sidades, la disminucién de la autonomia, la libertad académica, la
participacién democratica, el aumento del acoso laboral y las vio-
lencias institucionales que sitGan en minimo el bienestar subjetivo
de los académicos. A esas conclusiones ella llega tras enfocar las im-
prontas advertidas en los contextos de posibilidad, los limites de la
autonomia de las instituciones, las 16gicas de poder en las relaciones
internas y externas de las comunidades académicas, los circuitos de
socializacion del conocimiento y el cumplimiento del encargo social.

Por su parte, Mena Farrera contribuye con reflexiones sobre
cémo la llegada de las tecnologias de informacion se convirtié en un
punto de torque de las universidades y centros de investigacién de
México, con promesas liberadoras que potenciaron un crecimiento
de la red digital universitaria proyectada, administrada y promovi-
da porla misma red humana cuyas dindmicas digitales condicionan
positivamente o afecta los ambientes laborales y académicos. De este
modo, insiste en pensar los cambios sociotécnicos que explican la
sostenibilidad y la precarizacién de la infraestructura digital con la
cual se facilitan u obstruyen las relaciones humanas en la academia
y las trayectorias individuales y colectivas.

Basail realiza un extenso recorrido sobre los cambios en el con-
texto sociopolitico durante los Gltimos treinta anos con énfasis en
las improntas condicionantes de las politicas neoliberales en el or-
den cientifico y académico. Al actualizar el estado de las condiciones
sociales del trabajo académico, hace un meticuloso inventario de los
signos y sintomas de las alteraciones y transformaciones radicales
del quehacer académico hasta evidenciar impactos y consecuencias
epistemolégicas, sociolégicas y politicas que llevan al “extravio del
sujeto del conocimiento”, asi como los graves peligros que corren
las identidades profesionales, la sostenibilidad y la reproduccion de
las culturas académicas. A pesar del crudo diagnéstico, se advierten
configuraciones criticas que resisten y desafian a las estructuras del
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actual horizonte histérico planteando redefiniciones del contrato
social entre ciencia y sociedad al margen del mercado.

Con ese mismo sentipensamiento critico, Estela Quintar profun-
diza en las brechas entre la realidad alarmante y el encargo social
de las universidades latinoamericanas en el contexto de las politicas
actualizadas del capitalismo totalitario. Contribuye a repensar los
espacios de formacién e investigacién caracterizando la banaliza-
cién creciente del trabajo académico y planteando las coordenadas
de lo posible a partir de un retorno sobre nosotros mismos como su-
jetos y la reconstruccién de comunidades de buen sentido histérico.
Al centrarse en la perspectiva actual del sujeto universitario y sus
subjetividades, advierte que estamos ante la precariedad subjetiva
y comunitaria de un sujeto interpretado, degradado, monetarizado,
individualista o zoologizado bajo un régimen que llama de “pensa-
miento indexado o derrotado” y una depredacion sistematica del de-
seo de saber y de lo publico —el “fendémeno termidor”.

Con estos indicios, el lector y la lectora advertiran que estamos
ante contribuciones muy provocativas, cuya lectura general permi-
tird compartir una visién amplia y problematica sobre la amalgama
de condiciones de produccién y formacién académicas, asi como de
las complejas mediaciones y variables explicativas del asedio a las
academias que se expresa en el desarrollo desigual de las ciencias
sociales y el conocimiento publico. De hecho se invita a valorar co-
lectivamente la extension, profundidad y complejidad de las relacio-
nes de dependencias en las que se incluyen factores, dimensiones y
niveles muy heterogéneos del quehacer académico de las ciencias
sociales en nuestras sociedades.
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Los asedios a las academias

La pérdida de autonomia y libertad académica
en el campo de las ciencias sociales

Ricardo Pérez Mora

Introduccion

Los académicos, en particular aquellos que se dedican a las ciencias
sociales, desarrollan en la actualidad su labor en el marco de una se-
rie de constrefiimientos derivados de las politicas y marcos regulato-
rios, las demandas del mercado, las dinamicas de competencia que se
generan al interior del campo, asi como por aquellas dindmicas deri-
vadas de las relaciones de este con su contexto. Estos y otros factores
estructurales, historicos y subjetivos configuran las condiciones que
tienen los académicos para la produccién de conocimiento,! entre las
que destaca la pérdida de autonomia en el campo en relacién con

1 Monfredini, I. y Pérez Mora, R. (2018). Poder, geopolitica e mobilizacdo do conheci-
mento: a em questdo. Revista Tridngulo, 11, 150-167. Naidorf, J. (2009). Las nuevas con-
diciones de produccién intelectual y sus impactos en la creatividad de los académicos
de las universidades pablicas argentinas. Mimeografiado. Pérez Mora, R. (2011a). Nue-
vas formas de organizacién académica, nuevas condiciones de produccién intelec-
tual: Los cuerpos académicos en la Universidad de Guadalajara. Profesion académica:
mecanismos de regulacion, formas de organizacion y nuevas condiciones de produccion
intelectual. Guadalajara: Universidad de Guadalajara.
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diversos elementos externos que tienen por objetivo regularlo, incen-
tivarlo o controlarlo. La manera en que se manifiesta esta pérdida de
autonomia, lejos de ser una cuestion lineal y simple, se presenta de
diferentes formas, en diferentes contextos espacio-temporales, con
distintos grados de intensidad, y en muchos casos impacta de mane-
ra diversa a los otros estratos en que los cientificos realizan su labor.

El presente capitulo pretende aportar a la obra colectiva y en ge-
neral al lector, un analisis de la manera en que nuestras academias
son asediadas, en mayor o menor medida, de acuerdo con las posi-
ciones que ocupan en el campo, por diversos factores, y uno de los
ejes que guiara la discusion es la forma en que esto impacta en la
autonomia del campo y la libertad de los académicos. Nos interesa,
en la medida de lo posible, comprender los elementos que asedian
el campo de las ciencias sociales desde una mirada sistémico-orga-
nizacional en la que se pongan en perspectiva diversos elementos
estructurales, subjetivos e historicos que mediante incentivos, res-
tricciones o coacciones externas al campo académico impactan en la
pérdida de su autonomia.

Factores que han incidido en la pérdida de autonomia
del campo académico

a) La institucionalizacion de la ciencia

La generacién de conocimiento es una tarea que siempre ha estado
ligada a la existencia humana. Desde su mas temprana edad el ser
humano tiene un interés natural por conocer como va cambiando en
la medida que crece y se desarrolla. Sin embargo la naturaleza indi-
vidual de la bsqueda, generacién y aplicacion del conocimiento se
ha venido transformando hacia una cuestion colectiva y social. A lo
largo de la historia se han distinguido ciertos intelectuales o cientifi-
cos que de manera mas sistematizada y poco a poco profesionaliza-
da se dedican a la produccion de conocimiento. Se va generando un
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individuo al que se le reconoce un determinado rol social a partir de
su aportacion intelectual o cientifica. Es asi como de manera paulati-
na se ha venido dando el nacimiento de la ciencia como una entidad
que tiene su fortaleza en el conocimiento y es respetada y apoyada
por los poderes politicos y religiosos.?

Merton funda su anélisis en el estudio de los origenes de la co-
munidad cientifica en el siglo XVII, en Inglaterra, analizando las
biografias de los miembros de la élite britanica, particularmente, la
actividad de la Royal Society fundada en 1645.2 Este autor sefiala la
importancia que se dio en esa época a la valorizacién del papel so-
cial del cientifico asi como el reconocimiento de la sociedad hacia
esta actividad. De una accién individual y autodidacta, la practica de
la ciencia experimental se transforma en una actividad reconocida
y colectiva. La Royal Society y después la Academia de Ciencias en
Francia (1966) se inscriben en este movimiento de institucionaliza-
cion de la ciencia. Entre las caracteristicas que se pueden mencionar
de esta institucionalizacién se encuentra el hecho de que los cien-
tificos dejan de ser sujetos aislados y se convierten en parte de un
colectivo que puede ser una comunidad cientifica, un laboratorio o
una universidad. Al integrarse a esos colectivos crecen en importan-
cia las estructuras regulatorias, desde las mas formales, como son
la normatividad, los planes y programas, hasta las mas informales
o culturales, como son las costumbres, tradiciones, normas éticas y
sociales.

De esta manera se genera un reconocimiento y valorizacién apa-
rejado a una institucionalizacién, en la que una de sus principales
manifestaciones es la universidad. En sus origenes, la universidad
se constituyé como un espacio de conglomeracién de los intelectua-
les que les permitia fortalecerse. Los poderes reales, en la necesidad
de formar a sus burdcratas, necesitaban de la universidad, lo que

2 Vinck, D. (2014). Ciencias y sociedad. Sociologia del trabajo cientifico. Buenos Aires:
Gedisa.
3 Vinck (2014), 17.

29



Ricardo Pérez Mora

representd una proteccién de los reyes que les otorgaba independen-
cia y autonomia juridica respecto a los poderes civiles locales y los
concejos municipales. Un fenémeno similar se present6 con respec-
to a la iglesia. La universidad, al constituirse como una institucién
orientada al conocimiento y la ensefianza, fortalece una identidad y
razon de ser que poco a poco se va diferenciando de los objetivos de
instituciones de gran tradicion como es la iglesia. De esta manera, el
surgimiento de las universidades representé la existencia de un es-
pacio parala comunidad cientifica que les permiti6 crear sus propias
reglas de funcionamiento, con lo cual lograron cierta autonomia con
respecto a los poderes de los principes y las iglesias.

Sin embargo, los grados de autonomia se han venido modificando
a lo largo de la historia de manera compleja y en ello intervinieron
diversos factores entre los que se encuentran el contexto geopolitico,
el rol de los organismos internacionales, las politicas nacionales, las
agencias reguladoras, asi como el papel del mercado, entre otros.

La autonomia que la ciencia habia conquistado poco a poco frente a
los poderes religiosos, politicos o incluso econémicos y, parcialmente
por lo menos, a las burocracias estatales que garantizaban las condi-
ciones minimas de su independencia, se ha debilitado considerable-
mente. Los mecanismos sociales que iban apareciendo a medida que
dicha autonomia se afirmaba, como la logica de la competitividad
entre los iguales, corren el riesgo de ser utilizados en provecho de
objetivos impuestos desde afuera.’

b) Una inequitativa distribucion geopolitica del conocimiento

El proceso de institucionalizacién de la ciencia se manifiesta en los
paises desarrollados con muchos afos de ventaja sobre los paises lla-
mados en vias de desarrollo, denominacién que se aplica practica-
mente a todos los paises latinoamericanos. Las ventajas vinculadas

4 Vinck (2014), 19.
> Bourdieu, P. (2003). El oficio de cientifico. Madrid: Anagrama, 7.
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con el tiempo se han traducido en ventajas de poder y dominacién.
Entre los paises ricos y los paises pobres, mas alla del tema econ6émi-
co se han generado relaciones de dependencia y subordinacién en
diversas areas, entre ellas el area cientifica,® lo que ha causado una
distribucién geopolitica del conocimiento inequitativa.” La llamada
“ciencia periférica” se desarrolla subordinada a la ciencia producida
por los paises centrales. Los temas prioritarios, las nuevas metodolo-
gias y los desarrollos tecnolégicos son adoptados por nuestros paises
muchas veces a costa de fortalecer las relaciones de dependencia.
Diversas iniciativas del Estado generadas en nuestro contexto bajo
un discurso a favor de la industrializacién y el desarrollo cientifi-
co y tecnoldgico se sustentan en politicas de adopcién de modelos
externos, de importacion de tecnologia, o terminan siendo formas
complejas de subordinacién a los paises que marcan la pauta en este
sentido. Tal es el caso de diversos modelos de desarrollo que ponen
la industrializacién como uno de sus ejes estratégicos, pero que fi-
nalmente se convierten en consumidores de desarrollo industrial, en
lugar de generar sus propios polos de produccién.

Dado lo anterior, en la estructura de la ciencia se van fortale-
ciendo ciertos nodos y polos de desarrollo a costa del aumento de la
dependencia en otros. Esta relacion de poder/subordinacién se ma-
nifiesta en diferentes niveles. Las dicotomias norte/sur, paises cen-
trales/periféricos, que han servido para hacer evidentes las diferen-
cias entre paises, se reproducen al interior de los mismos paises en
los que se manifiestan ciertos polos donde se desarrolla y centraliza
la actividad cientifica, y muchos otros polos que se sostienen a través
de relaciones de subordinacién y dependencia en torno a los prime-
ros. Si continuamos con el acercamiento a las regiones encontramos
el mismo fenémeno: la ciencia se distribuye inequitativamente y en
ello inciden diversos factores que dan como resultado nuevamente

¢ Diaz, E., Texera, Y. y Vessuri, H. (1983). La ciencia periférica. Caracas: Monte Avila
Editores.
7 Monfredini y Pérez Mora (2018), 150-167.
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la centralizacién que favorece a ciertos nodos, a ciertas ciudades im-
portantes, y la consecuente subordinacién de poblaciones mas pe-
quenas y regiones con menores condiciones de desarrollo.

La subordinacién se reproduce y manifiesta en diversos planos,
entre ellos el universitario. Ciertas universidades, principalmente de
Estados Unidos y Europa, se mantienen a la cabeza en los rankings
internacionales que miden el liderazgo y el posicionamiento de unas
universidades sobre otras a través de una serie de indicadores. En
materia internacional sobresalen algunas como Stanford o Harvard,
pero a nivel regional se hace evidente el fendmeno del centro/peri-
feria mencionado anteriormente, destacando ciertas universidades
latinoamericanas como la UNAM en México o la UBA en Argentina,
por poner algunos ejemplos.

Esta dependencia, derivada de condiciones histéricas y geopoli-
ticas, es un factor mas que influye en la falta de autonomia, en este
caso de los paises, regiones o universidades en vias de desarrollo que
dependen de la pauta que van marcando los paises y universidades
lideres en la produccién de conocimiento.

c) El control de los organismos internacionales

Los organismos internacionales han venido desempefiando un rol
cada vez mas importante en la discusiéon mundial sobre el rumbo
que deben tomar nuestras sociedades. Sus tratados, manifiestos y
documentos se han convertido en importantes orientadores de las
politicas econdmicas, sociales y educativas que asumen los Estados
nacion. La necesidad de establecer organismos internacionales para
la cooperacién y el desarrollo nace al final de la Segunda Guerra
Mundial: “la ordenacién econémica surgida después de la guerra,
hizo posible que los problemas internacionales fuesen tratados sis-
tematicamente en organismos creados especificamente para ello”.?

8 Calvo Hornero, A. (2016). Economia internacional y organismos econémicos internacio-
nales. Madrid: Editorial Universitaria Ramoén Areces / UNED, 2.
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Estos organismos econdmicos internacionales son “agrupaciones de
Estados, de empresas o simplemente de individuos, que actian como
interlocutores, ligados por un propésito comun, para lograr los obje-
tivos que se han propuesto”.? Sibien uno de los presupuestos de estas
agencias creadas y sostenidas por diversos paises es el logro de obje-
tivos comunes, la realidad es que son los paises con mayor poder eco-
némico y politico los que marcan la pauta y definen las directrices
de dichos organismos. Baste citar como ejemplo que “Estados Unidos
ha sido desde su creacion el mayor accionista del Banco Mundial,
con lo que ha mantenido el control politico del organismo”.*® Tanto
el Banco Mundial como el Fondo Monetario Internacional se crean
como organismos especializados dentro del sistema de la Organi-
zacién de las Naciones Unidas (ONU), entidad que se ha propuesto
“convertirse en la institucién internacional de mayor importancia
para el desarrollo mundial”."

Organismos como el Banco Mundial se han convertido en agen-
cias de gran poder de decisién basadas en el poder econémico. Las
directrices que marcan condicionan a los Estados para orientar sus
politicas publicas hacia los objetivos planteados por dichos organis-
mos. Las condiciones de subdesarrollo de nuestros paises latinoame-
ricanos nos posicionan en situaciones de subordinacién hacia estas
agencias, sobre todo por ciertos hechos que nos hacen mas vulne-
rables como son el subdesarrollo, pero sobre todo la deuda externa
que se ha contraido con ellas. Las directrices o politicas que se pre-
sentan como sugerencias y orientaciones para incentivar el desarro-
llo se convierten en mecanismos sutiles de injerencia en la toma de
decisiones que vulneran la autodeterminacién y la soberania de las
naciones.

9 Calvo Hornero (2016), 9.

10 Maldonado, A. (2000). Los organismos internacionales y la educacién en México. E1
caso de la educacion superior y el Banco Mundial. Perfiles Educativos, 22 (87), 53.

1 Feinberg, R. et al. (1986). Between two worlds: The World Bank’s next decade. Washing-
ton: Transaction, citado por Maldonado (2000), 54.
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d) Sobrerregulacion de la politica publica

Asicomo los organismos internacionales se han convertido en deter-
minantes para las politicas publicas nacionales, estas Gltimas se han
transformado en fundamentos que orientan las politicas y acciones
de las universidades y sus investigadores.

La intervencion del Estado a través de la politica pablica para ge-
nerar acciones en favor del desarrollo de la ciencia y la tecnologia
es un fenémeno que aparecié hace menos de un siglo, Villaveces se-
fiala que “fue al final de la segunda guerra mundial que los estados
comenzaron a organizar politicas de ciencia y tecnologia, al menos
explicitamente”.!? En México el antecedente mas claro de la forma-
lizacién de politicas cientificas lo encontramos en 1935 cuando se
crea el Consejo Nacional de la Educacién Superior y la Investigacion
Cientifica (CONESIC), el cual es sustituido en 1950 por el Instituto
Nacional de Investigacion Cientifica (INIC). En ese periodo ocurrie-
ron también dos hechos importantes: el primero es que el gobierno
concedi6 la autonomia a la Universidad Nacional, surgiendo asi la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) en 1929y, €l se-
gundo, la creacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN) en 1937.
Estas universidades han jugado un papel protagénico en la ciencia 'y
tecnologia en México.?

De manera méis contundente y sistematizada, en particular
en nuestros paises latinoamericanos “hacia la década de los anos
setenta, la educacion, la ciencia y la tecnologia se transforman en
cuestion de Estado, y su desarrollo fue promovido en la mayor par-
te de las naciones”. El Sistema Nacional de Investigadores en 1984

2 Villaveces Cardoso, J. L. (2006). Nuevas politicas de ciencia y tecnologia. En Vessuri,
H. (ed.), Universidad e investigacion cientifica. Convergencias y tensiones. 193-220. Buenos
Aires: CLACSO / UNESCO, 193.

B Ortiz Lefort, V., Pérez Mora, R., Quevedo Huerta, L. N. y Maistera Sierra, O. A. (2015).
Una mirada analitica a las politicas de investigacion cientifica en México: su orienta-
ci6n hacia la universidad publica. Revista Cubana de Educacion Superior, 34 (1), 47

4 Riquelme, G. C. y Langer, A. (2011). Capacidades de los grupos de docencia e investi-
gacion en la circulacién y produccion del conocimiento: el caso de tres universidades
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y los diversos programas de financiamiento a la ciencia que fueron
incrementandose en las décadas de los ochenta y noventa, los pro-
gramas de estimulos salariales que surgieron en 1990 y el Progra-
ma de Mejoramiento del Profesorado de 1996 son algunos ejemplos
del gran aumento del interés del Estado por incentivar y regular la
profesionalizacion de los académicos y el desarrollo de la actividad
cientifica. Todo ello ha incidido en el cambio en las condiciones para
la producciéon de conocimiento de los académicos que han venido
transitando de una regulacion laxa a una regulacién cada vez mas
estricta y sistematizada.

e) La burocratizacion de los intelectuales

Un importante fenémeno que se ha venido generando en el marco
del proceso de institucionalizacién de la ciencia y la aparicién de los
diversos organismos orientadores y reguladores de la misma es la
burocratizacién del trabajo intelectual y cientifico. Algunos autores
llegan a afirmar que en la actualidad son casi inexistentes los inte-
lectuales criticos y auténomos que realizan su actividad fuera de las
estructuras organizacionales de la modernidad.” El cientifico clasico
que de manera aislada y auténoma se dedicaba a las labores de pro-
duccién de conocimiento es practicamente inexistente en la actuali-
dad; ya sea como miembro de una universidad, de un laboratorio o
de un centro publico o privado, el individuo que se dedica al trabajo
intelectual o a la produccién de conocimiento realiza sus labores
desde una institucion.

La pertenencia a estas estructuras u organizaciones le brinda una
serie de beneficios que le permiten desarrollarse en el actual contex-
to social y cultural, como estabilidad laboral, el goce de diversas pres-
taciones, un salario, seguridad social y derecho a jubilacién entre
otras ventajas. El costo de todos estos beneficios es la pérdida, por lo

argentinas. Revista de La Educacion Superior, 39 (2), 19-50.
5 Traverso, E. (2014). ;Qué fue de los intelectuales? Argentina: Siglo XXI Editores.
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menos en cierto grado, de su autonomia. En la medida que va cons-
truyendo una identidad colectiva se crea la necesidad de establecer
reglas de funcionamiento, es un principio de las organizaciones y la
burocracia. Para la sana convivencia se establecen los limites, dere-
chos y obligaciones de cada uno de sus miembros ya sea de manera
implicita o explicita. El cientifico se cobija en una organizacién buro-
cratica que le asegura mayor estabilidad econémica y posibilidades
de sobrevivir en un mundo de incertidumbre, y a cambio se somete
a lalégica racional burocratica de las organizaciones; esto es una ra-
cionalidad medios-fines en la que sus intereses individuales, sus va-
lores, sus metas y objetivos se supeditan a los fines organizacionales.

Weber concibe la burocracia como una estructura jerarquica en
la cual los funcionarios cumplen con tareas que estan claramente
establecidas y diferenciadas.'® La concibe como una organizacién de
control que constituye la Gnica opcién de administracién y domi-
nacion en las sociedades modernas, y su desarrollo y consolidacién
estan en estrecha relacién con el proceso de racionalizacion. “La de-
signacién del individuo como funcionario descansa asi en su com-
petencia profesional y su nombramiento depende del ejecutivo (el
monarca para Hegel). El burécrata recibe un salario fijo que lo libera
de presiones externas y de cualquier influencia de orden subjetivo”.””

Powell y DiMaggio sefialan que la burocratizacién se debe en
parte a la proliferacién de mitos racionalizados en la sociedad.! Si-
guiendo a estos autores, se puede analizar la manera en que dicha
burocratizacién se ha venido generando en las instituciones de edu-
cacion superior, en especial en las universidades publicas estatales,
derivada, en gran medida, de la adopcion de las politicas y progra-
mas nacionales de educacién superior, como mitos racionalizados.

16 Zabludovsky Kuper, G. (2009). Intelectuales y burocracia. Vigencia de Max Weber. Bar-
celona: Anthropos.

17 Zabludovsky Kuper (2009), 35.

18 Powell, W. W. y DiMaggio, P. J. (eds.) (1999). El nuevo institucionalismo en el andlisis
organizacional. México: Colegio de Ciencias Politicas y Administrativas / Universidad
Auténoma del Estado de México / Fondo de Cultura Econdémica.
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Los productos servicios, técnicas, politicas y programas institucio-
nalizados funcionan como mitos poderosos y muchas organizacio-
nes los adaptan ceremonialmente. El mito racionalizado expresa in-
fluencias ambientales deliberadas provenientes de los programas y
politicas puablicas, pero también de elementos a nivel de campo, que
intervienen en el nivel organizacional de las universidades ptblicas
estatales aplicando normas, decisiones, politicas y programas que
tienden a modificar sus estructuras, procesos y resultados.”” Todo lo
anterior dota a la organizacion de diversos mecanismos para lograr
alinear a los académicos a los fines organizacionales, entre los que
destacan los mecanismos de evaluacién, y sobre todo los incentivos
econémicos y el salario ligado al desempeno de los individuos.

La burocratizacién e institucionalizacién de los intelectuales re-
presenta uno de los principales factores que vulneran su autonomia.
Todo ello se traduce en la pérdida de la funcién histérica de los in-
telectuales como individuos que generan ideas criticas y propositi-
vas independientes del sistema y responden a su grupo social, cuya
identidad de alguna manera fortalecen.?® El intelectual institucio-
nalizado vende su fuerza de trabajo a la institucién que le ofrece la
mejor perspectiva econémica, aquella que le permite sobrevivir, su-
peditando con ello su labor intelectual a una labor reproduccionista
del sistema.

March y Olsen argumentan que “el comportamiento de los indi-
viduos se explica facilmente con base en los roles asignados en la
organizacién y en las reglas institucionales que los norman, que con
base en el presupuesto de que los individuos son agentes racionales
en busca de maximizar sus intereses”.? Estos intereses son determi-
nados en gran medida por la racionalidad econémica, la cual se

1 Powell y DiMaggio (1999), 357.

2 Baca Olamendi, L. (1998). Bobbio: los intelectuales y el poder. México: Océano. el ojo
infalible. Gramsci, A. (1975). Cuadernos de la cdrcel. México: Ediciones Era. Traverso
(2014).

2 March, J. y Olsen, . P. (1989). Rediscovering Institutions. The Organizational Basis of
Politics. New York: Free Press, 27.
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convierte en un elemento fundamental en los comportamientos de
los académicos. La manera en que sus ingresos estan condicionados
al cumplimiento de ciertos estandares incide en los comportamien-
tos del académico. Si bien este tiene sus propias convicciones e inte-
reses, cuando lo que esta en juego es su salario y su estabilidad labo-
ral, cede y se subordina a las reglas del juego, obteniendo a cambio
el goce de los incentivos que otorga la organizacion. La racionalidad
econémica aplica no solamente cuando nos referimos a cuestiones
que tienen que ver con dinero. Diversas cuestiones como el prestigio,
las redes de relaciones y reciprocidad y otros elementos que permi-
ten a los académicos ciertos posicionamientos en el campo se pue-
den explicar a través del concepto de capitales. El capital simbélico,
cultural, social o econémico se convierte en moneda de cambio para
lograr mejores posicionamientos en el campo y el cumplimiento de
los fines que demanda la organizaciéon. En la medida que los cienti-
ficos logran obtener o desarrollar alguno de estos capitales, tienen
mejores condiciones para posicionarse en el campo, lo que fortalece
su conviccion de continuar desarrollando estos capitales. Esta racio-
nalidad econémica se vincula directamente conla l6gica de mercado
que prevalece en nuestras sociedades modernas y que las universida-
des han venido asumiendo poco a poco.

J El asedio del mercado

Lalogica economicista ha impactado en general en el campo cientifi-
co y en particular en las universidades modernas, las cuales han ex-
perimentado un importante incremento de los vinculos académicos
con el mercado.?? La produccién de conocimiento se ha convertido
en una actividad que adquiere valor en la sociedad economicista.
La llamada “sociedad del conocimiento” o “economia del conoci-
miento” esta fundada en presupuestos que tienen sus bases en esta

2 Tbarra Colado, E. (2003). Capitalismo académico y globalizacién: la universidad
reinventada. Educagdo e*Sociedade, 24 (84).
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racionalidad econémica que ha llevado a nuestras universidades pu-
blicas a implementar practicas y politicas privatizadoras. Bajo esta
racionalidad, el valor de uso del conocimiento va cediendo su lugar
al valor de cambio.? El conocimiento tiene valor en la medida que
puede ser vendido, comprado o intercambiado por otros capitales en
un mercado competitivo. Los actores a su vez compiten en esta logica
de mercado por acumular capitales cientificos, econémicos, sociales,
culturales o simbélicos. La competencia se da en todos los niveles. Se
compite por los recursos de fondos extraordinarios entre institucio-
nes, por incentivos extrasalariales en bolsas limitadas para financiar
sus proyectos de investigacién, compiten también por tener mejores
condiciones laborales, por una plaza, una promocién o por obtener
su definitividad. Ademas de competir deben contar con capital eco-
némico para que sus productos logren ser reconocidos en las légicas
del campo. La solvencia econémica permite o limita las posibilidades
de entrar a un mercado en que se tiene que pagar el precio para pu-
blicar un articulo, solventar los gastos de cuotas y movilidad para po-
der participar en los eventos que congregan a los cientificos para dis-
cutir sus experiencias y los avances del conocimiento, asi como para
pagar las cuotas de membresia a redes o asociaciones académicas.

El grado en que el mercado debe marcarla pauta de las relaciones
sociales, o la medida en que el Estado es el ente responsable de esta-
blecer medidas para garantizar el orden y la justa redistribucién de
los capitales, es un tema que ha estado en discusion por cientificos
sociales:

Por un lado la posicion liberal de derecha nos dice que solo las fuer-
zas del mercado, la iniciativa individual y el crecimiento de la pro-
ductividad permiten mejorar en el largo plazo los ingresos y las
condiciones de vida, y que por tanto la accién piblica de redistribu-
cion, ademas de ser moderada, debe limitarse a herramientas que
interfieran lo menos posible con ese mecanismo virtuoso. Por otra
parte la posicion tradicional de izquierda, heredada de los tedricos

% Lyotard, J. F. (2000). La condicion posmoderna. Madrid: Catedra.
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socialistas decimonoénicos y de la practica sindical, nos dice que solo
las luchas sociales y politicas pueden aliviar la indigencia de los mas
necesitados producida por el sistema capitalista, y que la politica de
redistribucion, por el contrario, debe llegar hasta la médula del pro-
ceso de produccion para cuestionar la manera en que las fuerzas de
mercado determinan tanto las ganancias apropiadas por los posee-
dores del capital como las desigualdades entre asalariados.?

Sibien es una cuestion que genera importantes discusiones, para el
tema que nos ocupa es un hecho que tanto el mercado como el Esta-
do son potencialmente estructuras que pueden considerarse como
medios de promocién y regulacién de los comportamientos de los
cientificos y del campo de las ciencias sociales, pero también como
elementos de asedio que abonan a la pérdida de su autonomia. Lo
anterior nos lleva a preguntarnos por el papel de la regulacién en la
ciencia.

Autonomia vs. regulacion en el campo cientifico

La pregunta en el aire es hasta qué punto las universidades, y en
general el campo de las ciencias sociales, son entidades que deben
ser reguladas. El dilema entre la autonomia y la regulacién es una
disyuntiva que es necesario discutir en relacién con el campo aca-
démico y los cientificos que forman parte de él. Hasta dénde las es-
tructuras regulatorias son necesarias para garantizar el desarrollo,
el orden del campo académico o, caso contrario, hasta déonde los ac-
tores responsables de la produccién de conocimiento deben gozar de
autonomia para desarrollar de manera libre su trabajo, donde lo que
se priorice no sea otra cosa que el interés por el conocimiento. Las
voces que desde la universidad denuncian la forma en que se vulnera
la autonomia demandan mayor libertad y credibilidad en los centros

% Piketty, T. (2015). La economia de las desigualdades. Como implementar una redistribu-
cion justa y eficaz de la riqueza. Buenos Aires: Siglo XXI Editores, 9.
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de educacién superior, entre los académicos y en la produccién de
conocimiento. Las voces que hablan desde el Estado, desde el ideal
de las politicas piblicas, contemplan en la regulacién un elemento
necesario paralograr el orden social, a partir del cual se pueden esta-
blecer mecanismos para que los intereses privados no se superpon-
gan al interés publico.

En el primer caso, la reforma de Cérdoba marcé un importante
parteaguas en las universidades latinoamericanas en el tema de la
defensa de su autonomia. A poco mas de 100 arios de este importante
evento, se han realizado diversas reflexiones y estudios sobre sus im-
pactos y sus tareas pendientes.” En la actualidad, las demandas con-
tinGan y al parecer es un tema ain no resuelto. Para muchos histo-
riadores y socidlogos de la ciencia, la razéon misma y la utilidad de las
ciencias es posible inicamente cuando se logra autonomia, cuando
a partir de dicha autonomia se pueden enfocar las energias a la pro-
duccién de conocimiento, como objeto en si mismo, sin la necesidad
de rendir cuentas a entes externos que buscan el control y la utilidad
particular de dichos conocimientos. P. Bourdieu describe “el proceso
de perpetuacién de la ciencia como una especie de partenogénesis,
porel que aquella se engendraria a si misma al margen de toda inter-
venci6én del mundo social”.?

La discusion se ha dado tanto en el plano individual, que defien-
de la libertad de los cientificos, como en el plano organizacional en
el que la discusion se centra en la autonomia de la universidad, del
campo o de las comunidades cientificas. Respecto del primer plano
encontramos que la naturaleza del trabajo cientifico requiere de
una gran dosis de libertad y holgura que permita el desarrollo de la
creatividad. Son muchos los paradigmas y enfoques para definir la

% Hartley, D. (2001). El Estado evaluador y la autonomia de la educacion: ;motivo de
reflexion? La autonomia escolar: una perspectiva critica. Madrid: Akal. Ibarra Colado,
E. (2005). Efectos institucionales de las politicas de modernizacién universitaria en
Meéxico: autonomia, gobernabilidad y nuevas formas de organizacién. En La politi-
ca gubernamental en ciencia y tecnologia: efectos en la universidad publica. Guadalajara:
Universidad de Guadalajara.

26 Bourdieu, P. (2000). Los usos sociales de la ciencia. Buenos Aires: Nueva Vision.
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ciencia y la produccién de conocimiento, pero no son pocos los que
reconocen la faceta artistica, creativa, que requiere el investigador
para tomar decisiones y desempeiiar de la mejor manera su trabajo.
De igual modo las universidades, laboratorios y demas instituciones
académicas requieren de nuevas formas de organizacién que las
distinguen de las tradicionales, con ciertas dosis de “anarquia or-
ganizada”,?” que permiten mayores grados de autonomia que otras
organizaciones creadas con distintos fines como son la produccién
material y la prestacion de servicios.

Porlo que respecta al segundo caso, pudiera partirse del supuesto
de que la regulacién es uno de los principales componentes que vul-
neran la autonomia del campo cientifico, sin embargo, es necesario
analizar su funcién desde la perspectiva de sus defensores. Culebro
Moreno plantea la interrogante sobre si es posible que pueda existir
una actividad social del ser humano que no sea regulada y afirma
que nuestras sociedades modernas transitan por diversas formas
de regulacién.”® En cierta medida la regulacién es necesaria en toda
actividad social para mantener el orden y evitar el caos, sin embar-
go, no toda regulacion tiene las mismas caracteristicas y genera las
mismas condiciones para los individuos sujetos a ella.? Existen, por
ejemplo, formas muy estructuradas de regulacién que imponen san-
ciones, establecen limites y cuentan con mecanismos para garanti-
zar su cumplimiento. Tal es el caso de las normas juridicas. Otras,
como las normas sociales, se generan de manera intersubjetiva y
cultural y también traen consigo una serie de sanciones que, si bien

27 Cohen, M. D,, March, J. G. y Olsen, J. P. (2010). A Garbage Can Model of Organizatio-
nal Choice. Administrative Science Quarterly, 17, 1-19.

2 Culebro Moreno, J. E. (2009). Reforma Administrativa y nuevas formas de organiza-
cién. El diseflo e implementacién de organismos reguladores de mercado. En Culebro
Moreno, J. E. (ed.), Nuevas fronteras de la regulacion. Transformacién y disefio institucio-
nal. México: UAM / Juan Pablos Editor.

» Pérez Mora, R. (2011b). Tensiones y desafios de la profesién académica en el marco
de los mecanismos de regulacion estatal. En Pérez Mora, R. y Monfredini, I. (eds.), Pro-
fesion académica: mecanismos de regulacion, formas de organizacion y nuevas condiciones
de produccion intelectual. Guadalajara: Universidad de Guadalajara.
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no tienen el mismo peso que las sanciones juridicas, se convierten
en imperativos sociales que tienen también mecanismos para hacer
evidente su incumplimiento.

Por lo que respecta a la regulacion de la ciencia y la tecnologia,
se han generado diversas posturas que parten de la idea de que el
Estado desempenia una importante labor en su promocién y fortale-
cimiento. Lundval sefiala que “la tarea del gobierno es impulsar los
procesos de creacién y reproduccién del conocimiento y del apren-
dizaje, asi como facilitar la creacién de redes de colaboracién y com-
petencia tecnoldgica, a la par de aumentar el desarrollo y la calidad
de la educacién”® Chaminade y Edquist manifiestan que “la politica
implementada por el gobierno esti enfocada a estimular el desarro-
llo de las habilidades del personal, impulsar los lazos de colabora-
cion entre los distintos actores que participan en la innovacién y en
apoyar la investigacién y el desarrollo tecnolégico” Por otra parte
Malerba y Vonortas proponen:

reunir y analizar datos e indicadores que le faciliten a los distintos
actores pronosticar la emergencia de nuevos productos o mercados;
mapear redes tecnoldgicas que hay a nivel sectorial e impulsar la
creacion de unas nuevas; promover la integracion de redes en las que
exista competencia y cooperacion, fomentar procesos de aprendiza-
je entre los diferentes agentes que conforman las redes y facilitar el
intercambio de experiencias que disminuyan los costos de coordi-
nacion.

Un principio basico de la regulacion es que aquellos entes que no tie-
nen la capacidad de regularse a si mismos requieren la intervencién
de entes externos que los regulen. Lo anterior nos lleva a preguntar-
nos si el campo académico puede considerarse como un ente que no

30 Garcia Garnica, A. (2012). La politica de ciencia y tecnologia en México: una sintesis
de las etapas caracteristicas e instrumentos. En Bastian Duarte, A. I, Caballero, M. y
Guerrero Olvera, M. (eds.), Sujetos y espacios. Retos globales y locales en las ciencias socia-
les. 117-132. Cuernavaca: UAEM / Praxis sociales, 117.

31 Garcia Garnica (2012), 117.

32 Garcia Garnica (2012), 117.
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tiene la capacidad de regularse a si mismo. Hasta qué punto el cam-
po, como lugar privilegiado para que los intelectuales, los detenta-
dores del conocimiento cientifico, desarrollen sus potencialidades y
generen el conocimiento y las ideas de las sociedades, requieren que
el Estado, en su papel de “regulador”, intervenga para garantizar su
desarrollo.

Si bien la respuesta no es simple, encontramos algunos elemen-
tos que permiten buscar la solucién a partir del reconocimiento de
la complementariedad entre los diversos sectores. La pregunta no es
si debe o0 no existir regulacion, sino la manera de llevarla a cabo. El
pensamiento sistémico permite ver los diferentes elementos o sec-
tores de nuestra realidad, la sociedad, el Estado y la academia, como
diferentes elementos de una misma organizacién. El divorcio entre
Estado y universidad, o entre politicas piblicas y academia, ha dado
sefiales importantes de blisqueda de integracién, como algunos de-
sarrollos desde las politicas pablicas basadas en evidencia, la idea
misma de gobernanza y otras posturas que desde el Estado defien-
den una légica democratizadora e incluyente. Se ha venido transi-
tando de una politica publica vertical a una politica pablica dialé-
gica y participativa. Este discurso se complementa con un discurso
creciente desde su contraparte, la universidad, dirigido a la bisque-
da de la vinculacién y la movilizacién del conocimiento, en particu-
lar por el interés de generar acuerdos de cooperacion. La légica de
regulacion estatal es una légica que subordina a las universidades al
poder del Estado, la légica de cooperacion se erige privilegiando un
trato horizontal entre dos entes de vital importancia social. Sin duda
la cooperacién entre la universidad y el Estado es una necesidad im-
periosa para lograr un mayor impacto en el desarrollo social. No se
trata de negar el papel del Estado como regulador y mediador de las
diferencias entre los entes sociales, sin embargo, es necesario poner
el foco en la forma y la naturaleza de esa cooperacion para lograr
establecer mecanismos de regulacién menos rigidos que permitan la
produccién de conocimiento de los académicos sin que se vulnere su
libertad ni su autonomia.
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Un principio fundamental es el respeto por las reglas inmanen-
tes del campo. En la medida en que las reglas se establezcan desde
el exterior sin considerar su esencia y naturaleza, en esa medida se
perdera la cohesion del campo y la apropiacién de las reglas por sus
miembros.

Una categoria muy util para entender las reglas que rigen el es-
pacio en que se desenvuelve la actividad cientifica es la categoria
de campo académico de Pierre Bourdieu.® El autor refiere que un
campo cientifico es un universo en el que se incluyen los agentes y
las instituciones que producen, reproducen o difunden la ciencia.
Este universo es un mundo social como los demas, pero obedece a
leyes sociales mas o menos especificas. “La nocién de campo preten-
de designar ese espacio relativamente autébnomo, ese microcosmos
provisto de sus propias leyes. Si bien esta sometido, como el macro-
cosmos, a las leyes sociales, estas no son las mismas”34 La nocién de
“campo relativamente auténomo” es un punto central de la propues-
ta de Bourdieu para nuestro analisis. No es este el espacio para en-
trar en detalles sobre la teoria de campo cientifico, pero baste decir
que si son las reglas inmanentes al campo —como son las luchas por
el prestigio o la competencia en condiciones desiguales por buscar
un mejor posicionamiento en el campo tanto de los recién llegados
como de los que detentan el poder- las que rigen la labor de los aca-
démicos, la autonomia del campo se conserva. El orden debe surgir
delas interacciones entre los mismos actores, reduciendo al minimo
los controles internos o externos. El problema inicia cuando se per-
mite que de manera heterénoma se establezcan las reglas que deben
regir al interior. El reto de la politica pablica es, entonces, impulsar
acciones y dirigir los recursos hacia los proyectos, instituciones o
académicos que de manera responsable generan conocimiento til

3 Bourdieu, P. (1976). El campo cientifico. Los usos sociales de la ciencia. Buenos Aires:
Nueva Vision.
3¢ Bourdieu (2000), 75.
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y de calidad en el marco de las reglas del juego del propio campo
cientifico.

Conclusiones

El estado actual de las ciencias sociales enfrenta muchos retos para
convertirse en un espacio de verdadera lucha por reivindicaciones
de grupos desfavorecidos y en un espacio de analisis de la sociedad
que permita entendernos mejor para estar en posibilidades de cons-
truir nuevos y mejores escenarios. Son multiples los elementos que
limitan, controlan, dificultan o asedian el campo de las ciencias so-
ciales, y muchos de ellos influyen en una paulatina pérdida de la au-
tonomia del campo y en la consecuente libertad de los académicos.
Las politicas publicas, el mercado, los organismos internacionales,
los paises de primer mundo, las légicas y las estructuras burocrati-
cas de nuestras universidades son, entre otros, algunos elementos
que impactan en las condiciones que enfrentan los cientificos socia-
les para realizar su trabajo.

La ciencia es resultado de la labor libre y creativa de los académi-
cos. Tanto la libertad como la creatividad son inmanentes al ser hu-
mano, por lo que es necesario estar conscientes de los riesgos que se
toman al normalizarlas. Sin embargo, no podemos evadir la regula-
cion, es necesario que existan normas. Asi como en la sociedad en ge-
neral es un principio basico de convivencia y respeto a los derechos
de terceros, en las comunidades cientificas funciona de manera si-
milar, sin embargo, el punto esta en la forma y en los responsables de
establecer estas normas. El justo equilibrio entre la heteronomia y la
autonomia es un debate que debe considerar que las normas deben
ser establecidas por las mismas comunidades que requieren de su
sana convivencia y que pueden ser establecidas por entes externos al
campo académico, como pudiera ser el propio Estado. Sin embargo,
un presupuesto base del que partimos es que cuanto mayor sea la in-
jerencia externa, menor seri el grado de funcionamiento del campo.
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Finalmente, se hace énfasis en considerar los elementos espacia-
les y temporales que intervienen en el campo. En principio el con-
cepto de campo, como un concepto que marca una diferencia en
las reglas del juego delimitadas a campos especificos, presupone la
existencia de fronteras, lo que lleva al reconocimiento de realidades
delimitadas espacialmente, muchas de ellas diferentes y con necesi-
dades especificas. Lo anterior representa el reto de generar politicas
publicas en la disyuntiva de la generalidad o la especificidad. Es ne-
cesario analizar y comprender contextos especificos y abrirse a la
diversidad antes de pensar en el establecimiento de reglas. Otro reto
es el de reconocer la historicidad de las dindmicas del campo cien-
tifico, lo que nos posibilita entender el cambio, como un elemento
que empodera al cientifico para entender las estructuras regulato-
rias que le son impuestas y con ello ser parte de su definicién en el
propio campo. Entender las 16gicas de la reproduccién fortalece las
posibilidades de transformacién. Silas reglas del juego son fijas y no
cambian se convierten en camisa de fuerza para el individuo, y ne-
garle a estela posibilidad de ser co-constructor de las reglas del juego
es negarle su libertad.
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Investigar es trabajar

Relatos sobre las condiciones para hacer ciencia
en Ameérica Latina*

César Guzman Tovar

Nosotros hacemos la ciencia, el trabajo cientifico
es nuestra experiencia habitual, nuestro diario
campo de accion, nuestra vivencia cotidiana.

Ruy Pérez Tamayo

Introduccion

Nunca habia estado en las entrafias de un laboratorio cientifico.
Natalia, mi anfitriona e interlocutora (una de las cientos de jévenes

* Este capitulo se basa en dos investigaciones complementarias: la primera se titul6
Senderos bifurcados, subjetividades convergentes. Trayectorias y experiencias cientificas de
investigadores sociales de Argentina, Colombia y México, tesis con la cual obtuve el titu-
lo de Doctor de Investigacion en Ciencias Sociales con mencién en Sociologia por la
FLACSO-México; agradezco al Programa de Becas Nacionales del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y al Programa de Becas CLACSO-CONACYT por
el financiamiento otorgado para la realizacién de dicha investigacion. La segunda se
titulé Las subjetividades cientificas y la produccion de conocimientos. Estudio de casos en
tres centros de investigacion de México, realizada gracias al Programa de Becas Posdoc-
torales de la UNAM en el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM,; agradezco
ala UNAMy a la Coordinacién de Humanidades de esta universidad por el financia-
miento otorgado para la realizacion de la investigacion.
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cientificas colombianas que ha decidido migrar para hacer su trayec-
toria en México) me recibi6 amablemente, pero -timida, o tal vez in-
crédula sobre los propoésitos de mi investigacion— me mencioné que
seglin lo que yo le habia explicado lo mejor era que entrevistara a la
directora general del laboratorio. En mi insistencia le volvi a mencio-
nar los temas de la entrevista pero esta vez resaltando los aspectos
de las trayectorias de los investigadores como uno de los puntos cen-
trales. Este pequefo pero importante impasse me hizo recordar hasta
qué punto los cientificos sociales tenemos naturalizado ese encuen-
tro cara a cara que se llama entrevista como técnica de investigacion.
La entrevista es, sin embargo, un encuentro artificial, paréntesis en
la vida cotidiana de los entrevistados y por tanto un momento de ex-
trafiamiento que puede o no devenir en ejercicio reflexivo para ellos.

Mi desconcierto inicial sobre el tener que justificar la entrevista
me impidi6 fijarme en los detalles del espacio fisico. Mi curiosidad
cientifica y personal sobre cémo es la vida en el laboratorio (para uti-
lizar la expresion de Latour) no habia sido saciada porque me habia
concentrado en la persona entrevistada sin tener la oportunidad de
conocer el entorno, su espacio laboral. Y todo hubiese quedado asi
de no ser porque justo cuando estaba abriendo la puerta para salir
después de la entrevista, mi interlocutora dijo un salvador “jNo te
mostré el laboratorio!”, como recriminandose a si misma. Aproveché
ese momento de objetivacion de mea culpa de mi entrevistada e in-
mediatamente respondi: “Si me lo puedes mostrar estaria muy bien”.
Debo confesar que me sentia emocionado de poder recorrer uno de
los laboratorios mas importantes del pais en el area de la biomedici-
na (actualmente con mas de 200 usuarios entre particulares, cientifi-
cos, empresas y universidades publicas y privadas).

Cuando mi otrora entrevistada y ahora guia me hablé de los equi-
pos del laboratorio, yo me fijé en los computadores que alli se encon-
traban. Solo pude dejar este prejuicio cuando me dijo que uno de los
equipos podiallegar a costar 30 millones de pesos mexicanos (mas de
un millén y medio de délares). Entonces pensé que un computador
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no podia valer eso y presté mas atencion a los artefactos que acompa-
flan a las computadoras.

Pude ver entonces que cada puesto de trabajo tiene un equipo y
un computador. El primero para realizar diferentes tipos de pruebas,
experimentos y muestras; el segundo para procesar datos. En total
son cinco puestos de trabajo que estaban ocupados en ese momento
por dos mujeres jévenes que interactuaban con sus aparatos. En esa
area es donde mayor cantidad de equipos hay pero, como en el resto
del laboratorio, habia bastante quietud y tranquilidad. Realmente no
habia interaccién entre las cientificas, cada una estaba trabajando
independientemente. Ni siquiera cuando mi guia me estaba expli-
cando la organizacién y funcionamiento de esa area del laboratorio
las cientificas interactuaron con nosotros, situacién que me sor-
prendi6 porque siempre que algiin extrafio entra a nuestro espacio
se tiende a tratar de saber qué hace ahi ese extrano, o por lo menos
observar de quién se trata. Eso no sucedié conmigo, fui ajeno a sus
intereses durante mi estadia alli. Tenia la idea de que el silencio y
la quietud no eran precisamente caracteristicos de los laboratorios
cientificos, pero allila solemnidad y el calor se imponian.

Mas alla del caracter anecdético de este relato, quiero destacar
la manera en la cual los cientificos y cientificas desarrollan sus la-
bores de investigacion. Esta inquietud gira alrededor de los escollos
cotidianos y las presiones que los cientificos tienen que sortear para
cumplir con sus instituciones y consigo mismos. Los cientificos se
sumergen voluntariamente en un sistema que castiga cualquier
desnivel en la produccién (entendida esta como articulos, patentes
y desarrollos tecnolégicos); en ese desafio organizado a partir de la
acumulacién de prestigio se hace imperativo asumir una actitud de
competencia y de resistencia.! A veces las mareas de la ciencia son
implacables y hunden en el abismo del olvido a investigadores que
sufren algiin traspié durante la trayectoria académica. Esas mismas

1 ‘Whitley, R. (2012). La organizacion intelectual y social de las ciencias. Bernal-Argenti-
na: Universidad Nacional de Quilmes.
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mareas yerguen a quienes, por constancia, firmeza o azar, logran
sortear el brio del océano cientifico y encuentran un salvavidas para
afrontar las embestidas del oleaje.

En los Ultimos afios hemos presenciado en diferentes paises de
América Latina una serie de movilizaciones y demandas por parte
de los cientificos y cientificas de diferentes areas del conocimiento
hacia sus respectivos gobiernos. En términos generales, lo que se
pide es que no se desmonten los presupuestos para la ciencia y la tec-
nologia, que se generen instrumentos de politica que favorezcan las
actividades de investigacién y que se democraticen las vias para la
toma de decisiones en cuestiones de politicas publicas sobre ciencia,
tecnologia e innovacién. Dentro de estas demandas se ha elevado ai-
radamente la voz para recordar una realidad que algunos grupos de
poder (politicos, medios de comunicacion, sector industrial, empre-
sas editoriales) parecen olvidar: que investigar es trabajar (ver Foto
1). Esta corta pero contundente consigna ha tratado de hacer visible
que los cientificos también son seres humanos? y que su labor debe
ser dignificada al igual que cualquier otro trabajo.

Este capitulo aborda esa problematica analizando cémo algunos
cientificos y cientificas de América Latina se han mantenido a flote,
vigentes en sus campos disciplinarios, a pesar de los obstaculos im-
puestos desde las estructuras organizacionales y las politicas de cien-
cia y tecnologia. El texto intenta un acercamiento a la multiplicidad
de experiencias que han constituido las carreras de los entrevistados
a lo largo de los afios estableciendo como principal foco de analisis
a los cientificos y su dimension subjetiva. Teniendo presente que re-
construir las experiencias biograficas de cada uno de ellos es una ta-
rea que demanda un esfuerzo analitico y expositivo que desborda el
alcance de este texto, aqui apenas me he remitido a extraer algunos
aspectos que considero relevantes (por la reiteraciéon durante los re-
latos) para comprender de qué manera se hace ciencia en América

2 Kreimer, P. (2009). El cientifico también es un ser humano. La ciencia bajo la lupa. Bue-
nos Aires: Siglo XXI Editores.
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Latina y qué aspectos del entorno social y biografico influyen en la
configuracion de las subjetividades cientificas.> Cabe mencionar que
este capitulo es apenas una languida sombra de la multiplicidad de
acontecimientos en las trayectorias cientificas rememoradas duran-
te las entrevistas, por ello mismo, me he arriesgado a transcribir am-
plios fragmentos de ellas; la idea es que los relatos sean siempre el
punto de referencia desde donde se hilvana el analisis. Por otro lado,
vale la pena resaltarlo una vez mas, a pesar de exponer aqui las ex-
periencias de manera fragmentada, el objetivo del capitulo es lograr
una comprension profunda dela manera en la cual los investigadores
latinoamericanos configuran sus subjetividades cientificas y las for-
mas en las que se han embarcado en la produccién de conocimientos.

Foto 1. Protestas en Argentina

Iy

Fuente: El Litoral, 4 de mayo de 2017.

3 El capitulo se basa en la realizacién de entrevistas a profundidad a 62 investigado-
res (31 mujeres y 31 hombres) pertenecientes a las ciencias sociales y a las ciencias na-
turales en Argentina, Colombia y México. Las entrevistas se concentraron en México
con un total de 34, en Argentina se realizaron 13 y en Colombia 15. Las edades de los
entrevistados oscilaron entre los 28 y 80 afos. En el capitulo mantendré el anoni-
mato de los entrevistados, solo especificaré su formacién profesional (licenciatura) y
su nacionalidad. Las entrevistas fueron realizadas entre marzo de 2016 y octubre de
2018 en institutos de investigacion, centros piblicos de investigacion y universidades
(publicas y privadas) de cada pais.
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El texto que aqui presento se divide en cuatro apartados. El prime-
ro de ellos explica las categorias analiticas centrales que guiaron las
entrevistas durante el trabajo de campo, ellas son: “trayectorias” y
“experiencias”. Este apartado muestra una sintesis conceptual de
ambas categorias con el fin de aclarar desde qué foco me acerqué
a la reconstruccion de las biografias de los cientificos. El siguiente
apartado despliega las nociones anteriores desde el territorio de los
cientificos; alli los relatos toman el protagonismo para delinear la
contundencia de los argumentos y marcar la fuerza implicita de las
resignificaciones y los sentidos otorgados por los entrevistados. Los
extractos son acompafiados por anotaciones que simplemente sir-
ven como exordio y transito de las narraciones. El tercer apartado se
adentra en el analisis de lo expuesto en el apartado anterior. El obje-
tivo es entrecruzar los relatos con estudios realizados previamente y
asiadelantar discusiones con miras a constituir planteamientos teé-
ricos mas elaborados sobre las subjetividades cientificas en América
Latina. El cuarto y Gltimo apartado contiene la conclusién después
del recorrido previo.

Comprender las subjetividades cientificas
desde las trayectorias y las experiencias*

A partir de la recombinacién de los referentes conceptuales y de las
nuevas inquietudes surgidas de las entrevistas realizadas con inves-
tigadores de ciencias sociales y ciencias naturales, he identificado
dos nociones que aparecen como categorias centrales para el ana-
lisis de las subjetividades cientificas y su relacién con la produccién
de conocimientos; ellas son las trayectorias y experiencias alo largo de

4 Una version parcialmente modificada de esta seccion esta incluida en un texto don-
de analizo los principales factores y dindmicas que influyen en las trayectorias de
cientificos sociales en América Latina. Guzman Tovar, C. (2019). Las ciencias sociales
desde las trayectorias y las experiencias cientificas de sus investigadores. CTS Revista
Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, 41 (14).
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la carrera de investigacion. En este apartado explicaré brevemente
cada una de ellas.

Elementos para abordar las trayectorias

En primer lugar, siguiendo a Fernandez,’ en la investigaciéon tomé
la nocién de trayectoria como una reconstruccién del transcurrir de
los sujetos (cientificos) a través de instituciones (universidades, ins-
titutos y centros de investigacion) en las cuales los investigadores se
constituyeron como tales.

Las trayectorias se entienden en relacion con la acumulacién de
experiencias y aprendizajes que, como dice Bourdieu,® varian segin
las disciplinas, pero también segtn los recorridos y entornos esco-
lares y sociales. Las trayectorias guian o direccionan las posiciones
en el campo y a la vez proveen a cada investigador de un complejo
conjunto de intereses y de percepciones sobre su entorno social y
cientifico:

Los habitus y los intereses asociados a una trayectoria y a una posi-
cién en el espacio universitario (facultad, disciplina, trayectoria es-
colar, trayectoria académica) son el principio de la percepcion y de
la apreciacién de los acontecimientos criticos y, por eso mismo, la
mediacion a través de la cual se efectian en practicas los efectos de
esos acontecimientos.’

En ese sentido, Bourdieu define las trayectorias como “una serie
de posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo agente (o un
mismo grupo) en un espacio en si mismo en movimiento y someti-
do a incesantes transformaciones”.® De acuerdo con la propuesta

> Fernandez, L. (2004). Pr6logo. En Remedi, E. (coord.), Instituciones educativas. Sujetos,
historia e identidades, 9-16. México: Plaza y Valdés, 9-16.

¢ Bourdieu, P. (2003). El oficio de cientifico. Barcelona: Anagrama, 79.

7 Bourdieu, P. (2008). Homo academicus. México: Siglo XXI, 237.

8 Bourdieu, P. (2008). Los usos sociales de la ciencia. Buenos Aires: Nueva Vision, citado
por Hamui, M. (2016). Ethos, estructura y trayectoria de los grupos de investigacion.
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de Bourdieu, las trayectorias dan a los investigadores los elementos
necesarios para valorar su situacién en el campo académico y para
evaluar diferentes situaciones que los afectan. Diferentes trayecto-
rias producen diferentes valoraciones. Aun cuando aquellas tengan
recorridos e itinerarios similares, las percepciones pueden diferir en
razon del sentido que los investigadores otorgan a las practicasy ala
mediacién de los habitus construidos y reproducidos:

Existen tantas maneras de entrar en la investigacion, de mantenerse
en la investigacion y de salir de la investigacién como clases de tra-
yectorias, y toda descripcién que, tratdndose de tal universo, se atie-
ne a las caracteristicas genéricas de una carrera “cualquiera” hace
desaparecer lo esencial, es decir las diferencias.’

Lo mas interesante en el planteamiento de Bourdieu sobre las tra-
yectorias cientificas es que el autor llama la atencién sobre las di-
ferencias inherentes en cada sujeto. Al decir que las historias fami-
liares y escolares (capital social, cultural y escolar) intervienen en
la definicién de las trayectorias académicas. Bourdieu propone una
mirada centrada en las diferencias mas que en los ordenamientos
disciplinares. Sin desatender las “caracteristicas genéricas” (pues de
todas maneras estas también son factores que trazan las trayecto-
rias), el foco del andlisis sobre las diferencias entra en dialogo con
la investigacién cualitativa, pues las estadisticas sobre las entradas
y salidas en el campo de la ciencia —junto con los datos sobre la pro-
ductividad—- pasan a un segundo plano explicativo. El interés del es-
tudio esta mas aca de comprender la composicién del campo de las
ciencias sociales desde una perspectiva estructural para situarlo en
los caminos que los investigadores han tenido que atravesar para po-
derlograr ciertas posiciones en ese campo. Desde este punto de vista,
lo interesante acerca de las trayectorias no es establecer los puntos

En Remedi, E. y Ramirez, R. (coords.). Los cientificos y su quehacer. Perspectivas en los
estudios sobre trayectorias, producciones y prdcticas cientificas. 233-275. México: ANUIES,
244,

9 Bourdieu, P. (2008). Los usos sociales de la ciencia. Buenos Aires: Nueva Vision, 31.
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de llegada (y como se establecieron esos puntos) sino rastrear los re-
corridos realizados, los itinerarios como experiencias vitales y las
motivaciones detras de ellos.

Por otra parte, las trayectorias permiten identificar ciertos “hi-
tos” en los procesos de produccién de conocimientos, estos hitos dan
cuenta de las transformaciones y de relaciones en contextos mas
amplios.® Rastrear las trayectorias cientificas significa poner espe-
cial atencién a los aspectos sociales, culturales, ideolégicos y poli-
ticos que los propios investigadores definen como significativos en
sus carreras, de modo que tales aspectos no pueden ser definidos a
priori," sino solo en concordancia con los relatos de los sujetos de la
investigacion.?

La nocién de trayectoria esta atravesada, entonces, por la idea de
un recorrido personal entre varias instituciones, espacios fisicos y
sociales que determinan los movimientos (ascensos y descensos) de
las carreras de los cientificos. He puesto el foco de analisis de las tra-
yectorias cientificas en la reconstruccién narrativa, reflexiva y anali-
tica de los aspectos significativos de la vida cientifica de los investiga-
dores. De esta manera, he podido delinear una reconstruccién de las
diversas situaciones, vivencias e itinerarios en los cuales se insertan
sus experiencias resaltando acontecimientos de interés o hitos que
han marcado transformaciones en sus subjetividades. En sintesis,
la premisa que planteo en esta dimensién es que las trayectorias

10 Versino, M. (2004). La produccion de tecnologia conocimiento-intensiva en paises
periféricos: herramientas tedrico-metodoldgicas para su analisis. En Kreimer P, Her-
nan T, Rossini, P. y Lalouf, A. (eds.), Produccién y uso social de conocimientos. Estudios
de sociologia de la ciencia y la tecnologia en América Latina. 243-262. Bernal-Argentina:
Universidad Nacional de Quilmes, 246.

1 Versino (2004), 246.

2 Esos relatos, en tanto herramientas para la construccién de estudios de casos, se
establecen a partir de referencias que incluyen desde situaciones familiares hasta as-
pectos institucionales. Asi lo desarrolla Vessuri en su estudio sobre Nicolas Bianco,
investigador venezolano. Alli la autora analiza la trayectoria profesional del investi-
gador acudiendo a “influencias decisivas” tales como la familia, la escuela, el naciona-
lismo y la investigacién. Vessuri, H. (2007). La formacién de investigadores en Amé-
rica Latina. En Sebastian, J. (ed.), Claves del desarrollo cientifico y tecnoldgico de América
Latina. Madrid: Fundacién Carolina / Siglo XXI, 275 y ss.
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cientificas responden a ciertos hitos o acontecimientos de tipo eco-
némico, cientifico y politico que son significativos para los investi-
gadores en el sentido cognitivo, profesional y personal. Como dice
Dubet citando a Martuccelli: “Los individuos no se construyen en un
vacio social, sino por medio de una serie de relaciones, pruebasy de-
safios profesionales, familiares, amorosos... que pueden ya favorecer
la realizacion individual, ya destruirla”.

Las trayectorias académicas, desde diferentes aristas, ha sido un
tema de amplio estudio en las ciencias sociales, especialmente en la
sociologia. Montiel ha identificado pertinentemente dos entradas
para el abordaje de las trayectorias: como recurso analitico y como
relato.' La autora menciona que las trayectorias, como recurso anali-
tico, permite, entre otras cosas, develar patrones, procesos de forma-
cién en ciertas disciplinas, procesos de construccién de pertenencia,
identidad y filiacién profesionales, y explicar relaciones subjetivas
como maneras de pensar, hacer y sentir de grupos en relacién con
sus practicas. Por otra parte, como reconstrucciones a partir de rela-
tos, las trayectorias suponen la relacién entre memoria y representa-
cién a través de recorridos existenciales y de profesionalizacién es-
tableciendo sentidos a las relaciones con otros y sus construcciones
propias.

La experiencia como construccion de sentido

La otra nocién central es la de experiencia. Aqui retomo algunas
conceptualizaciones hechas por Dubet.® La experiencia social se

5 Dubet, E (2015). sPara qué sirve realmente un socidlogo? Buenos Aires: Siglo XXI Edi-
tores, 69.

4 Montiel, M. A. (2014). Vinculos, transferencias y deseo de saber. Reconstruccion de tra-
yectorias académicas de prestigio: tres casos de la UNAM. México: ANUIES.

5 Dubet, E. (2006). El declive de la institucion. Profesiones sujetos e individuos ante la refor-
ma del Estado. Barcelona: Gedisa; (2010). Sociologia de la experiencia. Madrid: Centro de
Investigaciones Sociolégicas / Editorial Complutense; (2011). La experiencia sociolégica.
Barcelona: Gedisa.
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entiende como las conductas individuales y colectivas atravesadas
por elementos constitutivos de dimensiones heterogéneas asi como
la actividad de los individuos que estan influenciados por dicha hete-
rogeneidad en la construccién del sentido de sus practicas.!®

Dubet desarrolla la nocién de experiencia social recalcando que
a partir de ella se da la posibilidad de atribucién que tienen los suje-
tos para recomponer la unidad de su experiencia y la del objeto de
su trabajo.”” Esto quiere decir que la experiencia no puede ser com-
prendida, ni siquiera estudiada, sin la presencia protagénica de los
sujetos, de sus biografias. En este caso, son los cientificos y cientifi-
cas quienes, en virtud de sus intimas emociones y recaudos memo-
riales, dan sentido a cada acontecimiento biografico, reconstruyen
sus vivencias y tejen los vinculos entre lo ptblico y lo privado en sus
historias personales. Bajo esa reconstruccién es posible ensamblar
analiticamente cada uno de los relatos para comprender, en conjun-
to, cuales son las variables que han marcado las trayectorias de estos
investigadores y como ha influido aquello en las practicas de genera-
cién de conocimientos cientificos.

La experiencia estd intimamente relacionada con la accion, al
punto que Dubet dice que la experiencia se trata de las 16gicas me-
diante las cuales los individuos buscan tener el mayor dominio posi-
ble de la accién.”® En ese sentido, me parece importante comprender
la manera en la cual los sujetos organizan y dan sentido a la accién
para convertirla en un problema, y para dar cuenta de ello se debe
interrogar a los sujetos sobre si mismos. Aunque Dubet reconoce
que la nocién de experiencia tiene un significado doble (el primero
se refiere a lo vivido, las emociones, sentimientos e ideas; el segundo
a técnicas de medicién, verificacién y resolucion de problemas), él
prefiere pararse desde el segundo significado que remite a las l6gicas
de accién que “cada uno se hace cuando las rutinas y los habitos no

16 Dubet (2010), 14.
17 Dubet (2006), 91.
8 Dubet (2011), 123.
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alcanzan para orientar las practicas y los juicios”.® Aqui he optado
por mantener vigentes las dos acepciones recombinando en el anali-
sis tanto las emociones, creencias y deseos, como las estrategias y los
“arreglos” que los sujetos (cientificos) movilizan durante sus trayec-
torias profesionales.

Sin duda, los investigadores ingresan al mundo académico guia-
dos por motivaciones y expectativas de todo tipo (no tener como ex-
pectativa ser un investigador reconocido es, también, un tipo de ex-
pectativa); a medida que van recorriendo el camino profesional esas
motivaciones se van transformando de acuerdo con acontecimien-
tos biograficos que van de la mano con un conjunto complejo de
emociones y vivencias generado por eventos familiares, personales
o del azar. De este modo, situaciones personales como el nacimiento
de hijos, el matrimonio, el vinculo con otros investigadores, la par-
ticipacién en colectivos y redes politicas y culturales, la influencia
de “terceras figuras” o venir de una familia con tradicién académi-
ca pueden llegar a determinar de manera observable las posiciones
ocupadas y la produccién dentro del campo cientifico.

La experiencia, desde el punto de vista analitico, tiene una doble
condicién social y biografica. Desde ambas dimensiones emerge el
sentido otorgado a las practicas que hacen parte de cada experien-
cia. Experiencias, practicas y el sentido otorgado a ellas se interre-
lacionan para configurar las biografias de los sujetos. En este caso,
las experiencias se forman paralelamente con las trayectorias de los
investigadores; no hay trayectoria sin experiencias y en esa diada el

© Dubet (2011), 124.

20 Remedi y Blanco llaman terceras figuras a personas que ejercen una fuerte influen-
cia en la orientaciéon de las trayectorias ya que movilizan procesos de identificacion
con el oficio de investigador. Las terceras figuras introducen nuevos repertorios cul-
turales, actian como referentes, como lugares de identificacion que permiten a los
sujetos proyectarse como cientificos y direccionan la formacién académica hacia la
especificidad del trabajo cientifico. Remedi, E. y Blanco, R. (2016). Devenir cientifico.
Pricticas marginales, instituciones transicionales y figuras de identificacién en la
conformacién de trayectorias consolidadas. En Remedi, E. y Ramirez, R. (coords.),
Los cientificos y su quehacer. Perspectivas en los estudios sobre trayectorias, producciones y
prdcticas cientificas. 385-412. México: ANUIES, 410.
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sentido otorgado por cada investigador permite vislumbrar, en con-
junto (socialmente), cual es el rol que se le otorga a la ciencia como
actividad inmiscuida en una sociedad y, en definitiva, las posibilida-
des del uso social del conocimiento cientifico.?

En el siguiente apartado expongo algunos relatos que caracteri-
zan las trayectorias y experiencias de los cientificos entrevistados.
Con ello quiero resaltar algunos elementos de la produccién de co-
nocimientos que pueden ser considerados como convergencias a pe-
sar de las diferenciaciones entre paises, areas de conocimiento y eda-
des de los entrevistados. El objetivo es dar cuenta —desde la narrativa
de los protagonistas— de las dificultades y desafios que actualmente
acompanan las practicas de investigacién en nuestra region.

Registros desde la proximidad y la distancia

En mi encuentro con los cientificos entrevistados las conversaciones
fluyeron alrededor de sus biografias. En esos encuentros los cien-
tificos me confiaron sus mas profundas emociones y sensaciones
alrededor de sus experiencias personales y de las tareas cotidianas
que realizan en los centros de investigacién y universidades donde
trabajan. Aqui retomaré algunas de esas reflexiones para reconstruir
parcialmente y desde abajo el entorno social en el cual tiene lugar la
fabricacion de conocimientos en nuestra region. En cada relato se
vislumbran los dominios que configuran sus trayectorias y dan sen-
tido a sus experiencias; el trabajo de interpretacién siempre estara
marcado porla multiplicidad de los acontecimientos, aqui yo apenas
he esbozado algunas de esas posibilidades. Los registros se hacen a
la vez cercanos y distantes de acuerdo con las propias experiencias
y el sentido que se otorgue a ellas; puede generarse un sentimiento

2 Zabala, J. P. (2004). La utilidad de los conocimientos cientificos como un problema
sociolégico. En Kreimer, P, Hernan, T., Rossini, P. y Lalouf, A. (eds.). Produccion y uso
social de conocimientos. Estudios de sociologia de la ciencia y la tecnologia en América
Latina, 151-172. Bernal-Argentina: Universidad Nacional de Quilmes.
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de proximidad, de empatia, con algunos de los relatos, mientras que
con otros haya un extrafiamiento y no surja de alli mas que una es-
pecie de alteridad radical,? de divergencia en la apreciaciéon de los
propios rumbos y practicas. Queda, pues, a discrecién del lector y de
la lectora propiciar su propia resignificaciéon —y lugar- después de
recorrer estos breves relatos.

La iniciacion o como se emprende la investigacion cientifica

Una de las primeras preguntas que lanzaba a mis interlocutores te-
nia que ver con el momento en el cual consideraban que habia inicia-
do sus carreras como investigadores. Cada respuesta contiene una
historia en si misma, es la sintesis de un recorrido que es al mismo
tiempo quiebre (de la biografia previa) y punto de partida (de la tra-
yectoria sobrevenida después). Tiempo condensado en un aconteci-
miento especifico y especial, la percepcién sobre la iniciacién en la
investigacion cientifica es la representaciéon de una identidad acom-
pafnada e influenciada por distintos momentos, lugares y terceras
figuras:

Socidlogo colombiano: [Mi inicio] como investigador... pues la verdad
yo tuve mucha suerte porque [..] cuando estaba en quinto, sexto se-
mestre empecé a trabajar con.. uno, como monitor académico del
Centro de Estudios Sociales, del CES. Entonces el director ahi era Jai-
me Arocha, y el loco estaba trabajando sobre temas afrocolombianos.
Ahi empecé a conocer ese tema que después vino a ser el tema de
mi tesis de maestria y en parte la tesis de doctorado. Entonces yo
empecé a trabajar con él [...]. También paralelamente empecé a tra-
bajar —pues no sé por qué, pero digamos que como vainas [cuestio-
nes] de suerte- con Fernando Urrea, que es también un profesor de
la Universidad del Valle, socidlogo [..] empezé mi carrera ahi porque

2 Castillejo, A. (2009). Los archivos del dolor. Ensayos sobre la violencia y el recuerdo en la
Suddfrica contempordnea. Bogota: Ediciones Uniandes.
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yo aprendi el oficio de la investigacién de una manera artesanal, o
sea, trabajando con ellos.

Antropdloga colombiana: Pues mira, yo he tenido [..] mucha suerte [...]
Yo, por razones de como opera [la Universidad de los Andes] y mi
facultad [de formacién] que es la de Ciencias Sociales, yo me tuve
que ver como “obligada” a hacer investigacién desde muy recién gra-
duada como antropéloga, incluso desde antes. Cuando yo estaba ain
estudiando en octavo semestre hice como una practica académica
en el ICANH [Instituto Colombiano de Antropologia e Historia]; esa
cosa rara practica-voluntariado (por que la hicieron solo por una vez)
me conect6 con varios investigadores del ICANH. A ellos les gust6 lo
que yo hacia y me empezaron a llamar para sus investigaciones, tan-
to de consultoria particular como unas investigaciones que estaban
haciendo en ese momento en el ICANH.

Quimica mexicana: Mi carrera, mi desarrollo ya como cientifico [sic]
creo que fue desde el 2003. Yo terminé la carrera de QFB [Quimica
Farmacéutico Biolégica] aqui en la Facultad [de Quimica] y posterior-
mente hice una maestria en la Escuela Nacional de Ciencias Biol6gi-
cas; y desde el primer momento que yo llegué a la escuela empecé a
trabajar en un laboratorio donde el jefe que me formé, me involucré
totalmente en la ciencia, era... es una formacion integral [...].

Biologo mexicano: En cuestiones de investigacion cientifica yo diria
que mi primera alma mater es el CINVESTAV [Centro de Investiga-
cién y Estudios Avanzados] del IPN [Instituto Politécnico Nacional].
Yo alla hice mi maestria bajo la direccién de un investigador muy;,
muy sobresaliente que ahora esta trabajando en la Universidad de
California, Mauricio Montal. Ahi yo ya estuve a cargo de un proyecto
y obtuve mi primera publicacién.

Mas alla de las estructuras organizacionales, de las jerarquias insti-
tucionales y de los nombramientos académicos, los cientificos han
interiorizado otros tiempos y otros hitos para definir el inicio de sus
carreras de investigacién. En esta alteridad de la iniciacién formal
(establecida por un nombramiento o cargo) se hacen importantes los
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maestros que actian como terceras figuras en la configuracién de
las identidades cientificas.

Los sistemas de investigacién varian en cada pais de América La-
tina, por eso en algunos como Colombia no existe formalmente la fi-
gura de investigador (es decir, con nombramiento y salario). En otros
paises como Argentina, en donde tal figura si existe a través de la ca-
rrera de investigacion (formalizada por el CONICET), los cientificos
en algunos casos pueden llegar a asimilar los procesos identitarios a
través del nombramiento formal.®

Trabajadora social argentina: [Mi inicio en la carrera de investigado-
ra] fue natural porque yo ya era becaria, o sea, es como que una vez
que ingresas a tener una beca, si te interesa la investigacién lo que
estas pensando siempre es que quieres ser investigador. Y la Gnica
forma de ser investigador es a través de CONICET, las facultades no
tienen... vos sabras mas que yo, no tienen carrera de investigador [...]
Entonces es como que ya desde el comienzo aspiraba a entrar al CO-
NICET. Entonces, bueno, todo lo que fui haciendo... por ejemplo, a
dedicarme exclusivamente a la tesis, a publicar algiin articulo, a ir a
congresos, 0 sea, a sumar puntos para entrar a carrera, ;no? [...] desde
el inicio fui armando mi camino para ingresar.

En palabras de los entrevistados, iniciar una carrera, saberse investi-
gador o investigadora, tiene que ver mas con experiencias personales
que traen consigo aprendizajes sobre la manera de hacer y practicar
la ciencia que con las categorizaciones o distinciones que otorgan
los organismos nacionales de ciencia y tecnologia. Para decirlo en

% Pero es importante resaltar que este auto reconocimiento como investigador a par-
tir del nombramiento del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) fue la excepcionalidad entre los entrevistados. Como en los demas pai-
ses, la mayoria de cientificos consideran que su inicio como investigadores estuvo
marcado por otras pautas caracterizadas por interacciones mas informales y por los
aprendizajes durante el periodo de formacién (licenciatura, maestria o doctorado),
la realizacion de la tesis o la vinculacion a un proyecto de investigacion, no por las
disposiciones o adscripciones a los organismos nacionales de ciencia y tecnologia
(CONICET, CONACYT y COLCIENCIAS, para cada caso).
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breve: la iniciacién en la investigacién se asocia con experiencias in-
dividuales méas que con categorizaciones formales.

Las burocracias y la fractura de las subjetividades cientificas

Lograr un puesto o una plaza en alguna institucién de investigacién
o en una universidad genera un sentimiento de alegria y satisfaccién
entre los iniciados. Este logro viene acompanado con un sentimien-
to de seguridad personal y estabilidad laboral que redunda en cierta
garantia econémica. El vinculo con una institucién requiere de un
proceso de adaptacion a los tiempos, ritmos y dindmicas de adminis-
tracion de las tareas cotidianas. Muchas veces esas dinamicas insti-
tucionales no se alinean con los ritmos de la investigacién cientifica
y se genera una fractura entre, por ejemplo, los objetivos de los pro-
yectos de investigacion y la asignacion de recursos, o entre los inte-
reses de investigacion y las posibilidades institucionales, o entre los
instrumentos de las politicas y las practicas de investigacion.

A continuacién extraigo algunos apartados de las entrevistas en
donde se relatan situaciones que conllevan a este tipo de fracturas;
segln los testimonios, los investigadores y sus investigaciones pare-
cen ser siempre los principales afectados, pero los procesos de pro-
duccién de conocimientos, como un conjunto, asi como los entornos
personales y familiares también se ven perturbados por todo ello:

Antropdloga colombiana: Las universidades han cambiado a unos sis-
temas mas gerenciales, que no necesariamente son malos, pero que
estan generando un vicio [en las universidades]: estan trabajando
por horas, entonces ya no es por logro sino por horas, o sea tu carga
académica esta dada por horas; yo he peleado mucho con eso. Me vas
a perdonar la expresion tan irrespetuosa, pero yo hice hace muchos
afios un trabajo con trabajadoras sexuales, y yo si le dije una vez ala
gente de la universidad: “Mira, nosotras estamos trabajando, enton-
ces como las trabajadoras sexuales: por horas; ellas tienen muy cla-
rito cuanto cobran la hora, qué hacen en cada hora, asi estamos no-
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sotros, asi nos pusieron ustedes”. Entonces yo creo que el trabajo por
horas es a todas luces incompatible con la produccién intelectual; t
sabes muy bien que uno a veces no puede decir “En una hora escribo
una pagina”, no, esa relacién no. Hay horas en las que escribes diez
paginas y hay horas en las que no escribes ninguna. El trabajo de
produccién intelectual tiene como sus propios ritmos, sus propios
tiempos, por eso es muy complicado manejarlo por horas.

Politéloga argentina: Todas las practicas que me parecen condenables
tienen que ver con la rutinizacién de la actividad [...]. Me parece que
después el sistema [nacional de investigacién] pueda dar también po-
sibilidad a distintas trayectorias de investigadores; el sistema tiene
distintas etapas en su historia, entonces hay camadas de investigado-
res que vivieron en distintos momentos de politica cientifica; bueno,
[que] de alguna manera pueda dar cabida en las 1dgicas a presenta-
ciones [para la carrera de investigacion] a distintas trayectorias. [...]
Sique es muy burocratico y pesado todo el sistema de evaluacién del
CONICET, que cada cosita que hacés, cada vez lo tenés que subir y
ponerle todos los datos.

Biologo mexicano: Hay reactivos que nosotros pediamos tradicio-
nalmente que era solo hacer el pedido y el proveedor lo traia; aho-
ra Hacienda [la Secretaria de Hacienda] o SAGARPA [Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural], dependiendo de si es un biolégico o
un material inerte, estd empezando a pedir nuevos formatos que se
tienen que llenar y hay reactivos que antes importabamos sin mayor
problema y que ahora, después de hacer el pedido, todavia el pro-
veedor nos tiene que mandar una carta donde decimos... tenemos
que llenar datos sobre para qué se va a utilizar, comprometernos que
no va a ser utilizado para la generacién de algin psicotrépico, decir
quién es el contacto aqui para que sepan a quién le va a llegar [...].
Entonces hay casos particulares en donde ya estan haciéndose mas
largos los plazos de entrega, y desafortunadamente en investigacién
no es que continuamente estemos corriendo contra el tiempo, pero si
es importante cubrir ciertos objetivos en ciertos tiempos; a veces son
mas largos, a veces son mas cortos pero siempre tenemos un tiempo
limite. Y si ha llegado a pasar que, si el reactivo que pedimos para
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hacer un procedimiento en particular tarda demasiado, la decision
que se toma es mejor ya no pedirlo o cancelar el pedido porque, si
teniamos un mes para responder una pregunta que nos pedian para
un articulo, por ejemplo y ya se pasé el mes y todavia falta otro mes
para que nos llegue el reactivo que necesitdbamos para eso, pues ya
no tiene ningan sentido insistir en comprarlo.

Agronomo mexicano: Yo siento que... claramente los centros de inves-
tigacién deberian estar fuera de las politicas muy restrictivas, como
se tienen ahora, de normatividad angustiante. La UNAM tiene un po-
quito menos ese problema por su estatus, pero los centros de inves-
tigacién CONACYT, los centros piblicos de investigacién, tenemos
una normatividad que es verdaderamente exagerada. [..] y yo creo
que es un impedimento para que la gente plenamente realice su tra-
bajo y haga mas investigacién y de mejor impacto.

Bidloga mexicana: Tenemos que aprender a balancear muy bien nues-
tros tiempos, los presupuestos y nuestros proyectos, ¢sno? Eso tiene
que ver con cuantos estudiantes podemos aceptar, qué metodolo-
gias podemos alcanzar (las mas sofisticadas también son maés caras,
¢no?), y.. en qué revistas vamos a publicar, porque la publicacion de
articulos también se tiene que costear, se pagan. O sea, no solo el tra-
bajo debe ser de calidad para que sea aceptado en una revista, sino
que una vez aceptado necesitas pagar [...].

Ingeniera bioquimica mexicana: De unos afios para aca lo Gnico que
han mirado los directivos... es la numeritis, como le dicen, ¢no? Cuan-
tos articulos, cuanto esto, cuanto lo otro, sin ver la parte de la ca-
lidad. O sea, ti puedes tener veinte articulos... en revistas de patito
[de poco reconocimiento y calidad] y para abajo o puedes tener un
articulo en Nature, pero es un articulo. [...] En vez de que tG publiques
un articulo muy bueno, pues lo fragmentas en dos o tres de menor
impacto, ¢por qué?, pues para cubrir con los indicadores, pero esa no
eslaidea, ¢no? Laidea es que td publiques un trabajo completo, o sea,
una historia completa. Y si es un poco dificil, pero esperemos que ya
cambie un poquito.
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Acabamos de ver relatos en los que investigadores de distintos pai-
ses, de diferentes disciplinas y de diversas edades hacen una criti-
ca alrededor de lo mismo: la burocratizacion de los procedimientos
como dispositivo que afecta sus actividades cotidianas. Las arbitra-
riedades de los tiempos laborales en los nuevos regimenes de contra-
tacion; la rigidez instrumental de los procesos de evaluacion frente a
las trayectorias; la limitada solvencia de los recursos econémicos; y
la dislocacién entre los procedimientos burocraticos y las tareas de
investigacion, son algunas de las situaciones que caracterizan la vida
cotidiana de cientificos y cientificas en América Latina. Las criticas
tienen diferentes matices y provienen de diferentes &ngulos pero, en
conjunto, dan cuenta de las condiciones concretas en las cuales se
practica la investigacién y se construyen conocimientos cientificos
en nuestros paises.

Esta serie de incertidumbres, que durante las entrevistas se pro-
yectaron como la evocacién de arraigos institucionales no deseados,
ha generado fisuras sobre la sensacién de estabilidad en la labor cien-
tifica. Y como corolario de lo anterior sobreviene cierta fractura del
ethos cientifico, entendido este como un conjunto de valoraciones,
regulaciones y representaciones epistemolégicas y sociales sobre el
quehacer cientifico que los investigadores elaboran y reproducen en
espacios tanto formales (institucionalizados) como informales (no
institucionalizados); el ethos es el fundamento subjetivo que conlleva
a formas especificas de produccién de conocimientos delineadas por
los contextos politicos y econdmicos.

La adversidad de las burocracias en las labores de investigaciéon
socava las experiencias cientificas y, en los casos mas extremos, las
transfigura y las arrincona en los monoliticos espacios de la publica-
cién; desde una perspectiva filos6fica ampliada, este tipo de burocra-
cias hace que la ciencia pierda su multiplicidad ontolégica porque
tiende a reducir la produccién de conocimientos al hecho de produ-
cir articulos. En los siguientes relatos se vislumbra cémo los propios
cientificos exteriorizan sus criticas a ese oleaje contemporaneo de
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los sistemas de evaluacion que los obliga a sobreponer la publicacién
de articulos ante las demas actividades cientificas.

El imperio de las revistas cientificas

Hablar sobre los procesos de publicacién en la ciencia siempre con-
lleva a una paradoja: los investigadores no nos sentimos a gusto (me
incluyo) con la manera hipervalorada de los articulos como princi-
pal forma de mostrar evidencias de lo que hacemos, pero inexora-
blemente volvemos a ella una y otra vez. Los sistemas de evaluaciéon
cientifica nos obligan a ello. Una vez implementada y legitimada esta
forma de evaluar la produccién cientifica no hubo retorno y (casi)
todas las actividades de investigacién se tuvieron que ajustar a las
demandas del reino del articulo; el articulo —y la patente para el caso
de algunas ingenierias y ciencias naturales- es el dispositivo no de-
seado, pero necesario, para demostrar la existencia en tanto investi-
gador, es la identificacién oficial en la Repuiblica de las Ciencias:

Politélogo argentino: No soy publicador serial. Yo llamo publicadores
seriales a esos que quedaron alienados por la academia, o también
se sirven de ese mecanismo, o también quieren... gustan de ese me-
canismo. Pero yo creo que es un mecanismo perverso, que inclusive
afecta... la misma produccién, porque uno no puede producir tanto
en tan poco tiempo. A mi creo que me surgen, como mucho, dos ideas
al ano, o una. Y esa idea no la puedo dividir en 15 publicaciones... o
en 10 o 6, ni siquiera a veces en 2, ¢por qué?, porque me da vergiienza
[..]. Y cuanto mas se fuerza este mecanismo de publicar por publicar,
menos calidad tienen las publicaciones, es decir, menos intensidad,
menos fuerza... menos relacion entre lo teérico y lo empirico... menos
ideas. [..] Como decia la cancién argentina, honrar la vida, digamos,
uno tiene que hacer algo para honrar la vida, la vida es tan cortita
que si no hacés algo... o sea, si solamente uno se dedica a publicar
articulos, yo no creo que sea honrarla vida demasiado.
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Historiador colombiano: Nosotros no podemos estar escribiendo li-
bros afos tras afio. Cuando yo escribi mis dos primeros libros, pues
me daba siempre un momento de reposo. Hoy en dia, por ejemplo, la
clasificacion de investigador junior o asociado, si usted no tiene un
articulo anual en [una revista clasificada] “A”, pierde la condicién de
investigador; entonces eso es, para nosotros, muy paradéjico, muy
tensionante; es una tensién que tenemos con COLCIENCIAS y con
nuestro centro de investigacion.

Biologo mexicano: Siento que en los sistemas de evaluacion a veces
perdemos... el ser intrépidos, ¢no?, perdemos el ser creativos porque
no se va a premiar mucho la creatividad, se va a premiar la producti-
vidad; y a veces es més facil producir, es mucho mas premiado cuan-
do las preguntas son muy directas, muy sencillas.

Quimica mexicana: O divulgas o publicas. ¢Qué te pide el SNI? Te pide
las dos cosas, pero te pide mas articulos y de mayor impacto; los de
mayor impacto es cada vez mas dificil; los abiertos, tienes que irte a
los open access que te cobran, entonces no hay recursos. Y divulga-
cién, si bueno, hago uno minimo porque prefiero dedicarme a las
actividades sustantivas con las que califican [al centro de investiga-
ciénl.

Paradéjicamente, las politicas institucionales y las politicas publicas
de ciencia y tecnologia en algunos casos, en lugar de fomentar las
buenas practicas, van en contravia de la calidad de la produccién
cientifica y de la calidad de vida de los investigadores:
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Biologa mexicana: Donde dejes de producir... mantener la productivi-
dad es duro, es un trabajo de tiempo completo y mas. [Si no cumples]
te quitan la tercera parte de tu sueldo. En mi caso es mas de la tercera
parte el SNL

Médico mexicano: Desde el punto de vista basico, ;como puedes real-
mente competir? Publicando trabajos que sean influyentes, dandole
tiempo a los investigadores para que piensen; deja que los gringos
publiquen como desaforados. [...] ¢Por qué no cobijar, apapachar al
sistema cientifico y dejarlo que haga contribuciones fundamentales
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con el tiempo que se requiera? [...] ;Te sorprende que de repente la
gente falsee datos y publique datos falsos? Pues a mi no me sorpren-
de. Yo eso... no lo justifico pero le doy una explicacién [...]. No me sor-
prende que la gente haga ese tipo de cosas cuando mucho depende de
la situacién... financiera, de eso, de tu familia, ¢no? [...] Tu salario esta
puesto en funcién de cuanto produces, en nimeros, no en cuanto al
ser humano que eres. Entonces si me puedo imaginar gente con una
necesidad brutal. [..] Porque a veces tienes 90 papers y la mayor parte
es casi como: “Cambié una solucién, paper nuevo. Cambié un reac-
tivo, paper nuevo”. O sea, no hay ninguna contribucién conceptual
importante, hay 90 papers.

Como venia argumentando, las subjetividades cientificas se han
transfigurado por accién de las practicas de publicacion. Al estable-
cerse como cumbre y epitome de la evaluacién, el interés tiene que
volcarse hacia c6mo, dénde y cuanto publicar generando desgastes
en las elucubraciones epistemoldgicas y filosoficas que sustentan,
también, la actividad cientifica, pero también afectan las relaciones
personales y familiares de los cientificos.

La actividad cientifica centrada en la publicacién se naturaliza
(especialmente entre los investigadores mas j6venes) y se asimila
como una necesidad del cientifico:

Socidloga argentina: Yo, si te hablo de mi subjetividad, la presién no la
siento pero porque... soy como una ratita del sistema; desde el inicio
mi logica siempre es, bueno, he tratado de este afio de publicar algo
en una revista muy indexada, otro en una revista o en un libro que
sea mas amor por, no sé, por el equipo de investigacion, por la insti-
tucién [...] Entonces elijo algin buen texto para un libro por el amor
y otro por el dinero, [risas] y otro buen articulo para la revista; y des-
pués veo lo que va saliendo, no me presiono, pero porque lo tengo
sumamente instalado y pienso de esa forma. [..] Creo que lo sobre-
llevo bien, pero porque estoy habituada que es asiy que no hay otro
camino, pero hay que hacerlo de esa forma. Y hay comparfieros que
la pasan muy mal porque piensan todo el tiempo: “Hay que producir,
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hay que producir en la siper revista”, entonces ademas la siper re-
vista te dice que no, claro... y eso es muy frustrante.

Sociologo colombiano en México: Creo que se exagera demasiado lo
de que es mucha presion [tener que publicar para permanecer en el
SNI]. Yo siempre lo he tratado de ver como que es parte natural de
lo que uno hace; si uno se va a un centro de posgrados orientado
a la investigacién, pues es apenas natural que haya investigaciones,
que pueda publicar sobre esas investigaciones, que pueda asesorar
tesis relacionadas con sus temas de investigacion. [...] Como me de-
cia alguien alguna vez: “Si escribir fuera facil no pagarian para que
uno escribiera”, entonces, no estoy diciendo que sea una cosa, pues,
botada, facilisima, pero lo veo como parte del trabajo que uno tiene,
como el trabajo que tiene cualquier otro trabajador, en este caso lo
veo como algo natural. Si me parece que, por ejemplo en el caso co-
lombiano, es irracional que a alguien lo pongan a tener productivi-
dad y a producir informes si no va a tener ningin tipo de incentivos,
ni siquiera un incentivo externo, sino que los salarios sigan siendo...
de la precariedad que son en las universidades publicas. Pero en este
caso particular [del SNI] lo veo mas como algo natural.

Pero eso no es todo, la racionalidad de la publicacién ha llegado a
mediar y a medir el tipo de relacién con los estudiantes:

Quimico venezolano en México: Mira, no he tenido mucha suerte con
los estudiantes, solamente con uno [...], yo he visto colegas que tienen
suerte con los estudiantes, que le llega un estudiante que de repente,
pues es muy brillante y le publica tres, cuatro papers para el doctora-
do, y yo digo: “Pues, suerte de muchos”. No he tenido esa suerte.

Seleccioné este conjunto de apreciaciones precisamente para com-
prender la ambivalencia existente en los procesos de publicacién y
las valoraciones implicitas alli. La sujecién al articulo como medio
y fin de la validacién de las actividades de investigacion tiene con-
dicionamientos que escapan a la voluntad de los cientificos y defi-
nitivamente influyen en sus quehaceres diarios y en la percepciéon
mas amplia de lo que significa para cada uno de ellos hacer ciencia.
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Realizar las actividades diarias y, en general, los proyectos de inves-
tigacién teniendo presente el hecho de tener que publicar articulos
para poder seguir haciendo investigacion, es un circulo vicioso que
genera un modo de produccion de conocimientos fuertemente ligado
al imperio de las revistas. El sentido otorgado alli a la investigacién
se distancia (aunque no se desliga completamente) de la ciencia para
el beneficio para la sociedad y se configura en buena parte como cien-
cia para el beneficio de las empresas editoriales. E] hecho de que existan
“publicadores seriales”, como los llama el polit6logo argentino, es un
signo de que la tradicional idea de “comunidad cientifica” en su for-
ma Mertoniana se ha venido desvaneciendo paulatinamente y ahora
nos encontramos ante individuos que trabajan aisladamente aun-
que, al parecer artificialmente, se comprometen a trabajar colabo-
rativamente. Sobre esta tendencia se refieren los siguientes relatos.

Como lobos solitarios de la ciencia

La acumulacién de libros, papeles, carpetas y siempre un computa-
dor es el cuadro visual que con frecuencia encontré en las oficinas de
los entrevistados. Esas pequenas torres de papeles contienen buena
parte de la vida de los investigadores y de ellas emergen buena parte
de las ideas que se convertiran en articulos, sustento cuasi vital de
los cientificos, como se aprecié anteriormente. Sintesis de lo aconte-
cido y de lo aprendido en el trabajo de campo y en el laboratorio, las
anotaciones, grabaciones, fotografias, graficas y tablas se reorgani-
zany se traducen? hasta convertirse en textos publicables en medios
cientificos.

El proceso de escritura requiere cierto aislamiento y concentra-
cién; actualmente muy pocas teorias se estructuran mientras se ca-
mina al aire libre, como Nietzsche aconsejaba. Y asila oficina, como
espacio seminal de las publicaciones, se convierte en una especie de

2 Latour, B. (1992). Ciencia en accion. Como seguir a los cientificos e ingenieros a través de
la sociedad. Barcelona: Labor.

75



César Guzman Tovar

guarida desde donde los lobos cientificos gestan sus articulos. Puede
que el articulo esté firmado por varias personas, pero el arte de en-
samblar las ideas en un escrito siempre lleva el registro y estilo de
uno o unos pocos autores; las texturas que componen los productos
cientificos se construyen, muchas veces, desde la soledad. Debido a
las altas demandas parala productividad por parte de los sistemas de
evaluacioén, los cientificos tienen que resguardarse en sus trincheras
durante tiempos prolongados para cumplir con las metas impuestas.
El aislamiento deviene, entonces, en necesidad:
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Socidlogo colombiano: [En el Departamento] todo el mundo anda por
su lado y nadie sabe pues qué hace el otro, ¢no?[...] O sea, yo creo que
es una individualizacion a ultranza que... que justamente [...] ha sido
contraproducente incluso para estas mismas vacas sagradas...

Geologa colombiana en México: La verdad es que aci [en el centro de
investigacion] no se intercambia mucho, a veces yo no sé en qué tra-
baja la gente [..] porque [...] no tenemos cada semana un seminario,
por ejemplo, eso no existe; no tenemos algo que concentre o que per-
mita que nosotros sepamos qué estan haciendo los demas. Entonces
tenemos una relacién sana en el sentido de que nos saludamos, nos
respetamos... nos ubicamos, mas o menos sabemos quién hace qué,
pero no a detalle; o sea, yo no sabria decir exactamente qué trabaja
esta persona, puedo decir el campo mas o menos, pero no hay mucho
intercambio, la verdad.

Actuaria mexicana: [Antes los centros de investigacion] estaban lle-
nos de gente. Ahora a los académicos los vemos muy poco, la verdad.
Pues aqui en el instituto se ven muy pocos académicos. O estamos
muchos encerrados en nuestro cubiculo, ¢no?, o0 como no necesita-
mos venir porque las tecnologias nos han facilitado eso, pues salvo
los dias que tenemos clase o alguna cita con algiin alumno, pero yo
siento que en esa época... y la verdad es que yo lo extrafio [...] A mi
no me gusta esto de estar encerrados cada quien en su cubiculo; y si
te toca la suerte de pararte al bafio y ahi encontrarte con un colega
platicaste ese dia, jpero hay colegas de este pasillo a los que no veo
en meses!



Investigar es trabajar

Antropologa colombiana: Otra tragedia de la produccién de conoci-
mientos es que es muy en soledad y muy individualista [...] jAy!, es
que no sé... a veces la vida de los académicos es como tan triste. Bue-
no, también es un lugar de privilegio, pero a veces es escribir, escri-
bir, escribir; y por lo menos como que me da aire poder relacionarme
con los movimientos [...], pero si, claro, no esta uno solo de cara al
computador o de cara a los libros, sino que hay gente de por medio.

Economista colombiano: Si, hay egos que se vuelven muy grandes, in-
tocables, que se encierran en si mismos y crean ciertos aislamientos,
tanto de la propia comunidad académica —porque se vuelven uni-
cos- como de la realidad social que debiera estarse afinando por sus
conocimientos, si es que sirve y da cuenta de algo. En parte hay de
eso, pero han habido transformaciones interesantes; personas que
antes eran reacias a esto hoy las veo trabajando muy arduamente en
funcién de producir conocimiento riguroso de la ciencia social y que
tenga impacto sobre la forma como devienen nuestras instituciones.

Biologa mexicana: [En la comunicacién con colegas] yo he tenido bue-
na suerte [risas]. O sea, en general he podido colaborar bien, de hecho
es mucho mas sencillo colaborar con gente que hace algo completa-
mente distinto que con gente que hace lo mismo intentando hacer
algo mas grande porque te acaban volando [robando] las ideas, o sea,
cosas como esa, hay mas competencia; en cambio, trabajando con
gente que se dedica completamente a otra cosa es mas sencillo. [...] Si,
porque ya me ha pasado dos veces feisimas, que se lanzaron ellos a
pedir proyectos jcon mis ideas!

Politéloga colombiana: Debo decir que yo, digamos, amanezco al mun-
do de las coautorias mas o menos recientemente; yo era mucho mas
sola, publicaba por mi cuenta, hacia mis trabajos... y solo reciente-
mente —obligada en parte por las circunstancias, por la administra-
cién (digamos, si no me aliaba con alguien no iba a sacar un montén
de cosas)- decidi buscar ese camino y lo he encontrado atractivo en
algunos casos, en otros casos me parece una pesadilla, pero lo he ex-
plorado mas recientemente.
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Estos testimonios no son la descripcién de una distopia. Son las re-
elaboraciones, reflexiones e inflexiones de los acontecimientos bio-
graficos en unas trayectorias reales y concretas. La convergencia de
los relatos no esta dada por la similitud de las palabras; sino por las
experiencias que ellas expresan (y que ahora yo busco transmitir
a través de este texto). La legitimidad de los relatos —si es que hay
que demostrarla- se sitiia en las afectaciones, elucubraciones y po-
tencialidades mismas de cada entrevistado en su estar en el mundo
cientifico. Queda, por lo demas, establecer en futuras indagaciones
si son tan solo una excepcionalidad o si, por el contrario, describen
acertadamente los patrones experienciales y la vida cotidiana de los
investigadores y académicos en las instituciones cientificas de nues-
tra regién latinoamericana.

Miradas alternas, practicas transgresoras

En el epigrafe al inicio del texto Ruy Pérez Tamayo ha hecho, desde
otra trinchera, el mismo llamado que los jovenes cientificos argen-
tinos de la foto en la introduccién. En este apartado me propongo
retomar algunos puntos algidos que han sido enunciados por los en-
trevistados para redimensionarlos de acuerdo con algunos estudios
que se han realizado sobre las mismas tematicas. El objetivo no es
legitimarlas experiencias a través de “la voz de los expertos” sino, ala
inversa, interpelar los estudios realizados a través de la alteridad del
testimonio.

Los procesos de titulacion, produccién y evaluacién de conoci-
mientos cientificos, que algunos analistas enmarcan dentro del com-
plejo social caracterizado por el capitalismo contemporaneo,” han

% Boutang, Y. M. (2014). Capitalismo cognitivo. Explotacién de segundo grado. Hiper-
textos, 2 (3), 15-22. Figueroa, V. (2013). El trabajo cientifico y las universidades en la
estrategia de la globalizacion. En Acosta, L. y Sieglin, V. (coords.), Trabajo cientifico, po-
litica y cultura en las universidades piblicas, 11-46. México: Universidad Auténoma de
Nuevo Leén / Miguel Angel Porria, 11-46. Vega, R. (2015). La universidad de la ignoran-
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generado una resignificacién de las tareas de investigacion y de la
cotidianidad misma en el quehacer cientifico.

Los sistemas nacionales de investigacién y las politicas de ciencia
y tecnologia imponen las coordenadas institucionales que los inves-
tigadores deben seguir si quieren obtener reconocimiento y presti-
gio. Algunas de esas coordenadas, como se vio en el apartado ante-
rior, son la relacién con la burocracia, la inexorable necesidad de la
indexacién, la asimilacién de la evaluacién continua y homogénea,
el aislamiento como método de trabajo, y la ampliada tendencia a la
reduccion de los recursos. Este conjunto de exigencias, mas que una
barrera, se ha constituido como un nuevo desafio para los cientifi-
cos por parte del mas o menos homogéneo modelo de produccion
de conocimientos. Desafio en el sentido de asegurar ciertas pruebas
comunes que deben ser superadas para obtener algin tipo de éxito
en la sociedad.?

De acuerdo con lo anterior, la configuracién de las subjetividades
cientificas, hoy por hoy, esta fuertemente vinculada a los designios de
las politicas econémicas y cientificas.?” Si ayer las actividades de los
cientificos eran delimitadas por las instituciones,” hoy los investiga-
dores deben responder a un modelo que ha sido planeado de manera
afin a los acuerdos econémicos de los paises centrales y a sus formas
de concebir, administrary legitimar el conocimiento cientifico.

cia. Capitalismo académico y mercantilizacion de la educacion superior. Colombia: Ocean
Sur. Zukerfeld, M. (2013). Obreros de los bits. Conocimiento, trabajo y tecnologias digitales.
Bernal-Argentina: Universidad Nacional de Quilmes.

% Araujo, K. y Martuccelli, D. (2012). Desafios comunes. Retrato de la sociedad chilena y
sus individuos. Santiago de Chile: LOM ediciones. Martuccelli, D. y Santiago, J. (2017).
El desafio socioldgico hoy: Individuo y retos sociales. Madrid: Centro de Investigaciones
Socioldgicas.

27 “Conviene reiterar que las trayectorias de la comunidad cientifica no suceden en el
vacio, sino se ubican en el &mbito del desarrollo de la economia, la politica pablica y
los contextos en que realizan las actividades de investigacién (per se y aplicada) e in-
novacion”. Grediarga, R. (coord.) (2012). Socializacion de la nueva generacion de investi-
gadores en México: consolidacion, recambio o renovacion de la planta académica nacional.
México: ANUIES, 101.

2 Burke, P. (2002). Historia social del conocimiento. De Gutenberg a Diderot. Barcelona:
Paidés.
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Ubicados en la periferia de la division internacional del trabajo
cientifico,” los cientificos latinoamericanos deben llevar a la practica
concepciones foraneas de la ciencia asimilando indefectiblemente
sus vicios, virtudes y desbarajustes para el contexto local. Los siste-
mas de indexacion, los sistemas de innovacién, los sistemas de acre-
ditacién, los modelos de gestion, la hegemonia de la auditoria son
algunos de esos desafios.’® A través de las narrativas aqui expuestas
evidenciamos que esos dominios han desbordado la estabilidad (eco-
némica, laboral y emocional) de los cientificos de nuestra region. Los
efectos de esa desestabilizacion se sitian en la atenciéon enfocada en
el cudnto se produce anual o bienalmente, dejando de lado el cémo
se lleva a cabo la produccién de conocimientos, y el para qué o para
quiénes se producen los conocimientos, esto es, en la atencién pues-
ta sobre las posibilidades de generar beneficios para la sociedad a
partir de los avances cientificos y tecnolégicos. En otras palabras,
ello ha generado una desvinculacion de la ciencia con los problemas
sociales. Sintomas de esa ruptura son que los vinculos entre la co-
munidad académica y las empresas son muy débiles y que la ciencia
aplicada local esta practicamente ausente de la creacién de procesos
y bienes.*

La atencioén sobre el cudnto y no sobre el cdmo ha propiciado la
idea que la vida de los cientificos estd marcada exclusivamente
por la racionalidad y que por ello toda actividad puede y debe ser

» Kreimer, P. (2006). ¢Dependientes o integrados? La ciencia latinoamericana y la
nueva division internacional del trabajo. Nomadas, 24, 199-212; (2013). Internacionali-
zacion y tensiones para un uso social de la ciencia latinoamericana. Del siglo XIX al
XXI. En Restrepo, O. (ed.). Proyecto ensamblado en Colombia. Tomo 1. Ensamblando esta-
dos. 437-452. Bogota: Universidad Nacional de Colombia, Centro de Estudios Sociales
(CES), 437-452.

30 “La rigidez ingente de los procesos contables y administrativos se opone, drastica
y recientemente, a la flexibilidad requerida cuando los equipos cientificos operan en
redes de gran alcance para llevar a cabo proyectos de envergadura y cumplir con las
especificaciones negociadas en sus contratos externos de investigacién”. Didou, S. y
Remedi, E. (2008). De la pasion a la profesion. Investigacion cientifica y desarrollo en Mé-
xico. México: Centro de Investigacién y Estudios Avanzados-IPN, 17.

3t Figueroa (2013), 17.
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susceptible de medicién y auditoria. En esa logica gerencial, los as-
pectos subjetivos del trabajo cientifico son desdibujados, invisibili-
zados y deslegitimados; por ello actividades como la movilidad inter-
nacional se toman en cuenta, desde los sistemas de evaluacién, solo
desde la dimensién cuantitativa, sin indagar acerca de las condicio-
nes en las cuales se realiza la movilidad, los aprendizajes obtenidos,
las redes constituidas, las experiencias culturales o la influencia den-
tro de las trayectorias académicas.?

En una dindmica de transfiguracion de las subjetividades cientifi-
cas, los objetivos y buena parte de las practicas cotidianas se orientan
hacia el subrepticio reconocimiento otorgado por los rankings y la
costosa sujecion a las publicaciones indexadas.®® Las subjetividades
se transforman en el sentido que se obliga, directa o indirectamen-
te, a los investigadores a alinearse con los rankings y los sistemas de
indexacién de manera que todo el trabajo cientifico queda reducido
a demostrar que se cumplen con esos criterios de evaluacién. Final-
mente los cientificos deben seguir produciendo para poder subsistir
y una estrategia para ello es la insercion en el sistema mundial de cien-
cia y tecnologia.>

Como menciona Beigel,* estos sistemas de clasificacion y evalua-
cién generaron en los paises periféricos una diferenciacién entre
cientificos de élite vinculados a los circuitos internacionales (pero
con débil poderlocal) y cientificos que no publican en esas revistas y

32 Ver, por ejemplo: Carli, S. (2014). Las ciencias sociales en Argentina: itinerarios inte-
lectuales, disciplinas académicas y pasiones politicas. Nomadas, 41, 63-77; Guzman To-
var, C. (2018a). Fractured scientific subjectivities. International mobility as an option
and obligation. Tapuya: Latin American Science, Technology and Society, 1 (1), 219-237;
Jung, N. (2016). Movilidad transnacional posdoctoral y la vida después de la movili-
dad. ;Me regreso, me quedo, o mejor nunca me hubiera ido? En Ramirez, R. y Hamui,
M. (ed.). Perspectivas sobre la internacionalizacion en educacion superior y ciencia. 221-
263. Ciudad de México: CINVESTAV / IPN / RIMAC, 221-263.

3 Recordemos cudnto cuesta (en términos de tiempo y dinero) publicar un articulo en
una de las revistas de los circuitos internacionales de indexacion.

3 Sieglin (2013).

% Beigel, E (2017). Cientificos periféricos, entre Ariel y Caliban. Saberes instituciona-
les y circuitos de consagracion en Argentina: las publicaciones de los investigadores
del CONICET. DADOS. Revista de Ciéncias Sociais, 60 (3), 825-865.

81



César Guzman Tovar

que estan anclados a posiciones de poder académico local. Por otro
lado, continta la autora, estas ideas de ranking e indexacién sirven
mas como instrumento para la mercantilizacién que para la adecua-
cién de politicas cientificas. Todo esto se refiere a la devaluacion del
trabajo cientifico (especificamente de los procesos de investigacion)
a partir de la instalacién del poder tecnocratico y su enfoque en la hi-
per-valoracion de los productos (articulos y patentes, principalmen-
te);*¢ la consecuencia de ello es que las investigaciones cientificas en
los paises periféricos se han visto subsumidas por los carteles edito-
riales?” y, como lo mencioné al principio, se ha generado un imagi-
nario social que desliga a la investigacion cientifica de su condicién
de trabajo socialmente establecido. Culturalmente, se ha reducido a
entender a los cientificos como autématas de la produccion.
Mientras todo esto sucede, los cientificos latinoamericanos, a
pesar de sus demandas y movilizaciones, deben continuar ejercien-
do sus labores dentro de esos circuitos de poder tecnocratico que
valoran exclusivamente lo que publican aunque no los lean; que
les exigen resultados aunque les quiten recursos; que les piden ma-
yor compromiso aunque ellos mismos no se comprometan con el
fortalecimiento de la ciencia. Pero esto no quiere decir que se haya
cooptado por completo la visién y el sentido sobre el ejercicio del
trabajo cientifico. Durante las investigaciones realizadas de donde
deriva este texto pude evidenciar que los cientificos estan envuel-
tos en un dilema emocional: existe un sentimiento generalizado de
desesperanza y rechazo frente a las politicas cientificas y sus mode-
los de gestién de la ciencia, pero contintian sumergidos en ellas por

3¢ “Lejos de desvanecerse, en las Gltimas dos décadas el concepto de ciencia mains-
tream se consolid6 globalmente porque las publicaciones pasaron a ser el eje prin-
cipal de la evaluacién institucional e individual también en la periferia”. Beigel, E
(2018). Las relaciones de poder en la ciencia mundial. Un anti-ranking para conocer la
ciencia producida en la periferia. Nueva Sociedad, 274, 15.

37 Gémez, Y. J. (2018). Abuso de las medidas y medidas abusivas. Critica al pensamiento
bibliométrico hegeménico. Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, 45 (1),
269-290.
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el arraigo que sienten hacia la vocacién cientifica y el amor por la
investigacion.

Pude entrever que ese dilema ha generado un nuevo sentido a la
experiencia cientifica: ante los credos de la excelencia, transparen-
cia, emprendimiento y competitividad propia de la cultura de la ren-
dicién de cuentas impuesta a la actividad cientifica,® los investigado-
res condicionan dichos valores a la generacion de miradas alternas
sobre la produccién de conocimientos estableciendo practicas que
trascienden dichos esquemas. Por ejemplo, algunos de ellos dedican
tiempo para la publicacién en blogs o revistas no indexadas, publican
libros y textos de divulgacion cientifica, trabajan con (en) colectivos,
movimientos o grupos de la sociedad civil, buscan financiamiento
por fuera delos circuitos tradicionales (por ejemplo con amigos o pe-
quenas empresas), colaboran con pequeiios productores y generan
ellos mismos alguna actividad productiva. Todo ello se puede enten-
der como un conjunto de practicas transgresoras que actian como
puntos de fuga a los condicionamientos y sujeciones de los sistemas
de investigacion dominantes. No todos los cientificos acuden a este
tipo de rupturas, por supuesto; seguiran existiendo en todo momen-
to los “publicadores seriales”.

Pero interesa ver que poco a poco se extienden otras practicas
derivadas (o acompanantes) de los procesos de investigacion tradi-
cionales. Las trayectorias se bifurcan hacia otros senderos mas alla
dela indexacién sin abandonarlos necesariamente. Salir, de cuando
en cuando, de la torre de marfil de las instituciones cientificas, ha-
cer ciencia mas alla del escritorio,® son actos en si mismos disrup-
tivos y necesarios porque enriquecen las experiencias y otorgan un
nuevo sentido a hacer ciencia. Como dice Martuccelli, “la experien-
cia y la accién individual no estan jamas desprovistas de sentido, a

3% Gomez, Y. . (2017). El baile de los que sobran: cambio cultural y evaluacién académi-
ca. Revista Colombiana de Antropologia, 53 (2), 15-25.

% Guzman Tovar, C. (2018Db). Para hacer sociologia el escritorio no basta. Resonancias.
Blog del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM. Obtenido desde https://www.
iis.unam.mx/blog/para-hacer-sociologia-el-escritorio-no-basta/
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condicién de ser insertadas en un contexto social que les transmite
su verdadera significacién”.4° Durante el trabajo empirico realizado,
gratamente pude observar que existen investigadores que se inser-
tan en sus entornos sociales para crear colectivamente (con las co-
munidades no-cientificas) nuevas significaciones a su condicién de
cientificos. Aunque actualmente existe un fuerte arraigo y confianza
en los sistemas de evaluacion,* se evidencian casos en donde los in-
vestigadores realizan otras actividades mas alla de los canones de la
evaluaciéon hegemonica. Este es un punto de quiebre a los sistemas
impuestos y da cuenta de que en realidad investigar es trabajar, no
solo publicar o patentar.

Conclusion

He hecho un recorrido por las practicas cientificas a través de algu-
nos relatos de investigadores e investigadoras de las ciencias sociales
y las ciencias naturales en tres paises de América Latina, para dar
cuenta de las condiciones en las cuales se desarrolla el trabajo cien-
tifico en la cotidianidad. Ante la popularizada idea de los modos 1y 2
de la produccién de conocimientos*? vale la pena interpelar estas no-
ciones desde las experiencias mismas de los sujetos cientificos. Des-
de estos relatos hemos podido identificar practicas que desbordan
dichos tipos ideales de hacer ciencia y nos acercamos a una visién
menos optimista y, tal vez, mas acorde con la realidad latinoameri-
cana. Aln falta indagar mucho mas, pero aqui se ha abierto una en-
trada para el analisis de las subjetividades cientificas, sus configu-
raciones y reorientaciones a partir de los entornos institucionales,

0 Martuccelli, D. (2007). Cambio de rumbo. La sociedad a escala del individuo. Santiago
de Chile: LOM Ediciones, 6.

4 Bensusan, G.y Valenti, G. (2018). La evaluacion de los académicos. Instituciones y Siste-
ma Nacional de Investigadores, aciertos y controversias. México: FLACSO / UAM.

“2 Gibbons, M. et al. (1997). La nueva produccion del conocimiento. La dindmica de la
ciencia y la investigacion en las sociedades contempordneas. Barcelona: Ediciones Poma-
res-Corredor.
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politicos y econémicos. Esta tarea urge, pues no dudo en que sera un
importante insumo para la redefinicion de las politicas cientificas y
el tipo de gobernanza que actualmente afecta la vida de los cientifi-
cos en nuestros paises.
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Desempoderamiento de las comunidades
académicas, acoso laboral y problemas
de salud en las élites académicas

de universidades estatales

Veronika Sieglin

Presentacion

La irrupcién de las politicas neoliberales en las universidades pabli-
cas mexicanas y la paulatina conversién de las mismas en organi-
zaciones empresariales o paraempresariales han tenido un efecto
paraddjico sobre la participacién del profesorado en la toma de deci-
siones. Por un lado, se han multiplicado las funciones que debe aten-
der, pero, por el otro, su mayor involucramiento no ha contribuido
a una democratizacién mas vasta de las instituciones de educacién
superior. Al contrario, la toma de decisiones se concentra en gran
medida en las altas esferas administrativas desde donde se han in-
troducido politicas académicas y de ciencia que incluso se oponen
al razonar y sentir de las comunidades académicas. Se ha operado
de esta forma un proceso de desempoderamiento factico de las co-
munidades académicas que restringe severamente su autonomia
académica y sus facultades de coparticipacion que el otorgamiento
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del estatus autondmico les habia asignado alguna vez. La pérdida
de espacios de participacién democratica va a la par con crecientes
desigualdades en la distribucién de los recursos organizacionales, la
consolidacién de estilos de liderazgo autoritarios e impositivos, asi
como politicas de apoyo y proteccion deficientes frente a la violencia
interpersonal en el trabajo. En este trabajo vamos a analizarla pérdi-
da de espacios y oportunidades de participaciéon en la incidencia del
acoso laboral y el bienestar psicofisico de los universitarios. Los da-
tos proceden de una base de datos construida entre 2010 y 2011 entre
733 investigadores nacionales quienes laboraron en universidades
estatales y en la UNAM.

Introduccion

En las sociedades modernas, las funciones asignadas a las institu-
ciones —entre ellas, a las universidades publicas—, la manera en que
las cumplen y los recursos con los que cuentan para ello dependen
del modelo hegeménico de acumulacién de capital en un momen-
to histérico determinado. De ello se deriva que las instituciones son
moldeadas por el contexto estructural de las sociedades capitalistas
y por los vaivenes de la reproduccion del capital en cada momento
histérico. Las formas histéricamente concretas de la valoracion del
capital determinan también las relaciones de poder entre grupos e
individuos e influyen por consiguiente en la interaccién y el balan-
ce de fuerzas que se construyen y en las posibilidades que encuen-
tran diversos tipos de actores sociales para participar en la toma de
decisiones.

En el presente trabajo partimos del supuesto de que la transiciéon
al neoliberalismo y el esfuerzo del Estado mexicano por articular la
produccién de conocimientos cientificos y tecnolégicos en las uni-
versidades publicas con los intereses y las necesidades productivas
del sector empresarial han transformado la vida universitaria de va-
riadas maneras. En primera instancia ello ha significado un recorte
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sustancial de ciertos aspectos de la autonomia universitaria, en par-
ticular, la autonomia académica y la autodeterminacién colectiva
entendida, en sus origenes, como un ejercicio incluyente y libre por
parte de todos los integrantes de la comunidad universitaria con base
en la deliberaciéon colegiada. Un objetivo de las politicas neoliberales
ha sido el de trasladar paulatinamente la toma de decisiones cole-
giadas hacia la alta burocracia universitaria, la que operacionaliza
los lineamientos y directrices politicos del Estado. En este proceso
las comunidades académicas se han convertido en meras instancias
ejecutoras sin muchas posibilidades de hacer valer su experiencia y
su expertise profesionales.

Alolargo de las pasadas dos décadas, la alta burocracia universi-
taria ha aprendido a dirigir las instituciones de educacién superior
(IES) como si se tratara de empresas. Ha amasado amplias facultades
ejecutivas, prebendas materiales y simbélicas, y ha logrado protec-
ciones politicas contra eventuales sanciones por infringir normati-
vas institucionales o incluso los cédigos legales vigentes. La trans-
formacion neoliberal del sistema de educacién superior en México
ha empoderado a una pequeiia capa burocratica al tiempo que les ha
quitado facultades de autodeterminacion a las comunidades acadé-
micas de base. En otras palabras, en la actualidad el proyecto de una
vida universitaria guiada por principios democraticos e instancias
colegiadas se encuentra cancelado de facto, a pesar de que siga vi-
gente en el plano discursivo y normativo.

La gradual pérdida de espacios de coparticipacion democratica
por parte de la comunidad académica, contrasta paradéjicamente
conla ampliacién del ambito de accién del profesorado (docencia, in-
vestigacion, gestion y difusién) que se opera a través de los procesos
de certificacion (sistema PRODEP, SNI, cuerpos académicos, sistema
de estimulos a la productividad académica). Empero, la inclusiéon del
profesorado en actividades de evaluacién de programas educativos o
de productos cientificos (comités de revisores en revistas cientificas,
dictaminacién de proyectos de investigacion y programas educati-
vos), tutoria y difusién no implica una ampliacién de la influencia
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colectiva en la toma de decisiones institucionales, dado que muchas
de estas tareas son guiadas por instrumentos preestablecidos y no
puestos a consideracion de la comunidad académica.

La intensificacién del trabajo académico se acompaiia, asimismo,
por nuevas formas de control burocratico como, por ejemplo, los pe-
riédicos informes de productividad y los complementos salariales
basados en mediciones de la productividad, los registros digitales
de asistencia, la video-vigilancia de la actividad docente y los cam-
bios contractuales para el personal académico de ingreso reciente,
para mencionar algo. Dichos sistemas de control copiados del sec-
tor empresarial se complementan con otras formas de disciplinar
politico-académicas ya existentes con anterioridad en las IES, como
la distribucién de la carga docente entre el personal académico, la
asignacion de tesistas y/o la de recursos institucionales.! A menudo,
las decisiones en estos ambitos corresponden a los altos directivos
(directores de dependencias universitarias) y son tomadas con base
en criterios politicos y relaciones de lealtad. En su conjunto ratifican,
fortalecen y estabilizan simbdlico y politicamente las diferencias de
poder entre la alta burocracia universitaria y las comunidades aca-
démicas, y obligan al sector académico a la constante reproduccion
delas relaciones de subordinacion. En este sentido, entendemos aqui
la dominacién-subordinacién como un hacer cotidiano que genera,
alolargo y de forma casi imperceptible, una serie de efectos en el psi-
quismo de los individuos involucrados quienes contribuyen a nor-
malizarla expansién del dominio y los que previenen mayores actos
de resistencia en las poblaciones afectadas.

Trabajar en entornos excluyentes, autoritarios y desiguales, en
los que la violencia y el acoso laboral constituyen medios comunes
de administracién de recursos humanos,? expone a los individuos

! Fuentes Valdivieso, R. (2012). La discriminacién institucionalizada, una violencia
silenciosa. En Pefia Saint Martin, E y Fuentes, R. (coords.). Tras las huellas del asedio
grupal en México (mobbing). 173-194. México: E6n / UANL / IPN.

2 Hodson, R., Roscigno, V. ]. y Lopez, S. H. (2006). Chaos and the Abuse of Power: Wor-
kplace Bullying in Organizational and Interactional Context. Work and Occupations,
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a elevadas presiones que, en caso de cronificarse, repercuten en la
salud de los sujetos.’ En este trabajo nos proponemos analizar el
impacto del cierre de espacios de participaciéon democratica con su
correspondiente correlato de la concentracion del poder en la alta
burocracia universitaria, en relacién con los riesgos de salud psico-
fisica del profesorado. Al concentrarnos en un sector de la planta
académica de las universidades estatales —los/las investigadores na-
cionales—, el cual constituye una especie de élite académica por sus
acreditaciones y reconocimientos cientificos, queremos hacer ver
que la exclusion de la discusién y toma de decisiones sobre las politi-
cas institucionales, no afecta solo a docentes de “menor rango” aca-
démico o a académicos/as jovenes, sino que constituye un fenémeno
generalizado que prepara simbdlico y politicamente la construccién
de un/a trabajador/a cientifico/a totalmente subordinado/a a las de-
cisiones de la alta burocracia, y por lo tanto carente de autonomia.
Este trabajo se divide en tres partes. En la primera ofrecemos una
breve exposiciéon de los cambios en la educacién superior piblica

33 (4), 382-416. Roscigno, V,, Hodson, R. y Lopez, S. (2009). Workplace incivilities: the
role of interest conflicto, social closure and organizational chaos. Work, Employment
Society, 23 (4), 747-773. Zabrodska, K., Linnell, S., Laws, C. y Davies, B. (2011). Bullying
as Intra-active Process in Neoliberal Universities. Qualitative Inquiry, 17 (8), 709-719.
Pefia Saint Martin, E. (2016). Maltrato institucional o de c6mo los administrativos de
las instituciones de educacién superior pueden convertirse en un obstaculo para el
trabajo académico. Estudio de caso. En Pena Saint Martin, E y Fernandez Marin, S. K.
(coords.), Mobbing en la academia mexicana. 177-192.

3 Ramirez Pérez, M. y Lee Maturana, S. (2011). Sindrome de Burnout entre hombres y
mujeres medido por el clima y la satisfaccién laboral. Polis. Revista Latinoamericana,
10, 1-15. Sieglin, V. (2015). Huellas de patologias organizacionales: trastornos somati-
cos y su vinculacién con culturas organizacionales y el acoso laboral en la educacion
superior. En Cerros Rodriguez, E., Sieglin, V,, Acosta Reveles, I. L. y Garcia Ledn, L.
(coord.), Politicas educativas y construccion de subjetividades en universidades. 13-50. Mé-
xico: Clave Editorial / Universidad de Guadalajara / Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco / Universidad Auténoma de Zacatecas. Sieglin, V. (2018a). A traumatic social
interaction at work. When the body says “Run” but the Ego orders “Stay”. En Pira-
ni, B. M. (ed.), The Borders of Integration: Empowered Bodies and Social Cohesion. 19-50.
Cambridge: Cambridge Editors. Sieglin, V,, Verastegui Gonzélez, A. L. y Garcia Rojas, G.
(2016). Acoso laboral y salud. Estudio de caso de la planta laboral de una universidad
estatal mexicana. En Pefia Saint Martin, E y Fernandez Marin, S. K. (coords.), Mobbing
en la academia mexicana. 221-246.
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ligados a las politicas neoliberales. La segunda, parte profundiza en
el impacto de dichas politicas en cuanto a la autonomia universita-
ria y la participacién democratica a nivel institucional; y la tercera
explora la relacién entre las posibilidades de participacién con as-
pectos de las culturas organizacionales, la violencia interpersonal (el
acoso laboral), y la salud de la poblacién académica. La muestra ana-
lizada se integra por 733 investigadores nacionales que laboraron,
entre 2010 y 2013, en universidades estatales (87 %) y en la UNAM
(13 %).

Mercantilizacion de la educacion superior y participacion
democratica en las universidades publicas

Desde la creacion de las primeras universidades europeas en los si-
glos XII y XIII a manos de la iglesia hasta la actualidad, hay una ince-
sante lucha entre el sector académico y los poderes facticos (iglesia,
monarcas, gobiernos y tltimamente el capital), de los cuales las uni-
versidades dependen materialmente, con relacién al espacio de li-
bertad necesario para la reflexion libre y critica, la ensefianza, la pro-
duccion de conocimientos y la inclusion de nuevos integrantes en la
comunidad académica con base en criterios académicos, cientificos
y profesionales. En América Latina, el movimiento de Cérdoba dio
un salto sin precedente cuando demando, en 1918, una “universidad
sin condicién” Con ello se reclamé el derecho de los universitarios
a elegir a sus propias autoridades y a establecer sus propios érganos

4 Alcantara, A. (2003). Autonomia de la universidad pablica en una era de la globali-
zacion: el caso de la UNAM. Ecco Revista Cientifica, 5 (1), 77-94. Kaub, J. (2009). Autono-
mie der Universitdten in Europa und Nordamerika: Historische und systematische
Uberlegungen. En Kaub, J. (ed.), Die Illusion der Exzellenz. Lebensliigen der Wissenschafts-
politik. 1-9. Berlin: Wagenbach. Aguilera Morales, A. (2016). Autonomia universitaria:
asunto publico de interés privado. Revista Colombiano de Educacion, 70, 125-148.

> Zambrano, A. (2008). Planes de gobierno, autonomia y universidad con condiciéon
en Colombia. Educere, 12 (41), 319-328. Fumero Vargas, P. (2012). Sobre la autonomia
universitaria. Revista de Ciencias Sociales, 138, 93-100.
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directivos, a autogobernarse segiin principios y procedimientos de-
mocraticos e incluyentes, a tener libre acceso a la universidad (gra-
tuidad), a auto administrar su propio presupuesto y a seleccionar el
personal académico, segiin criterios y procedimientos académicos
colegialmente acordados. Ello implicaba el derecho de los/las acadé-
micos/as y estudiantes a participar en la reflexién, discusién y toma
de decisiones sobre los asuntos sustantivos de la vida universitaria.b
Por supuesto, el otorgamiento del estatus auténomo a la mayor parte
de las universidades estatales en México, no las blindé de las intro-
misiones externas.” Esto se observa con particular claridad desde
que el Estado impuso un modelo de gestién empresarial y empujé
a las IES a mercantilizar sus productos y servicios.® Si bien en el pla-
no normativo tales cambios no han tocado el estatus autonémico de
las universidades publicas, en los hechos la autonomia universita-
ria —y muy en particular, la académica- se encuentra severamente
carcomida. Esto es asi porque la conversion de las universidades en
empresas u organizaciones paraempresariales significa introducir
formas y principios organizacionales relacionados con la valoracién

¢ Alcantara (2003). Narro Robles, J., Arredondo Galvan, M., Navarro, D. M., Ar6stegui
Arzena, ]. y Gonzalez Pérez, L. R. (2009). Perspectivas y retos actuales de la autonomia
universitaria. Revista de Educacion Superior, 38 (152), 65-94. Fumero (2012). Marsiske, R.
(2015). La universidad latinoamericana en el siglo XX: una aproximacion. Universida-
des, 65, julio/septiembre, 59-68. Ramallo, M. (2015). Una mirada en torno a la idea de
autonomia en la universidad argentina. Opcion, 31 (77), 75-94.

7 Rojas, R. (2011). Estado, universidad y autonomia: reflexiones entorno a la nueva
Ley de Educacién Universitaria. Educere, 15 (50), 85-89. Ramallo (2015). Gascén Mujica,
Y. A. y Guevara Fernandez, J. ]. (2016). Transformacién y autonomia universitaria en
cambios de época. Educere, 66, 285-298. Narro et al. (2009).

8 Giroux, H. A. (2003). Selling Out Higher Education. Policy Futures in Education, 1,
179-200. Kabir, A. H. (2010). Neoliberal Policy in the Higher Education Sector in Ban-
gladesh: Autonomy of Public Universities and the Role of the State. Policy Futures in
Education, 8 (6), 619-631. Gouvias, D. (2011). EU Funding and Issues of ‘Marketisation’
of Higher Education in Greece. European Educational Research Journal, 10 (3), 393-
406. Gounari, P. (2012). Neoliberalizing Higher Education in Greece: New Laws, Old
Free-Market Tricks. Power and Education, 4 (3), 277-288. Torres, C. A. (2013). El neo-
liberalismo como un nuevo bloque histérico: un andlisis. Conferencia con motivo de
la incorporacion del Dr. Carlos Alberto Torres a la Academia Mexicana de Ciencias como
Miembro Correspondiente. 1-36. Ciudad de México: UNAM.
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del capital, los que administran y reproducen la dicotomia entre ca-
pital y trabajo, y las asimetrias de poder relacionadas. Estas formas
de organizacién son incompatibles con la autonomia de las comu-
nidades académicas. En el marco del nuevo modelo de gestiéon —que
representa de acuerdo con Blanch?® un capitalismo organizacional-
la alta burocracia universitaria actiia similar a los altos ejecutivos de
una empresa capitalista, al pretender optimizar la “rentabilidad” de
las universidades (como, por ejemplo, a través del incremento de los
ingresos propios mediante cuotas escolares, concesiones mercanti-
les a empresas, venta de servicios cientificos, consultoria y peritaje;
reduccién de costos via outsourcing). Fortalecidas politicamente por
el espiritu vertical y autoritario de las reformas en la educacién su-
perior, han ido incluso mas alla de lo solicitado por el Estado para
ensanchar sus cotos de poder. Por ejemplo, en algunas universida-
des estatales la eleccion de las autoridades universitarias, la que le
compete a la comunidad académica, ha sido remplazada por consul-
tas no vinculantes; en muchas, se ha decretado sin consulta previa
el remplazo de la investigacion basica por la aplicada, con el fin de
forzar la vinculacién con empresas, instituciones o grupos e indivi-
duos con capacidad de pago; en otras, se ha intentado cambiar infor-
malmente los regimenes laborales dejando de lado las disposiciones
estipuladas por los contratos colectivos e incluso por la Ley Federal
del Trabajo. Asimismo, desde arriba se han introducido nuevos mo-
delos pedagogicos, reformas de los planes de estudio o cambios en
las opciones de graduacién y titulacién.'® En su conjunto se trata de
decisiones burocraticas que trasgreden la autonomia académica y
los principios de una administraciéon democratica.

° Blanch, J. M. (2008). Planteamiento del actual proyecto. Barcelona: Universitat Auté-
noma de Barcelona.

10 Pjetkiewicz, T. (2015). Critical review: Neoliberalism’s war on higher education by
Henry A Giroux. Policy Futures in Education, 14 (2), 300-305. Raaper, R. y Olssen, M.
(2015). Mark Olssen on neoliberalisation of higher education and academic lives: An
interview. Policy Futures in Education, 14 (2), 147-163.
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Sin desconocer las diferencias entre las diversas IES en cuanto al
alcance y la profundidad de los cambios organizacionales, es posible
afirmar que las altas burocracias universitarias han reorganizado el
conjunto de las actividades de ensenanza, investigacién y extension,
como si formaran parte de un proceso de acumulacion de capital. En
este mismo movimiento, las personas que integran la base académi-
ca terminan por ser identificadas y tratadas como operarios de una
empresa a quienes les compete ejecutar las decisiones gerenciales
como, por ejemplo, la operacionalizacién del nuevo modelo educati-
vo no consensuado con el profesorado ola consecucién de los indica-
dores de “calidad” académica, incluso cuando resultan incongruen-
tes con los estindares profesionales de las comunidades académicas.

La creciente concentracién del poder en manos de la alta buro-
cracia universitaria no emana de decretos ni tampoco resulta de un
solo acto administrativo, sino se ha desarrollado gradual y a menudo
desapercibidamente a lo largo de las pasadas dos décadas. En el pla-
no politico fue posible gracias a la alianza entre la alta burocracia
universitaria y el Estado. Esta unién colaborativa facilit6, por una
parte, la puesta en marcha de los cambios organizacionales previstos
por el modelo neoliberal; y generé, por la otra, un fundamento sim-
bélico que facilitd la apropiacién de atribuciones y espacios original-
mente de co-determinacién con la comunidad académica por parte
de la alta burocracia universitaria.

La creciente concentracion del poder en manos de la gerencia
universitaria es construida y consolidada en la cotidianidad laboral.
Entre los dispositivos simbdlicos centrales, que la posibilitan, la fa-
cilitan, la sostienen y la estabilizan, figuran ciertos instrumentos de
control (evaluaciones de desempeno académico, monitoreo de activi-
dades, controles de asistencia, etcétera) introducidos bajo el pretexto
de la rendicién de cuentas, la mejora organizacional permanente, la
excelencia académica y la internacionalizacién. Alin y cuando mu-
chos de dichos dispositivos generan menores o mayores malestares

1 Raaper y Olssen (2015).
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entre la poblacién académica, su vinculacién con un sistema de be-
neficios internos y externos (complementos salariales, promocién
en el escalafon por ejemplo) y/o de sanciones (control de asistencia,
sanciones administrativas) allana su acatamiento en la cotidianidad
laboral. Es a través de la incesante repeticién cotidiana de actos de
subordinacién menores y/o mayores y la obligada contencién afecti-
va asociada por parte de los individuos cémo se moldea el psiquismo
individual y grupal de tal forma que los afectos adversos experimen-
tados (repudio, indignacién, coraje, rabia) no motiven una rebeldia
sino terminen por reafirmar y solidificar en el dia a dia la suprema-
cia del poder burocratico.”?

La expansion del poder burocratico y el achicamiento de la capa-
cidad de la comunidad para influir en la toma de decisiones institu-
cionales se producen en un medio social complejo:*® la universidad
es lugar donde convergen individuos de los més diversos trasfondos
sociales (clases y estratos sociales, diferencias culturales, étnicas e
incluso nacionales, para mencionar algo). En un entorno marca-
do por la escasez artificial de recursos institucionales y la intensa
competencia por acceder a los mismos, estas diferencias, que por
si solo denotan diversidad, terminan por convertirse en lineas de
demarcacion, de distanciamiento e incluso de exclusion. El cuadro
se complejiza, ademas, por las mas diversas orientaciones politicas
(ideologias, preferencias partidarias, militancia politica), las relacio-
nes de género, las afiliaciones disciplinarias, la estratificacién labo-
ral (profesores, profesores-investigadores, investigadores, personal
técnico profesional, administrativos y trabajadores) y las jerarquias
funcionales (puestos laborales). Cada estrato laboral cuenta, ade-
mas, con graduaciones propias (profesores de tiempo completo, de

2 Ogbonna, E. y Harris, L. (2004). Work intensification and emotional labour among
UK university lecturers: An exploratory study. Organization Studies, 25 (7), 1185-1203.
B Serrano Garcia, J. y Gonzalez Villanueva, L. (2012). Debates y perspectivas sobre la
autonomia universitaria. REDIE Revista Electrénica de Investigacion Educativa, 14 (1),
59-69. Vasen, E (2014). Politica cientifica e identidades institucionales en la universi-
dad. Redes, 20, 39, 183-205.
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tiempo parcial o de catedra; de planta, de base, de contrato anual o
semestral) que influyen en las condiciones materiales y laborales y
que ubican a cada individuo en una escala de prestigio, poder e in-
fluencia. A este mundo jerarquizado las politicas neoliberales han
afiadido nuevos parametros de diferenciacién ligados a la ‘calidad’
y la ‘excelencia’ académicas de los profesionales (por ejemplo, acre-
ditaciones como la de ‘profesor deseable’ de parte de la Secretaria de
Educacién Puablica o la pertenencia a algin nivel dentro del Sistema
Nacional de Investigadores). En un medio que fuerza a los sujetos a
competir entre si por recursos institucionales, el conjunto de estas
distinciones, disimilitudes, desigualdades y distancias incita proce-
sos de segregacion e individualizacién y complica la organizacion de
una resistencia colectiva mas activa y eficaz. Pocas veces la critica
individual en las politicas institucionales trasciende el nivel de las
platicas de pasillo y es articulada de forma méas organizada y consen-
sada en gremios colegiados por miedo a sufrir algin tipo de repre-
sién. Y cuando se logra finalmente construir un frente de resistencia
no faltan quienes lo traicionan, ya sea para evitar riesgos laborales,
ya sea para lograr de este modo algunas ventajas por parte de la au-
toridad siempre dispuesta a agrandar las pequefias discrepancias
entre los subordinados, a fomentar los desafectos y desuniones entre
los trabajadores y a premiar las pequenas deslealtades entre pares.
Es preciso comprender que afectos como el miedo y la angustia en el
trabajo, los celos y las envidias entre individuos al igual que conduc-
tas complejas como la intriga, la insidia y la maquinacién no surgen
de forma “natural” sino son incitados por los mismos dispositivos de
control politico y laboral que se han instalado en las universidades
de corte neoliberal.'* Aunados a las traiciones y alevosias cotidianas
entre colegas, las que se relacionan con la competencia por recur-
sos materiales y simbolicas, estas formas de gobernanza psicologica
se orientan a subvertir la confianza entre colegas, a avivar la frag-
mentacién y atomizacién de los/as universitarios/as y a prevenir y

4 Giroux (2003).
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dificultar expresiones colectivas de rebeldia frente a las amenazas
neoliberales.

En sintesis, aunque las politicas neoliberales en México no han
abolido el estatus auténomo de las universidades piblicas y del per-
sonal académico, la conversién de las IES en organizaciones paraem-
presariales ha contribuido a disecar la autonomia académica y la
autogestion. La vasta capacidad de decisiéon sobre procesos educati-
vos, investigativos y organizacionales, que la ley concedié una vez a
las instituciones, las comunidades académicas y los individuos que
las integran, ha quedado reducida a decisiones sobre cémo poner
en marcha las politicas de educacién superior impuestas desde arri-
ba. Esto fue posible por la paulatina cancelacién y/o trivializacién
de vastos espacios colegiados de reflexion y toma de decision, y la
apropiacién de las facultades asociadas a ellos por las burocracias
universitarias.

La pérdida de espacios de coparticipacién dentro de un medio
marcado por altos niveles de competencia y rivalidad interpersonal,
incrementa la dependencia individual de los centros de poder y au-
toridad y agranda por consiguiente la vulnerabilidad sociolaboral.
Ello constituye por si mismo una fuente de incertidumbre, preocu-
pacién y malestar que contribuye a elevar los niveles de disgusto, re-
sentimiento y desazén individuales y colectivos, sobre todo cuando
no existen sistemas institucionales eficaces para proteger a los indi-
viduos de las agresiones de parte de superiores y pares. La pérdida de
espacios de participacion democratica compromete de esta forma de
manera directa e indirecta (via agresiones de parte de otros actores
sociales) el bienestar psicofisico de quienes laboran en espacios orga-
nizacionales autoritarios, impositivos y excluyentes.®

5 Ramirez Pérez y Lee Maturana (2011). Dhondyt, S., Delano Pot, E y Kraan, K. O. (2014).
The importance of organizational level decision latitude for well-being and organi-
zational commitment. Team Performance Management: An International Journal, 7/8,
307-327. Theorell, T. et al. (2015). A systematic review including meta-analysis of work
environment and depressive symptoms. BMC Public Health, 15 (1), 738-752.
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Objetivos

En este trabajo vamos a analizar, por una parte, la pérdida de espa-
cios de participacién democratica y su vinculacién con otros compo-
nentes de la cultura organizacional como las culturas de liderazgo y
la justicia distributiva; pero también su relacién con la incidencia de
ciertas formas de acoso laboral y su impacto en la salud psicofisica
de la poblacién académica, en particular, de los profesores-investi-
gadores reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores. En
muchas universidades estatales ellos conforman una especie de élite
académica.

Argumentaremos que en el plano individual la pérdida de posibi-
lidades de participacién democratica evoca sentimientos de vulnera-
bilidad y frustracién que incrementan, por un lado, la irritabilidad
latente de los individuos y por consiguiente la posibilidad de victimi-
zacion (acoso laboral)® y se expresa, por el otro, en un deterioro del
bienestar individual y colectivo que puede ser medido a través de la
salud psicofisica.?”

Los datos que se presentan dibujan el panorama coyuntural de
la cultura de participacién democratica tal como fue vivida por in-
vestigadores nacionales que laboraron en universidades estatales y
la UNAM en 2011 y 2012, periodo cuando se levant6 la encuesta de
referencia.

16 Keashly, L. y Neuman, J. H. (2010). Faculty experiences with bullying in higher edu-
cation. Causes, consequences, and management. Administrative Theory e Praxis, 32 (1),
48-70.

17 1Lépez-Cabarcos, M. A., Picén-Prado, E. y Vazquez-Rodriguez, P. (2008). Estudio del
acoso psicolégico en la universidad pablica de Galicia. Revista de Psicologia del Trabajo
y de las Organizaciones, 24 (1), 41-60. Ramirez Pérez y Lee Maturana (2011). Sieglin (2015
y 2018a). Sieglin, Verastegui y Garcia (2016).
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Metodologia
La muestra

Con base en el patrén disponible en la pagina web del Sistema Na-
cional de Investigadores (SNI) se construy6 el universo total de in-
vestigadores nacionales en universidades estatales. El cuestionario
fue enviado por via electrénica a todos los/las investigadores nacio-
nales —niveles 1-3- afiliados/as a universidades estatales. E1 12.5 % de
la poblacién académica invitada completé la encuesta. Para contar
con un punto de comparacién se decidié invitar a los investigadores
nacionales de la UNAM a participar en la encuesta. Con base en el
patron de investigadores nacionales publicado en la pagina web del
SNI, se efectué un muestreo probabilistico al azar entre investigado-
res de dicha institucién. De esta forma se integré una base de datos
final que contiene informacién de un total de 733 personas: 85.7 %
de ellos labor6 en universidades estatales y 14.3 % en la UNAM (ver
Tabla 1). La media de edad se cifr6 en 48.5 afios y la antigiiedad en 16.5
afios; 38.9 % la componian mujeres y 61.1 % varones.

El 75.8 % pertenecia al nivel 1 del SNI, 18.7 % al nivel 2 y 5.5 %
al nivel 3. Asimismo, 14.3 % era ademas miembros de la Academia
Mexicana de las Ciencias (AMC); 18.6 % pertenecia a un cuerpo aca-
démico en formacién, 36.3 % a uno en consolidacién y 34.8 % a uno
consolidado.

Del total, 23.3 % eran cientificos sociales; 21.4 % provenian de las
humanidades; 15.7 % de las ciencias de la salud, biologia y biotecno-
logia; 25.4 %, de las ciencias naturales y matematicas; y 8.3 %, de las
ingenierias.

Dado que no todas las personas llenaron todos los items de parti-
cipacion, el presente analisis incluye solamente a quienes presenta-
ron un registro completo: 575 personas.
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Tabla 1. Caracteristicas sociodemogrdficas y laborales de la muestra

CATEGORIA TOTAL
Poblacion de la muestra (personas) (no.) 733
- Mujeres (%) 38.9
- Hombres (%) 61.1
Nos. de universidades (total) (no.) 29

- Investigadores nacionales de universidades estatales (%) 85.7
-UNAM 14.3
Media de edad (aios) 48.77
- Min. 30

- Max. 79
Media de antigiiedad (afios) 16.48
- Min. Menos de 1 afio
- Max. 54
Categoria laboral (%)

- Profesor Asociado 11.4
- Titular A 12.7
- Titular B 13.3
- Titulares C y mas 35.0
- Profesores sin especificar 1.7

- Personal no docente 19.6
-N.C. 6.2
Disciplina cientifica de adscripcion

- Ciencias sociales 23.3
-Humanidades 21.4
- Ciencias de la salud, biologia y biotecnologia 15.7
- Ciencias naturales y matematicas 25.4
- Ingenierias 8.3
-N.C. 5.9
Nivel en el SNI

- Nivel 1 75.8
- Nivel 2 18.7
- Nivel 3 55
Membresia en AMC

- Miembro 14.3
- No miembro 85.7
Pertenencia a cuerpo académico

- CA en formacién 18.6
- CA en consolidacién 36.3
- CA consolidado 34.8
-N.C. 10.4

Fuente: Datos de campo.
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Diserio del instrumento

El instrumento se integra por un total de 203 reactivos que se distri-
buyen entre ocho areas tematicas como, por ejemplo, datos sociode-
mograficos, académicos, laborales y, entre otras mas, una bateria sobre
cultura organizacional conformada por 34 items en escala de Lickert
y construida con base en la propuesta de Craig A. Martin sobre lide-
razgo transformacional.’® Tiene un nivel de fiabilidad adecuado (alpha
de Cronbach de la escala en su totalidad = .973). Se evaluaron cinco di-
mensiones de la cultura organizacional (ver Tabla 2): la existencia y la
eficacia de espacios colegiados de participacion del profesorado en la
toma de decisiones (6 items); los mecanismos institucionales para reco-
nocer los logros académicos del profesorado (3 items); los dispositivos
y politicas institucionales para apoyar las labores de los/las profesores
y para proteger sus derechos laborales y humanos dentro de la institu-
ci6n (10 items); las caracteristicas del liderazgo institucional (10 items);
y la justicia distributiva (5 items) que mide la equidad en el acceso a
recursos institucionales para los profesores.

Los seis items de la cultura de participacién sitian las experien-
cias de los/las académicos/as en una escala de 6 puntos —-minimo- y
30 puntos como maximo. Dentro de esta escala diferenciamos entre
tres niveles de participacién: quienes ubican sus posibilidades partici-
pativas entre 6 y 13 puntos se perciben mayormente excluidos/as de la
participacién democratica en su centro de trabajo. Quienes las ubican
entre 14y 22 puntos laboran en entornos que cuentan con algunos me-
canismos de participacion, pero que a la vez cierren la discusién cole-
giada con respecto a ciertas problematicas (espacios semincluyentes/
excluyentes). Por Gltimo, quienes sittian las politicas y estructuras par-
ticipativas entre 23 a 30 puntos laboran en espacios universitarios que
permiten de manera amplia la participacién colegiada (ver Tabla 2).

8 Martin, C. (2006). Psychological Climate, Empowerment, Leadership Style and Cus-
tomer Orientated Selling: An Analysis of the Sales-Manager-Salespersona Dyad. Jour-
nal of the Academy of Marketing Science, 34 (3), 426 y ss.
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Tabla 2. Descripcion de las dimensiones de la cultura organizacional

apoyos; distribucién justa de
infraestructura, recursos de
investigacién y otros apoyos,
existencia de 6rganos colegiados a
cargo de la distribucién de recursos
y la promocion en el escalafén.

Dimensiones Alphade Rango o
delacultura Elementos Descripcion del rango
L. Cronbach | (puntos)
organizacional
Participaciénenla | Discusién colegial de problemas .883 6-13 Exclusion
toma de decisiones | académicos e institucionales; 14-22 Elementos de inclusién/
(6 items) disponibilidad de informacién; exclusion
(6-30 puntos) participacién en 6rganos colegiados; 23-30 | Inclusién
participacién en toma de decisiones;
consulta de investigadores/prof.
en cuanto a politicas de ciencia;
discusion colegiada de politicas de
ciencias en la institucion.
Apoyo y proteccién | Infraestructura de trabajo, .892 10-23 | Escaso/inexistente
(10 items) apoyo para eventos académicos, apoyo y proteccion
(10-50 puntos) asignacion de tesistas, asignacion 24-37 | Apoyo/proteccién
de asistentes-alumnos, atencién ocasional
asolicitudes de apoyo de 38-50 | Amplia imparticién de
profesores; soporte institucional apoyo/proteccién
en caso de conflictos, existencia
de departamento de defensa
del trabajador, efectividad de
mecanismos de protecci6n, sancion
del abuso de autoridad.
Liderazgo Nivel académico del liderazgo, 934 10-23 | Liderazgo verticaly
(10 items) eticidad de la conducta institucional, autoritario
(10-50 puntos) conocimiento de necesidades 24-37 | Liderazgo con elementos
infraestructurales; capacidad para verticales y horizontales,
lograr competitividad internacional, autoritarios y
compromiso con ciencia; politicas democraticos
de ciencia adecuadas. 38-50 | Liderazgo
transformacional
Reconocimiento Escalafén, estimulos a la .800 3-7 Escasa disposicion de
académico productividad; feedback simbélico. reconocimiento
(3 items) 8-11 Reconocimiento
(3-15 puntos) ocasional
12-15 Elevada disposicién de
reconocimiento
Justicia distributiva | Igualdad en tratos institucionales; .854 5-11 Distribucion injusta
(5 items) distribucién transparente 12-18 Elementos justos e
(5-25 puntos) de infraestructura, recursos injustos
de investigacién y otros 19-25 | Distribucién justa

Fuente: Datos de campo.
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Para analizar si existen diferencias en cuanto a las politicas y estruc-
turas de participacién democratica entre las universidades estatales,
diferenciamos las instituciones segin el nimero de profesores de

tiempo completo (PTC), y de esta forma distinguimos las universida-
des estatales con hasta 1.000 profesores de tiempo completo (PTC) de
las que cuentan con mas de 1,000 PTC (ver Tabla 3).

Tabla 3. Clasificacion de universidades estatales
seguin el niimero de profesores de tiempo completo en licenciatura, 2011

E,;éde Nombre de las universidades estatales

Hasta Universidad Auténoma de Aguascalientes; Universidad Auténoma de

500 Campeche; Universidad Juarez del estado de Durango; Universidad
Auténoma de Guerrero; Universidad Auténoma de Morelos;
Universidad Auténoma de Nayarit; Universidad Auténoma de Oaxaca;
Universidad Auténoma de Quintana Roo; Universidad Auténoma de
Tlaxcala; Universidad Auténoma de Zacatecas.

501 Universidad Auténoma de Coahuila; Universidad Auténoma de

-1,000 Chihuahua; Universidad Auténoma de Chiapas; Universidad
de Guanajuato; Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo;
Universidad Auténoma de San Luis Potosi; Universidad Auténoma de
Tabasco; Universidad Auténoma de Yucatan.

1,001 Universidad Auténoma de Baja California; Universidad Auténoma de

-1,500 Baja California Sur; Universidad Auténoma de Colima; Universidad
Auténoma del Estado de México; Universidad Auténoma de San
Nicolas Hidalgo de Michoacén; Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Mais de Universidad de Guadalajara; Universidad Auténoma de Nuevo Ledn;

1,500 Universidad Auténoma de Puebla; Universidad Auténoma de Sinaloa;
Universidad Veracruzana.

Fuente: Paginas web de las universidades estatales http://www.anuies.mx/servi-
cios/d_estrategicos/afiliadas/ (consultadas del 15/03 al 30/03/2011).

La presencia del acoso laboral se estudi6 a través de una adaptacién
del Fox y Stallworth Bullying Checklist (WB-C) (2005). Se integra de 29
reactivos en escala de Lickert (nunca durante el mes anterior, pocas

veces, a veces, a menudo, siempre) (alpha de Cronbach =.911). E1l WB-C
mide 6 diferentes conductas de acoso: comportamiento amenazante e
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intimidatorio; aislamiento social y comunicativo (ley de hielo, exclu-
si6én de reuniones de trabajo, no contestacién de llamadas telefonicas,
correos electrénicos o cartas); trato degradante (insultar, callar y re-
bajar a la victima); dafio de la reputacion piblica (sembrar rumores;
desacreditar o negar logros profesionales); sabotaje al trabajo (dene-
gacion o sabotaje de materiales y/o infraestructura de trabajo; robo o
destruccion de productos del trabajo); y supervisiéon abusiva (amena-
za de despido o remocién laboral). Como acoso laboral se calificaron
Unicamente actos que por lo menos habian recurrido una vez durante
el mes anterior a la encuesta. A través de un andlisis factorial se iden-
tificaron siete diferentes estrategias de acoso: acoso contra la identi-
dad psicosocial y laboral (diversas formas de humillacién a la victi-
ma, difamacion, cancelacién de apoyos laborales y sanciones via los
sistemas meritocraticos de la institucion de afiliacién); acoso contra
la autorrealizacion académica (bloqueo en el escalafon, exclusion de
infraestructura de trabajo y no reconocimiento de los logros académi-
cos); la marginacion sociolaboral (bloqueo del acceso a laboratorios e
instrumentos de trabajo, exclusion de la docencia y de grupos de traba-
jo, trato cruel); aislamiento comunicativo; pirateria académica (expro-
piacién de resultados de investigacién, no asignacién de estudiantes de
posgrado y estigmatizacion de la victima); acoso econémico (impedir
acceso a cubiculo/lugar de trabajo e instrumentos de trabajo, suspen-
sién temporal del salario) y minimizacién de los logros académicos de
lavictima.”” Cada una de estas estrategias se conforma por diversas con-
ductas interrelacionadas entre si. En tanto que la marginacion socio-
laboral y el acoso econémico proceden exclusivamente de superiores,
las demas estrategias de acoso observan una colaboracién entre pares
y superiores.

Evaluamos el estatus de salud general de la poblacién académica
a través de 13 reactivos en escala Likert (nunca, pocas veces, a veces,

1 Sieglin, V. (2012). El acoso laboral en universidades publicas en México. Incidencia
y factores subyacentes. En Pefia Saint Martin, E y Fuentes, R. (coords.), Tras las huellas
del asedio grupal en México (mobbing). 21-42. México: Eén / UANL / IPN.
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muchas veces, siempre), los que exploran la frecuencia de la presencia
de trastornos ligados al estrés durante el mes anterior a la encuesta
un total (insomnio, pesadillas, cansancio, desanimo, dolor de espalda,
hombros o nuca, nauseas, colitis, gastritis, dolor de cabeza, temblores,
taquicardia, sudoraciones por nerviosismo, cambio inexplicable de
peso, desanimo). Se obtiene asi una escala que se extiende de 13 puntos
como minimo (ningin padecimiento nunca durante el mes anterior)
a 65 puntos (todos los padecimientos siempre) como maximo. Estable-
cimos la franja de salud entre 13 y 26 puntos lo que equivale a sufrir
nunca o pocas veces al mes los quince trastornos. La zona de malestar
psicofisico abarca la zona entre 27 (lo que significa tener 12 trastornos
pocas veces al mes y uno de manera frecuente) y 65 puntos. La siguiente
grafica documenta la distribucién de la poblacion analizada dentro de
dicha escala (ver Grafica 1). La media se cifra en 27.29 puntos con una
desviacion estandar de 9.1 puntos; la mediana en 26 puntos y la moda
en 19. El valor minimo registrado son 13 puntos (3.4 % de la poblacion) y
el maximo 65 puntos (0.1 %). La distribucién no sigue una distribucién
normal sino esta cargada hacia la izquierda. 50.1 % de la poblacién se
ubica en la franja saludable y 49.9 % en la zona patolégica.

Grdfica 1. Distribucion de la muestra en la escala de salud psicofisica
(N = 677; 13-65 puntos)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de campo.
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Resultados.
Las posibilidades de participacion democratica en
universidades estatales y la UNAM

La Grafica 2 ofrece una visiéon panoramica de las culturas de partici-
pacién académica en universidades piblicas mexicanas. En una es-
cala de 6 a 30 puntos (donde seis puntos significan exclusién absolu-
ta y 30 puntos inclusién plena) la media de participacioén se situé en
15.67 puntos con una desviacion estandar de 6.3 puntos. No obstante,
la moda alcanzé solo 6 puntos. El valor minimo registrado era 6 y el
maximo 30.

Gridfica 2. Distribucion de los profesores-investigadores
en la escala de participacion académica (N=575)
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de campo.

El histograma demuestra que la distribucién de la poblacién no sigue
la curva normal, sino que esta recargada hacia el lado inferior. 39.5 %
de los encuestados trabajaron en entornos laborales que alcanzaron
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Unicamente valores de entre 6 y 13 puntos, es decir, laboraron en un
contexto universitario excluyente. 44.7 % se sitian en el rango de 14 —
22 puntos y por ende en entornos que les ofrecieron algunas posibili-
dades de participar en la toma de decisiones mientras los excluyeron
de muchas otras mas. Solamente 15.8 % se percibieron plenamente
incluidos en la construccién de las politicas universitarias. Los datos
anteriores apuntan a que en los afnos 2011 y 2012 el ejercicio de la
autonomia académica se encontraba ya considerablemente restrin-
gida. Por lo anterior, en la mayoria de los espacios universitarios pi-
blicos los profesores-investigadores participaron cuanto mucho par-
cialmente en las decisiones acerca de como afrontar los problemas
académicos, cientificos y tecnoldgicos de sus instituciones. Dicho de
otra manera, la construccién de las politicas académicas recaia en
mayor grado en actores no-académicos, como la alta burocracia uni-
versitaria, consultores externos, cuerpos consultivos externos y/u
organismos gubernamentales.

Un andlisis de varianza de medias no encontré correlaciones
significativas entre las posibilidades participativas de la comunidad
académica y variables sociodemograficas como el género (F[24, 444]
=.925), la categoria laboral (F[24, 529] = 1.038), 1a disciplina cientifica
de adscripcion (F[24, 522] =.766) y el estatus dentro del SNI (nivel 1, 2
03) (F[24, 550] = .637). Las limitadas posibilidades de participaciéon no
se explican por ende por las caracteristicas sociodemograficas o aca-
démicas. De hecho, la Ginica diferencia con peso estadistico (signifi-
cativo al p<.001) refiere al tipo de institucién académica: universidad
estatal de dimensiones pequenas (<1000 profesores de tiempo com-
pleto), universidad estatal mediana-grande (>1,000 PTC) y la UNAM
(F[2,572]=6.909) (ver Tabla 4).

112



Desempoderamiento de las comunidades académicas, acoso laboral y ...

Tabla 4. Diferencias de medias de participacion académica
de profesores-investigadores reconocidos por el SNI, en universidades
estatales y la UNAM, en una escala de 6-30 puntos

Tipo de institucién pall\'gg;aagfén D;stgililgia?‘n
Universidades estatales pequenas (<1000 PTC)* 14.63 6.06
Universidades estatales medianas-grande (>1000 PTC) 16.06 6.22
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)* 18.04 717

* Las diferencias son estadisticamente significativas al p<=.05

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de campo. (F[2, 572]=5.06); sig-
nificativo al p<.01.

De acuerdo con nuestros datos, ninguna universidad pablica en México
ofreci6 espacios, politicas y practicas que garantizarian el precepto y el
derecho de los/las académicos/as al ejercicio de la autonomia. Las uni-
versidades publicas mexicanas parecen ser instituciones donde las de-
cisiones sobre asuntos académicos y cientificos se toman desde arriba,
dejando de lado las opiniones y la expertise de la base docente e investi-
gadora. No obstante, dentro de este panorama hay matices: las universi-
dades estatales pequeiias son mas excluyentes (media de participacion:
14.63 puntos de 30 maximos posibles) que las medianas y grandes (media
16.06 puntos) y la UNAM (media 18.04 puntos) (ver Tabla 4). Dado que
en la subpoblacién de la UNAM hay una mayor desviacion estandar, las
diferencias respecto a las universidades estatales son estadisticamente
significativas, solo en relacién con las universidades estatales pequenias,
pero no entre universidades estatales medianas-grandes y la UNAM.

Un andlisis de la relacién entre cultura de participacién y otros com-
ponentes de las culturas organizacionales (cultura de apoyo, justicia
distributiva, tipo de liderazgo y cultura de reconocimiento) (ver Tabla
5), demuestra que hay una correlacién positiva particularmente fuerte
entre las politicas y estructuras participativas con las culturas de apo-
yo (cuanto menos espacios de participacién democratica, tanto menos
politicas y estructuras de apoyo existen), la justicia distributiva (cuan-
to menos espacios de participacién democratica, menos igualdad en
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cuanto al acceso de recursos institucionales) y las formas de liderazgo
(menos espacios de participacién democratica, menos democratico y
carismatico es el liderazgo universitario). De igual forma, las institucio-
nes que menos posibilidades de participacién ofrecen a la comunidad
académica son a la vez aquellas que mas se niegan a reconocer los lo-
gros profesionales de los/las profesores-investigadores.

Tabla 5. Relaciones bivariadas entre las diversas componentes
de las culturas organizacionales (r de Spearman)

Culturade Culturade Justicia Culturade
participacién apoyo distributiva liderazgo
Cultura de apoyo .850**
Justicia distributiva .838** .854**
Cultura de liderazgo 789** 775 749**
Cultura de 623" 714 661** 615*
reconocimiento

* Las diferencias son estadisticamente significativas al p<=.05
** Las diferencias son estadisticamente significativas al p <=.01
Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de campo.

En suma, se observa una estrecha relacion entre las caracteristicas de
la participacién democratica con las demas componentes organizacio-
nales. Ello apunta a que la pérdida de espacios de participacién forma
parte de un cambio organizacional general, es decir, no se trata de un
acontecimiento politico fortuito y aislado. Alli donde desaparecen opor-
tunidades de participacién se abre la puerta a liderazgos autoritarios, al
crecimiento de la desigualdad e inequidad en la distribucion de recur-
sos institucionales, al regateo de apoyos a la poblacién trabajadora y al
reniego institucional de los logros profesionales de la planta docente.
La transferencia de la toma de decisién colegiada a una autocracia
burocratica, la que a menudo afronta severos problemas de legitima-
cién, y la elevada competencia entre pares por recursos instituciona-
les, forman un trasfondo sociocultural que favorece el uso de la vio-
lencia en el trabajo. Diversos estudios? han demostrado que bajo estas

2 Salin, D. (2003). Ways of Explaining Workplace Bullying: A Review of Enabling, Mo-
tivating and Precipitating Structures and Processes in the Work Environment. Hu-
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condiciones el acoso se ha convertido en una estrategia para adminis-
trar los recursos humanos. Nuestros datos subrayan esta asociacién
con diversos componentes de la cultura organizacional y, en particular,
con la cultura de participacion (ver Tabla 6).

Tabla 6. Relaciones bivariadas entre la cultura de participacion
democrdtica, diferentes formas de acoso laboral y la incidencia
de emociones fuertes en el trabajo (r de Spearman)

participacion | Coraje | Miedo | GRIE S0l
Coraje -277*
Miedo -176** 490**
Capital social con colegas 491** -225* | -208**
ggﬁiggggﬁr;ll;ggggidad -518% | 0331 | 304 -301%*
g‘\cx(t)g?rggﬂgﬁgn académica ~642° 327" 205™ ~409™
Marginacion sociolaboral -433** 318** .302** -369**
Pirateria académica -442** 196** 182** -.319**
Aislamiento comunicativo -.261** .228** 267 -193**
Acoso econémico -257** 147 .073 -115*
Minimizacién académica -196** 186 164** -.069

* Las diferencias son estadisticamente significativas al p<=.05
** Las diferencias son estadisticamente significativas al p <=.01
Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de campo.

man Relations, 56 (10), 1213-1232. Hodson, Roscigno y Lépez (2006). Roscigno, Hodson y
Lopez (2009). Zabrodska et al. (2011). Del Pino Pefia, R. (2012). jAl maestro, con carifio!
Una aproximacién a la construccién social docente sobre las estrategias instituciona-
les del neomanagement académico en las universidades privadas. En Pefia Saint Mar-
tin, F. y Fuentes, R. (coord.), Tras las huellas del asedio grupal en México (mobbing). 91-108;
(2016). Una vista panoramica cuantitativa a la violencia y el acoso psicolégico laboral
en docentes de universidades de la “tercera ola” suna cuestién de género? En Pefia
Saint Martin y Fernandez Marin (coords.), Mobbing en la academia mexicana. 107-120.
Fuentes Valdivieso (2012). Sieglin (2012). Pefia Saint Martin (2016), 177-192. Pefia Saint
Martin, F y Fernandez Marin, S. K. (2016). Neoliberalismo, democracia y mobbing:
¢qué sabemos sobre su dindmica en las instituciones de educacién superior?. En Pefia
Saint Martin y Fernandez Marin (coords.), Mobbing en la academia mexicana. 15-38.
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Cuatro tipos de acoso laboral presentan una relacion invertida parti-
cularmente fuerte con la cultura participativa de las IES piblicas: el
acoso contra la autorrealizacién académica, el acoso contra la inte-
gridad psicosocial y laboral, la marginacién sociolaboral y la pirate-
ria académica. Cuanto menos incluyente es una organizacién, tanto
mayor es la probabilidad de que sus integrantes recurran a ciertas
formas de violencia para imponer sus intereses personales, o para
sancionar, dafiar o incluso eliminar a colaboradores identificados
como indeseables (ver Tabla 6). Esto es sobre todo el caso del acoso
contra la autorrealizacién académica del personal académico: la cul-
tura de participacion de las IES explica el 38.3 % de la varianza de
este tipo de acoso (R? =.383; F(1, 545) = 338.183; p< .000) .

Elhecho de que diversas leyes mexicanas hayan declarado el aco-
so laboral como un medio ilicito para hacer valer los intereses de un
grupo de individuos sobre otros no ha desalentado a los agresores.
Por un lado, pocas universidades estatales cuentan con mecanismos
eficaces para prevenir el acoso laboral, proteger a las victimas y san-
cionar a los victimarios.? Por ello, el uso del acoso por parte de supe-
riores no genera riesgos laborales (sanciones) de importancia para
el(los) agresor(es). Por otra parte, el acoso laboral tiene una connota-
cioén politica que lo convierte en un recurso de gobernanza efectivo:
a través de la persecucién de uno o varios individuos se genera un
efecto intimidante sobre toda la planta laboral. Ademas, mediante
la violencia laboral el grupo agresor se reafirma politicamente: deja
constancia de quién(es) sostiene(n) el poder y quién(es) manda(n)
dentro de un determinado escenario institucional. En este sentido,
es posible afirmar que el acoso laboral constituye un medio para la
reproducciéon del poder despdtico? y para asegurar el monopolio de

2 Figueroa Bello, A. (2014). El lado més oscuro de la educacién superior en México:
el acoso laboral en la universidad publica desde una perspectiva sociojuridica. En
Sieglin, V. y Acosta Reveles, I. L. (coords.), Género, salud y condiciones de trabajo en la
ciencia. México: Clave Editorial / AM Editores / Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
2 Sieglin (2018a). Hodson, Roscigno y Lopez (2006).
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la toma de decisiones sobre las politicas institucionales de parte de
la burocracia.

La cultura de participacién se encuentra asimismo positivamen-
te asociada con las redes sociales de apoyo a colegas (cuanto mas po-
sibilidades de participacién existen, mas apoyo de parte de colegas
tiene un/a académico/a promedio/a). Por su parte, el capital social
con colegas se encuentra inversamente relacionado con la inciden-
cia del acoso laboral: ofrece una cierta proteccién contra la violencia
de pares. Finalmente, los efectos directos e indirectos de la partici-
pacion democratica en el trabajo moldean también las experiencias
emocionales de los sujetos, en particular la frecuencia de episodios
de fuerte coraje y de miedo en el trabajo (cuanto mas incluyente una
institucion, menos episodios de coraje experimentan los sujetos y
menos miedo siente la poblacién trabajadora) (ver Tabla 6).

En suma, la pérdida de espacios de participacién democratica
en las universidades piblicas no solo va a la par con una crecien-
te concentracién del poder en las altas burocracias universitarias,
sino también con una crisis de legitimidad que incrementa el riesgo
de que se adopten estilos de liderazgo autoritario e impositivo.? La
pérdida de formas y espacios de participacién democratica en el tra-
bajo y la acentuacién del autoritarismo de las élites administrativas
universitarias no son acontecimientos fortuitos. Fueron promovidos
activamente por el Estado neoliberal para facilitar la introduccién
de esquemas operativos empresariales en las IES publicas. Ambos
dispositivos intensifican la dependencia politica y material de la
planta académica de parte de los administradores y contribuyen a
aumentar la eficacia de los sistemas de control politico. Moldean,
ademas, las relaciones sociales entre pares. Los diversos tipos de
presion, a los que los sujetos se ven expuestos en entornos laborales

% Sieglin, V. (2013). Razén pragmatica, modernizacion tecnocratica y estilos de lide-
razgo institucional. Un estudio comparativo entre universidades estatales y la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México. En Sieglin y Acosta Reveles (coords.). Traba-
jo cientifico, politica y cultura en las universidades piblicas, 181-231. Pefia y Ferndndez
(2016).

117



Veronika Sieglin

excluyentes y autoritarios (exclusiones, privaciones, dependencia,
amenazas, chantajes, intimidaciones, coacciones), contribuyen, por
su parte, a elevar la irritabilidad individual y colectiva creando asi el
fundamento para mas conflictos interindividuales, los que merman
el capital social de los/las académicos/as, dificultan la construccién
de redes de protecciéon y defensa e incrementan asi la vulnerabilidad
individual y colectiva.

Bajo ciertas condiciones las hostilidades se traducen en formas
de violencia mas estructuradas como el acoso laboral, el cual afecta a
un elevado nimero de académicos/as.? Dicha problematica es aten-
dida y frenada escasas veces por la autoridad y las representaciones
sindicales.?® Nuestro estudio demostré que hay una asociacion en-
tre la pérdida de espacios de participacién democratica y el acoso
laboral. En caso de no ser frenado institucionalmente, la amenaza
de ser acosado laboralmente por la autoridad puede llevar al debili-
tamiento e incluso al silenciamiento de voces criticas y disonantes
al interior de una IES. La desatencién del acoso laboral contribuye
potencialmente a la extensién de regimenes totalitarios en las ins-
tituciones universitarias. En las siguientes lineas analizaremos los
riesgos de salud que corren quienes laboran en espacios académicos
atravesados por la desaparicion de la participacion democratica y el
acoso laboral.

Pérdida de espacios de participacion democratica,
acoso laboral y salud laboral

La Grafica 3 documenta las medias de salud general que alcanza la
poblacidn en tres diferentes escenarios de participacién democrati-
ca (culturas organizacionales excluyentes; ambitos semiexcluyentes/

2 Parzefall, M. R. y Salin, D. M. (2010). Perceptions of and reactions to workplace bull-
ying: A social exchange perspective. Human Relations, 63 (6), 761-780.

% Sieglin (2012). Del Pino Penia (2012). Sieglin, Verastegui y Garcia (2016).

% Figueroa (2014).
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semincluyentes; espacios incluyentes). Se observa que en entornos
organizacionales excluyentes la media se ubica en 29.6 puntos, es de-
cir, esta situada en la franja patoldgica (27-65 puntos en una escala
de 13 a 65 puntos); en tanto que la media de la poblacién en espacios
semiexcluyentes/semincluyentes esta en 26.6 puntos y la de quienes
trabajan en ambitos organizacionales incluyentes en 24.7 puntos
y por tanto en el limite superior de la zona de salud (13-26 puntos).
La diferencia de medias es significativa (F (2, 536) = 10.851; p < .000)
aunque solo entre la cultura excluyente con relacién a las culturas
semiexcluyentes/semincluyentes y las incluyentes y no entre estas
ultimas dos.

Grdfica 3. Medias de salud general, segiin las caracteristicas
de la cultura organizacional (c. excluyentes, semiexcluyentes/
semincluyentes, incluyentes)

30 29,6

27 26,6

Cultura excluyente Cultura semiincluyente Culturaincluyente

Titulo del eje

Media de salud

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de campo. F (2, 536)= 10.851,
p< .000.

La Grafica 4 ilustra la distribucién de la poblacién académica sana
(puntajes que varian entre 13 puntos como minimo y 26 puntos
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como maximo) y enferma (puntajes en la escala de salud entre 27
y 65 puntos) en tres tipos de culturas de participacién (excluyentes,
semiexcluyentes/semincluyentes, incluyentes). En espacios que no
permiten (casi) ninguna participacién 63 % de la poblacion académi-
ca presenta problemas de salud frente a 46.9 % en escenarios semiex-
cluyentes/incluyentes y 33.3 % en entornos incluyentes. La chi-cua-
drada (= 24.723; gl = 2) indica que las diferencias son significativas al
p <.000.

Gridfica 4. El estatus de salud (enfermo/sano) de la poblacion académica,
segtin el tipo de cultura de participacion en universidades piiblicas

Polacion en %
e
=1

Culturas excluyentes Culturas semiincluyentes Culturasincluyentes

Titulo del eje

mSanos(13-26p.)  mEnfermos(=>27p.)
Fuente: Datos de campo; x%= 24.723, gl = 2, p < .000

No obstante, el efecto directo de la cultura de participacién sobre el
estatus de salud es pequeno (ver Tabla 6): explica solamente 5.7 % de
la varianza del estatus de salud general, 7.2 % de la depresion, 3.7 %
de la ansiedad, 4.2 % de los trastornos de dolencias y el 7.6 % de los
episodios de coraje. Empero la cultura de participacién interactia
con otros factores sociolaborales que también influyen en la salud.
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La cultura de participacién moldea, por ejemplo, las relaciones so-
ciales en el lugar de trabajo, la forma como los individuos negocian
sus intereses, las redes de apoyo que pueden construir, la percepcion
de pertenencia que desarrollan o el gusto que sienten al estar en el
trabajo. La cultura de participacién explica 24.6 % de la varianza de
la percepcién de las relaciones sociales en el trabajo (gratificantes,
armonicas, llevaderas, tensos y/o desgastantes; R? =.246), 24.1% de la
varianza del capital social con pares (R?=.241), el 38.3 % de la varian-
za del acoso contra la auto-realizacién académica (R?=.383), el 16.8 %
de la varianza del acoso contra integridad psicosocial y laboral (R? =
.168),16.4 % de la marginacién sociolaboral (R? = .164) y 16 % de la pi-
rateria académica (R? = .160) y el 7.6 % de las experiencias de fuertes
episodios de coraje en el trabajo (R?= .076). Estas mismas variables
influyen en la vida afectiva de quienes concurren en la academia asi
como en su estatus de salud general. La Tabla 7 presenta el coeficien-
te de determinacién (R?) de diversos factores sociales (en calidad de
variables independientes) con relacién a la frecuencia de episodios
de fuerte coraje y miedo durante el mes anterior a la encuesta, el es-
tatus de salud general, la depresion, la ansiedad y trastornos de dolor
ligados a la exposicion y al estrés laboral (variables dependientes). E1
miedo y el coraje son presentados como variables tanto dependientes
como independientes, ya que las emociones juegan un papel impor-
tante en los problemas de salud mental y psicosomatica. Por formar
parte del cuadro depresivo, la variable coraje no se mide con relaciéon
ala variable “depresién” y el miedo no referente a la ansiedad.
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De la Tabla 7 se desprende que: 1) el estatus de salud general se ve in-
fluido, en primer instancia, por desencuentros interpersonales en el
trabajo que desencadenan fuertes reacciones emocionales (coraje y
miedo); y factores que persisten durante mediano o largo plazo como
la exposicién a marginacién sociolaboral y las caracteristicas de las
relaciones entre pares. 2) Al analizar algunos trastornos especificos
(depresion y ansiedad) se observa que los factores explicativos siem-
pre son los mismos: en el caso dela depresion, el 31 % dela varianza se
atribuye a eventos interpersonales que despiertan fuertes episodios
de coraje, a ciertas formas de violencia crénica en el trabajo (margi-
nacién sociolaboral y acoso contra a la autorrealizacién académica)
y a las caracteristicas de las relaciones laborales. La cultura de parti-
cipacion esclarece 7 % de la varianza de la depresion. En el caso de la
ansiedad, el 31.7 % de la varianza depende de los episodios de coraje
intenso y 11.6 % de la exposicién a marginacién sociolaboral.

Al realizar un analisis de regresion se encontraron dentro de la
poblacién estudiada dos subgrupos: uno estuvo expuesto a margi-
nacién sociolaboral y reporté en el trabajo frecuentes episodios de
coraje (ver Tabla 8); el otro afronté acoso contra la autorrealizacion
académica y experimenté con mucha frecuencia coraje y miedo (ver
Tabla 9). En ambos subgrupos entre 43.8 % y 48.5 % de la varianza del
estatus de salud se explica por la exposicién a un tipo de acoso labo-
ral y fuertes reacciones emocionales (coraje o miedo). Dado que la
incidencia del acoso guarda una relacion significativa con la cultura
de la participacién se puede concluir que la cultura de participacién
influye en la salud de la poblacién académica de manera directa e
indirecta.
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Tabla 8. Analisis de regresion logistica entre el estatus de salud general
y factores sociolaborales (N = 130)

Coeficiente no Coeficiente no t Sig. R2
estandarizado estandarizado (p)
B Error Beta
estandar
MODELO 1 377
Estatus de salud general 14,030 1,550 9,053 | .000
(constante)
Coraje 5,184 ,586 ,614 8,841 | .000
Constructos excluidos:
Acoso contrala
integracion psicosocial y
laboral .037 .607
Acoso contrala
autorealizacion .238 .001
académica
Marginacién sociolaboral .255 .000
Relaciones sociales en el
trabajo .066 362
Capital social en el
trabajo -131 .078
MODELO 2 438
Estatus de salud general
(constante) 9.924 1.845 5.380 | 0.000
Coraje 4.637 578 549 8.019 | 0.000
Marginacién sociolaboral | .691 186 .255 3.720 | 0.000
Constructos excluidos:
Acoso contra la
integracion psicosocial y
laboral -.063 -.858 | .393
Acoso contra la
autorrealizacion
académica 150 1.923 | .057
Relaciones sociales en el
trabajo .028 403 | .688
Capital social en el
trabajo -.083 1.156 | .250

Fuente: Datos de campo. F (2, 128)= 49.886, p <
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Tabla 9. Andlisis de regresion logistica entre el estatus de salud general

y factores sociolaborales (N = 130)

Coeficienteno Coeficienteno t Sig. R2
estandarizado estandarizado (p)
B Error Beta
estandar
MODELO 1 372
Estatus de salud general (constante) 14,028 | 1,556 9,017 | ..000
Coraje 5,186 ,589 614 8,800 | .000
Constructos excluidos:
Miedo 344 4.192 | .000
Relaciones sociales en el trabajo .066 914 | 362
Capital social en el trabajo -133 -1.795 | .075
Acoso contra la integracién psicosocial
y laboral .037 517 | .606
Acoso contra la autorrealizacion 238 3.352 | .001
académica .258 3.759 | .000
Marginacién sociolaboral .091 1.298 | 197
Acoso econémico
MODELO 2 444
Estatus de salud general (constante) 12,501 | 1509 8.286 | 000
Coraje 3.439 .694 407 4.957 | .000
Miedo 3.030 723 344 4.192 | .000
Constructos excluidos:
Relaciones sociales en el trabajo .096 1409 | .161
Capital social en el trabajo -103 1465 | 145
Acoso contra la integracién psicosocial
y laboral .013 189 | .850
Acoso contra la autorrealizacién
académica 192 2.788 | .006
Marginacién sociolaboral 188 2.696 | .008
Acoso econémico .080 1.221 | .225
MODELO 3 485
Estatus de salud general (constante) 9.644 | 1792 8.286 5382 | .000
Coraje 3.110 .686 368 4.533 | .000
Miedo 2.670 716 303 3.729 | .000
Acoso contra la autorrealizacién
académica 357 128 192 2.788 | .006
Constructos excluidos: .016 208 | .835
Relaciones sociales en el trabajo -.016 -202 | .840
Capital social en el trabajo -
Acoso contra la integracién psicosocial -152 1.847 | .067
y laboral
Marginacion sociolaboral 128 1.666 | .098
Acoso econémico .022 323 | .747

Fuente: Datos de campo. F (3, 127)=39.475; p < .000
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En sintesis, en este estudio encontramos que solo una pequena mi-
noria de los investigadores nacionales (16 %) se sintieron plenamente
incluidos/as en la construccién de las politicas académicas de sus
universidades publicas de adscripcion, frente a 40 % que afront? si-
tuaciones de amplia exclusién a pesar de contar con altos niveles de
habilitacién académica y profesional.

Mostramos, asimismo, que la democracia institucional ligada a
la autonomia universitaria no constituye un mero asunto politico
sino que tiene consecuencias sobre el bienestar psicofisico de las
comunidades académicas. Sus efectos inmediatos sobre la salud se
relacionan con las tensiones emocionales que genera la inmersion
en entornos excluyentes y administrados de forma autoritaria. Al
mismo tiempo, las culturas organizacionales excluyentes favorecen
formas de gobernanza institucional autocraticas y estimulan, o por
lo menos toleran, el uso de la violencia laboral contra quienes no
se ajustan a las demandas de los grupos dominantes. Los impactos
negativos que genera el acoso laboral en la salud —en particular, la
marginacién sociolaboral y el acoso contra la identidad académica—
pueden considerarse por ello como efectos indirectos de las culturas
organizacionales. En este sentido, es posible afirmar que la falta de
democracia en el trabajo dafia a los cuerpos y menoscaba el bienes-
tar psicofisico. Este hallazgo confirma observaciones de otros inves-
tigadores como Theorell y colegas quienes —a través de un meta-ana-
lisis de 59 articulos cientificos— encontraron evidencia para postular
una relacién significativa entre la incidencia de depresion con bajos
niveles de participacién en la toma de decisiones y la exposicién a
acoso laboral.?” Asimismo, Dhondt, Pot y Kraan observaron en una
muestra conformada por 2,048 empleados extraida de la Encuesta
Europea sobre Condiciones de Trabajo 2010 una relacién estadisti-
camente significativa entre bajos niveles de participacién en la toma

27 Theorell et al. (2015).
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de decisiones a nivel organizacional y el bienestar subjetivo de los
trabajadores.?

Resumen y conclusion

Muchos estudios han analizado la subversién paulatina de la auto-
nomia y la democracia universitarias a escala global y nacional. Se
ha argumentado que la conversién de las universidades piblicas en
empresas o paraempresas, que gestionan sus recursos en el mercado
y que para tal efecto mercantilizan sus actividades formativas y cien-
tificas, termina por bloquear los procesos democraticos internos® y
lleva a la eliminacién tacita de la autonomia en la praxis universita-
ria diaria. Al aceptar la heteronomia a través del sometimiento a sis-
temas de evaluaciones externas de calidad, eficiencia y productivi-
dad impuestos por el Estado y organismos externos, y al integrar a la
praxis institucional las definiciones y normas que el Estado neolibe-
ral dicta acerca de los perfiles del profesorado y del personal cientifi-
co, las comunidades universitarias terminan por entregar una parte
sustancial de su capacidad de autogobierno.*

Otros investigadores han apuntado a factores internos que susci-
tan conflictos grupales por el poder en las universidades.’ La manera
en que se libran estas disputas es moldeada por la cultura de poder
que impera en una sociedad. Por ello, no puede sorprender que en
México el impulso democratizador ligado al otorgamiento de la au-
tonomia universitaria, no haya logrado vencer la tradicién politica
autoritaria que continué subsistiendo en el interior de las universi-
dades al igual que en el entorno politico nacional. Sin embargo, es el

2 Dhondt, Delano Pot y Kraan (2014).

» Giroux (2003). Blanch (2008). Torres (2013). Pefia San Martin y Fernandez Marin
(2016).

% Alcantara (2003). Aguilera (2016).

3t Rojas (2011). Gascén Mujica y Guevara Fernandez (2016).
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proyecto neoliberal que la ha revigorizado de forma sustancial®? al
extender sobre las comunidades académicas un sistema de monito-
reo dela productividad individual y colectiva ligado a la distribucion
de recursos institucionales y al implantar mecanismos de competen-
cia y mayores niveles de diferenciacién sociolaboral. En este mismo
proceso la toma de decisiones se ha centralizado atin mas en manos
dela gerencia universitaria.®» En la actualidad, la democracia institu-
cional en IES mexicanas sobrevive solo como aspiracién.

Nuestro estudio ofrecié una radiografia de la problematica de-
mocratica en las universidades estatales mexicanas y mostré que se
encuentra estrechamente vinculada a formas totalitarias de lideraz-
go institucional, desbalances en el ambito de la justicia distributiva,
deficiencias en cuanto a las politicas y los mecanismos de apoyo a los
trabajadores universitarios y la escasa disposicién de las organiza-
ciones por reconocer los esfuerzos y logros de la planta académica.

Observamos que la pérdida de posibilidades de participacién de-
mocratica va a la par con el deterioro de las relaciones interperso-
nales, la merma del capital social y una mayor incidencia de violen-
cia interpersonal. Trabajar en entornos organizacionales con estas
caracteristicas expone a la comunidad académica a mayores riesgos
psicosociales y merma sus posibilidades para enfrentary resolver los
problemas de manera colectiva. El estudio mostré que ello repercute
también en la vida afectiva de los actores sociales: quienes se queda-
ron marginados/as de la participacién democratica, afrontaron en
mayor grado experiencias afectivas fuertes como la ira y el miedo.
La intensidad de estas emociones moldea junto con los factores am-
bientales (sobre todo la exposicién a violencia en el trabajo) la salud
de la poblacién académica. Nuestros datos indican que en culturas
organizacionales excluyentes la gran mayoria de la poblacién acadé-
mica enfrenta problemas de salud.

32 Sieglin (2013). Torres (2013). Pefla San Martin y Fernandez Marin (2016).
33 Torres (2013).
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Treinta anos de Internet universitario

Tecnologias para la sostenibilidad
o la precarizacién académica

Ramoén Abraham Mena Farrera

Presentacion

Las universidades y centros de investigaciéon de México tienen un
punto de torque con la llegada de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién (TIC) que desde 1989 han modificado las practi-
cas de investigacién y docencia. A treinta afios de la instalacién de
los primeros enlaces de Internet en el Tecnolégico de Monterrey
(ITESM) y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
la red humana que ha proyectado, administrado y promovido el
crecimiento de la red digital universitaria enfrenta hoy un reto ma-
yusculo: comprender como las dindmicas digitales afectan a los am-
bientes laborales y académicos. El presente capitulo tiene como ob-
jetivo explicar los cambios sociotécnicos a partir de la sostenibilidad
y precarizacion de la infraestructura digital, con la cual se facilitan
u obstruyen las relaciones humanas en la academia. A partir de la
revision tedrica y de la implementacién de la tecnologia Internet en
los ambientes universitarios en México y Latinoamérica, un analisis
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de la inversién publica en materia de TIC en la administracién de
Enrique Pena Nieto (2012-2018) y el relato de ocho mujeres profesio-
nistas de centros de investigacién de México, se analiza el escenario
actual en donde las humanidades digitales reorientan el papel de la
universidad y los centros de investigacion puablica.

Introduccion

Para Sigalés la eclosion de Internet produjo un incremento genera-
lizado del uso de las TIC en los Ambitos universitarios, en particular
en la actividad docente y de investigacién.! Pareciera una obviedad
cuestionarnos la manera en que nuestra trayectoria académica y la
relacién con nuestros colegas y alumnos son atravesadas, orienta-
das o determinadas por el uso que damos a las TIC e Internet. Sin
duda, muchas de nuestras habilidades técnicas son consecuencia
de la historia digital de las universidades y centros de investigacion
en los que estudiamos y hoy laboramos. En la actualidad la univer-
sidad cuenta con comunidades académicas que hacen de Internet un
espacio para llevar a cabo multiples interacciones que nos obligan
a constantes adaptaciones en la dindmica, el contenido y la accién
que genera la comunidad académica global mediada por los medios
digitales.

Hoy podemos reconocer a una generacién de académicos con una
agenda de trabajo que atiende los debates globales, las humanidades
digitales (HD), la geopolitica del conocimiento, la agenda digital de
cultura y la creacion de los repositorios digitales como patrimonio
cultural de México, y se plantee el trabajo sobre nuevas herramientas
para las transformaciones de las filologias en las HD.? Sin embargo,

1 Sigalés, C. (2004). Formacion universitaria y TIC: nuevos usos y nuevos roles. RUSC.
Universities and Knowledge Society Journal, 1 (2).

2 Mena Farrera, R. A. y Evangelista, A. A. (2016). Hostigamiento y acoso sexual (HAS)
en redes sociodigitales. Ponencia en el Tercer encuentro de humanidades digitales, COL-
MEX, UNAM, México.
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un tema que antecede a las HD es el relacionado con las interaccio-
nes digitales que se establecen en la academia, las cuales nos llevan
a posiciones epistemologicas y métodos de investigacion revolucio-
narios, soportados en ambientes digitales para la investigacion antes
inaccesibles, y en donde las HD intentan superar las desigualdades,
exclusiones y brechas econémicas o de género hoy existentes en el
espacio de lo digital. Por lo tanto, es comin que cualquier proyec-
to de investigacién sometido a concurso cuente con una estrategia
digital para aumentar su visibilidad e impacto y que se propongan
ademas nuevos ejes para la creacion, investigacién y difusiéon en am-
bientes de colaboracion digital. Si hoy las HD nos ofrecen diferentes
marcos de interpretacién para analizar la funcién de la academia, es
objeto de este capitulo dar un paso atras para documentar, reflexio-
nar y analizar el papel que esta esta tomando como interlocutor so-
cial en el mundo digital a partir de relaciones entre el ciudadano y el
académico en su intermediacién en este campo.

En treinta anos de Internet en México se ha documentado la crea-
cién de una nueva cultura institucional en el ambito digital en los es-
pacios académico, administrativo y humano, la cual no siempre be-
neficia a toda la poblacién. Por ejemplo, constatamos que la mayoria
de la produccién cientifica se gestiona en medios digitales donde los
productos de las investigaciones se actualizan, ordenan y publican
en distintas plataformas para ser almacenados, sistematizados, ana-
lizados y publicados en bases de datos. Con el paso del tiempo hoy se
cuenta con bases digitales interconectadas que concretan el plan de
accién para democratizar el acceso a la informacién cientifica pu-
blica, lo cual constituye el soporte medular que permite la creaciéon
de nuevas ofertas educativas a distancia y mayor oferta de matricu-
las, acompaniado de una fuerte reduccién en el gasto de operacién de
proyectos de investigacién y su consecuente despidos del personal
catedratico y administrativo,’ producto de la eficiencia digital.

3 Hace mas de 20 anos colaboré en el area de ingenieria de la Rectoria de la Univer-
sidad Virtual del Tecnolégico de Monterrey, campus Estado de México. En aquellos
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Hoy la eficiencia digital trae mejoras en los procesos de interac-
cién cientifica, la cual no se restringe a una comunicacion por me-
dio de los mensajeros, correos, videos, chats, acceso a bases de datos,
sistemas de referenciacién y ordenacion bibliografica en linea, sino
que se observa en un complejo trabajo cientifico a partir del manejo
de nuevas herramientas relacionadas con el analisis de informacion
producidas por grandes volimenes de datos tanto estructurados
como no estructurados, que son generados por las universidades, los
negocios y las personas en la vida cotidiana. A esto se le conoce como
el analisis en el Big Data, el cual sitGia nuevos retos de interpretacion
y administracion de quienes construyen conocimiento cientifico a
partir de las incontables bases de datos de publicaciones cientificas
por todo el pais y el mundo.

Los retos para crear nuevas arquitecturas y aplicaciones basa-
dos en informacién cientifica en formato digital estan en marchay
arrastran a su vez miltiples procesos de exclusién digital que se ex-
perimentan todos los dias y hacen que las condiciones de vulnerabi-
lidad tecnolégica provoquen profundas brechas en una generacién
de académicos que sufre los efectos de una marginacion digital. Ello
al no poder remontar el acceso a los espacios en donde se gestiona la
informacion, al no tener el equipamiento o conectividad para entrar
a la nube o aplicaciones instaladas a Internet, y al ser presas de una
légica de concentracién del conocimiento con un nuevo orden digi-
tal el cual margina, obstruye y desalienta a generaciones de acadé-
micos que sufren la lenta adaptacién a una légica de reproduccion,
consumo y distribucién de la produccién y oferta académica.

Otro tema, no menos importante, es el de la hipervigilancia en
los sistemas de evaluacién y comunicacion en linea que las propias

dias los profesores se preguntaban, tras camaras de television, si su imagen y expe-
riencia docente seria almacenada en CD, videos digitales y retrasmitida una y otra
vez, generacion tras generacion. Se preguntaban si serian despedidos o sustituidos
por su propia imagen editada una y otra vez. En aquel momento un solo profesor
dictaba su catedra a todos los campus, y los profesores locales tenian un papel menor
de acompariamiento en el grupo. Hoy en dia los cursos virtuales hacen innecesaria la
presencia de profesores, aulas, y administrativos.
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comunidades académicas han alimentado, disefiado y perfecciona-
do, las cuales producen distintos malestares relacionados con una
competencia acérrima entre colegas, y que son la consecuencia de
traducir los clasicos sistemas de evaluacion a nuevos hipersistemas
electrénicos de evaluaciéon los cuales se asemejan a los sistemas de
reproduccién y concentraciéon del capital sin fronteras, limites y re-
flexion, en donde las universidades y centros de investigacion olvi-
dan cuestionarse la utilidad social y cultural que imaginaron trae-
rian los medios digitales en la vinculacién de la universidad con la
sociedad. Hoy un sector de la academia es presa de otro sector que ha
convertido en promotores del uso de sistemas de alta competitividad
y alto estrés académico, basado en sistemas digitales.

Este capitulo intenta contextualizar y hacer una critica de las
decisiones que las universidades y el Estado mexicano han tomado
para establecer criterios y onerosas inversiones en la conectividad
a Internet, para luego bajar la inversion y las estrategias de conec-
tividad a minimos histéricos, causando una terrible crisis a la gene-
racién de académicos que dependen del acceso a los recursos dispo-
nibles en la red, que sufren raquiticas o inexistentes inversiones en
materia de tecnologia, las cuales se traducen en accesos deficientes,
lentos y caros para el soporte académico e informacién que provee
Internet. La reflexién que aqui se presenta se soporta con un nuevo
dato empirico que expone el punto de vista de un colectivo invisibili-
zado en la historia digital de la academia; hablamos de los relatos de
ocho mujeres profesionistas de diferentes ambitos y disciplinas que
han construido, con su experiencia profesional, algunos de los mas
importantes momentos de la historia del Internet universitario. Nos
referimos a las constructoras de los servicios digitales, aplicaciones
y de la conectividad que hoy en dia son imprescindibles para la vida
académica de algunas instituciones en México.
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Meéxico, un nicho precario para la interconexion
del Internet universitario

No es gratuito que en amplios ambitos académicos la productividad,
evaluacién, vinculacién, publicacién, docencia y administracion
estén supeditadas a relaciones digitales que intentan lograr la efi-
ciencia en la economia del conocimiento por medio de un inédito
extractivismo apuntalado en sistemas y estrategias digitales, desti-
nados la mayoria de las veces a la explotacién laboral y a una alta
productividad cientifica, caracterizada por desdibujar los limites en
tiempos y fronteras para el trabajo académico. Se crean dinamicas
de competitividad acérrima, donde el éxito individual se convierte
en el mas alto valor. Lo que se “siembra” en el ambito digital se “cose-
cha” en el establecimiento de relaciones individuales desprovistas de
certezas delo tangible, de lugares, circunstancias y tiempos para que
la relacién humana se construya. Hoy se considera mas eficiente,
productivo y politicamente correcto trabajar aislado en un cubiculo,
pero conectado a un teléfono celular con otros colegas del mundo;
escuchar seminarios por Internet sin participar ni interactuar con
sus participantes; colaborar en publicaciones colectivas en revistas
electrénicas sin debatir ni confrontar ideas con nadie; acumular evi-
dencias de una productividad académica masiva y de excelencia con
equipos editoriales ubicados en muchas partes del mundo, pero sin
preocuparse de los problemas locales y cotidianos de nuestros entor-
nos proéximos.

Asi han transcurrido los Gltimos diez afios de Internet, un tiem-
po en el que se construyen nuevas reglas de la convivencia y compe-
tencia académica, donde los ambientes digitales acompafian la in-
mediatez y la conectividad. Si la 16gica de la instrumentaciéon de las
politicas nacionales pretendi6 dotar a las universidades de una he-
rramienta para difundir el conocimiento de una forma rapida, gra-
tuita, para todos y todas haciendo realidad diversas utopias educati-
vasy pedagogicas, quiza el resultado que observemos es el contrario,
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al experimentar procesos de aislamiento masivos en las academias,
donde el aprendizaje se confunde con conocimiento superficial y la
reflexién con conocimientos fraccionados y descontextualizados.
Pero hagamos una retrospectiva de los planteamientos iniciales.

Lopez Leyva explica que la economia del conocimiento se ins-
tauro en las universidades norteamericanas a partir de la década de
los ochenta,* implementando politicas para impulsar la educacién
como factor de competitividad en las administraciones de los pre-
sidentes norteamericanos Ronald Reagan (1981-1989) y George H. W.
Bush (1989-1993). La integracién de las universidades en el mundo
productivo, aunada al proceso de globalizacién, provocé la necesi-
dad de interconectarse mediante todas las innovaciones tecnologi-
cas posibles. La produccién, difusion, aplicacién del conocimiento e
informacién estuvieron sujetas a un proceso irreversible de digitali-
zacion, en donde Internet fue el brazo articulador méas adecuado de
la época para sostener y provocar la mayor eficacia. Castells califico
las tecnologias de Internet como el desarrollo mejor logrado por par-
te de las universidades,’ lo cual facilitd su interaccién con otros me-
dios sociales y otras actitudes culturales a lo largo de los afios setenta
y ochenta.

Operar el modelo de economia del conocimiento en las universi-
dades mexicanas tuvo desde un principio miltiples obstaculos a en-
frentar; el mas importante fue que el sistema de educacién superior
de la década de los noventa se movia muy lejos de la competitividad,
capacidad de investigacién y eficiencia administrativa. Asi que pro-
yectar los pasos que llevaran hacia la maxima eficiencia y descentra-
lizacién cientifica en México fue una tarea titinica en varios niveles,
y fue posible solo con la intervencion del Estado para liderarla cons-
truccién de un sistema de comunicacion digital eficiente o al menos

4 Lopez Leyva, S. (2016). Competitividad de la educacion superior en cuatro paises de
América Latina: perspectiva desde un ranking mundial. Revista de la Educacion Supe-
rior, 45 (178), 45-59.

5 Castells, M. (2018). Internet, libertad y sociedad: una perspectiva analitica. Polis Re-
vista Latinoamericana, 1 (4).
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posible. El reto de crear una primera red de telecomunicaciones en
territorio mexicano fue mayusculo e inédito para una sociedad pre-
caria en infraestructura y creaciéon de tecnologia propia. El pano-
rama se complicé atin mas en México cuando se acentud una crisis
econémica y politica sin precedentes en los afios noventa, marcada
por una devaluacion monetaria, un magnicidio y una inestabilidad
social y politica que tuvo lugar tras la aparicion del Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional, que irrumpi6 en el sur de México y a nivel
mundial en las redes y paginas web que los nuevos enlaces de Inter-
net sostenian. Por tanto, la decision del Estado mexicano de invertir
en la construccién de una red que comunicara a las universidades
fue una de las estrategias mas inteligentes del régimen, que provocé
un fuerte trabajo en las aulas y laboratorios universitarios en don-
de se proyectaron, configuraron e instalaron los primeros enlaces y
servidores universitarios para dotar de Internet e interconectar a de-
cenas de universidades y centros de investigacion por todo México.
Islas destaca el papel protagénico que las universidades mexi-
canas tuvieron como Unicas proveedoras de acceso a Internet.® Fue
hasta el ano de 1995 cuando se inauguré la administracién de la red
de Internet con la publicacién del dominio “.mx”, el cual acomparia-
ria a todos los sitios de Internet destinados a propésitos educativos
en México. Con ese hecho las universidades mexicanas dieron a la
vez cuatro importantes pasos: inaugurar, administrar, desarrollar y
promocionar la era del Internet universitario. El papel protagénico
que asumi6é México no lo pudo tener ningn otro pais en América
Latina y el Caribe. Las universidades mexicanas fueron puerta de
entrada y salida a la novedosa red de comunicacién que Norteamé-
rica construia con sus ramales a Europa y Asia. Gayosso relata como
en México la administracién recayé en el Tecnolégico de Monterrey

¢ Islas, O.(2011). Los primeros afios de Internet en América Latina. Razén y Palabra, 16
(76).
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(ITESM), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).’

El propio CONACYT fue el que coordiné la descentralizaciéon de
los centros de investigacién pablicos, en la década de los noventa,
y se apoy0 en la red de Internet para crear nodos y polos de desa-
rrollo cientifico por todo México. Los primeros centros dotados con
Internet fueron: en el centro del pais el Centro de Investigacién e In-
novacién en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (INFO-
TEC), en el norte el Centro de Investigacién Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada (CICESE), el Centro de Investigaciones Biol6-
gicas del Noroeste (CIBNOR) y El Colegio de la Frontera Norte (CO-
LEF), y en el sur El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR). Los enlaces
de Internet cumplieron en poco tiempo con el objetivo de establecer
canales de colaboracién académica por todo el pais, tal y como se
habia proyectado en la administracién del presidente mexicano Er-
nesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000), quien destiné inversiones
sin precedentes para construir la primera red de telecomunicacién
universitaria y dio pasos al final de su sexenio para la creaciéon de la
Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet A.C. (CUDI),
ala que se le encargé proyectar el diseiio de la estructura de Internet
2 como una red de uso exclusivo para el desarrollo de aplicaciones,
comunicaciones e innovaciones de Internet en el ambito académico.

Sin embargo en México, al igual que en Norteamérica, la adminis-
tracién, comercializaciéon y control de Internet pasé rapidamente de
manos de las universidades al dominio de las empresas paraestatales
y luego privadas en el sector de las comunicaciones. Ese cambio dio
un giro de 360 grados, a lo que Castells denominé la incipiente “cul-
tura de la libertad”.? Internet ya no inspiraria mas los principios de
la investigacién académica, la practica de compartir los resultados
de la investigacion con los colegas, de generar nuevo conocimiento

7 Gayosso, B. (2003). Como se conecté6 México a la Internet. La experiencia de la
UNAM. Revista Digital Universitaria, 4 (3), 1-9.
8 Castells (2018).
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en la comunidad informatica académica. Con la privatizacion de los
enlaces de Internet, su comercializacién y su encarecimiento a prin-
cipios del siglo XXI se experiment6 una rapida caida en la calidad de
los enlaces y en la velocidad de Internet, a la que se sumé una dras-
tica reduccion del presupuesto para ciencia y tecnologia, sobre todo
en materia de infraestructura tecnoldgica en las administraciones
de los presidentes Felipe Calderén Hinojosa (2006-2012) y Enrique
Pefia Nieto (2012-2018). Los planes de austeridad de ambas admi-
nistraciones frenaron cualquier estrategia de crecimiento tecnolé-
gico y debilitaron el desarrollo de infraestructuras y equipamiento
académico.

Del desmesurado apoyo a la austeridad digital.
Delalibertad ala exclusion

Castells presenta en su trilogia “La era de la informacién: economia,
sociedad y cultura”,® “El poder de la identidad, volumen 2™ y “Fin
del milenio, volumen 3" el analisis de las condiciones en las que
las tecnologias de Internet se desarrollaron para conformar redes
de conectividad por todo el mundo. Castells propone una teoria que
explica un fenémeno nuevo y sorprendente. Sus primeros escritos
sobre el cambio digital han sido multicitados para analizar un tipo
de sociedad internacional que tendiera a ser compacta, homogénea
y coherente en el marco de procesos econémicos globales, en don-
de se imaginaba la construccién de un rico debate a partir de una
interconexion reticular de la humanidad, el replanteamiento de las
identidades sociales, la crisis del Estado-nacion, y el triunfo de un
modelo de trabajo supeditado a las TIC en el que todos se adaptarian
en un entorno plastico, moldeable y abierto, sin preocuparse mucho

° Castells, M. (1997). La era de la informacion: economia, sociedad y cultura. Madrid:
Alianza, 592.

10 Castells, M. (1998). El poder de la identidad, 2. Madrid: Alianza, 496.

1 Castells, M. (1998). Fin del milenio, 3, Madrid: Alianza, 448.
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en explicar los cambios tecnoeconémicos que se producian en las
transformaciones detectadas en la cultura, la politica y la familia.
Los volimenes de “La era de la informacién” interpelan al lector para
realizar estudios en los que se visibilicen las nuevas generaciones y
sociedades informacionales que basan su conocimiento en la gene-
racion, procesamiento y transformacién de la informacién produci-
da en la interconexion de multiples redes, idiomas, plataformas in-
formaticas y demas tecnologias encaminadas a la conformacion de
una inteligencia digital global. También presenta la construccién de
serios peligros para la humanidad, la cual genera “agujeros negros”
de miseria, sobreexplotacion y exclusion a partir de “conexiones per-
versas” que grupos fundamentalistas, oligarquias y cualquier otro
movimiento radical aprovechen para alcanzar todo tipo de fin, y por-
que no, aprovechar las posibilidades que ofrecen las universidades.?

Recordemos que los campus universitarios fueron una explosién
de conectividad con otros medios sociales y otras actitudes cultura-
les entre los afios setenta y los noventa. Precisamente el desarrollo
de Internet tiene caracteristicas propias que lo diferencian de otros
procesos tecnolégicos relacionados con la creacién de laboratorios
institucionales, sistemas de informacion geografica y bibliotecaria
y los relacionados con las dindmicas administrativas. La creacion de
infraestructura de Internet transversalizé todos los sistemas ante-
riores y ordené de manera constante el acceso a la informacién y
comunicacién de la academia. Conectar computadoras, impresoras,
tabletas y celulares a las redes universitarias impact6 todos los dias
la cotidianidad y los esquemas en que se ordenan la interaccién en el
trabajo, el acceso a la informacién y la comunicacion.

En México, trabajar en medio y a través de dispositivos electréni-
cos provoc) un constante replanteamiento en las relaciones de po-
der, y ampli6 sibitamente las brechas digitales convirtiéndolas en
desigualdades miultiples y espacio propicio para que las violencias
estructurales, ya conocidas enla academia, se potencien al adaptarse

2 Castells (2018).
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al mundo digital. Por ejemplo, el acceso a un acervo ilimitado de li-
teratura en linea desembocé en no pocos casos en la tentacién del
plagio impune y sin control en el ambito académico, el cual debid
actualizar sus reglamentos éticos y adaptarlos a los tiempos de Inter-
net; sin embargo eso no basté, y entonces el Consorcio de Recursos
de Informacién Cientifica y Tecnolégica (CONRICYT) de CONACYT
contratd en el afio 2010 el sistema Turnitin, LLC como una herra-
mienta antiplagio que permitié correr pruebas de plagio en trabajos
académicos, tesis y articulos a ser sometidos en las revistas académi-
cas del padrén de excelencia CONACYT. Todos aquellos profesores y
alumnos que no pudieron autorregular por cuenta propia las prac-
ticas suscritas en los manuales de ética de la investigacién fueron
expuestos y en algunos casos sancionados.

Otro caso es el conflicto que enfrentan centenares de biblioteca-
rios, que practicamente se encuentran en el desempleo por causa de
los procesos de digitalizacién y manejo bibliografico con estandares
globales, en donde la publicacién de libros y revistas impresas en pa-
pel experimentan un visible desuso, mientras que la efervescencia
crece exponencialmente en el uso de materiales digitales provenien-
tes de bases de datos privadas y piblicas, a los cuales se suman los
acervos de libros, tesis y articulos disponibles en espacios electréoni-
cos respaldados por importantes consorcios y redes bibliotecarias
virtuales y abiertas como las apoyadas por el Consejo Latinoameri-
cano de Ciencias Sociales,? la biblioteca del Congresos de Estados
Unidos apoyada por la UNESCO,* la Biblioteca Nacional de Espafia,®
la Europeana Collections' y el proyecto Wikisource,” el cual es con-
siderado como uno de los més importantes contenedores de produc-
cién académica en mas de 70 idiomas.

 http://biblioteca.clacso.edu.ar/

% https://www.wdl.org/es/

5 http://www.bne.es/es/Catalogos/BibliotecaDigitalHispanica/Inicio/index.html
16 https://www.europeana.eu/portal/es

17 https://es.wikisource.org/wiki/Portada
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Por Gltimo, el uso de materiales digitales como videos, documen-
tales, material fotografico, literatura y articulos cientificos de revis-
tas que no estan en acceso libre, hoy se encuentran disponibles en la
red de una forma “apécrifa” o ilegal, sin los derechos de autor para su
distribucién y reproduccién, como es el caso del sitio ruso Sci-Hub,*®
el cual ha abierto el debate por més de cinco afios al tema de liberar
o no el contenido académico en la red de Internet. La distribucién
de productos cientificos sin los derechos de autor provoca multiples
conflictos, demandas penales y controversias econémicas por el mal
uso de la informacién cientifica, ademas de innumerables conflictos
interpersonales e interinstitucionales. A “el trafico de articulos” se
suman otros problemas relacionados con la convivencia humana en
correos, llamadas, chats, videos, noticias, fotos, y todo el material que
hoy sale de nuestras manos y es almacenado en nuestros buzones
de correo, nubes de Internet, espacios de almacenamiento de nues-
tros equipos de computo y celulares y que pueden estar expuestos a
la intromision de un hacker, al incorrecto uso de la institucién que
resguarda nuestra informacién o simplemente a la incompetencia
digital del usuario al compartir informacion por las redes sociales
sin los permisos de terceros.

Los anteriores ejemplos rebasan a lo ya documentado por Blas
et al,® quienes analizan las interacciones universitarias de los estu-
diantes y las formas en las que estos imponen una comunicacién
mediante las redes sociales y dispositivos méviles para comunicarse
con los docentes, que deja a estos Gltimos atrapados en una interco-
nexion de mensajes dificiles de organizar y que hace que pierdan el
control del grupo y de la practica docente. Otro ejemplo es presenta-
do por Lépez, quien sitiia nuevas formas de participacién caracteri-
zadas porlos procesos de integracién mediante TIC,% las cuales estan

18 https://sci-hub.tw/

1 Blas, E. y Escurra Mayaute, M. (2017). Uso de redes sociales entre estudiantes univer-
sitarios limenos. Revista Peruana de Psicologia y Trabajo Social, 3 (1), 75-90.

2 Lopez, A. L. (2016). Estudiantes universitarios y apropiacion de Internet. Formas de
participacion en la regién novena del Conurbano bonaerense. XX Jornadas Nacionales
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atravesadas por fuertes desigualdades materiales relacionadas con
el acceso a los dispositivos, y por desigualdades cognoscitivas en re-
lacién con las competencias y saberes necesarios para desenvolverse
en los ambientes digitales.

Las crisis humanas intermediadas por ambientes digitales son
observadas por académicas expertas en el tema, quienes constan-
temente invitan a retrabajar los temas referentes a las inequida-
des y actualizacién de habilidades desde los centros puablicos de
investigacién:

Son temas que de pronto se escapan y por eso considero que ahi el
CONACYT pues si estd haciendo su labor como centro piblico de ge-
nerar estos conocimientos, de capacitar a personas expertas en areas
de tecnologia, y de seguridad tecnolégica, y el INFOTEC es pionero
en formar expertos en estos temas (investigadora, mujer de 45 afnos).

Hoy sabemos que las dinamicas digitales impactan enla relaciéon del
personal cientifico, académico, administrativo, alumnos y su lugar
en la sociedad. No es lo mismo que desde uno o multiples dispositi-
vos un académico pueda abrir todos los dias el correo electrénico,
participar en los foros por donde las instituciones académicas se co-
munican, convocan, invitan, polemizan, debaten y ejercen la liber-
tad de expresion. Tampoco ha sido facil de asimilarla capacidad que
tienen los alumnos para encontrar y manejar acervos bibliotecarios
ordenados y clasificados por sofisticados tesauros, o accesos a bases
de datos y publicaciones recientes mediante el licenciamiento que
tiene la universidad para acceder a recursos y articulos indexados
en texto completo. Las nuevas libertades que produjeron nuevas
herramientas digitales de trabajo son descritas por Fuente-Cobo,
quien plantea que la nocién de inclusién aparece relacionada di-
rectamente con la de brecha digital, concepto que comenzé a utili-

de Investigadores en Comunicacion: Territorios, contextos y perspectivas: la comunica-
cién en la Argentina del Bicentenario.

2 Fuente-Cobo, C. (2017). Pablicos vulnerables y empoderamiento digital: el reto de
una sociedad e-inclusiva. El Profesional de la Informacion, 26 (1), 5-12.

148



Treinta afios de Internet universitario

zarse a mediados de los afios noventa en relacién con los excluidos
de la sociedad digital, los “sin acceso” a la herramienta informatica
basica (entiéndase software y hardware) e Internet.

El tema de la exclusion digital se recrudece en México y el males-
tar en el personal de las universidades se observa de miltiples ma-
neras. Desde las expresiones clasicas “;qué tan mal esta el Internet
hoy?”, “el Internet es un lujo que no nos podemos dar” o “recortemos
el consumo de Internet ya que lo usan para el esparcimiento”, hasta
el sistematico recorte de la inversion en tecnologias de informacién
producto de las politicas de austeridad o la renuncia a fortalecer las
areas de computo académico de los centros publicos de investiga-
cion, lo que con el paso del tiempo ha debilitado a las instituciones
educativas. El elevado costo del uso, mantenimiento y reparacién de
equipos, la renta del almacenamiento de la informacién, la compra
de programas especializados y de seguridad informatica, y hasta el
uso de buzones de correo electrénico y la administracion del correo
no deseado se han transferido de las universidades y centros de in-
vestigacion a los usuarios, académicos y alumnos de forma directa.
Hoy el académico promedio debe pagar de su sueldo cualquier ac-
tualizacién, mejora y programas de seguridad informatica, o asumir,
el costo que implica manejar y dominar el uso de software libre, que,
aunque es gratuito, tiene en muchos casos unas curvas de aprendi-
zaje y soporte muy amplias. Esa situacion se repite constantemente
ofreciendo un escenario nada prometedor.

En la Gltima década, tal y como ha sucedido con el tema de la
atencién médica y los recursos para la investigacién puablica, la in-
version en redes de Internet se ha visto debilitada y, en consecuencia,
los costos de la conectividad han sido absorbidos por los salarios de
los burécratas y académicos que desde sus casas pagan para gozar
de un Internet que tenga una minima calidad. Pero nada mejor que
analizar el contexto y explicar las razones. En el Gltimo informe de
CONACYT “Libros e informe de logros 2013-2018” de la gestion del
presidente Pefia Nieto, en el apartado de conclusiones se cita:
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El desarrollo, fortalecimiento y consolidacién de la infraestructura
fisica y digital es una de las principales herramientas para la tras-
formacién de México a través del conocimiento [..]. Ademas de la
existencia de un programa dedicado exclusivamente a la compra de
equipos, todas las convocatorias de apoyo a la investigacién incluyen
un rubro para adquirir equipamiento. [..] A su vez, con la infraes-
tructura digital, con la creaciéon y consolidacion del Conricyt se ha
permitido que tanto estudiantes como investigadores de todo el pais
tengan acceso a la informacién cientifica y tecnolégica imprescindi-
ble para su desarrollo profesional.?

A pesar de que “el fortalecimiento de la infraestructura digital y fisi-
ca” fue considerado como uno de los principales instrumentos para
la transformacion, el marco normativo aplicable en materia de TIC
sufrié notables modificaciones de manera regular cada dos anos
aproximadamente —2010, 2011, 2012, 2014, 2016 y 2018—, al estable-
cerse por ley normas y politicas muy rigidas para los gastos relacio-
nados con la estrategia digital nacional, en materia de tecnologias
dela informacién y comunicacion y en seguridad de la informacién,
asi como el Manual administrativo de aplicacion general en dichas
materias. Tales marcos fueron modificados para apegarse a las adap-
taciones del decreto de austeridad en turno, resultando evidente la
reduccion presupuestal y los recortes en las areas no prioritarias de
inversion. Las administraciones de los presidentes Calderén Hinojo-
sa y Pefa Nieto pocas veces consideraron la inversiéon en TIC como
algo estratégico para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Un
referente de eso puede encontrarse en los decretos de austeridad de
las tres Gltimas gestiones, siendo el ltimo el publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de diciembre de 2012, el cual limi-
ta al maximo la inversién en TIC.

2 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2018). Libros e informe de logros 2013-
2018. Obtenido desde https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/planea-
cion-y-evaluacion/libros-e-informe-de-logros-2013-2018

% Diario Oficial de la Federacion (DOF). Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Secretaria General. Secretaria de Servicios, 10 de diciembre de 2012.
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La pregunta aqui es como podria entonces el CONACYT imple-
mentar la politica de ciencia, tecnologia e innovacién ante un es-
cenario que enfrenta a la autoridad con la obligacién de encabezar
los esfuerzos para mejorar, optimizar y ampliar la infraestructura
fisica y digital en los centros publicos de investigacién en México.
Pues bien, este capitulo cuestiona qué tan efectiva fue su tarea, so-
bre todo cuando los recursos para la compra de equipo, el monto de
los presupuestos y los rubros para operativizar la adquisicién de TIC
bajaron a minimos histéricos y solo permitieron la sobrevivencia de
un minimo de operaciones en materia de enlaces e infraestructura.
Silainversién en el rubro de TIC reportada en los centros piblicos de
investigacion (CIP) es la misma que aparece en el informe 2013-2018,
¢por qué los profesores investigadores, administrativos y alumnado
no gozan de una de las mejores infraestructuras digitales en todo el
territorio mexicano?

La experiencia de una directora de sistemas de informacién re-
trata la precarizacion de la inversién puablica en el sector, y reporta
un modo de operacién en el que nunca se invirtieron recursos de ma-
nera consistente en las TIC.

Es muy claro que tanto las bibliotecas en las universidades publicas,
como de los centros piblicos CONACYT han vivido un tiempo de
recortes, por lo menos en los Ultimos tres afos, mucho mas fuerte
que antes, a partir de que se formé el consorcio nacional, y que a las
universidades y los centros publicos les quitaron el presupuesto, y la
realidad es que la SEP nunca dio recursos, por lo tanto las bibliotecas
publicas disminuyeron sensiblemente los recursos de informacién
que tenian contratados (directora de sistemas de informacién, mujer
de 55 afios).

La “austeridad” y la aplicacién de las leyes que obligan a la maxima
eficiencia con escalonados recortes a la inversiéon en TIC han sido do-
cumentadas en la investigacién de Alvarez y Mena, quienes al solici-
tar informacién a través de la Ley de Transparencia y Acceso a la In-
formacion Publica obtuvieron indicios de una constante y sostenible
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reduccion en los montos de inversién de los CPI en los Gltimos seis
anos.* La disminucién, acompafiada del endurecimiento de las nor-
mativas para la compra y licitacién de TIC en el gobierno federal, son
causas y razones por las que se explican el retraso y la obsolescencia
de la infraestructura digital de muchos de los CPI La diferencia en-
tre lo proyectado, ejecutado e informado, los elementos objetivos y
contradictorios de la Ley de Ciencia y Tecnologia,® asi como la Ley de
Acceso Abierto y la Politica de Ciencia pretendieron ser estrategias
para contribuir a fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgi-
ca del pais, a nivel estatal y regional, con lineas de accién para apoyar
el incremento de la capacidad de investigacién del sistema de los CPI
y delas instituciones publicas de investigacion cientifica y tecnolégi-
ca contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Sin menospreciar los pasos que se dieron para concretar dife-
rentes planes de accién en la formalizacién y puesta en marcha del
Repositorio Nacional,? el proyecto se constituyé como el primer es-
fuerzo digital que de manera nativa ordena y obliga a los centros de
investigacién a compartir la informacién clasificada como de acceso
abierto y de texto completo en materia tecnolédgica y cientifica, a par-
tir de todas aquellas investigaciones pagadas por el Estado mexica-
no o clasificadas como producidas con fondos publicos. El plan se
tradujo en que cualquier ciudadano pudiera acceder a memorias,
documentos de trabajo, tesis, articulos, libros, colecciones, y todo
aquel dato que por ley se tenga que hacer publico. Por desgracia no
toda la informacion publicada en el Repositorio Nacional es actual
o relevante, y el proyecto guarda una pausa ya que la bisqueda de

2% Alvarez, J. y Mena, R. A. (2019). Reformas estructurales en materia de TIC en los Cen-
tros de Investigacion Pablica en México. Datos preliminares para el analisis. Revista
de Administracion Publica (en dictamen).

% Decreto que reformd la Ley de Ciencia y Tecnologia, la Ley General de Educacion
y la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la
Federacion (DOF). Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Secretaria
General. Secretaria de Servicios Parlamentarios (2012). Reforma DOF, 20 de mayo de
2014.

2 https://www.repositorionacionalcti.mx/
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publicaciones se detiene en el afio 2016. Asi, es importante pasar de
una cultura digital de ciencia con acceso abierto, a hablar de una po-
litica que reconozca el derecho de la ciudadania a beneficiarse del
conocimiento producido por la ciencia ptblica con recursos pabli-
cos. Sin embargo, es evidente que transitar hacia una “sociedad del
conocimiento” implicara construir una infraestructura idénea para
la transformacién social, cultural y econémica; esta siempre fue ava-
sallada por la disposicién sobre el control del gasto que supuso nulas
compras de equipamiento y aument6 los montos para rentar enlaces
de Internet.

La contradiccién mas evidente es que mientras el Informe de Ges-
tion de CONACYT 2013-2018 indica que la inversion en infraestructura
subi6 a 9,009 millones de pesos durante ese periodo en comparacién
con los 707 millones del periodo correspondiente a la gestién 2007-
2012, fueron aplicados en la construccién de laboratorios nacionales
y se concentro el recurso en proyectos muy puntuales y especificos;
el resto de las necesidades en las TIC en cuanto al desarrollo y fun-
cionamiento cotidiano de los CPI en materia de tecnologias fueron
descuidados.

Constructoras de la red digital universitaria

A pesar de los recortes, y de las leyes y las estrategias para adelgazar
las areas de ciencia y tecnologia, son muchas las acciones de perso-
nas a las que les debemos el desarrollo, a veces a contracorriente, de
la red digital universitaria en México. Muchos de estos profesionales
son consolidados ingenieros, directivos, empresarios, profesores y
jovenes alumnos que, desde sus aulas, laboratorios, centros de super-
computo o sencillos clésets de comunicaciones han disenado, pro-
gramado y creado sistemas computacionales que sostienen la red.
Sin embargo, este apartado no hablara de ellos, sino de las mu-
jeres que han tenido un papel protagénico en esta historia. Solo se
mencionara la experiencia de 8 de las 20 mujeres entrevistadas en
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el marco del proyecto de investigacién “Género y TIC”,?” quienes re-
flexionaron, a partir de su experiencia académica y laboral, acerca
de las funciones, retos y oportunidades que tienen las mujeres en la
construccién de una red digital universitaria. A través de su talen-
to, liderazgo, conocimiento, y en muchos de los casos enfrentando
escenarios adversos, han podido ocupar espacios en la estructura
directiva, operativa y académica de universidades, CPI y comités
universitarios. Hablamos de directoras, funcionarias, gerentes, pro-
gramadoras, ingenieras de computo académico o de ruteo de Inter-
net, profesoras-investigadoras, técnicas y lideres de proyectos que
ocupan o han ocupado lugares destacados en la construccién del
Internet universitario. Para presentarlas estableceremos un didlogo
contextualizado con articulos cientificos, con temas que teorizan y
problematizan las relaciones entre docentes y alumnos, el cambio
de paradigma digital, la inaccién del Estado, y el papel que deben te-
ner las universidades y los CPI en el cambio de paradigma digital en
México.

Para iniciar es importante advertir como los entornos académi-
cos y laborales se han modificado a partir del uso de tecnologias e
Internet en las universidades. Torres et al (2016),% en su investiga-
cion, sitan las variables que tradicionalmente se han vinculado con
el rendimiento académico y las dinamicas en las que se relacionan
docentes y alumnos en por lo menos cuatro cohortes de las gene-
raciones de egreso. Y es que, como Escofet et al. (2017)% presentan,
los nativos digitales (Net Generation) actGan con unasélida influencia,

27 El proyecto “Género y TIC” contempld la realizacién de entrevistas, durante el se-
gundo semestre de 2018 y el primero de 2019, a 20 profesionistas de México en el
tema de tecnologias, humanidades digitales y violencia de género y trabajo digital. El
proyecto es apoyado por recursos fiscales de CONACYT y fondos en apoyo a la inves-
tigacién para miembros del sistema estatal de investigacién del Consejo de Ciencia y
Tecnologia de Chiapas (COCYTECH).

2 Torres, J. C., Duart, J. M., Gomez, H. F, Marin, I. y Segarra, V. (2016). Internet Use and
Academic Success in University Students. Comunicar, 24 (48), 61-70.

» Escofet, A., Lopez, M. y Alvarez, G. (2017). Una mirada critica sobre los nativos digi-
tales: analisis de los usos formales de TIC entre estudiantes universitarios. Revista Q,
9(17).
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impregnando con un actuar digital muchos aspectos de la vida, in-
cluida la universitaria, que se expresa en distintas maneras de inte-
ractuar y que se diferencia de la que tenian las generaciones que les
precedieron. Se trata de otras formas de interactuar, utilizando para
los sistemas de mensajeria escrita y de videollamadas bases de da-
tos, encuestas, acceso a repositorios de revistas y libros en OJS (Open
Journal Systems), asi como herramientas y experiencias de e-inves-
tigacion. Cada una de esas formas dinamiza y orienta las practicas
de investigacion y consecuentemente dan respuestas distintas a los
problemas tradicionales. Por tanto, las universidades y centros pi-
blicos deben prepararse en diferentes competencias para ambas ge-
neraciones de usuarios, tal y como se presenta en el siguiente relato:

El primer reto que las universidades y los centros publicos tienen
que enfrentar es el hacer valer la importancia que tiene la biblioteca
y la formacion de los estudiantes en términos del uso de la informa-
cién y la tecnologia.

Si antes hablabamos de desarrollar las competencias informaciona-
les, ahora estamos hablando de las competencias digitales. Entonces,
mientras no se reconozca ese papel importante en todo esto, pues
las universidades van a seguir formando estudiantes sin capacidades
digitales adecuadas.

Por otro lado, se debe dar importancia a la formacién de los recursos
humanos necesarios para gestionar todos estos sistemas, y el desa-
rrollo de colecciones adecuadas. Por tanto, me veo mucho mas traba-
jando mas de cerca con cuestiones de educacién digital; por ejemplo,
en la parte de preservacion digital y desarrollo de repositorios, por-
que cada vez mas habra productos digitales que tengan que preser-
varse (directora de sistema de informacién, mujer de 55 afios).

Tal y como es presentado en el relato, el aumento de los acervos digi-
tales nos hace pensar que las formas en las que la academia genera
informacién y la comparte con el ciudadano ha cambiado a soportes
digitales. Asilo presentan Garcia, Merl6 y Garcia, que reportan que,
a finales de 2015, el Laboratorio de Cibermetria de la Universidad de
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Guadalajara elabor6 un ranking global experimental para univer-
sidades basado en los perfiles institucionales de los investigadores
hasta hoy generados en la plataforma de Google Scholar y su aplica-
cién Google Scholar Citations® El reporte posiciona a las universi-
dades que tienen una estrategia clara de produccién académica en
espacios de libre acceso y de citacién sin costo alguno. Lo anterior
nos habla de una tendencia hacia el cambio de plataformas de ac-
ceso libre. Lopez Pérez y Olvera Lobo no solo sostienen que Internet
ha cambiado radicalmente las relaciones entre los actores de la co-
municacién cientifica, sino que asegura que la web permite que los
cientificos y sus organizaciones se comuniquen directamente con
sus audiencias —eliminando las restricciones de tiempo y espacio in-
herentes a los medios de comunicacién-y hace realidad el anhelado
ideal de democratizar el conocimiento.”! La tarea del cambio de para-
digmas ha empujado a distintas universidades a un marco de trabajo
colaborativo en distintos consejos universitarios, siendo CUDI el de
mayor importancia para el desarrollo de Internet en México, tal y
como se presenta en el siguiente relato:

La parte de Internet 2 o de lo que es la Red CUDI representa muchas
cosas que van mas alla de un ancho de banda. Se trata de todos los
servicios que se ofrecen, como son las bibliotecas digitales, el servi-
cio de videoconferencia y todo lo que ofrece CUDI de manera gra-
tuita para todos sus miembros; incluidos todos los acervos hacia las
demas redes nacionales e internacionales.

Creo que seria formidable que tuviéramos en cinco afios el acceso a
todas y beneficie a los agricultores, a las escuelas, desde primarias a
nivel superior, y sea un ambiente abierto para quien esté interesado.

% Garcia-Holgado, A., Merlo-Vega, J. A. y Garcia-Pefialvo, F (2017). Disefio de un plan
de visibilidad cientifica e identidad digital para los investigadores de la Universidad
de Guadalajara (México). Ibersid: Revista de Sistemas de Informacién y Documentacion,
11 (1), 83-92.

3 Lépez, L. y Olvera, M. D. (2016). Comunicacién publica de la ciencia a través de la
web 2.0. El caso de los centros de investigacién y universidades publicas de Espaiia. El
Profesional de la Informacidn, 25 (3), 441-448.
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Seria formidable que alguien que esté estudiando el bachillerato y
tenga ganas de ser astronomo, pudiera interactuar con astrénomos
de la UNAM y pudieran tener una videoconferencia en donde se les
dé esa informacién (ingeniera de ruteo, mujer de 30 afios).

Por otra parte, deben valorarse los pros y los contras de este cam-
bio paradigmatico. Como lo presenta el estudio de Valles Coral, es
inquietante el incremento anual de personas, incluidos docentes y
estudiantes, que cuentan con un equipo de computo, el cual es subu-
tilizado, y en contraste queda rapidamente obsoleto.*? Para muchos
es claro que el anhelo de contar con un equipo es conectarse a Inter-
net de cualquier manera, por tanto, contratar una linea de acceso es
una meta inmediata; en ese sentido, al menos uno de cada dos estu-
diantes renta un servicio de acceso a Internet por lo menos una vez
en su vida, aunque pronto lo cambie por un acceso de modo gratuito.
Con lo anterior, se ha calculado el aumento exponencial de Internet
en los préximos anos, y estamos hablando de un nimero de estu-
diantes sin precedentes que, como Ramos y sus colaboradores reve-
lan en su investigacién,” se enfrentaran a distintos retos en Internet,
como por ejemplo la invitacién a la procrastinacién, actividad que
baja el rendimiento académico y aumenta la adiccién a Internet de
una muestra de estudiantes universitarios que pasan gran parte del
tiempo buscando fuentes de excitacién. Asi las universidades, sabe-
doras de los retos anteriormente planteados, preparan sus estrate-
gias y diagnostican el futuro por venir en medio de un presente algo
incierto, como se relata en la siguiente entrevista:

32 Valles Coral, M. A, Apaza Tarqui, E. y Pérez Suarez, J. (2016). Estudio de la demanda
de tasas de transferencia para determinar el ancho de banda requerido para el acceso
a Internet con calidad en instituciones universitarias. Apuntes Universitarios. Revista
de Investigacién, 6 (1), 141-148.

3 Ramos, C,, Jadan, J., Paredes, L., Bolafios, M. y Gomez-Garcia, A. (2017). Procrasti-
nacion, adiccion al internet y rendimiento académico de estudiantes universitarios
ecuatorianos. Estudios Pedagdgicos, 43 (3), 275-289.

157



Ramoén Abraham Mena Farrera

Entonces creo que de aqui a cinco aiios si vamos a ver un cambio en
México; probablemente que se va a ver en cuanto a influir en los mo-
delos educativos y el aumento de j6venes en Internet.

Considero que el INFOTEC es semillero en cuanto a que esta for-
mando en el pais. Aqui se desarrollan productos y servicios, como
su centro de datos o soluciones tecnoldgicas, sin embargo, debemos
reconocer que, en América Latina, seguimos siendo importadores de
tecnologias, no desarrolladores de las mismas.

Lo que yo observo es que hay un desconocimiento enorme por parte
de la misma sociedad sobre los temas tecnoldgicos; es decir, de pron-
to tienes en clase al director de una empresa pues que le cayo la tec-
nologia encima y de repente necesita tomar decisiones de si avanza
o si consume tal o cual tecnologia.

Entonces hay muchisima ignorancia en cuanto a los temas, e incluso
en el sector gobierno, que resulta que es el responsable tecnolégico
del municipio, pero es la persona que va a hacerse cargo de las lici-
taciones, pero también es la encargada de redes sociales, entonces
resulta que es la persona que esta a cargo de un montén de temas y
es casi, casi la encargada de seguridad informatica (profesora-inves-
tigadora, mujer de 45 anos).

La calidad de la ensefianza en la educacién superior es un reto con-
tante para toda universidad y CPI; tal y como lo documentan Ortega
et al** son los espacios académicos los lugares donde siempre se bus-
cara un modelo de ensefianza innovadora por medio del desarrollo
de componentes de aprendizaje presencial y a distancia. Si bien en
los Gltimos diez afios se ha ampliado la oferta de ensefianza a través
de ambientes combinados, atn existen ambientes en donde el do-
cente aparece en forma semipresencial.

No queda duda de que las instituciones de educacién superior
tendran que superar los esquemas digitales de finales del siglo XX,

3 Ortega, R. M. y Gonzalez, K. (2017). Calidad en la ensefianza en educacién superior
del Centro Universitario del Norte, Universidad de Guadalajara, México. Revista Ibe-
roamericana de Educacion, 74 (1), 9-22.
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y como prevé Martinez,* deberan construirse nuevos escenarios en
los que se regule el poder narcotizante de la comunicacién. Para ello
se deberan superar muchas asignaturas como la relacionada con
la superacion de los entornos burocraticos de las administraciones
universitarias donde, con el afan de alcanzar a las masas o a la socie-
dad red, se simplifica y no se complejiza el disefio de una revolucién
educativa de esquemas formativos y comunicativos novedosos.

Los centros universitarios han hecho esfuerzos muy importantes
para que precisamente podamos contar con herramientas a través
de lo que es la educacién a distancia. La Universidad de Guadalajara
es una de las universidades pioneras en la Reptblica mexicana, y en
Latinoameérica, para brindar servicios educativos a través de las nue-
vas tecnologias.

Fue en el afio 2005 cuando se crea el sistema de universidad virtual,
donde se ofrecen licenciaturas, donde se ofrece el bachillerato vir-
tual, donde personas que no tuvieron oportunidad de estudiar, por-
que tuvieron que trabajar, tuvieron que atender a su familia, o tu-
vieron alguna situacién que no les permiti6 continuar sus estudios,
ahora lo puedan hacer a través de las nuevas tecnologias (directora y
funcionaria, mujer de 47 afios).

Un anélisis certero desarrollado por Lopez*® acerca del uso de las TIC
se relaciona con la modificacion que se esta experimentando en el
comportamiento y los habitos de los nativos digitales, los cuales de-
penden del acceso ala informacién y a la cultura digital, porlo que se
promueven nuevos marcos de derechos y libertades que tienen como
objetivo mejorar, incorporar y utilizar un conjunto de nuevas coor-
denadas culturales en la sociedad.

El Internet te permite habilitar el resto de tus derechos, y por ello es
tan importante pues continuar con esta apuesta que se hizo ya de

% Martinez, R. D. (2016). Redes sociales y comunicacién universitaria: los desafios de
la Universidad Veracruzana en la época de Internet. Ensayos Pedagdgicos, 37-53.

3¢ Lopez, A. L. (2018). Apropiacion de Internet en estudiantes universitarios. Textos y
Contextos desde el sur, 3 (6), 69-87.
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la reforma de telecomunicaciones, y con la apuesta que como pais
debemos de tener. Ver a Finlandia, por ejemplo, a Estados Unidos, a
los otros paises que ya tienen coberturas del 90 %, cuando nosotros
todavia tenemos el sesenta y tantos por ciento... (directora y funcio-
naria, mujer de 47 afios).

Para Castells las tecnologias de informacién son una compleja red
ordenada a través de las bases de datos obtenidas del almacenamien-
to de la informacion resultado de todas aquellas tecnologias de vi-
gilancia y que en la actualidad obtienen informacion de los clientes
de cualquier servicio de correo, telefonia, capacitacién, consumo y
transaccion bancaria.’’” Dicha informacién la ofrecemos todos los
dias mediante los habitos de consumo y consulta que hacemos desde
nuestro teléfono, correo electrénico y tarjeta de crédito. En ese senti-
do, es evidente que la comunicacién digital estd minando la secrecia
y la confidencialidad en todo momento y con nuestra autorizacion.
Por tanto, el Estado, las universidades y los centros de investigacion
publicos no pueden seguir desentendiéndose de este importante
fenémeno. Las ausencias en infraestructura, desarrollo e investiga-
cién haran que una crisis por la falta de directivas y datos de investi-
gacion aparezca en el corto plazo, tal y como se presenta en el relato
que se expone a continuacion:

Hay grandes ausencias de tecnologia. Pero hay procesos que nece-
sitan de ser acompafiados de tecnologia lo antes posible para poder
seguir compitiendo en el mercado nacional e internacional.

Porque cuanto mas metidos estemos en Internet, mas expuestos es-
taremos a un montén de problemas que pueden venir con el Internet
mismo, con los datos, con la plataforma, con las licencias. Por eso
hay que trabajar en herramientas independientes, para que, si maiia-
na se me cae la infraestructura, se pueda seguir trabajando y puedan
seguir operando como empresas propias del sector primario mexica-
no. Los retos son por la independencia operacional y organizacional.

37 Castells (2018).
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Lo primero que tienen que hacer es darse vuelta y en vez de preten-
der ser como Stanford, es entender la realidad de nuestras organi-
zaciones, teniendo en cuenta que las organizaciones que mantienen
este pais son empresas familiares con muy baja tecnologia. Olvida el
Big Data, olvida todo lo demas; si algin dia llegas alla, qué bueno, y
ahi te unes, investigas y haces y lo demas (gerente de sistemas com-
putacionales y académica, mujer de 45 afios).

Los retos para los cambios de paradigma en el trabajo,
culturas y relaciones académicas

A manera de conclusion, se podria avizorar que la administracién
del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador (2018-2024) no traera
mejores noticias que sus antecesores en materia de TIC. Su plan de
austeridad prohibe la compra de nueva tecnologia por lo menos en
los primeros tres afios de su administraciéon. De entrada, para ejecu-
tar su programa anticorrupcion plantea fuertes controles en materia
de ciencia y tecnologia, en los rubros de gastos de inversién que im-
plican la compra de infraestructura centralizada y una sobrevigilan-
cia en las inversiones operativas, que es con lo que se pagan los ser-
vicios de telecomunicaciones en las universidades y CPL. Y aunque el
programa de conectividad de Internet que plantea es muy agresivo,
pues proyecta llevar a todos los rincones del pais acceso gratuito a In-
ternet —tal y como se prometié en las dos ltimas administraciones-,
los resultados no seran inmediatos y dependeran de licitaciones efi-
cientes y lejos del alcance de las clasicas acciones de corrupcion que
tanto han dafiado el crecimiento de la red digital universitaria en
los Gltimos doce afios. El proyecto “México conectado” intent6 hacer
realidad la conectividad; sin embargo, con el cambio de régimen que-
dé truncado y su inversién pronto desaparecera.

En “México conectado” tenemos 101,322 sitios que estan conectados
a lo largo de toda la Republica mexicana, estan contratados por tres
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afios. Hace falta que se le dé continuidad; pero también hace falta
que haya un mayor despliegue de tecnologia de otras empresas.

Entonces, no solamente es el tema de la cobertura, sino que espe-
ramos que podamos aplicar a esta cobertura, si, a esta parte de co-
nectividad, las aplicaciones y el software correspondiente (directora
y funcionaria, mujer de 47 afios).

Con este escenario las universidades deberan salir nuevamente a
gestionar, proyectar e implementar una nueva estrategia de red digi-
tal que saque al pais de la incémoda pausa relacionada con un letar-
go producto de la reduccién del financiamiento y de la incertidum-
bre en las politicas de ciencia y tecnologia que metieron freno a la
inversion en TIC en los Gltimos doce afnos. Reconstruir la red digital
universitaria implicara aprender del pasado y superar la falta de in-
terés con una vision estratégica de corto y mediano plazo:

Pero como que de repente claramente se identifica una falta de inte-
rés, que esperemos que pronto cambie, eso espero, y que si conside-
ren que las tecnologias son de impacto. Lo que si habria que ver es
cémo, desde una visién estratégica, realmente, desde estos centros
se hace algo desde ya (responsable de Area de Desarrollo de Sistemas
Computacionales, mujer de 39 afios).

Superar el dominio de las regiones econémicas mas progresistas del
norte y centro del pais, donde estudiantes e investigadores inicien
con la reconstruccién de relaciones sociotécnicas menos viciadas y
dependientes:

Entre las universidades del norte del pais y el centro son muy proac-
tivos, pero si te vas para el sur la gente tiene una actitud pesimista,
como que, si viviera de manera lenta, como todo tranquilo y no urge
nada... Entonces si, si hay esa diferencia; yo silo puedo percibir, para
hacer pruebas, para hacer conexiones, son muchos dias, pueden irse
a semanas, pueden irse a meses y no lograrlo (ingeniera de ruteo,
mujer de 30 afios).
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Y exigir al Estado que invierta en entornos digitales y regule el cre-
cimiento sostenido para asi crear contextos que provean de posibili-
dades para la capacitacion, el acceso a la salud, cultura y recreacion,
asicomo oportunidades laborales en el marco de ambientes digitales
seguros.

Hay universidades que a veces no pueden tener el acceso a ciertas ca-
pacidades o demas porque son zonas que son medio rurales o estan
fuera de las areas urbanas, donde no necesariamente hay la infraes-
tructura suficiente para llegar ahi, pero va mas enfocado tal cual en
inversion de infraestructura. En ese caso, por ejemplo, yo que estoy
en Telmez, si hay zonas en donde ya no hay crecimiento de infraes-
tructura. Esto, obviamente, va asociado a un tema de regulacion.

Definitivamente las universidades tienen un papel importante, por-
que a fin de cuentas este despertar en los estudiantes [..] por conocer
y por aprender, no solamente en lo que estas estudiando, sino invo-
lucrarte en otras areas, eso lo tiene que despertar la universidad (ge-
rente de proyecto, mujer de 49 afios).

Sibienlas dindmicas digitales han condicionado los ambientes labo-
rales y académicos, hoy se debe retomar un conjunto de acciones que
permitan construir ambientes digitales mas equilibrados y justos.
Porunlado, no debemos ignorarla industria millonaria que respalda
el crecimiento digital y el control de la produccién académica, la cual
escap6 de los ambitos universitarios y del control del Estado para el
beneficio de la colectividad. En otro sentido, debemos reformular la
vocacién universitaria en el estudio y la comprension de los clasi-
cos problemas sociales, culturales y econémicos, ahora a partir de
teorias, métodos y técnicas de investigacion digitales que permitan
formar capacidades y capacitacién de académicos en las nuevas he-
rramientas de comunicacién, y su aporte en la formacién de nuevas
generaciones de estudiantes. Dejar de desconfiary ser indiferentes a
la cultural digital generada en la posglobalizacion significara formu-
lar nuevos paradigmas que expliquen lo que implica que millones de
personas estan interesadas en vivir en la red, en crear interacciones
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y movimientos sociales, hacer negocios, desestabilizar democracias,
propagar religiones, democratizar procesos, y todo aquello que nues-
tra creatividad y humanidad se plantee. Mientras tanto, los nativos
digitales deberan ser mas arriesgados en la forma en que rompen
esquemas laborales y educativos tradicionales, donde las dindmicas
mas préoximas al consumo de medios y a la instantaneidad lleguen a
alcanzar un justo medio respecto a la formacién académica.

El equilibrio entre las dos generaciones que hoy cohabitan las
universidades y centros de investigacion saldra de la convulsa rea-
lidad por la que pasamos, y permitira a unos y otros resolver los de-
safios que la precariedad digital traera, y que modificara las politicas
de comunicacién, planeacion e investigacion universitaria.
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La intemperie social y la precarizacién
del trabajo académico

Sobre alteraciones radicales y configuraciones
criticas en la academia

Alain Basail Rodriguez

Dela intemperie social y la precariedad académica

Los cambios en las politicas educativas, de ciencia y tecnologia du-
rante los ultimos treinta afios en América Latina han modulado
distintivamente las condiciones de produccién, circulacién y apro-
piacién social de conocimientos. La configuraciéon de un marco
histérico cultural como el neoliberal tuvo alcances profundos en
la construccién de conocimientos publicos y en los propios marcos
epistemolégicos y ontolégicos de las ciencias y de todos los saberes.
Las logicas dominantes en las relaciones sociales redefinieron la rea-
lidad de la ciencia, reorientaron los sentidos de sus discursos, ope-
raciones y relaciones practicas, constrineron las dindmicas de sus
procesos institucionales, actualizaron las identidades profesionales
y, también, cimbraron a los actores académicos que constataron gra-
dos crecientes de precariedad y vulnerabilidad en sus condiciones
de trabajo, sus condicionantes sociales como cientificos, profesores
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e investigadores, y en sus propias situaciones de vida. Se ha sido tes-
tigo de una época de giros graduales hacia un modelo de mayor com-
petitividad que aceler6 los procesos de liberalizacién econémica,
marco las 16gicas de los vinculos en todos los campos socioculturales
con el individualismo y la extrema desigualdad e, incluso, reconstru-
y6 la subjetividad del sujeto de estos cambios. Esos signos, procesos,
logicas de relaciones y nuevas subjetividades neoliberales se han ex-
presado con distintos matices en todos los espacios académicos en
cada uno de nuestros distintos paises y subregiones.

Sin duda, estas afirmaciones categdricas respecto a la situacion
actual de las condiciones académicas suponen una esquematiza-
cién con fines descriptivos, explicativos y analiticos de la muy con-
troversial pluralidad constatable a nuestro alrededor. Se trata de un
ejercicio que debe partir de reconocer su falta de sistematizacion de
amplias referencias empiricas y de profundizacién en discusiones
tedricas porque mas bien se sitia, con modestia, en la articulacién de
distintas experiencias individuales, colectivas e institucionales. De
entrada se reconoce un sesgo de disponibilidad al partir de informa-
cién cercana para establecer tendencias generales, es decir, se apoya
en un background de vivencias personales en el marco del sistema
académico-cientifico mexicano que, como sabemos, a pesar de sus
especificidades no es tan discordante de otros en nuestra regiéon y
en otras latitudes. A riesgo de reducir la complejidad del panorama
regional perdiendo la riqueza de las distintas practicas, de los casos
especificos y la complejidad de sus derivas particulares, se puede
constatar una realidad comidn, un grupo de problemas de los que
aln no somos plenamente conscientes relacionados con el trabajo
académico, las reglas, normas y practicas que lo han situado en una
tension permanente. Se trata de un sustrato normativo poco visible
o invisibilizado que fue naturalizado de manera progresiva como un
imperativo moral y traducido en la materialidad asociada a lo cien-
tifico o lo académico en distintos aspectos y ambitos institucionales.

Las politicas neoliberales definieron un cuadro general de
intemperie social. Todos los actores sociales fueron quedando
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progresivamente a la intemperie, es decir, en entornos o ambientes
sometidos a las variaciones del tiempo, a merced de sus inclemen-
cias, sin protecciones y contenciones. La retirada del Estado del rol
de proveedor principal de bienes y servicios sociales, su secuestro o
cooptacioén por las élites a favor del mercado, acentué condiciones
de “piso irregular” o desigualdad. En el campo de las ciencias y las
humanidades ese encuadre general adquiri6 caracteristicas que pue-
den continuar trazandose con pinceladas gruesas al sefialar la for-
malizacién de la competencia a nivel institucional y personal, la pre-
ponderancia de las trayectorias académicas individuales en ascenso
continuo, la mercantilizacién de los procesos educativos, investiga-
tivos y de comunicacion cientifica, las restricciones para acceder a
recursos publicos cada vez mas escasos, regulados y focalizados en
la investigacién aplicada en detrimento de la investigacién basica,
social y humanistica. Empero, este es apenas un boceto o guia pre-
liminar de la radicalidad de las l6gicas dominantes de los procesos
sociales sobre los que buscamos reflexionar.

Entre las cuestiones mas graves destaca como la reproduccion de
las culturas académicas ha estado en jaque toda vez que las claves de
su sostenibilidad fueron puestas en riesgo. Unas relaciones vertica-
les, impuestas a partir de decisiones burocraticas sobre el “orden de-
seado” de las ciencias, se han contrapuesto a las relaciones horizon-
tales basadas en la deliberacién de las comunidades cientificas sobre
sus necesidades y las prioridades de las agendas de investigacion, los
discursos y practicas de solidaridad intelectual, los planes de traba-
jo y la suerte social de los resultados o productos de investigacion.
La verticalidad que prioriza el resultado utilitario, de caracter indi-
vidual, redituable econémicamente de manera directa o indirecta,
acreditable segin parametros de evaluacion de exogeneidad sospe-
chosa, ha colocado contra las cuerdas y practicamente propinado
contundentes knock-outs a las relaciones de apoyo, generosidad y
cooperacion inter e intrageneracionales, entre géneros, institucio-
nes y regiones. Asimismo, la capacidad creativa y la originalidad se
sometieron a los canones de la ciencia dominante con su respectivo
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paradigma cientifico y a sus circuitos de comunicacion y capitaliza-
cién mundial. Las propias instituciones, construidas tras encomia-
bles esfuerzos colectivos, se expusieron a discursos extracientificos
sobre sus “capacidades y competitividades académicas” en funcién
de indicadores considerados por rankings de prestigio y valor en el
mercado, mientras sus propias dindmicas académicas se fueron de-
bilitando y sus otrora fortalezas se sometieron a la medicién de los
“factores de éxito por resultados”.

El campo de las ciencias sociales se ha estremecido con varias
constataciones, a saber: cambiaron los principios de definicién delas
formas de ser, estar, saber, sentir y actuar en el campo cientifico o,
al menos, se actualizaron con radicalidad algunas definiciones del
mapa cultural de las ciencias en un sentido no deseado o con conse-
cuencias no esperadas. Como Clifford Geertz advirtiera desde que las
reconfiguraciones emergian, se trata de alteraciones radicales de los
principios que organizan las l6gicas del trabajo académico y de las
formas en que pensamos sobre las formas en qué pensamos y reali-
zamos nuestro trabajo académico e intelectual.! Las alteraciones se
han expresado, mas que en desplazamientos, en una acumulacién de
precariedades académicas, de la misma manera que toda la sociedad
fue quedando a la intemperie con los recortes a la vida pablica y fue
desconectada de las agendas y las practicas de las ciencias. Ambas,
sociedad y ciencia, experimentaron similar deriva histérica hacia la
intemperie social con el desmontaje de las estructuras de proteccion
o contencion, la reduccién al minimo de las garantias para la repro-
duccién de la vida y la instrumentalizacion de los oficios y profe-
siones en funcién de beneficios redituables en los circuitos de valor
mercantil y en otros igual de disciplinantes.

Todaviano sehaalcanzadola suficiente comprensién delos arras-
tres de la “ciencia de mainstream” en la reconfiguracion de las reglas
de trabajo, los modos de pensar, el pensamiento y los estandares del

1 Geertz, C. (1994). Géneros confusos: la reconfiguracion del pensamiento social. Cono-
cimiento local. Ensayos sobre la interpretacion de las Culturas. 31-49. Barcelona: Paidds, 32.
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quehacer académico. De hecho, ha primado masla queja o el desaho-
go a manera de catarsis por la sobrecarga burocratica y las diversas
expresiones de violencias y practicas de asedio que han cancerado
el quehacer académico. De ahi la necesidad de un trabajo reflexivo,
dialégico, de naturaleza colectiva sobre los limites de la configura-
cion cultural de las ciencias sociales en la actualidad y, en particular,
sobre los fendmenos multidimensionales que han modificado el tra-
bajo de las ciencias sociales como el individualismo, el utilitarismo
y la desinstitucionalizacién. Este ejercicio critico tiene, como se indi-
co, tintes narrativos autobiograficos y, por ello, se trata de un mapeo
aproximado o deformativo de experiencias esquematizadas, habitos
normalizados y practicas rutinarias. Como también se dijo, las gran-
des tendencias tienen alcances diferenciados e impactos desiguales
en distintas escalas y &mbitos, por lo que se constata una gran varia-
bilidad de esas consecuencias seglin se trate de universidades o insti-
tuciones de investigacion y/o formacién pablicas o privadas, ubica-
das en los centros de poder o en las periferias de las regiones, paises y
estados o provincias. Sin duda, las sacudidas han sido diferenciadas
pero con el comin resultado de acentuar todo tipo de precarieda-
des y brechas de desigualdad. De manera que ciertas coincidencias
y regularidades apuntan hacia tendencias del presente donde puede
advertirse el futuro de las ciencias sociales y las ciencias sociales del
futuro, es decir, donde emergen sus retos epistemolégicos y sociol6-
gicos, sus sentidos histéricos.

Para descifrar la relacion especifica entre la ciencia y el contex-
to sociohistérico actual puede situarse la discusion a partir de un
supuesto general, a saber: los procesos historicos de desarrollo del
campo de las ciencias sociales desde el siglo XIX hasta mediados del
siglo XX estuvieron marcados por tres etapas distintivas, la profesio-
nalizacidn, la institucionalizacién y la cientificizacién de las distin-
tas disciplinas,? las cuales se han complementado con la burocrati-
zacion y la mercantilizacién en las Gltimas décadas en un contexto

2 Wallerstein, I. (coord.) (1996). Abrir las Ciencias Sociales. México: Siglo XXI / UNAM.
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de intensos intercambios regionales e internacionales. Entonces,
domina un particular sentido instrumental de la ciencia, orquestado
a través de multiples mediaciones culturales de agencias adminis-
trativas, con sus especialistas, expertos o burdcratas, que gestionan
la creciente complejidad de las relaciones de dependencia entre las
ciencias y el mercado, el Estado y la sociedad. Los marcos institucio-
nales de regulaciones y disposiciones se han conformado mediante
politicas cientificas y educativas con tendencias aparentemente dis-
continuas y logicas subrepticiamente complementarias y determi-
nantes en distintos niveles de articulacién. Tales politicas modulan
la convergencia hacia la estandarizacién, remiten a las 16gicas domi-
nantes de las ciencias naturales, a medidas productivistas, a criterios
de eficiencia y eficacia traducidos en indicadores de impacto reni-
dos con la calidad, la creatividad y la originalidad. También remiten
a la mercantilizacién de las relaciones ante el estancamiento o los
recortes de los recursos publicos y a la afirmacién del valor mone-
tario de los servicios educativos, investigativos o comunicacionales
expresados en cuotas de colegiatura e inscripcién, a la oferta de pro-
gramas educativos altamente redituables en términos econémicos y
a la venta de servicios de evaluacion, capacitaciéon o consultoria; en
este sentido, la sostenibilidad econémica se rige por ingresos y egre-
sos monetarios, el precio del conocimiento como mercancia objeto
de transacciones de compra y venta, es decir, de procesos de apro-
piacién privada sin cuestionamientos sobre su pertinencia social y
valor publico. Las interconexiones entre 16gicas globales y subjetivi-
dades individuales definidoras de lo social en esta tardomodernidad
se han expresado con el desarrollo de las ciencias neoliberales. Asi-
mismo, las ciencias han sido, en términos foucaultianos, parte activa
de la gubernamentalidad neoliberal.?

3 Foucault, M. (2000). Defender la sociedad. Curso en el College de France (1975-1976). Mé-
xico: Fondo de Cultura Econémica; (2002). La hermenéutica del sujeto. Curso en el College
de France (1981-1982). México: Fondo de Cultura Econémica; (2005). El poder psiquid-
trico. Curso en el College de France (1973-1974). México: Fondo de Cultura Econémica;
(2006). Seguridad, territorio, poblacion. Curso en el College de France (1977-1978). México:
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Como consecuencia de las orientaciones extracientificas de las
politicas publicas en los campos que aqui interesan, ha devenido un
proceso de reordenamiento institucional. Una nueva institucionali-
dad académica expresada en la debilidad de los marcos normativos
para dar certeza juridica a procesos burocratico-académicos que
cada vez mas han quedado sometidos a arbitrios discrecionales y
autoritarios de una pasmosa verticalidad, a la restriccién de posibili-
dades y al condicionamiento de decisiones, asi como a la fragmenta-
cioén o atomizacién con el aumento de la conflictividad interna por el
ejercicio de derechos y deberes, al acceso diferenciado o privilegiado
a bienes, servicios, elementos o recursos, y a desiguales retribucio-
nes y “participaciones” durante las tomas de decisiones en la red de
produccién y trasmisién de conocimientos. La nueva institucionali-
dad de las ciencias y, en particular, de las ciencias sociales muestra
su performatividad emergente. Los tradicionales ambitos institucio-
nales de produccién de conocimientos han realineado sus misiones,
visiones, principios y valores organizacionales segin mapas de inte-
reses y lineas politicas ad hoc. Como otras agencias administrativas
de la sociedad, las instituciones universitarias y los centros de inves-
tigacién publicos y privados o las organizaciones no gubernamenta-
les, han sido transformadas a través de mecanismos disciplinarios y
procesos institucionales de control y regulacién que remiten a com-
binaciones de las relaciones entre conocimiento y poder.

Asi, por ejemplo, la crisis de las universidades ptblicas se ha ex-
presado de distintas formas a través de su descapitalizacién, median-
te los recortes presupuestales, el “despilfarro” de recursos y el endeu-
damiento pablico concretado en grados variables en las distintas
casas de estudios. También, fue operada en términos neoliberales
su pérdida de legitimidad cultural y centralidad social al alterarse
las relaciones entre universidad y Estado, universidad y sociedad, al

Fondo de Cultura Econdmica; (2007). EI nacimiento de la biopolitica. Curso en el College
de France (1978-1979). México: Fondo de Cultura Econémica; (2009). El gobierno de si y
de los otros. Curso en el College de France (1982-1983). México: Fondo de Cultura Econé-
mica.
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desmovilizarla como actor crucial en los conflictos sociales y expre-
sién de los movimientos sociales y reducirla a los rupestres cédigos
de las rivalidades politicas entre grupos de poder dentro y fuera de la
academia. La valoracion social negativa de algunas instituciones de
educacién superior ha respondido a juegos de intereses, a luchas por
el capital cientifico individual, grupal o institucional y a relaciones
de poder de simetria variable entre todo el conjunto de actores so-
ciales, internos y externos, enrolados en la “empresa” cientifico-aca-
démica. Lejos de las promesas del modelo empresarial del neolibe-
ralismo, se precariza la calidad de la ensefianza, el aprendizaje, la
investigacién y la comunicacién cientifica.*

Asila ciencia se ha desencantado de sus “mitos instituyentes”, es
decir, de su ethos fundado en aquellos imperativos normativos resu-
midos por Robert Merton® como el universalismo de los juicios (con-
tra todos los particularismos), el caracter piblico del conocimiento,
la no incidencia de intereses personales de los cientificos y las sospe-
chas o el escepticismo organizado sobre las afirmaciones. Ese ethos
compartido junto a convenciones culturales de la ciencia como la
“objetividad”, 1a “neutralidad”, la “universalidad” y la “positividad”,
piedras fundantes de las ideologias profesionales y de las identida-
des disciplinares, fueron profundamente cuestionadas cuando se
evidenciaron como parte de complejas estructuras sociales, de redes
de relaciones de poder involucradas en la produccién de conoci-
mientos y en la reproduccién de la vida. Lo que mas ha sorprendido
no es la realidad heterénoma del campo cientifico por su relacién
con el sistema politico sino, la voraz actualizacién de los complejos
mecanismos de sujecién, sometimiento y control de la ciencia con
fines inconmensurables, circuitos incontrolables y consecuencias
descomunales. Ello ha llegado a tocar hasta el ntcleo basico de las

¢ Chomsky, N. (2013). El trabajo académico, el asalto neoliberal a las universidades y
como deberia ser la educacién superior. Bajo el Volcdn, 13 (21), 121-134.

5 Merton, R. (1973). The sociology of science. Theoretical and empirical investigations. Chi-
cago: University of Chicago Press.
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relaciones de comunicacion o sentido que definen las convenciones
epistemolégicas sobre las “verdades cientificas”.

La autonomia relativa de la ciencia y delas instituciones de inves-
tigacion y educacion se ha limitado con el sometimiento a relaciones
verticales y jerarquicas de fuerzas —gubernamentales, comerciales
y burocraticas- e, incluso, de poderes de facto en distintas escalas,
de buscadores de fortuna y poder,® que determinan las prioridades
segln exigencias comerciales y politicas. La injerencia externa se re-
produce al interior de las propias instituciones al limitar la autono-
mia administrativa, y la libertad de decidir sobre qué, cémo y cuan-
do investigar o impartir determinados conocimientos por lo que los
productos son condicionados decisivamente por dindmicas autorita-
rias. Esta cooptaciéon de la vida de los cientificos se manifiesta tanto
en coacciones mas o menos sutiles a sus libertades de investigacion,
catedra y pensamiento como en la precarizacién de sus propias con-
diciones laborales, a las condiciones de posibilidad o los limites de
sus praxis: en la infraestructura, los equipamientos, los inventarios
y recursos, en los regresivos regimenes laborales de contratacion, los
recortes y condicionamientos para cumplir normativas formales e
informales, a prestar servicios sin contraprestaciones o reducién-
dolas al minimo. Asi se ha trabado una dimensién performativa del
sentido de ser cientifico, de “ser profesional virtuoso” a “ser producti-
vo funcional”, de la ciencia en la sociedad actual y de las prioridades
de la investigacion, la formacion y la reflexion social y politica.

Entre los ejemplos mas radicales de la precariedad pueden citar-
se la situacion lamentable del ejército de profesores de asignatura
o temporalmente contratados por horas/clase con pésimas retri-
buciones que constituyen en la mayoria de las universidades mas
de las tres cuartas partes de sus plantillas para reducir los “costos
por estudiante”;’ de profesores-investigadores que ocupan puestos

¢ Fabregas Puig, A. (2015). Marcos institucionales de la antropologia en Chiapas a finales
del segundo milenio. Tuxtla Gutiérrez: UNICACH - CESMECA.
7 Chomsky (2013).
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para diferentes carreras y programas de posgrado, gestionando las
solicitudes y comprobaciones de presupuestos para todo tipo de in-
sumos y gastos cotidianos bajo sospechas de hurto o derroche; y de
catedraticos, como los comisionados temporalmente a otras institu-
ciones por un 6rgano como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (CONACYT) en México, para fortalecer programas de investi-
gacion y formacion, escindiendo el vinculo contractual del laboral
-subcontratacién laboral-, afianzado regimenes de parametracién
productivistas, cimbrando las culturas académicas locales con rela-
ciones de competencia desigual, subordinacion y jerarquizacién vy,
en algunos casos, distorsionando los procesos de socializacién aca-
démica entre distintas generaciones de investigadores.®

De esta manera, los marcos institucionales adoptaron formas
tecnocraticas y gerenciales de administracién y organizacion, de ca-
racter pragmatico y coyuntural, que reforzaron la fragmentacién y
la competencia e inhabilitaron la creacién, la innovacién y la socia-
lizaciéon académica hasta reducirla a rituales celebratorios, perfor-
mativos o happiness. Se advierte como se configur6 la intemperie a
través de tecnologias especificas desplegadas para disciplinar y per-
formativizar en un sentido histérico la agencia de las ciencias, de las
disciplinas cientificas, de los cientificos y cientificas y, en particular,
delas ciencias sociales. Este trasfondo histérico de los complejos vin-
culos de la investigacién y la ensefianza con el Estado, el mercadoy
la sociedad que constituyen los conocimientos cientificos y pablicos,
define las posibilidades y los limites histéricos que dominan hoy sin
llegar a ser absolutos porque remiten a encadenamientos cambian-
tes. Es necesario insistir en una pregunta: ;cémo la actual configu-
racién sociohistérica modula las alteraciones en las dinamicas de la
ciencia que movilizan y dirigen la actividad de los diferentes elemen-
tos, definen el lugar de los cientificos o sujetos del conocimiento y
constituyen las formas del conocimiento y sus reconocimientos?

8 Arce Miyaki, O. (2016). Catedras CONACYT: ;Precariedad laboral o nuevas formas
de contratacién? Tijuana: E1 COLEF-Maestria en Estudios de Poblacién.
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Razon neoliberal, capitalismo académico
y politicas condicionadas

La ciencia neoliberal es ciencia comercial, ciencia mercantil, cien-
cia corporativa o ciencia contractual.’ Opera a través de un orden
juridico que introduce regulaciones, sesgos, restricciones, delimita-
ciones, reservas y determinaciones a la produccién y circulacién de
resultados cientificos hasta desdoblarlos en mercancias con valor de
cambio en el mercado que arrojen ganancias patrimonializables. Se
trata de términos draconianos de regulacién de la agencia cientifica
en un sentido, el del llamado “capitalismo cognitivo o académico,”°
que transforma el “descubrimiento” cientifico en una “invencién”
llamada a ser “patentada” como objeto de derechos exclusivos del
capital corporativo y tratada como una “manufactura” mas. El so-
metimiento del conocimiento a un régimen de propiedad intelectual
como derecho privado, se inicié con el patrocinio de las investiga-
ciones promovidas por universidades y corporaciones para asegurar
sus intereses econémicos. En esa logica mercantil los conocimien-
tos nuevos, innovadores y aplicables, aun cuando sean producto de
investigaciones financiadas con recursos publicos, se convierten en
patentes y productos comerciales que aseguran la alta rentabilidad
econémica de, por ejemplo, negocios agroindustriales, biotecnologi-
cos, farmacéuticos o energéticos.

La ciencia neoliberal se vincula de forma subordinada con el
mercado y se constituye en relaciones de dependencia y supedita-
cién a légicas extracientificas. Logicas que enfocan a estas ciencias
lejos de problemas, temas y aportes suficientes para los problemas
humanos trascendentales, de los que terminan tan aisladas como de
la posibilidad de controles externos o regulaciones piblicas. En otras

° Lander, E. (2006). La ciencia neoliberal. Cecefia, A. E. (coord.). Los desafios de las
emancipaciones en un contexto militarizado. 45-94. Buenos Aires: CLACSO, 2006.

1o Krimsky, S. (2003). Science and the private interest. Has the lure of profits corrupted
biomedical research? Lanham: Rowman & Littlefield Publisher.
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palabras, la “patentatibilidad” gané terreno frente a la “publicabi-
lidad”.** Décadas atras estas relaciones de sujecion de la ciencia al
mercado, se expresaron en las relaciones con el Estado, mismas que
llevaron a lo que en su momento Fernando Castafieda, refiriéndose
alas ciencias sociales en México, llamé “la crisis de la sociologia aca-
démica”.’? Sin embargo, la dependencia ambivalente de las ciencias
tanto del Estado como del mercado continta al corriente con una
sorprendente radicalidad.

Las politicas que neoliberalizaron a las ciencias y a las institucio-
nes cientificas y educativas han estado dominadas por criterios ex-
tracientificos y extraacadémicos. Han fungido como politicas de con-
dicionamiento de transferencias, apoyos, bonos o reconocimientos.
En particular, han dominado los criterios economicistas operados en
nombre de la productividad y la trinidad eficiencia (costo-beneficio),
eficacia (esfuerzo-resultado) y efectividad (resultados-tiempo-recur-
sos). Los criterios cientificos han quedado subordinados a esa légica
y las ciencias sociales y las humanidades arrastradas por corrientes
de desarrollo individualistas y utilitaristas que soslayan sus especi-
ficidades y la historicidad de los problemas sociales y politicos, asi
como las necesidades de las comunidades académicas. Un ejemplo
de estas politicas en México ha sido bien analizado por el sociélogo
Manuel Gil Antén, quien advierte como el Sistema Nacional de In-
vestigadores (SNI), un programa emblemético del CONACYT desde
1984, al tiempo que estableci6 el reconocimiento de la calidad y el
prestigio a través de evaluaciones cuantitativas revisadas por pares,
inaugur6 un sistema de transferencias monetarias condicionadas
que sac6 parte de la remuneracion salarial de la légica de los con-
tratos laborales para transferirla hacia “bonos de productividad”.

1 Lozano, M. (2013). El nuevo contrato social sobre la ciencia: retos para la comunica-
cién de la ciencia en América Latina. Razon y Palabra, 65, 1-10.

2 Castaneda, F. (2004). La crisis de la sociologia académica en México. México: UNAM /
Porrua.

5 Redaccién (2018). Profunda desigualdad en sueldos de académicos y miem-
bros del SNI La Jornada, 20 de julio. Obtenido desde https://www.jornada.com.
mx/2018/07/20/politica/005n2pol. Direccién de Comunicacién Social (2018). “Dificil,
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Los profesores e investigadores miembros del SNI, reciben tanto
recursos extraordinarios via “bonos monetarios” como “bonos de
prestigio” que jerarquizan la pertenencia a ese sistema, reforzando
la l6gica individualizada de las carreras académicas, la segmenta-
cién del gremio y la flexibilizacién laboral/salarial. Esta escision
entre contratos laborales y percepciones salariales exhibe la logica
de operacion de otros muchos programas de apoyo a los académicos,
a la investigacion o la profesionalizacion de las carreras docentes,
que muestran resultados ambivalentes. Por un lado, complementan
los ingresos reales en todos los contextos, sustraen de las 1gicas bu-
rocraticas y politicas de las instituciones concretas o protegen ante
ellas y retienen a un conjunto significativo de académicos en espa-
cios de investigacion y formacién ubicados en distintas partes del
pais. Mientras, por otro, debilitan los compromisos institucionales,
desarraigan de las instituciones y la sociedad local y exacerban el
interés individual.®

La “razén neoliberal” respondié a las exigentes demandas del
mercado y, para ello, desplazé los sentidos sociales de la ciencia, la
utilidad social del conocimiento y el quehacer de instituciones como
las universidades hacia apropiaciones del conocimiento por pocos
privados con fines de lucro. Ese objetivo ha reconfigurado los pro-
cesos de formacién e investigacion cientifica con criterios compe-
titivos, y desplazado los ideales de justica social e igualdad. Poco a
poco ganaron cartas de ciudadania una serie de formulas tempora-
les para el cambio con pretensiones de neutralidad, discursos con
bases epistemolégicas acriticas y razones politicas opacas. Distintas
mediaciones permitieron que esas formulas y discursos calaran en

el retiro de académicos por voluntad propia: Manuel Gil Antén”. Boletines UAM, 503,
19 de julio. http://www.comunicacionsocial.uam.mx/boletinesuam/503-18.html

4 Rueda Beltran, M., Ordorika, L, Gil, M. y Rodriguez, R. (2016). Reforma educativa y
evaluacion docente: el debate. Perfiles educativos, 38 (151), 190-206.

5 Bensusan, G.y Valenti, G. (coord.) (2018). La evaluacion de los académicos. Instituciones
y Sistema Nacional de Investigadores, aciertos y controversias. México: FLACSO / UAM.
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los sistemas de ciencia y educacién superior en medio de contradic-
cionesy significativos efectos humanos e intelectuales.

Los recortes de recursos publicos destinados a la educacién, las
ciencias y, en particular, a las ciencias sociales y las humanidades,
han sacrificado los programas de investigacién, formacién y divul-
gacion del conocimiento, las artes y la cultura en general. A ello se su-
man las restricciones para acceder a los financiamientos pablicos de
manera ordinaria, regular o sistematica e, incluso, de forma extraor-
dinaria, irregular o variable. La “falla del sistema” en términos presu-
puestales estableci6 “el déficit” o “la escasez” que se complement6 in-
tencional o simuladamente con las ideologias de la sustentabilidad y
de la austeridad econémica para introducir la 16gica de la eficiencia
y la eficacia —con nula, poca o dudosa transparencia—, la captacion
de recursos por concursos, la oferta de servicios y la reduccién de
costos o “gastos” de operacién, asi como encubrir la corrupcion y el
desvi6 de recursos con fines politicos. Los usos del discurso de la ca-
rencia de recursos ha obligado, por una parte, a la participaciéon en
convocatorias cerradas o publicadas como via para conseguir dine-
ro, acervos y medios complementarios para la investigacién, la do-
cencia y la divulgacién; y, por la otra, a suplir las privaciones con los
propios recursos, medios, ingresos o servicios personales y familia-
res, a un sobreesfuerzo individual o colectivo para poder desarrollar
vocaciones como muestra del compromiso profesional, las apuestas
éticas y la responsabilidad social de las comunidades cientificas. Por
tanto, la gestién de proyectos ha sido desgastante y supuesto inver-
siones personales poniendo del propio bolsillo para honrar los com-
promisos con colegas o procesos fiscales, cumplir metas académi-
cas y asegurar el desarrollo de actividades segiin los cronogramas
previstos o, si es necesario, cumpliendo roles de otros especialistas
como choferes, mecanicos, técnicos de mantenimiento, intendentes,
asistentes o bedeles, entre otros.

Las convenciones culturales de la ciencia fueron reconfigura-
das con la puesta en operaciéon de programas o mecanismos que
modularon los principios de las relaciones institucionales, de los
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profesores-investigadores y de estos con las realidades investigadas
incluyendo las realidades sociales. Los dispositivos para las evalua-
ciones de los resultados tienen su correlato en algunas formas de
recompensas a las carreras para elevar el nivel de la investigaciéon y
los grados de formacién, aumentar la productividad o el rendimien-
to, la excelencia y la calidad. La rectoria cientifica se subordiné a la
evaluacién académica segln las lineas politicas de organismos in-
ternacionales como la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Banco Mundial (BM). Las politicas se adecuaron a criterios
burocraticos, gerenciales y empresariales regidos al principio de la
utilidad, es decir, al utilitarismo como la forma dominante porla que
las ciencias han sido normalizadas. Las improntas de estas orienta-
ciones gerenciales atadas al imperativo de “servir para algo” se cons-
tatan en todas las facetas de la vida académica, en el ordenamiento
institucional asociado al acceso a recursos econémicos, promocio-
nes, incentivos o estimulos e, incluso, en la proyecciéon politica de la
ciencia.

Las politicas neoliberales condicionaron los apoyos a las insti-
tuciones con recursos monetarios en funcién de los resultados de
evaluaciones para medir la calidad de la educacién. Dichas evalua-
ciones devinieron en instrumento politico para la estandarizacion,
el control y el disciplinamiento segin criterios decididos fuera de
las comunidades académicas e impuestos por organismos multila-
terales como el BID o el BM. De este modo se estrechd la estrategia
institucional para el desarrollo académico, se redujeron los proyec-
tos propios, subestimaron los mecanismos internos de rendicién de
cuentas en aras de los cédigos predefinidos de los proyectos evalua-
bles para participar en convocatorias de concursos de fondos. Las
politicas puablicas operaron el condicionamiento de la vida insti-
tucional en nombre de la competitividad y el desarrollo de las ca-
pacidades académicas medidas en series estadisticas comparables.
Simultaneamente, se concreté una relativizaciéon de la legitimidad
social de las universidades puablicas al ser sometidas a una agenda
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politica enfocada en su descrédito y el desprestigio de su espiritu
original.!® Las nuevas formas de financiacién institucional sobre la
ciencia, la educacion y las configuraciones de la actividad académi-
ca, los ajustes administrativos internos con “escalas empresariales”
y el enfoque prioritario hacia el mercado, han tenido consecuencias
graves. Han puesto en peligro la viabilidad econémica de las “empre-
sas académicas” e intensificado la competencia con el aumento de la
conflictividad asociada entre profesores, investigadores, administra-
tivos, areas o unidades académicas, instituciones y dependencias de
gobierno.

En particular, las universidades han sido puestas al servicio del
modelo econémico vigente, y “ajustadas” para su funcionalizacién
econémica. Uno de los medios para reducir el “gasto por alumno” ha
sido el parametraje. La inversién pblica en educacién se redujo alu-
diendo a las ineficiencias e incapacidades del sistema ptblico y a la
prioridad delas relaciones mercantiles a través de la monetarizacién
de las matriculas, las colegiaturas y de otros servicios educativos.”
La politica de déficit, la carencia o la escasez de recursos ha puesto
a competir a las instituciones y a los trabajadores por incentivos y,
a la postre, a pesar del crecimiento de las infraestructuras y de las
capacidades académicas, acumulado tantos problemas financieros
como muchas otras telarafias que aprisionan en relaciones serviles
o clientelares, en opacidades por la falta de transparencia, reglas cla-
ras y procedimientos desburocratizados. La sujecién de las institu-
ciones de educaciéon superior a la asignacién anual de presupuestos
en funcién de unos cuantos indicadores cuantitativos como medida
contable de la magnitud de sus resultados, asi como de evaluacio-
nes externas del éxito o el fracaso de sus politicas y programas en
correspondencia con la visién predominante, ha sido un lastre con

16 Santos, B. de S. (2006). La universidad en el siglo XXI. Para una reforma democrdtica y
emancipadora de la universidad. La Habana: Casa de las Américas.

17 Leite, D. et al. (2012) Politicas de evaluacion universitaria en América Latina: perspecti-
vas criticas. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: CLACSO / Instituto de Investigaciones
Gino Germani.
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consecuencias perversas o no deseadas. Una de ellas se expresa en la
presion para el gradual aumento de la utilidad mercantil a partir de
elevarlos precios de las matriculas y las inscripciones hasta poner en
peligro de extincién la gratuidad de los estudios y el acceso mismo a
la universidad de estudiantes de clases o sectores populares; asimis-
mo, el limitado sistema de becas y apoyos para la permanencia aboné
la desercion escolar. Los gobiernos se desentendieron gradualmente
de los compromisos de Estado y obligaron a las instituciones de edu-
cacion superior a pensarse en la 16gica de la comercializacién de los
servicios ofertados para generar ingresos propios. El caracter pabli-
co de las universidades se ha visto cuestionado tanto como erosio-
nando el derecho a la educacién superior en nombre de privilegios
de clase y meritocraticos. Al mismo tiempo, el sistema de educacién
privada creci6 en cuanto al nimero de instituciones y de estudiantes
en programas fundamentalmente de pregrado.

Las politicas cientificas y educativas han impuesto parametros de
productividad, competitividad y comparabilidad que han sido segui-
dos y adoptados por profesores, investigadores, técnicos y estudian-
tes para demostrar su “eficacia”, “eficiencia” y “efectividad”. Las po-
liticas cientificas han metido a estas ciencias al molde dominante de
la ciencia. Un molde o modelo hegemoénico de evaluacién basado en
métricas objetivas de la productividad cientifica que puso en practi-
ca el reconocimiento individual sobre el colectivo, priorizé la publi-
cacion de articulos en revistas indexadas, algunas depredadoras, a
las que el autor y los lectores deben pagar, el uso del idioma inglés,
la produccién especializada y la publicacién de resultados en tiem-
pos muy cortos bajo la presién de rendir cuentas o someterse a eva-
luaciones. Asi ha devenido una especie de ciencia on time, al vapor o
express que encuadroé los regimenes de produccién y comunicacién
cientifica porlas derivas de los circuitos de las publicaciones elitistas
(si no son indexadas y con factor de impacto no valen, ni cuentan en
las métricas de publicacién) y reduciendo las redes de la comunica-
cién social de la ciencia. La publicacién comercial se fue volviendo
dominante a partir de la Segunda Guerra Mundial mientras que la
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bibliometria gané espacios en la cultura cientifica y se utilizé para
incentivar las relaciones de competencia entre las revistas, las ins-
tituciones y los académicos. Las exigencias productivistas de papers
y gerencialistas de rankings se tradujeron en evaluaciones tecno-
craticas con mecanicos enfoques numéricos que, como parte de la
mercantilizacién, disciplinaron e incidieron uniformemente sobre
el pensamiento al interior de las universidades y en la sociedad e,
incluso, tiranizaron y esterilizaron buena parte del pensamiento
imaginativo y auténomo y la creacién artistica. Se consintié en una
modalidad de evaluacién normativista y subordinada a la presién
dela cuantificacién bibliométrica que diferencia, jerarquiza y distin-
gue tipos y lugares de publicacién, idiomas dominantes, factores de
impacto e indices de citacion.

En particular, las politicas de evaluacién educativa han incidido
en el devenir del campo educacional porque promovieron nuevos
modelos institucionales, estilos académicos particulares y culturas
universitarias asentadas sobre ciertos valores, normas y reglas que
no necesariamente reconocieron los esfuerzos de los universitarios,
elevaron los niveles de calidad ni fortalecieron el espacio ptblico
universitario. El “Estado acreditador™® lider6 la orientacion de las
transformaciones institucionales siguiendo parametros internacio-
nales que obligaron a las instituciones a responder a nuevos actores,
agencias y escenarios aplicando “recetas” indispensables, cumplien-
do normas industriales y estindares de calidad normales y naturales
para librar las evaluaciones. Esas nuevas agencias y redes profesio-
nales o interinstitucionales han acompariado la estandarizacién de
la educacién superior a nivel internacional asumiendo el encargo
de construir indicadores de evaluacién institucional aplicables a
universidades y programas educativos en cualquier parte. También
es cierto que en no pocas instituciones las evaluaciones externas

8 Solanas, F. (2012). El estado acreditador: del caso argentino al MERCOSUR. En Leite,
D. et al. (coord.). Politicas de evaluacion universitaria en América Latina: perspectivas cri-
ticas. 99-138. Buenos Aires: CLACSO / Instituto de Investigaciones Gino Germani.
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sirvieron para transparentar ejercicios de poder y autoridad, contra-
rrestar tendencias autoritarias y promover culturas de la planifica-
cion de programas y proyectos desarrollados con algunos recursos
que sirvieron como zanahorias para acompafiar y vigilar el desem-
peno de las universidades; sin embargo, las evaluaciones externas y
a veces esotéricas no superaron ciertas practicas de la simulacion
ni cambiaron las culturas institucionales de la opacidad en cuanto
a la rendicién puablica de cuentas, como tampoco promovieron el
compromiso de los profesores e investigadores ni superaron el con-
formismo, al incentivar sus carreras académicas. Muchas agencias
o “empresas acreditadoras” aplican sus instrumentos de evaluacién
para la acreditacién y certificacion de la “calidad” y la “excelencia”
delas carreras universitarias como parte de la oferta de servicios por
los que cobran; ergo, si hablamos de transacciones comerciales existe
un condicionamiento de la transparencia de los procesos de evalua-
cién y la pertinencia de los instrumentos definidos, ademas, desde
una relacién de externalidad con los contextos locales, con débiles o
nulos analisis territoriales y situacionales.

Esta serie de cadenas de referencias han definido de manera
gradual los circulos viciosos de la vulnerabilidad de las estructuras
organizacionales. Las instituciones asumieron sin cuestionar su
actualizacion o flexibilizacién apelando a la racionalidad econémi-
ca por encima de todo y anularon, primero, los servicios generales
considerados como suntuosos a pesar de constituir los bastidores lo-
gisticos del quehacer cientifico (transportes, correo postal, material
docente, de oficina o laboratorios, horarios y servicios de bibliotecas,
archivos, entre otros). Emprendieron procesos de reorganizacién de
las estructuras académicas compactandolas o reduciéndolas, des-
pidieron personas, dejaron de contratar otras y/o precarizaron los
contratos laborales vigentes, crearon espacios ad hoc para respon-
der a intereses externos o internos que terminaron por reforzar la
fragmentacion en capillas o sectas. Para controlar el gasto y acumu-
lar informacién en reportes y comprobaciones bajo el supuesto de
transparentar los ejercicios fiscales, se robustecieron las estructuras
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administrativo-burocraticas con el crecimiento numérico de emplea-
dos y el exceso de procesos fiscalizadores sobre la base de la descon-
fianza y la sospecha. Sobre todas las cosas, aumenté la precarizacién
laboral al transferir las cargas y costos de la gestion a la comunidad
de profesores e investigadores que se han visto obligados a dedicar
mucho tiempo y esfuerzos en traducir su trabajo a cédigos contables
y burocratico-administrativos. La transferencia de costos a los sala-
rios de los trabajadores se complementé con la subcontratacién de
empresas de servicios de limpieza, seguridad, alimentos, transpor-
te y otros ramos, la elevacion de los precios de bienes o servicios de
proveedores o el cobro de servicios o prestaciones antes gratuitas. La
sobrecarga laboral y el traspaso de costos del trabajo entre los prin-
cipales actores del campo académico tiene dos sentidos: uno vertical,
de arriba hacia abajo o de jefes a subordinados, y otro horizontal, de
un lado a otro, de una oficina o laboratorio a otro, de trabajador a
trabajador. Al final se ha constatado mas jerarquizacion, burocrati-
zacion, aislacionismo, sobreexplotacién laboral y precarizaciéon de
las condiciones y circunstancias del trabajo académico.

Entre las consecuencias de las politicas neoliberales por mas de
tres décadas sobresale el debilitamiento de las culturas organizacio-
nales hasta dejar a muchas instituciones desfinanciadas, desinstitu-
cionalizadas, burocratizadas y autocraticas. La institucionalidad de
la ciencia quedé sumergida en un modelo de mercado estratificado
y desigual cuya dinamica se ha intensificado con modelos de gestion
empresarial que gradualmente transformaron a las mismas institu-
ciones en objetos mercantiles de competencia depredadora, en un
mercado.” Un ejemplo notable sobre el que insistimos es el de las
universidades sometidas a exigencias tanto econémicas como politi-
cas, a presiones publicas y privadas, adaptandose a las practicas de
consumo y los requerimientos productivistas de las cambiantes con-
diciones mientras fueron vaciadas de sus preocupaciones humanis-
tas y culturales. Esta situacién acentud las multiples dimensiones de

9 Santos (2006), 24.

188



La intemperie social y la precarizacién del trabajo académico

la desigualdad educativa entre regiones e instituciones ampliando
la enorme heterogeneidad y la fragmentacion tanto en el panorama
institucional como al interior de las comunidades académicas que se
han visto inmersas en “una profunda crisis institucional”.?

La autonomia de los espacios académicos, sobre todo universita-
rios, y del trabajo intelectual, es cada vez mas relativa y confundida
con el individualismo y el aislacionismo. Sus estrecheces se mani-
fiestan tanto por los vacios normativos, la reduccién a letra muerta o
la laxa interpretacion de las normas existentes para justificar excep-
cionalidades, la erosién de los derechos por la superioridad de los de-
beres, como por las cada vez menores posibilidades de configurar las
comunidades académicas en los propios términos que estas acuer-
den. La descompensada heteronomia se traduce en dependencias
externas de multiples agencias politicas, financieras, acreditadoras,
evaluadoras o certificadoras, asi como en dependencias internas de
una creciente burocratizacion justificada para garantizar el control
de la calidad y la viabilidad presupuestal a través de la supraregu-
lacién (comprobacion del gasto y indicadores productivistas, por
ejemplo), que trasfiere la responsabilidad de la gestion a los inves-
tigadores. Ello, en nombre de la flexibilidad, el adelgazamiento y la
segmentacion de las universidades, lo que acentia la precariedad
y la competencia en relaciones de desigualdad que reproducen las
brechas entre instituciones, generaciones, géneros y regiones. Estas
correlaciones de fuerza, de concentracién y centralizacioén de poder,
remarcan el asilamiento individual e institucional, apartan de ejer-
cicios efectivos de profundizacién de la capilaridad positiva de las
relaciones individuales, institucionales, locales y regionales.

La agenda universitaria ha girado alrededor de criterios eco-
némicos, es decir, han predominado los argumentos de “caja”, los
“recortes” y los “ajustes” en nombre de la crisis o la austeridad. La
rentabilidad de los programas académicos y la pertinencia politica

20 Bautista, E. (2019). La desigualdad entre las instituciones de educacién superior.
Pdgina 3, 27 de febrero.
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han desplazado los sentidos académicos hasta dejar de lado el mejo-
ramiento académico, el desarrollo curricular y la profundizacién de
los programas de investigacion, reduciéndolos a ecuaciones muchas
veces importadas. El énfasis en la contribucion de la universidad y la
ciencia a la competitividad econémica del pais, una region, una enti-
dad o el municipio se hiperbolizé en la vinculacion con el sector pri-
vado, en el registro de resultados con patentes para su comercializa-
cién o negociacién en el mercado. De esta manera se ha participado
de la privatizacién de bienes ptblicos, de conocimientos producidos
con recursos publicos. A esa logica de acumulacién de conocimien-
tos y ganancias en nichos de mercado y en sectores sociales, se sumé
la acumulacién de habilitaciones, titulos, acreditaciones y certifica-
ciones: una carrera por los méritos y los privilegios. La opacidad de
los procesos de burocratizacién, estandarizacién y mercantilizacién
ha ahogado potencialidades creadoras al instrumentalizar eficaz-
mente intereses extrauniversitarios y extraacadémicos e incardinar
a grupos corporativos de poder.

Cierta falta de conciencia sobre el deterioro y la degradaciéon de
los entramados institucionales que rodean la labor cientifica y aca-
démica, se relaciona con las formas como los ideales de integridad y
autonomia, como mitos institucionalizados del ethos o espiritu ori-
ginal de la ciencia, fueron dinamitados por el mercado, la politica y,
también, por otros saberes o formas de conocimiento. Ello ha eviden-
ciado el caracter social, cultural e histdrico de las convenciones de la
ciencia. En tal sentido se desplegaron el actual aislamiento, las ten-
siones, conflictos y debates en el campo cientifico en torno a las bue-
nas o las malas practicas, la potencia del sistema circulatorio de la
ciencia a partir de publicaciones y eventos cientificos, las l6gicas de
cooptacién por intereses extracientificos, las relaciones de compe-
tencia y mercado dominantes, la opacidad de los procesos internos
de asignacién de recursos o evaluacién del desempefio por el “jefe
acreditador”, la aplicacién discrecional de normatividades cada vez
mas punitivas y la falta de rendiciéon de cuentas que avergiienzan y
colonizan a las comunidades universitarias.
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Las carreras por los indicadores de excelencia o la cantidad ac-
tualizaron las convenciones culturales sobre los estdndares acadé-
micos, el trabajo individual y colectivo, las relaciones entre las dis-
ciplinas, el reconocimiento social de los resultados de investigacion,
el compromiso con nuevos proyectos sociales, la responsabilidad
social y la vinculacién con actores, corporaciones, organizaciones,
formaciones o grupos sociales. También, actualizaron relaciones in-
ternas y externas de la comunidad académica, los umbrales de des-
confianza ante procesos opacos o de ética dudosa, las dinamicas de
reciprocidad, solidaridad y colaboracion. En el centro de las modifi-
caciones de muchos pilares de la cultura y la socializacién académi-
cas han estado el ascenso del individualismo y la competitividad.”
De una y otra manera han sido trastocadas las relaciones al regir-
se por la incomunicacién, la autocensura y la jerarquizacién para
acatar y cumplir, normalizar y naturalizar los estandares impues-
tos. Por ejemplo, las publicaciones arbitradas en revistas indexadas o
editoriales de prestigio, asi como las direcciones de tesis, las evalua-
ciones externas o foraneas y las dependencias materiales (salarios,
premios, estimulos: escasos y regulados), los derechos sobre ideas y
conocimientos como propiedad individual/privada o colectiva/pu-
blica, el reconocimiento de liderazgos y prestigios desde el exterior o
de forma extracomunitaria.

Todos estos aspectos constituyen fuentes de los malestares y los
conflictos que sustentan una percepcién fuerte entre los académi-
cos sobre el creciente caracter demandante, arduo, riguroso, aislado,
riesgoso y parcial de sus oficios, es decir, menos libres, solidarios, se-
guros, dignificantes, colaborativos. La figura del académico ha deve-
nido abrumada de obligaciones, soledades y abandonos porque debe
ser su propio gestor, profesor, investigador, intendente, editor, dic-
taminador y extensor universitario, es decir, se ha quedado —lo han
dejado- solo con el encargo de cumplir todas las funciones otrora

2 Calhoun, C. y Wieviorka, M. (2013). Manifiesto por las Ciencias Sociales. Revista
Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, 58 (217), 29-60.
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acompanadas activamente por las instituciones y por otros profesio-
nales. Sobre profesores e investigadores caen mas cargas sociales y
laborales, mas compromisos sociales y responsabilidades de perti-
nencia e impacto entendido de distintas maneras. Las comunidades
académicas devienen mas precarizadas al transferirles costos de
operacion en unas condiciones de trabajo inestables y poco propi-
cias para reproducir sus profesiones u oficios y hasta sus vidas. Su
desemperio es una lidia con instituciones en condiciones de insegu-
ridad y falta de confianza donde asoman y llegan a predominar arbi-
trariedades, discrecionalidades y la corrupcion.

Las condiciones laborales, las circunstancias de trabajo y sus ma-
terialidades plagadas de incertidumbre, desconfianza y escases de
bienes y recursos, fuerzan a competir cada vez mas agresivamente
por todos los medios posibles. El individualismo y el aislamiento ter-
minan por producir agorafobia. Los académicos-profesores se resis-
ten a participar en la vida colegiada, se expresan cada vez menos en
publico o lo hacen marginalmente en grupos pequenos; frente a los
espacios abiertos de participacién, se prefieren los ambientes con-
trolados, con limites precisos en su formatos y tiempos, agendas pre-
definidas, como en los experimentos de laboratorio bajo “condicio-
nes de temperatura y presion normales o estandares”. Las culturas
organizacionales ajustan las jerarquias con mayor rigidez, reducien-
do la participacién democratica a las consultas o a la delegacién en
representantes en 6rganos colegiados. Al final, el “involucramiento”
remite a simulacros de inclusion y a multiples formas de violencias
institucionales. De esta manera no son pocas las instituciones don-
de operan una serie de dispositivos politico-policiales centrados en
la obsesién con las normas, los reglamentos y las reglas con énfasis
punitivos que responsabilizan al sujeto universitario de toda falta,
mala praxis, eventualidad o conducta cotidiana no deseada y, a ve-
ces, lo criminalizan sin presuncién de inocencia, ni nadie que lo re-
presente dignamente.

Los cambios en las condiciones laborales y en la cultura del traba-
jo académico han marcado un endurecimiento de las relaciones de
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poder intra-académicas. Por un lado, se definen mas en funcién de
posiciones de prestigio y estatus practicamente estaticas porque en
muchas instituciones las posibilidades de movilidad son limitadisi-
mas y/o subordinadas al uso discrecional de puestos administrativos
para el control de los recursos y las promociones académicas ante la
falta de mecanismos de transparencia, los vacios normativos o las
violaciones de los ordenes juridicos existentes. La jerarquizacion de
las categorias de académicos en las organizaciones concretas ha es-
tado determinada mas por una cultura de la evaluacion individual
y colectiva con parametros externos generalizados por organismos
nacionales o internacionales de evaluacién de acuerdo con unas po-
liticas publicas homogenizadoras, mismas que no estan exentas de
determinaciones de género, raza, origen, generacionales y socioes-
paciales. Ademas, lo que es mas preocupante, estas y otras formas
de cooptaciéon de los académicos llaman a la “obediencia”, la “leal-
tad”, “la fidelidad” y la “amistad” hacia quienes ocupan puestos de
directivos, asi como a una coaccién excesiva, con efectos colaterales
y dafios al fijar una serie de condicionantes de la “afinidad”, la “ido-
neidad” y la “institucionalidad” a veces hasta legisladas en cuanto
a los roles deseables en las reuniones —aprobar en bloque, por una-
nimidad, sin cuestionar—, en el aula —apegados a los contenidos es-
tablecidos en los programas aprobados— y en la investigacion -la
captacion de recursos y el tratamiento de problemas definidos por
otros—, ejerciendo sutil o directamente una intimidacién sobre las
libertades académicas y el “ser universitartio”. Se trata de censuras
implicitas y explicitas, controles externos e internos, que cercenan
incluso el ejercicio ciudadano de derechos, las libertades de catedra,
investigacién y pensamiento y de autonomia universitaria. Preci-
samente la subordinacién de las universidades y la ciencia a los go-
biernos locales, sobre todo a sus operadores politicos, y la pérdida
de hegemonia de los Estados para liderar politicas ptublicas menos
dependientes del mercado y asegurar la provisién equitativa de re-
cursos, bienes y servicios, se ha traducido en una amplia y hasta gra-
dual eliminacién de certezas para individuos, grupos e instituciones
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en todos los niveles y escalas espaciales, envueltos en una carrera
por dones, dadivas, favores o proyectos para conseguir recursos por
concursos aunque supongan pasar por “pruebas humillantes”.??

Estas situaciones se traducen en una falta de confianza y certi-
dumbre en la ciencia y en instituciones como las universidades que
han perdido hegemonia cultural, por falta de credibilidad y centra-
lidad en la vida publica. En general, se enmarcan perfectamente
dentro del modelo de ciencia dominante. Una ciencia instrumental,
reduccionista y condicional donde la utilidad directa y tangible del
conocimiento es fundamental. Un modelo derivado de aquel liberal
tradicional definido como cientifico, académico y positivista que
se fue aislando del mundo real y quedando fuera de las luchas por
el sentido comidn en la medida en que una élite académica lo legi-
timaba encerrandose en circuitos cientifico-sociales de autorepro-
duccién. Un modelo legitimado con la instrumentalizacién de las
ciencias sociales y el utilitarismo del conocimiento en términos eco-
noémicos, clasistas y geopoliticos donde se priorizé conocer para el
enriquecimiento académico, la autoreflexion que roza la autocom-
placencia u orientar la toma de decisiones o el ejercicio del poder;
mientras, se arrinconé la perspectiva humanistica centrada en el ser
humano y orientada a sus problemas con compromiso social, la re-
levancia publica del conocimiento, la legitimidad social de las ideas
como patrimonio colectivo y su conexién con circuitos piblicos de
reflexién.

Como se ha reiterado, el conocimiento ha sido subsumido progre-
siva y decisivamente en el modo de produccién de las mercancias.
El conocimiento como bien redituable debe producirse, trasmitir-
se, transferirse, almacenarse y aplicarse en zonas de rentabilidad
econémica de manera tal que el saber se ha industrializado de for-
ma acelerada.”? La trasmision y extracciéon de informacién para la
produccién de conocimientos se ha asociado a la economia del

2 Calhoun y Wieviorka (2013), 54.
% Innerarity, D. (2014). El valor del saber. El Pais, 6 de septiembre.
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conocimiento a través, por ejemplo, del negocio delas editoriales que
controlan revistas especializadas y el acceso a amplios mercados de
distribucién, asi como a su prestigio como marcas, sometiendo la
cuestion del acceso al conocimiento a la rentabilidad comercial, al
mero negocio. El modelo comercial se basa en el precio del conoci-
miento, en el saber como materia prima o medio para los mercados,
en el precio de las publicaciones, en el costo de publicar, de leer a
veces hasta el trabajo propio, de acceder previa negociacion de dere-
chos. La perspectiva de los costos de produccion y la fijacién de pre-
cios ha ido estresando con sobrecargas los recursos econémicos y de
todo tipo de los centros publicos de investigaciéon y ensefianza. A ello
se suma la carrera por los puntajes de los que se hace un balance en
las evaluaciones que clasifican, categorizan y jerarquizan a las insti-
tuciones en rankingsy a las personas en escalafones. La acumulacién
de papeles o credenciales es considerada para la clasificaciéon que
estructura fragmentaciones, distancias y desigualdades entre expe-
riencias individuales e institucionales situadas en distintos contex-
tos bajo los mismos imperativos de competitividad, comparabilidad,
rentabilidad, productividad y flexibilidad. Estas realidades forman
parte de la discusién sobre la utilidad o el sentido social de las cien-
cias sociales y las humanidades, asi como sus formas tradicionales
de asegurar calidad e integridad académica. Por una parte, el mara-
ton frenético de “publicar por publicar” o “publicar o perecer” pone
en riesgo los contenidos, la creatividad, la novedad y la innovacion,
toda vez que la obligacién, la exigencia o el imperativo de editar sa-
crifica las vocaciones, relativiza los compromisos éticos y condiciona
las clasicas respuestas a las preguntas sobre qué, para qué, con quién
y para quién investigar. En este sentido, se debate sobre la comuni-
cacion cientifica por vehiculos, medios y métodos tradicionales con
sus formas de seleccidn, prohibicién y exclusion, o su socializacién
abierta y publica para remover los supuestos de la “transferencia”
de conocimientos al sector productivo privado, por su “difusiéon”
para alcanzar la mayor incidencia en el debate social y en la accién
publica.
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A los dispositivos burocratico-administrativos antes menciona-
dos, se afiaden los dispositivos epistemoldgicos que establecen una
serie de coacciones impensadas sobre el orden de las ideas, los temas
prioritarios, los discursos legitimos, las metodologias apropiadas y
los conceptos y teorias pertinentes. El reconocimiento muy conflic-
tivo o la negacion en la practica de la diversidad cognitiva y paradig-
matica de las ciencias sociales, ha obstaculizado la innovacién y la
convergencia en programas integrales o complementarios de forma-
cion e investigacion. Las censuras socialmente determinadas, pres-
critas o no, amalgamadas en convenciones culturales y canones de
la ciencia legitima, someten al sujeto del conocimiento a una tensién
permanente, a movilizaciones inerciales en pro de niveles o puntajes
para cumplir indicadores, a consentir en ideales impuestos o un de-
ber ser asignado y a esfuerzos magnos por cumplir las regulaciones
o simular hacerlo lo mejor posible. Sin duda, las comunidades han
esbozado una critica a ese coctel que asfixia la creatividad, depreda
el deseo de saber, hipoteca la innovacién, pone en jaque la imagina-
cion y condena la ética, la solidaridad, la complementariedad y el
compromiso social de las comunidades cientificas.

La miopia sociolégica sobre los llamados impactos sociales del
conocimiento no solo aislé en burbujas a los investigadores y las
comunidades, sino que empafid sus conciencias histéricas sobre
los desfases entre los ideales del trabajo académico y las practicas
académicas constatables. Internamente, el deterioro de relaciones
de cooperacion y colaboracién, por un lado, y la pérdida de genero-
sidad y solidaridad intergeneracional, por otro, atentan contra la
reproduccién misma del oficio, la acumulacién de conocimientos,
relaciones y experiencias, y la continuidad de proyectos y programas
de investigacién de largo aliento. Externamente, el aislamiento y la
menor participacion en la configuracién del conocimiento ptblico
como reservorio colectivo de discernimiento en comparaciéon con
los hegemoénicos discursos religiosos, politicos y publicitarios co-
merciales y propagandisticos.
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La devaluacién del trabajo intelectual es una de las tendencias
subyancentes a estas légicas relacionales, asi como la mayor inequi-
dad en todo el sistema dominante en el planeta. Este desmérito par-
te de un cuestionamiento de los principios y valores que sustentan
la reflexién sobre por qué y como investigar, llegando a reducir los
aspectos éticos a una puesta en escena teatral muy ritualizada. De
un desdibujamiento de la funcién critica, radical y herética del pen-
samiento, de su caracter integral, relacional y reflexivo, asi como
de sus cualidades integradoras, situadas, encarnadas, enraizadas y
multirefenciales, dejando amplios margenes para un conocimiento
deslocalizado, desarraigado, autoreferencial y producido bajo 16gi-
cas extractivistas. Se trata de un conocimiento que huye del dialo-
go con otras comunidades de aprendizajes, no con fines liberadores
sino mas bien todo lo contrario; diluye su responsabilidad social con
las comunidades, no con fines empoderadores, sino controladores,
reguladores o neutralizadores de agencias.

Las trayectorias académicas han sido egocentradas por la so-
breestimulacién a nivel individual, de logros progresivos y céleres,
mientras que fue quedando subsidiario lo colectivo e institucional.
La construccién y la actualizacion de las identidades profesionales,
basadas en la competencia entre departamentos, facultades o insti-
tutos, disciplinas, conocimientos y practicas, aislaron a los profesio-
nales y acentud las formas y tipos de diferencias entre profesores e
investigadores y entre unas profesiones y otras en funcién del éxito
en la l6gica de mercado. Las relaciones de competencia aislaron, di-
ferenciaron y segmentaron construyendo nuevos limites o fronteras
frente a aquello preconizado como ciencia de avanzada, es decir,
contra la transversalidad y transdisciplinariedad.

Este callejon donde se han acumulado rezagos, presiones progre-
sivas y disminuciones de presupuestos ha profundizado los desequi-
librios entre espacios académicos: hoy las brechas institucionales
y regionales son mas grandes y profundas. Ha forzado la socializa-
cién académica de las j6venes generaciones en culturas académicas
desencontradas, fragmentadas, quebrantadas, en batallas por la
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sobrevivencia mas que en las formas de interaccién entre culturas
cientificas. También, ha enfrentado el desarrollo de carreras egocen-
tradas con la construccién de grupos, equipos o comunidades episté-
micas. Las trayectorias centradas en el interés individual de personas
o instituciones del campo cientifico suponen luchas por el prestigio,
por credenciales o certificaciones, por citas y otros indicadores o es-
tandares de calidad (nacionales e internacionales). Se participa de la
légica de los circulos elitistas, de la cultura de la desconfianza y de
las simulaciones, mientras que las formas de interaccién entre cul-
turas cientificas se protocolizan en convenios y el privilegio de la es-
cucha solo se practica entre amigos, partners o fellows por un tiempo
determinado o por conveniencia. Entonces el sentido de las comuni-
dades cientificas deja de ser epistemolégico, en un buen sentido con
lenguajes, métodos y teorias puestas en comdn para la actualizacién
del conocimiento, para ser sociolégicamente relevantes en funcién
de su peso en la politica universitaria y cientifica, en la captacién de
recursos econémicos y la acumulacién de premios y distinciones, es
decir, comunidades de sentido autocentradas en procesos con fagias,
fobias y filias especializadas y congruentes con las condiciones de
produccién dominantes aun cuando mantienen ideales cientificos y
sus ideologias profesionales.

En fin, las alteraciones permiten constatar una “transformacién
radical” del oficio y la carrera académica comparable con la situa-
cion del campesinado que John Berger definiera magistralmente
como “una clase de supervivientes”.? El transito histérico hacia la
extincién de la experiencia y la cultura campesina, es homologable
al transitar del “académico profesional” al “académico productivo”.
El primero, centrado en la profesionalidad personal y gremial vy, el
segundo, en la productividad sistémica como una autoimposicién de
rendimiento. Algunos colegas argentinos han subrayado cémo las
politicas de Estado siguen empujando hacia los bordes de un desfi-
ladero con consecuencias tragicas, que nombran con el neologismo

2 Berger, J. (2011). Puerca Tierra. (De sus fatigas 1). Madrid: Alfaguara.
198



La intemperie social y la precarizacién del trabajo académico

de “cientificidio”, es decir, con violentos, letales y destructivos aten-
tados contra los sistemas de conocimientos y saberes, las redes de
relaciones institucionales y los sujetos del conocimiento.?

Es asi como ese sujeto del conocimiento, impotente ante la natu-
ralizacién de logicas tecnocraticas y burocratico-administrativas, se
extravia, se actualiza o transforma. Erra como una burbuja de jabén,
con logros y resultados individuales, con iridiscencia propia, en me-
dio de una tensién fascinante para sacar el trabajo, de esfuerzos y de
sacrificios personales y familiares (los otros “costos”), hasta que esta-
lla por la presion exterior para transformar su efimera y fascinante
realidad. Sial fin y al cabo la ciencia neoliberal es un capitulo mas de
la historia social de la ciencia que libera “burbujas cientificas”?® que
se retroalimentan entre si en sus derivas histéricas: scomo se expre-
san sus delicados efectos estabilizadores o sus estallidos en condicio-
nes y factores mas o menos estables, perturbadores o irritantes?

El extravio del sujeto, un sindrome entre sintomas y signos

La implosioén o explosién de las burbujas o pompas cientificas sim-
boliza un momento o situacién culminante por la acumulacién de
tensiones y malestares sociales, sicologicos y fisiologicos que afectan
individual y colectivamente a las comunidades académicas.”’” Nos
referimos a la diferentes formas del mal-estar, del sufrimiento y de

% Carbone, R. y Giniger, N. (2017). Cientificidio, soberania y lucha de clases. Una agenda
para el debate. Buenos Aires: El 8vo Loco ediciones. Giniger, N. y Carbone, R. (2019).
Cientificidio, politica de Estado. Pdgina 12, 7 de enero.

% Santacana, J. (2019). La burbuja cientifica y el desencanto de la investigacién. EI
Cuaderno. Cuaderno Digital de Cultura, 8de febrero. Gijon: Ediciones Trea.

% Sieglin, V. (2016). Acoso Laboral y culturas organizacionales. Ciencia UANL, 80, 8-12.
Videgaray, S. y Sieglin, V. (2014). Género, salud y trabajo académico en universidades
publicas en México: una perspectiva panoramica. En Sieglin, V. y Acosta Reveles, I. L.
(coords.). Género, salud y condiciones de trabajo en la ciencia. México: Clave editorial /
UANL. Sieglin, V. (2014). Culturas organizacionales, salud laboral y género. Un estudio
sobre la élite cientifica en México. Sieglin y Acosta Reveles (coords.). Género, salud y
condiciones de trabajo en la ciencia.
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enfermar como manifestaciones de las presiones laborales, de una
reduccién de la agencia de los cientificos, de respuestas al disciplina-
miento con unas reglas de juego que performatizan el quehacer de
las comunidades cientificas e, incluso, pueden llegar a etiquetarlas
como incompetentes, ineficientes, improductivas, irresponsables,
mediocres, despilfarradoras, incongruentes y hasta anarquicas. Tal
etiquetaje expresa y justifica tendencias anti-intelectualistas que da-
fan a las ciencias sociales y a sus especialistas. De ahi la necesidad
de reflexionar sobre las logicas de los procesos que constituyen la
materialidad y la subjetividad de sujetos del conocimiento con iden-
tidades profesionales deterioradas, degradas, burocratizadas o fun-
cionalizadas. Se trata de preguntarnos por los sintomas y signos de
las “enfermedades” que han provocado estos dispositivos epistemo-
logicos y sociopoliticos.

Las multiples dimensiones de la desigualdad entre profesores-in-
vestigadores, instituciones y regiones en México se concretan en las
circunstancias histoéricas, psicolégicas y sociolégicas que llevan a la
obtencién del conocimiento, los criterios por los cuales se lo justifica
oinvalida, la definicién de los marcos epistémicos. En este sentido, se
puede pensar en un saber deteriorado de acuerdo con criterios, ex-
pectativas y valoraciones externas. Las condiciones laborables des-
iguales y desfavorables estan relacionadas con las debilidades de los
contextos locales para la investigacion y para formar profesionales e
investigadores. Tales debilidades son expuestas en coyunturas criti-
cas como nudos temporales pero remiten a problemas estructurales
como lo evidencian las politicas de aseguramiento de la calidad en-
focadas en los niimeros pero muy pobres en cuanto a compromisos
con innovaciones que amplien el repertorio de acciones, proyectos
o iniciativas para mejorar integralmente el trabajo académico, pen-
sando primero en los actores académicos, sus condiciones de trabajo
y condiciones de aprendizaje universitario.

La precariedad del sujeto de conocimiento, que parece mas una
pérdida o extravio del sujeto mismo, se constituye por la incerti-
dumbre predominante con las tenues certezas laborales (“el déficit”),
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las faltas de confianza, el débil ejercicio de derechos y privilegios,
asi como con la segmentacién de espacios, de estructuras, de tra-
yectorias. Los recorridos académicos han estado menos orientados
por proyectos intelectuales s6lidos y mas por busquedas de estatus,
participaciones en sistemas de recompensas econdémicas y sociales,
disputas por fondos limitados, en medio de relaciones de competen-
cia y herramientas de evaluacién con parametros cienciométricos
reducidos a puntajes para factorizaciones, clasificaciones y jerarqui-
zaciones. En medio de estructuras de intermediacién, cooptadas por
burocracias administrativas o sindicales, sometidos a simulaciones,
“manas” o “corruptelas”, los académicos se mueven entre las fuertes
restricciones del mercado laboral que remiten a trayectorias des-
iguales, condiciones laborales precarias —-muy lamentables en el caso
de los profesores de tiempo parcial o de asignaturas—, y una gran seg-
mentacion de las comunidades académicas. Incluso, investigadores
y profesores asumen gradualmente su propia reproduccién cultural
como profesionales al utilizar medios propios o invertir los ingresos
y recursos de los patrimonios personales y familiares para suplir o
adquirir todos los materiales, equipos o insumos necesarios que han
dejado de ser proveidos porlas instituciones. Asimismo, la inaugura-
cién y la culminacién de las carreras académicas en funcién de los
ciclos de vida sufren constrefiimientos estructurales por los obsta-
culos o imposibilidades tanto para los mas jévenes que inician sus
trayectorias como para los que las concluyen sin tratos dignos luego
de anos de servicio que el emeritazgo o la jubilacién no compensan.

Los jovenes académicos estan obligados a acumular credencia-
les a la mayor brevedad para ser competitivos en cualquier eventual
concurso de plazas y, de esa manera, tratar de ganar estabilidad la-
boral. Luego de los periodos de becas de posgrado y de alcanzar una
alta formacién, realizan su trabajo de investigacién y docencia con
salarios de miseria que apenas permiten un sustento minimo. Con
las contrataciones mas precarias, posibilidades restringidisimas de
promocion o ascenso, sin claridad sobre su movilidad laboral, se ex-
ponen al maltrato colectivo de la burocracia académica con la que
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tienen que navegar, pierden la fe en las instituciones, promueven
vinculos al margen de las mismas cuando no se declaran en fuga o
someten docilmente ante jerarquias esterilizantes. La renovacién de
las plantas académicas no ocurre por la falta de opciones de trabajo
para nuevas generaciones bien formadas que favorezcan la sociali-
zacion intergeneracional y superen las condiciones paupérrimas de
jubilacién. Sin duda, el reemplazo generacional es uno de los retos
de las comunidades cientificas junto a otros como, por ejemplo, la
discriminacion de género.

Las mujeres son particular y sutilmente discriminadas en distin-
tos momentos y etapas de la vida académica no solo por la cantidad
que representan en el conjunto de las contrataciones, sus salarios y
el acceso al financiamiento, sino por la menor participacién en pues-
tos directivos, comités académicos, consejos editoriales, 6rganos de
evaluacién docente e investigativa o de definicién de politicas y la vi-
sibilidad de sus aportaciones. Se trata en muchos casos de pequenas
o moderadas diferencias que tienen efectos acumulativos notables
alo largo de las carreras académicas. Al reconocimiento de la parti-
cipacién diferenciada de las mujeres en la ciencia, como en muchos
otras esferas sociales, deben sumarse las trazas patriarcales en el
trato, el vocabulario sexista, estereotipos androcéntricos y acosos se-
xuales por condicién de género que evidencian una mirada mascu-
lina dominante en el pensamiento y la construccién de las ciencias.

Estela Quintar describe esta realidad compleja de conjunto como
un proceso de pérdida de nosotros mismos y de pérdida del otro.?®
Se trata de lo que podria leerse como un sindrome epocal: el extra-
vio del sujeto histérico y, en particular, del sujeto del conocimiento.
Sin duda, es necesario plantearnos qué hacer contra estas pérdidas
de sentido y significacién histérica, cémo reencontrarnos y desbu-
rocratizarnos. No debe cejarse en comprender qué ha provocado
esas pérdidas de sentido y significacién que pueden interpretarse

2 Quintar, E. (2007). Universidad, produccién de conocimiento y formacién en Amé-
rica Latina. POLIS. Revista latinoamericana, 18.
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como desalientos y frustraciones ante la burocratizacion y el exceso
de normas, ante el desfase entre las convenciones dominantes de la
ciencia y las dindmicas de la sociedad y la desconexion de los pro-
blemas terrenales. En este sentido, siguiendo el espejo de las frustra-
ciones de Husserl,” se puede advertir en la crisis de los actores del
campo académico, una crisis de las instituciones, de la ciencia, del
mundo de la vida y 1a cultura contemporanea.

En el conjunto de sintomas de la situacién actual, que permite
hablar del sindrome mencionado, destaca la pérdida de la pasion,
del impuso pasional de los cientificos, profesores e investigadores.
El desapasionamiento de los académicos con la investigacion y la
ensefianza se da ante un panorama desalentador, desmotivador y
desestimulante, un “mundo kafkiano de burécratas” y un “auténtico
laberinto lleno de lodo”.2° Esa referencia subjetiva relacionada con la
necesidad de trabajar sin perder el aliento ni poder parar, el pensar
absorto abstrayéndose de todo, es sorprendida por nuevos cautive-
rios, encierros de la critica, reclusiones del cuestionamiento de co-
nocimientos dominantes y de arbitrios de poder, aprisionamientos
de la impugnacion de conocimientos y la dislocacién de poderes. Las
perspectivas criticas de la educaciéon y la ciencia fueron desmovili-
zadas y deslegitimadas en sociedades muy diferenciadas y con des-
igualdades galopantes.

Otra de las pequenas tragedias de la ciencia y sus especialistas es
la pérdida de la posibilidad de innovar, la hipoteca del impulso crea-
tivo, ante la obligacién de conseguir, gestionar, comprobar recursos
hasta con publicaciones de resultados para librar las evaluaciones
periddicas del sistema competitivo. La repeticiéon gana terreno fren-
te a la originalidad, en tanto impulso conservador de ir a lo seguro
con publicaciones en las revistas claves del sistema de comunicacién
cientifica. Esta cuestién revela la importancia de discutir sobre el

» Husserl, E. (2008) La crisis de las ciencias europeas y la fenomenologia trascendental.
Buenos Aires: Prometeo Libros.
30 Santacana (2019).
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sentido de la ciencia y, en particular, para quién se trabaja, se investi-
ga o se analizan datos dandoles sentido argumentativo con lenguajes
esotéricos. La produccién de conocimientos, su fetichismo, esti aso-
ciada a exigencias de rendimiento que son funcionales al negocio edi-
torial y, en general, a la economia del conocimiento. Los mandatos de
sustentabilidad econémica asociados al caracter empresarial, mas
que a valores de responsabilidad ambiental y social, forman parte
de ese complejo de maximas normalizadas y naturalizadas cuando
el académico/autor responde a reglas de juego como la de “publicar
o perecer” 3! De esta forma el instinto de conservacién o proteccién
lleva a invertir los “bonos de productividad” en el interés propio de
conservar “privilegios” y mantener los mismos bonos que permiten
permanecer en “la autopista de la ciencia”. Asimismo las tareas de
consultoria y evaluacion, los cursos y otros servicios, eventos o con-
ferencias redituables se convierten en mecanismos casi obligatorios
para generar ingresos que refuerzan la desigualdad presupuestal y
salarial entre unidades académicas y trabajadores.

Todo se da en medio de tendencias contradictorias. Por ejemplo,
los programas de profesionalizacién del personal docente en la edu-
caciéon superior en México (como el PRODEP, antes PROMEP) han
sido exitosos en cuanto a la habilitacién de grados académicos y el
impulso a las carreras docentes; sin embargo, no detuvieron las ten-
dencias a la desprofesionalizacién por las crisis de financiamiento,
la inmovilidad laboral por falta de promociones, las mayores cargas
docentes y el decrecimiento del niimero de investigadores de tiem-
po completo. Mientras, el impulso al trabajo académico en equipos
o colegiados de investigacién y docencia, ha sido interpretado en la
practica como mecanismo para acorralar la creatividad individual,
controlar y homogenizar las comunidades académicas. Lo mismo
sucede con la asuncién de responsabilidades de gestion institucio-
nal que son advertidas como “pérdidas de tiempo”, “desvios de in-

”

tereses académicos”, “maneras de truncar las carreras” o “servicios

3t Calhoun y Wieviorka (2013), 38.
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ingratos”. En no pocos casos esas funciones llegan a ser utilizadas
para legitimar verticalismos, autoritarismos y arbitrios de poder
como maneras en las que el entorno mina las relaciones de confian-
za y la auto-confianza, imponiendo climas competitivos, conformis-
mos, resignaciones y vulnerabilidades laborales.

El miedo académico es el sentimiento colectivo e individual que
mas distorsiona las vocaciones cientificas. Muestra un conjunto de
sintomas, indicios o seflales graves de los riesgos, peligros o amena-
zas del quehacer académico. La valoracion de las posibilidades de
éxito o de fracaso, la valoracion de ganancias o pérdidas y el analisis
de incertidumbres o inseguridades en los ambientes académicos se
basan en el caracter ambivalente de las relaciones sociales en dichos
ambitos, los ciclos vitales, los procesos de evaluacion, las disputas
de espacios y puestos de liderazgo. El esquema de premio o castigo
es el nicleo de la actual socializaciéon académica que se refrenda
en el orden normativo y, por tanto, del miedo y el estrés laboral. Los
sustos, las angustias, los desgastes, los disgustos, el desasosiego y el
cansancio por las rutinas remiten al estrés, la irritabilidad, la agresi-
vidad, a reacciones como “comerse las uiias” o “jalarse los pelos” ante
dispositivos que limitan y responsabilizan de no cumplir expectati-
vas y exigencias. Esto es a la impotencia ante 16gicas avasallantes, la
imposibilidad de salir a las calles sin exponer “privilegios u oportuni-
dades” que penden de un hilo e ideas desenfocadas que no avanzan
al caer en la hiperespecializacion, el ensayismo, el “republicanismo”,
el disimulo o el acomodo de la realidad. En este sentido el miedo es
un mecanismo de control sociocultural que define mapas culturales
con cambios en los principios de sustentacion y los esquemas de pen-
samiento. Sobre la base del miedo se construye una ciencia débil y se
destruye la credibilidad de la ciencia. Las personas con miedo caen
en la angustia, la ansiedad y el panico por diversos motivos o causas
pero, sobre todo, por el miedo al fracaso, por esa cobardia que lleva
a la autocensura y a ceder fatalmente ante lo esperado. Ademas de
las malas practicas, el miedo puede expresar alteraciones organicas
con indicadores somaticos (sistema inmunolégico, gastrointestinal,
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cardiovascular, circulatorio), indicadores cognitivos (pérdidas de
memoria, sentido del humor, perplejidad y actividad mental acele-
rada) e indicadores comportamentales (fumar, trastornos alimenti-
cios, consumos de bebidas alcohélicas o drogas) que pueden hacer
crénicas las enfermedades profesionales.

Sin duda, el miedo ha provocado cambios en distintos elementos
delas culturas académicas, tanto en los estilos intelectuales, como en
las formas de convivencia, organizaciéon y movilizacién académica y
en el sentido y la significacién del trabajo. Por ejemplo, es una alerta
de amenazas como el acoso y las multiples violencias institucionales
e interpersonales de las que a veces formamos parte como respon-
sables directos o indirectos.’? La agresividad de las personas en los
entornos laborales, de pares, jefes, subordinados u otros, consigna
las presiones por resultados, las amenazas directas o indirectas, las
exigencias burocraticas de informes de comprobaciones, la entre-
ga de planes de trabajo o programas de docencia a toda velocidad.
Precisamente, el déficit de tiempo, es uno de los sintomas del agobio
y la angustia por la carrera contra reloj.® La aceleracién de todo, la
irritacion continua, el sufrimiento y el disgusto son parte de un es-
tado de acoso e intimidacién que causa dafos fisicos y psicolégicos.
En el mismo cajon quedamos encerrados, encajonados, con la pérdi-
da de derechos, de capacidades de intermediaciones, limites de las
agencias, acometidas contra la integridad profesional, psicologica y
fisica. La resistencia a escribir sobre los conflictos laborales e inter-
personales en los propios entornos, no significa falta de reflexividad
sobre los mismos ni ausencia de resistencias pero impide reunir sufi-
ciente evidencia sobre los costos humanos y sociales, los sacrificios y
sufrimientos de los académicos.

32 Pefia Saint Martin, E y Fernandez Marin, S. K. (eds.) (2016). Mobbing en la academia
mexicana. México: EON / ENAH.

% Souto Salom, M. (2019). La ciencia necesita tiempo para pensar: el movimiento
que quiere acabar con la cultura de “publicar o morir”. The Conversation, 5 de mayo.
Obtenido desde http://theconversation.com/la-ciencia-necesita-tiempo-para-pen-
sar-el-movimiento-que-quiere-acabar-con-la-cultura-de-publicar-o-morir-116367
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El miedo remite a la soledad en el mismo grado en que las coac-
ciones determinan el aislamiento social. La soledad es otro sintoma
de rupturas: el refugio en si mismos, el aislamiento en los laborato-
rios, cubiculos, las aulas o las casas como acto de defensa. Se trata de
pérdidas de interactividad o la restricciéon de las interacciones con
otros en entornos controlados o performativizados bajo los impul-
sos de competencia y rivalidad.>¢ Asi, se cay6 en la creencia en la sin-
gularidad de cada caso y creci6 el inmovilismo por la desconexién
entre académicos, grupos, unidades académicas, instituciones en
las escalas de cercania, que construyeron relaciones basadas en el
interés, es decir, relaciones meramente estratégicas o calculadas,
acompanadas a veces de mediocridad, contrarias a la solidaridad y la
confianza de los codigos éticos clasicos. El desarraigo de los entornos
institucionales locales y regionales, no es ajeno a la discusién sobre
la pertinencia social de programas, instituciones y practicas acadé-
micas. Paraddjicamente la politica ha estimulado la conectividad
mas alla de las grandes distancias, es decir, la internacionalizacién
de los programas académicos lo que ha significado cierta forma de
autoproteccion y evasion del entorno inmediato.

El aislamiento puede leerse como fragilidad de los entramados
institucionales y, también, de los académicos por su regulada ca-
pacidad como sujetos politicos dentro y fuera de las instituciones
académicas y como sujetos del conocimiento por la relativizacién
de los valores de la autonomia y la libertad académica, principios
fundamentales de la vida académica. De igual forma que los actores
universitarios han perdido capital social y visto debilitarse sus ca-
pacidades, han sido despolitizados con una incomprensién del com-
promiso y la responsabilidad de la produccién de conocimientos y
saberes atentos a las necesidades sociales y las interpelaciones de la
sociedad. Los investigadores, responsables de cuestionar sus propias
coartadas morales, no siempre se preguntan qué papel social juegan
y, en las ciencias sociales y las humanidades, es imposible perder de

3 Sieglin (2016), 8-9.
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vista que estan inmersos en la reflexividad social, sosteniendo una
perspectiva histoérica e interesandose criticamente por los seres hu-
manos y sus relaciones sociales.®

Las instituciones de investigacién y formacion se han constituido
en una expresion modélica de la sociedad neocapitalista o, en otras
palabras, son un botén de muestra de la dindmica de los cambios
en una realidad social muy problematica y un ordenamiento politi-
co muy contradictorio. Por ejemplo, las universidades totalizan una
expresion de la sociedad, de sus estructuras sociales y de las media-
ciones politicas que constituyen las desigualdades entre los actores
sociales y modulan las distribucién y acceso a bienes y recursos fun-
damentales respondiendo a las formas de las relaciones dominan-
tes entre poder y saber. Universidad y sociedad estan relacionadas
como modelos la una de la otra, se instituyen de manera reciproca 'y
compleja en sus metas, planes y horizontes de cambios sociales, cul-
turales y politicos. Los proyectos universitarios son una expresiéon de
los proyectos sociales, una parte de los complejos encadenamientos
entre ciencia y sociedad que no se condicionan solo en términos de
transferencias de conocimientos al mercado y provision de fuerza de
trabajo profesionalizada para la gerencia innovadora. La preponde-
rancia que ganaron las transferencias de innovaciones al mercado
empresarial, naturaliz6 la indiferencia de las universidades con sus
realidades sociales, el desarraigo de sus contextos sociopoliticos y
el distanciamiento de los problemas sociales. Como se ha sefialado,
esto se expresd en cambios en las relaciones laborales a través de for-
mas flexibles de contratacién, mecanismos de despido y mas deman-
dantes jornadas de trabajo, recortes en las prestaciones y derechos.
También, en las estructuras organizacionales internas por campos
disciplinares como medios profesionales aislados y de espaldas a
proyectos de integracion cientifica y posibilidades de participaciéon
intelectual en la vida publica.

35 Wallerstein (1996).
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Las universidades, como muchas instituciones, muestran un
emergente caracter antidemocratico que se suma al ascenso de las
violencias simbdlicas. En este sentido, debe reconocerse la existen-
cia de sistemas de gobierno, donde se concentra el poder en lide-
razgos autoritarios y verticales, cooptados y capturados por grupos
de interés con sentimientos de “duenidad” sobre las universidades
mientras persiguen las huellas del dinero y la notoriedad puablica
para carreras politicas. Muchas universidades cuentan con una es-
tructuracion vertical que se basa en érganos de gobierno internos
(Juntas Directivas, Consejos Universitarios, Comisiones, Comités o
Consejos Académicos) de dudosa legitimidad y representatividad
al estar controlados por estos grupos de poder e intereses alineados
conla maxima autoridad personal que impone sus propias “politicas
del miedo” y, en su caso, controla los poco transparentes procesos de
eleccién organizados de espaldas a las comunidades universitarias.
Generalmente, los académicos permanecen indiferentes sin hablar
sincera y profundamente y sin colaborar hasta que los desequili-
brios organizacionales afectan sus intereses personales, o sea, hasta
que el “agua llega al cuello”. La pérdida progresiva de colegialidad
merma la capacidad colectiva para incidir en la construccién de co-
munidades institucionales con identidades arborescentes y acentia
las contradicciones empresariales que ponen en peligro la viabilidad
institucional con interacciones despersonalizadas.

Otra arista interna de los retrocesos en la democratizacion de
las universidades expresa los obstaculos para el ejercicio de una au-
tonomia responsable, plural y critica. La convivencia democratica
del mapa de actores universitarios con rangos laborales muy dife-
renciados deberia remitir a negociaciones respetuosas, pacificas y
constructivas de los conflictos a partir de sus distintos objetivos. Sin
embargo, los grupos universitarios, los sindicatos académicos y ad-
ministrativos, los estudiantes, los académicos, los funcionarios y au-
toridades universitarias participan de manera desigual y jerarquica
en la toma de decisiones fundamentales para la universidad, actian
informalmente por la falta de posibilidades para expresar criticas
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y propuestas y la debilidad de los mecanismos de transparencia.
Muchas veces son convidados de piedra o representados por lideres
que solo buscan prebendas personales o corporativas aprovechando
grandes opacidades, vacios normativos, débiles mecanismos de re-
presentaciény rendicion de cuentas y otras deficiencias organizacio-
nales. La débil democracia interna en las universidades redunda en
los famélicos debates entre discursos e ideologias sobre la educacién
superior ajenos a las experiencias de las comunidades académicas
pero, paradéjicamente, acatados, normalizados y aplicados conven-
cionalmente a través de las estructuras burocratico-administrativas.

Una de las claves de los problemas actuales esta en los procesos
de burocratizacién. Los espacios académicos formales han sido bu-
rocratizados con una casta de servidores, funcionarios, asesores o
expertos en gestion y gobernanza que, en su afan de autoreproduc-
cion, terminan propiciando una pérdida de perspectiva institucional
de mediano y largo plazo, disimulando ineficiencias organizacio-
nales, buscando culpables de las mismas entre otros universitarios.
El empoderamiento de la burocracia universitaria, con una rigidez
incoherente con los tiempos de la flexibilizacién que preconizan,
ha impuesto candados, condicionamientos o clausulas que obstacu-
lizan las actividades sustantivas, demoran los procesos forzando a
reiniciarlos en “tiempo y forma”, adjetivan tanto los verbos de accién
que agotan, convencen, agobian y desestimulan el ejercicio y la ges-
tion de los recursos. Con la burocratizacién universitaria crece una
cultura institucional repleta de claroscuros que se ancla en el tiempo
y niega a la innovacién y los cambios necesarios pensando en el bien
colectivo. La férrea rigidez administrativa refuerza la acumulacién
de poder en los administrativos que encabezan una organizacion ri-
gida y jerarquica, dominan la libertad académica, la agencia de los
docentes y la supuesta centralidad del aula o el laboratorio. A la pos-
tre, encontramos un capital institucional, tanto cientifico como so-
ciocultural, con claras tendencias a la baja mientras fue creciendo la
burocratizacién, el verticalismo, el elitismo y el autoritarismo. Todo
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ello en sintonia con el aumento de la valoracién del capital econ6mi-
co en el mercado.

Una valoracién de las causas y consecuencias de los malestares
universitarios requiere un amplio inventario de multiples carencias
de distintos tipos. Las carencias como las malas practicas, hablan por
sisolas de minimos umbrales de certidumbre y confianza en los pro-
cesos académicos y administrativos, del aumento de las desigualda-
des internas y la vulnerabilidad de los actores académicos, asi como
de una pésima calidad de la democracia universitaria. Otro ejemplo
notable son los procesos de ingreso, promocién y permanencia del
personal académico que terminan siendo discrecionales, simulados
y secuestrados por politicas de favores sin apego a las normativas
vigentes, sin respeto a principios académicos.

Los impactos negativos pueden constatarse en la infraestructu-
ra —insuficiente, deteriorada o desproporcionada-, el equipamiento
—inexistente o desactualizado-, las plantas académicas —envejecidas,
sin crecimiento con nuevas plazas—, las remuneraciones miserables
que obligan al multitrabajo y la fluctuacién laboral, el condiciona-
miento de programas de estimulos o el achicamiento de los mismos,
la poca o nula inversién en investigacién. También, en la desmotiva-
cion, la falta de compromiso institucional y las luchas individuales
por méritos, puntos, reconocimientos o patentes que han bloqueado
la naturaleza colectiva de los procesos de investigacion y las ideas
construidas en el didlogo y la discusién abierta de puntos de vista 'y
de resultados de trabajo.

A la carencia de recursos publicos, se sum6 la asignacién pre-
supuestaria y la ministracién a cuenta gotas como mecanismos de
control. La universidad fue forzada a realizar modificaciones estruc-
turales de sus programas y a la apertura de nuevos para diversificar
su oferta considerando la demanda de mano de obra calificada y la
mayor competencia basada en el conocimiento cientifico-técnico y
la innovacién tecnolégica. Esta ampliacion flexible del mercado uni-
versitario en relacién con la demanda del mercado laboral y las posi-
bilidades de aumentarla matriculay el cobro de cuotas, se acompaiié
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de acciones para reducir el “costo por estudiante” presionando cada
vez mas los salarios de los docentes y eliminando gratuidades.

El apremio por ingresos alternativos ha tenido consecuencias
no deseadas. El acceso o no a recursos concursables y el condicio-
namiento de los recursos ha alcanzado consecuencias al reforzar o
promover, por ejemplo: 1) las desigualdades existentes y las asime-
trias en el desarrollo de las unidades académicas, los grupos de in-
vestigacion y las trayectorias académicas individuales o colectivas;
2) desfases en el desarrollo de proyectos y areas del conocimiento
no prioritarias para las politicas dominantes (las humanidades, las
artes, las ciencias sociales, y temas de ciencias de frontera); 3) des-
equilibrios entre investigaciéon fundamental o basica e investigacion
aplicada en funcién de intereses comerciales o empresariales; 4) vi-
cisitudes en el desarrollo de la infraestructura; y 5) diferencias en
las remuneraciones salariales de los académicos incluyendo pagos
por actuacion, resultados o méritos. Estas desigualdades en las rela-
ciones académicas han sido notables con la mayor incidencia en las
tomas de decisiones de aquellas areas o programas que aportan mas
econémicamente o se autosostienen por ingresos propios al respon-
der a investigaciones dirigidas desde 6rganos o instancias de poder
que enfatizan en la utilidad practica o el caracter redituable de los re-
sultados, asi como de aquellos investigadores con liderazgos recono-
cidos de los que dependen los mas jévenes y creativos que quisieran
inaugurar areas nuevas de investigacion.

Todo este inventario permite argumentar como el modelo liberal
de la ciencia y de la academia alcanz6 un limite de sostenibilidad.
La ciencia académica regida por prescripciones normativas liberales
como el universalismo, el comunalismo, el desinterés y el escepti-
cismo permanente se enfrenta a cuestionamientos y conflictos que
van pautando giros graduales en materia de controles y condiciona-
mientos y hasta descentramientos de las politicas. El ideal del campo
cientifico basado en los sistemas de control internos de los procesos
de investigacion para la produccién de conocimientos, divulgacion,
discusion y evaluacion entre pares, ha experimentado alteraciones
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radicales con el modelo neoliberal. En este modelo dominante regen-
ta el interés econémico, el patrocinio y el compromiso de rendimien-
tos evaluables. La mensurabilidad del desempefio, de los logros o los
resultados académicos fomenté mas la competencia por transferen-
cias de recursos, por estimulos a la productividad, por puntos califi-
cables para asegurar estatus aventajados en las mismas evaluacio-
nes y transferencias. Ello permiti6 la emergencia de las figuras del
investigador empresario, consultor, experto, evaluador, tecnélogo
u “oenegero”. Terry Eagleton ha subrayado que la ciencia y la edu-
cacion en el paradigma neocapitalista son negocios regidos por un
modelo clientelar de la investigacién y la enseflanza, y un modelo
empresarial de las instituciones donde los profesores son asumidos
como gerentes y los estudiantes como clientes.?® La investigacion, la
formacion y la divulgacion van regidas por la utilidad y la racionali-
dad econdémica. Esa logica supone la desacreditacion y la desautori-
zacién de otros modelos posibles, que es la tarea de las acreditadoras,
porque la lenta muerte de la universidad, lo es de un tipo de universi-
dad, para imponer otro mercantilmente rentable en manos privadas.

Enla cultura delainmediatez impera la falta de estabilidad enlos
campos educativos y cientificos. Todos los actores comparten inse-
guridades e inestabilidades, las faltas de incentivos y de compromi-
sos publicos del Estado. Las comunidades de profesores, investigado-
res, administrativos y alumnos se extrafian ante perversos arbitrios
politicos e incluso se enferman hasta cronicamente ante los diversos
problemas que arrastran las instituciones pero también se resisten
a un estilo intelectual formateado, a un pensamiento Unico y a ins-
tituciones unidimensionales. El anélisis de las resistencias y re-exis-
tencias de actores académicos tiene que ser parte del analisis de los
limites actuales.

36 Eagleton, T. (2015). The Slow Death of the University. The Chronicle of Higher Educa-
tion, 6 de abril. Obtenido desde https://www.chronicle.com/article/the-slow-death-of-
the/228991/
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Delas alteraciones a las configuraciones criticas

Como se ha subrayado hasta ahora, las transformaciones en las cul-
turas académicas y en el ethos de la ciencia han sido contundentes
en los Gltimos treinta afnos. Los deslizamientos en las normas, va-
lores y roles de la ciencia dominante forman parte de un proceso
histérico-cultural de colonizacién de formas de vida e imposiciéon
de modos de organizacién de los tejidos de la sociedad alrededor de
relaciones de dominacion y explotacién comercial de todo a lo que
puede extraérsele valor.’” El “capitalismo académico™® basado en el
modelo liberal de la ciencia y de la academia dej6 de ser funcional
y perdio sostenibilidad por lo que se radicalizé en busca de mayor
rentabilidad. En un contexto politico-ideoldgico de cambios econé-
micos y juridicos, de sometimiento de la integridad de la ciencia a
exigencias mercantiles con la degradacién de su funcion pablica, las
creaciones de sentido y conocimientos se articularon a estructuras
de poder que mermaron la conciencia reflexiva y critica. El paradig-
ma del conocimiento o modelo de regulacién de los modos y proce-
sos de produccion, apropiacion y regulacién del conocimiento parti6
de un caracter mecanicista, determinista, objetivista, universalista
y reduccionista. Ese modelo construy6 sus propias certidumbres y
estableci6 sus propios cambios institucionales y juridicos, asi como
criterios estandarizados del logro profesional (meritocraticos), me-
canismos de evaluacién y valorizacién bibliométrica muy eficaces
para la legitimizacioén y naturalizacién de las jerarquias y subijetivi-
dades, y para llegar a asumir una imagen del éxito como la propia
imagen deseable.

La actividad académica fue sometida a regulacion, control y di-
reccionamiento con la consecuente pérdida de autonomia de los
académicos atados a contratos con menos derechos y mas obliga-
ciones, con conflictos de intereses —cientificos y econémicos- por la

37 Lander (2006), 46.
38 Krimsky (2003) citado por Lander (2006), 59.
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blisqueda de resultados novedosos pero, sobre todo, de resultados
rentables. Asi los limites éticos fueron también flexibilizados como
otra de las formas y las practicas que han prefigurado las caracteris-
ticas de ese paradigma dominante. Se establecieron formas sofisti-
cadas de organizacién del trabajo y de valoracién de los resultados,
de disciplinamiento, de reduccién de los tiempos y de los costos que
fueron transferidos a los trabajadores intelectuales, de aumentar la
productividad mediante incentivos mercantiles siempre funcionales
a intereses politicos y econémicos pero desentendidos de realidades
sociales (individuales y colectivas). Multiples y complejas han sido
las mediaciones que promovieron un sentido unidimensional y alte-
raron principios de definicion de las ciencias sociales en la ensefian-
za, la investigacion y la intervencion publica. Una visién reducida
o estrecha ha domesticado la cultura académica induciéndola a la
competencia, al conflicto y a formas de violencias simbdlicas. Las
constricciones econdmicas han sido parte fundamental a través de
los discursos sobre “el déficit”, “la escasez” y “la austeridad”.

¢Como salirse de los limites del molde, de las reglas o los filtros
de la ciencia dominante? ;:Qué configuraciones criticas de las cien-
cias sociales estan planteando desafios a las estructuras del actual
horizonte histérico?® En las antipodas de las alteraciones radicales
han estado las respuestas de las comunidades académicas, sus resis-
tencias y luchas por mantener su autonomia, la autoreflexividad, la
historicidad dela produccién ylaidentidad misma dela ciencia. Mas
alla del acatamiento y relativo sometimiento a unas reglas del juego
dominantes en cuya definicién no se participd, han sido notables las
experiencias mas o menos erraticas pero definidoras de otros modos
de construccién social de la ciencia, de nuevas practicas, pensamien-
tos y sensibilidades. Se trata de biisquedas desde los margenes de la
académica y las disciplinas para resistir y transgredir las relaciones
de dependencia con otras perspectivas histéricas y otros planos de

% Zemelman, H. (2011). Configuraciones criticas. Pensar epistémico sobre la realidad. Mé-
xico: Siglo XXI / CREFAL.
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existencia que giran, por lo general, alrededor de la solidaridad y el
cuidado, el conocimiento y la accién colectiva, la responsabilidad so-
cial y el compromiso ético-politico. ;Qué peso o influencia alcanzan
las vocaciones y capacidades marginales para figurar otras realida-
des posibles frente a las corrientes principales?

Multiples respuestas se han construido ante los desafios del “feti-
chismo dela ciencia”,las modalidades diferentes del quehacer cienti-
fico, las culturas académicas estamentales, a veces tendentes a cierto
corporativismo, y las derivas hacia la fragmentacién institucional, la
desarticulacion de capacidades en distintas escalas, las disparidades
y las desigualdades en y entre las comunidades.“’ También, ante las
rupturas y las discontinuidades entre la carrera académica y la vida
humana (personal, familiar y comunitaria) de los investigadores. La
capacidad critica y de resistencia sobre las condiciones de produc-
cion del conocimiento sigue siendo parte de las memorias y practicas
del mundo académico vivo y del ejercicio de repensar las “verdades”
asumidas o cuestionar los consensos impuestos. Paulatinamente el
cuestionamiento de las concesiones a los mandatos de investigacio-
nes institucionalizadas y organizadas segiin “cédigos aceptables” o
“politicamente correctos”, ha ido transitando de las voces aisladas en
espacios privados a las colectivas en espacios publicos. Para ello ha
sido fundamental el llamado a “indisciplinar las ciencias sociales™
y a la “desobediencia epistemologica”,* a la defensa, reinvencién y
construccién de espacios de expresion y escucha para las voces criti-
cas porque estas sean respetadas en los espacios existentes sin silen-
ciar la critica, sin reducir la pluralidad critica.

En muchos de esos espacios, en grados variables, ha emergido esa
critica sistematica a las condiciones ideolégicas, politicas y econémi-
cas de produccién de conocimientos, del trabajo académico, como

“0 Dutrénit, G. (coord.) (2014). Informe de actividades del periodo agosto 2012 - julio 2014.
Meéxico: Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, 47.

4 Wallerstein, I. (2003). Impensar las Ciencias Sociales, México: Siglo XXI / UNAM.

“2 Mignolo, W. (2010). Desobediencia epistémica. Retérica de la modernidad, logica de la
colonialidad y gramdtica de la descolonialidad. Buenos Aires: Ediciones del Signo.
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algo mas que una expresién de la vehiculizacion del conocimiento
de acuerdo con intereses de poder y mercado que se expanden a to-
dos los ambitos de la vida colectiva. Por ejemplo, Restrepo y Escobar
hicieron una critica a la “economia politica de las visibilidades” para
denunciar la funcién constitutiva del poder y las diferencias cuan-
do se naturalizan practicas de disciplinamiento y normalizacién del
quehacer antropolégico como “una forma de conocimiento experto”
o0 “una serie de practicas institucionales”.* Asi, se empuj6 hacia una
pluralizacién de las miradas y un descentramiento hacia otras pers-
pectivas que fueron historizadas, hacia los intereses de colectivos
organizados en defensa de derechos, los de comunidades o grupos
subalternizados, los de la sociedad. Se volvid a enfocar la mirada en
la relacién existente y deseada entre la ciencia y la sociedad, se deba-
ti6 el rol de las ciencias sociales en las causas de los movimientos co-
lectivos, las movilizaciones populares y los procesos emancipatorios.

La dimensi6n institucional tan cosificada ha sido el blanco de las
criticas para tratar de traducirla en una nueva institucionalidad con
distintas vertientes. El andamiaje institucional de las ciencias socia-
les se remite a estructuras con limites y condicionamientos en dife-
rentes niveles y escalas. Estos reproducen distintas formas de des-
igualdad constituidas en torno a acumulaciones en tres sentidos: la
concentracién de la produccién y la circulacién de bienes cientificos
y servicios publicos; la accesibilidad selectiva a los recursos institu-
cionales (financiamientos, presupuestos, puestos administrativos,
representaciones, promociones, estimulos); y los obstaculos para la
reproduccién de las comunidades académicas, la socializacién inter-
generacional y la viabilidad de estructuras de conocimiento propias
que favorezcan la comunicabilidad y la replicabilidad cientifica. Sin
duda, la consolidacién institucional y la consolidacién cientifica
estan fuertemente relacionadas con reposicionamientos institucio-
nales y rearticulaciones del compromiso pablico con una sociedad

“ Restrepo, E. y Escobar, A. (2004). Antropologias en el mundo. Jangwa Pana. Revista
de Antropologia, 3, 110-131.

217



Alain Basail Rodriguez

pluralista, asi como con nuevas formas de democratizacion politica
y de accién social. Ello supone cambios en las reglas y las jerarquias
de valor, cambios en las luchas, las estrategias y los beneficios de las
comunidades académicas con sus proyectos de formacién e investi-
gacion, del desarrollo de agendas con politicas y enfoques propios.
Siguiendo a Calhoun y Wieviorka,* supone una apuesta por la parti-
cipacién intelectual en la vida social para trascender la integracién
cientifica en los exclusivos medios profesionales, a partir de poten-
ciarla integracion de la investigacion a un espacio piblico, general y
amplio de debate en la sociedad mas alla del nicho profesional en las
instituciones universitarias. Es decir, asumir una orientacién pabli-
ca mas precisa hacia preocupaciones sociales, politicas e histéricas
aportando conocimientos para debatir con comunicadores, politicos
y poblacién en general.

En medio de contradicciones y conflictos por las restricciones
gana en visibilidad otro modelo expansivo de ciencia. Se ha transita-
do hacia una ciencia posdisciplinar, posestatal y posnacional, es de-
cir, hacia quehaceres cientificos que recombinan distintas fuentes,
métodos de analisis y estrategias narrativas sin visiones monodisci-
plinares, sin apoyos estatales efectivos o sistematicos y sin fronteras
politicas que restrinjan los campos de comprensiéon de dinamicas
sociales alejadas de “nacionalismos metodoldgicos” y cercanas a lo
que podria llamarse “internacionalismos metodolégicos”. Son los
esbozos de un nuevo paradigma de ciencia interesada en los proble-
mas sociales, ambientales, en lo ptblico, en lo local y lo global, una
ciencia abierta, publica e internacional. Este es un sintoma de algo
mas profundo y complejo, la emergencia de nuevos paradigmas epis-
temoldgicos y de una nueva ciencia.

En este contexto histérico, adquirieron sentido otros discursos y
practicas cientificas y universitarias. Se abri6 la posibilidad del paso
de lo personal-biografico y lo institucional-politico hacia contribu-
ciones intelectuales preocupadas con el “ser social” y “bien comun”,

4 Calhoun y Wieviorka (2013), 39.
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es decir, con su utilidad social y pertinencia para sentir/pensar/
actuar en diferentes esferas de la vida. Otras formas de asociacién,
de colegialidad o “comunalismo”, se expresaron en grupos de pares,
amigos, vinculos con organizaciones sociales, con renovados pactos
de reconocimiento y construccién colaborativa. Estas fructiferas
bisquedas a veces han caido con sus criticas a los “académicos cla-
sicos” en el mismo anti-intelectualismo de los politicos o burécratas,
al acusarles de inttiles y, ademas, de funcionales al sistema de domi-
nacién sin una autocritica mas profunda. También, los “académicos
comprometidos” contribuyen a revalorar el papel activo de los inves-
tigadores en la redefinicién de agendas de investigaciéon/formacién
relacionadas con la agenda social. Asi los debates éticos de las co-
munidades académicas se han replanteado asociados a la transfor-
macion o la praxis transformadora como una capacidad estratégica.
Al desbanalizar el trabajo de las ciencias sociales quedan expuestas
dos dimensiones fundamentales: la dimensién ética y la dimensién
practica entendida como accién informada de conocimiento publi-
co. Esto ha implicado el desarrollo de una perspectiva cultural mas
amplia de las ciencias sociales donde es distintiva su funcién peda-
gogica, que muchas veces ha sido olvidada o relegada.

Junto a los actores institucionales tradicionales y la iniciativa
privada, emergieron otros actores que han operado a través de re-
des y colectivos con compromiso social -feministas, ambientalistas,
ecologistas, antirracistas, antimilitaristas, territorialistas, tierralis-
tas—. Estos definieron otros caminos, otro “canon académico”, para
la produccién de conocimientos no centrado per se en la docencia
y la investigacién bajo neutralidades y visiones disciplinares, pero
si apuntalando los vinculos para la colaboracién, la intervencién
y el cuidado con perspectiva situada, comprometida, intercultural
y posdisciplinar. También, se desarrollaron otras mediaciones ins-
titucionales e innovadoras formas de organizacién como las redes
académicas dirigidas hacia la sinergia grupal mas que institucional,
sobre todo en escalas locales o microregionales.
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Asimismo, las politicas de la “calidad cientifica” que siguen es-
tandares internacionales como el “factor de impacto”, el ntimero de
citas y los indices de prestigio con apuestas empresariales de comer-
cializacién y homogenizacién de publicaciones y la terciarizacién
del trabajo editorial para la capitalizacién privada, han tenido con-
testacion en las discusiones, propuestas e iniciativas nacionales y re-
gionales de repositorios de informacién cientifica de Acceso Abierto
(AA). Latindex, Redalyc, CLACSO vy, recientemente, AmeliCA han fa-
vorecido la discusion delos criterios dominantes de la comunicacién
cientifica y propuesto miradas criticas sobre las definiciones de cali-
dad, sus indicadores y estandares de evaluacion, la poca visibilidad
delas publicaciones del sur, la falta de socializacién de los resultados
de investigacion, la patrimonializacién de fuentes de informacion,
las asimetrias y la tendencia a no compartir piblicamente datos o
fuentes con otros. Se ha buscado estratégicamente fortalecer un AA
sustentable, cooperativo, no comercial, y protegido a las publica-
ciones cientificas de calidad para mantener el llamado “ecosistema
de comunicacién cientifica regional latinoamericano”.® Esta otra
geopolitica y geocultura del conocimiento se sostiene en tres pilares
centrales: la informacién cientifica es un bien comin, el acceso a la
informacién y a la ciencia es un derecho, y la comunidad académi-
ca es comunidad con sentido histérico, con responsabilidad social y
compromiso politico. También, en la importancia de la informacién
y el conocimiento cientifico para el avance de la ciencia y para el de-
sarrollo social en relacién con las agendas cientificas nacionales. El
debate latinoamericano sobre la comunicacién y el conocimiento
ha realizado significativos aportes a las discusiones sobre el orden

4 Latindex, Redalyc y CLACSO (2019). Carta de adhesion a la Declaracion de San Fran-
cisco sobre la evaluacion de la investigacion, 15 de enero. Obtenido desde https://www.
redalyc.org/redalyc/periscopio/declaracion.html
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mundial de la ciencia como las promovidas por The Slow Science Ma-
nifesto,** DORA*" y los diez principios del Manifiesto de Leiden.®®

En este sentido, la ciencia abierta, como tendencia en la politica
de investigacién, promueve el amplio acceso a publicaciones, datos,
recursosy resultados como via para aumentar la productividad cien-
tifica, limitar las malas practicas y acelerar los descubrimientos. La
adopcién de estindares abiertos asume la preocupacion por hacer
efectiva la difusion, el acceso, la interoperatividad, la calidad y la re-
levancia de la informacion, los datos y los resultados de investiga-
cion. La apertura de la ciencia como imperativo u obligacion ética
conlleva el desarrollo de una ciencia colaborativa aprovechando las
herramientas e incentivos de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones. Asimismo, el ethos académico actualiza los factores
o medidas de “éxito” de las carreras académicas sin comprometer el
futuro con posiciones basadas en legitimos intereses egocentrados
en lugar de sociocentrados.

El declive de la ciencia de interés piblico fue proporcional al im-
perio de los factores de impacto basados en indicadores cuantitati-
vos que se sobrepusieron a la tradicional centralidad de los meca-
nismos internos de valoracién de los resultados de investigacién por
arbitrajes de pares anénimos o abiertos y redefinieron sistemas de

% Se trata de la promoci6n de una investigacién mas reflexiva y pausada, que se tome
el tiempo necesario para pensar, leer y fallar. The Slow Science Academy (2010). The
Slow Science Manifesto. Berlin. Obtenido desde http://slow-science.org/slow-scien-
ce-manifesto.pdf

47 La Declaracion de San Francisco sobre la evaluacion de la investigacion (DORA) surgié
de la reunion anual de la American Society of Cell Biology en 2012 y plantea entre sus
argumentos centrales una critica al factor de impacto como medida comparativa de
la calidad cientifica de la investigacién y el imperativo de medir la produccién cien-
tifica con precision y prudencia. DORA y Pardal-Pelaez, B. (2018). Declaracion de San
Francisco sobre la evaluacion de la investigacion. Revista ORL, 9 (4), 295-299. Obtenido
desde http://revistas.usal.es/index.php/2444-7986/article/view/orl.17845

“ Hicks, D., Wouters, P, Waltman, L., de Rijcke, S. y Rafols, I. (2015). Bibliometrics: The
Leiden Manifesto for research metrics. Nature, 520 (7548), 429-431. Obtenido desde
https://www.nature.com/news/bibliometrics-the-leiden-manifesto-for-research-me-
trics-1.17351 Una version en espafiol puede consultarse en: Ingenio [CSIC-UPV]. http://
www.ingenio.upv.es/manifiesto
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administraciéon del conocimiento. La actual pérdida de credibilidad
en la ciencia y en sus controles objetivos a través de estadisticas, for-
ma parte de la pérdida de posicién de las ciencias sociales para pen-
sar, preguntar, participar e incidir en la transformacién del mundo.
De ahi la necesidad del debate sobre la gestion de la ciencia y la tec-
nologia teniendo en cuenta un papel medular para la regulacién pi-
blica, es decir, considerando vias mas democraticas, transparentes y
confiables de ordenamiento e interpretacién piblica en funcién del
bien comn y el bienestar colectivo. Una agencia social de discerni-
miento de los “ideales regulativos” del conocimiento ptblico, plantea
la dependencia mutua y constitutiva de los actores que participan
en su busqueda, acumulacién social, socializacién y actualizacion.
Se trata de procurar equilibrios entre distintos tipos de poder y re-
conocimientos de responsabilidades colectivas e individuales de las
consecuencias no previstas, no deseadas, no intencionadas, no iden-
tificadas del uso social del conocimiento y sus aplicaciones.

Esta claro que las restricciones no han clausurado las posibilida-
des y potencialidades del trabajo académico de investigacion, forma-
cioén, divulgacion y vinculacién. El quehacer se ha actualizado con
astucias, audacias y disensos con el modelo dominante. El repertorio
de respuestas criticas es muy diverso y contextual dentro de las insti-
tuciones. En general, se ha apuntado hacia relaciones horizontales y
vinculos de cooperacién persona a persona, luchas porla autonomia,
vindicaciones de buenas practicas que actien como contenciones al
trabajo insostenible. La resiliencia de las comunidades académicas
se ha expresado en distintos espacios constituidos en Ambitos alter-
nativos y plataformas de socializacién como, por ejemplo, las redes
académicas (profesionales o de investigacién), los grupos formales
o informales de investigacion, las asociaciones, organizaciones,
formaciones o movimientos auténomos distantes o fuera de zonas
de control del Estado, asi como formaciones o medios de comuni-
cacion alternativos, publicaciones de acceso abierto, repositorios o
bibliotecas virtuales comprometidas con la capilaridad del conoci-
miento y los debates publicos alejados de las practicas editoriales
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monopolicas. Estos espacios comunes con movimientos populares,
organizaciones sociales y de ejercicio de activismo social constitu-
yen “bolsas de oxigeno” o “liberaciones catarticas” que definen otras
escalas de proximidad, apuestas por la integracién y valoracion so-
cial del conocimiento, la exploracién de los servicios basados en las
nuevas tecnolégicas, espacios de denuncia y descarga de tensiones o
frustraciones; son, en pocas palabras, latidos que develan las causas
del malestar, de la simulacién y la vulnerabilidad y, sobre todo, de los
indicios de otro tipo de ciencia mas abierta basada en una multilate-
ralidad virtuosa, en multiples referencias. Sin embargo, estas rein-
venciones tienen el reto de no reproducir formas de colonialidad del
saber, de romper con el extractivismo académico a la vez que se en-
frentan a ampliar sus alcances temporales, la naturaleza individual
o personal de los vinculos por tratarse de circuitos ontolégicos de
experiencias diferenciadas, la falta de visibilidad y grados variables
de institucionalidad e institucionalizacién y la profundizacién del
arraigo en escalas locales, regionales o nacionales e internacionales.

Existe un latido compartido en numerosos espacios conjuntos
que giran sobre bisquedas para contrarrestar y hasta desmontar las
estructuras sociolégicas y epistemoldgicas dominantes. Una explo-
racién de nuevas logicas sociales, de socialidades y colaboraciones,
una recuperacion de perspectivas y una percepcioén de ganancias en
tiempos de calidad y bienestar; asimismo, una inmersién en légicas
epistémicas de conocimientos en didlogo, con multiples referencias,
multiples voces y multiples posiciones. Late un esfuerzo por recupe-
rar la definicién amplia de la propia medida de la reproduccion del
trabajo académico y en ese transito se advierten formas de ciencia
mas publicas, abiertas, multilaterales, posdisciplinares, posestata-
les y posnacionales. Las variadas redes de relaciones activan otros
tipos de “colegios invisibles” que operan con independencia de las
distancia para responder a la necesidad de construir comunidades
que reequilibren las relaciones de competencia con las de coopera-
cién y colaboracion. Sin duda, en esas formas sociales, practicas y
comportamientos emergen principios y caracteristicas disciplinares
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innovadoras con potencialidades creativas y transgresoras; palpitan
actos de resistencia al orden de las estructuras dominantes como ac-
tos de pensamiento critico y emancipatorio.

Las universidades contintian siendo instituciones por excelen-
cia para someter a critica el conocimiento cientifico y humanistico
a pesar de sus pérdidas de centralidad y la critica social de las son
objeto.*® Sin duda, las universidades requieren otra reconfiguracion
integral mas alla de las sombras neoliberales para, por ejemplo, el
robustecimiento de la autonomia, una reestructuracién posdisci-
plinar y la integraciéon de agendas de investigacién por problemas
que siten a los actores universitarios en didlogos publicos como
una comunidad de sentido histérico. También para detener la fuga
de sus académicos que buscan trabajar fuera dada la asfixia, el ma-
lestar y la desorientacién predominantes intramuros donde ocupan
puestos como “frutos secos”,” por la pérdida de perspectivas estra-
tégicas que orienten los trabajos y la participacién de la comunidad
universitaria y, sobre todo, por las amenazas directas o indirectas a
las libertades de catedra, investigacion, pensamiento y creacién, a la
integridad de la investigacion y el investigador o investigadora y a la
seguridad individual y colectiva, social y piblica.

La universidad es un bien piiblico, social y comn. Esta llamada a
serla casa del pensamiento critico constructivo que reivindiquela de-
mocratizacién del acceso de las nuevas generaciones —sin clasismos,
sexismos, etnocentrismos o racismos-, como garantia de derechos
sociales y culturales como el derecho al conocimiento y a la informa-
cién cientifica, asi como a la democratizacién del conocimiento, del
acceso y la apropiacion social del mismo. La participacién de todos
los actores universitarios en la vida democratica, en el debate y la
creacion de ideas y acciones para la vida pablica, contribuira a que
la ciudadania acompane las vindicaciones del libre ejercicio de la

% Zemelman (2011), 279.
50 Santos (2006), 36.
5t Calhoun y Wieviorka (2013), 46.
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docencia, la investigacion, la creacién y el pensamiento. Asimismo,
que vele por la vocaciéon de la universidad de servir a la sociedad y la
humanidad, al girar sobre su pertinencia social y su enraizamien-
to en las demandas y los problemas histéricamente acumulados en
nuestras sociedades. Ello sin simular o renunciar a su encarnamien-
to enlarealidad local para una transformacién social comprometida
con el bienestar colectivo y la sostenibilidad ambiental. Una univer-
sidad situada en su contexto, contextualizada, arraigada localmente
y encarnada en los problemas humanos es universal. Para ello se
precisa liberar a la universidad del paradigma institucional basado
en la légica burocratica y empresarial. Transitar hacia una univer-
sidad emancipadora donde se exploren paradigmas institucionales
con vocacion politico-pedagodgica, responsabilidad social y compro-
miso politico. Se requiere poner en valor el conocimiento, transitar
del conocimiento-productividad al conocimiento-reflexividad. En
otras palabras, dejar de pensar en los estindares de calidad global,
y encontrarse como la universidad abierta a la sociedad y al tiempo
en devenir.

Los sistemas de ciencia y educacién estan estrechamente vincu-
lados con la construccién de los proyectos de sociedad. Las politicas
publicas de ciencia y educaciéon expresan los pactos sociales defini-
dos entre el Estado, la sociedad, el mercado y las comunidades. La
fortaleza o debilidad de esos vinculos esta relacionada con el descu-
brimiento del significado de la utilidad social del saber como reflexi-
vidad sobre el mundo o como capacidad de responder a preguntas
sobre el sentido de la vida en el mundo. La produccién, apropiacion
y reelaboracién del conocimiento piblico lleva consigo prefiguracio-
nes generales del futuro de la sociedad. La naturaleza del contrato
social sobre ciencia y educacién modula las articulaciones, ensam-
blajes y enlaces entre los actores de ambos campos y las logicas de
procesos sociales.

52 Santos (2006).
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Otro contrato de ciencia y educacion parece emerger en el hori-
zonte sobre la base de cuatro mandatos sociales: el de unas ciencias
no comerciales, abiertas a la coproduccién en red, al conocimiento
por demanda de los problemas sociales y a la ciudadania critica y
activa socialmente que integre al buen diagnéstico la denuncia pa-
blica de las situaciones constatadas. El saber acumulado por la cien-
cia y el espiritu individual tiene utilidad social cuando alimenta el
debate piblico con andlisis informados, competentes y conscientes.
Es el conocimiento publico el que valora la contribucién de las cien-
cias sociales mas alla de las meras opiniones. Por ello, el mandato de
desmercantilizar la ciencia y el trabajo académico emerge como una
ruptura con habitos arraigados que han fomentado el escepticismo
y la desconfianza social, y en su lugar, una activacion de relaciones
o vinculos en la sociedad, de relaciones con lo pblico, con el bien
publico, con nuevas formas de gestionarlo. Entonces, las ciencias so-
ciales se enfrentan a una lucha permanente y cotidiana por la auto-
nomia, sin clausuras ni cerraduras. Es decir, abierta a las conexiones
con la sociedad como principal interlocutora de sus fines criticos y
reflexivos.?

Otro mandato actual es el de actuar en red, de manera asociada
entre universidades, centros de formacién e investigacion y orga-
nizaciones no gubernamentales y de gobierno, sindicatos, con mo-
vimientos sociales, grupos vulnerables, comunidades, grupos de
ciudadanos organizados, corporaciones culturales o asociaciones
profesionales o de creadores. Ante el crecimiento del sector acadé-
mico publico y privado, es un imperativo desarrollar asociaciones
estratégicas con apuestas éticas para promover la cooperaciéon y
la solidaridad, fortalecer las capacidades locales, la integracion de

% Las controversias sobre las nuevas politicas educativas, de ciencia y tecnologia en
Meéxico tienen su origen en la renovacién del pacto o contrato social de ciencia y edu-
cacién donde se busca que la sociedad, otras sabidurias y las comunidades cientificas
sean protagénicas, asi como en el reconocimiento de derechos humanos y sociales
entre los que destacan los derechos a la educacién, al conocimiento y la ciencia. La
ciencia y la educacién estan en disputa tanto como el Estado mismo esta siendo un
campo de fuertes forcejeos.

226



La intemperie social y la precarizacién del trabajo académico

esfuerzos y resultados de formacion e investigacion, y robustecer
la reflexividad critica y la accién sociopolitica como comunidades
académicas de aprendizaje, accion y pensamiento. Estas alianzas
politicas con la sociedad permitiran trabajar por la calidad de la ciu-
dadania con un horizonte de largo plazo y luchar por mantener y
ampliar los derechos. La coproduccion en red, en la accién conjunta
sujeto-sujeto, es un mandato para resguardar el potencial de todos
los proyectos latentes en la sociedad sin colonialidades del poder-sa-
ber ni légicas extractivistas. Con esa seminal vision descolonizadora
tienen que renovarse los condicionamientos politicos para poder fa-
vorecer la responsabilidad social y el compromiso con la vida pabli-
ca. Por ejemplo, con la promocién del conocimiento publico como
amplio repositorio de discernimiento social a través de una partici-
pacion activa en el entramado de agencias culturales que modulan la
produccion, conservacion, acceso y distribucién de informaciones,
datos o conocimientos significativos para la representacion de la
realidad y la interpretacién del mundo, asi como para dar plausibili-
dad a practicas y proyectos concretos.

En un nuevo contrato social los saberes tienden a desearse des-
mercantilizados, a dejar de ser medidos en términos economicistas
(ingreso/egreso, costo, rendimiento, valor de mercado, recursos o
capital humano), y las instituciones, reestructuradas con otras l6gi-
cas de planeacién, ejecucion y evaluacién que superen la adminis-
tracién tecnoecondémica. Estas pueden participar activamente en
la actualizacién de los modelos de conocimiento con el transito del
conocimiento universitario al conocimiento pluriversitario,* es de-
cir, a través de un conocimiento contextual (cuya produccion se ha
organizado pensando en su aplicacién no mercantil y mercantil), de
extramuros (los problemas y su relevancia son resultado de procesos
de intercambio e interacciéon entre investigadores y otras personas,
grupos o comunidades) y transdisciplinario (en didlogo y confron-
tacién con otros tipos de conocimientos y, por tanto, heterogéneo y

5¢ Santos (2006), 38.

227



Alain Basail Rodriguez

abierto). Todo esto supone apostar por un conocimiento por deman-
da de la sociedad,” producido, distribuido y consumido socialmen-
te a partir de ejercicios transparentes, del libre acceso a resultados
de investigacién, a cursos de formacién y actualizacion, al arte y la
cultura socializada por todos los medios. Se trata de ejercicios com-
prometidos con desmercantilizar, descolonizar y despatriarcalizar
la ciencia.

Desde 1999 en la Conferencia Mundial sobre la Ciencia en el Siglo
XXI se plantearon los desafios de este nuevo contrato entre ciencia
y sociedad, donde todas las partes relacionadas, fueran publicas o
privadas, se comprometieran firmemente con las problematicas
realidades medioambientales, productivas, sociales y politicas de la
sociedad contemporanea.>® Al criticar la desigual distribucién del sa-
ber cientifico y la ampliacion de las asimetrias sociales conforme el
conocimiento se transformaba en un factor determinante de la pro-
duccion de riquezas, se definié la necesidad de un compromiso de la
ciencia con el desarrollo humano, integral, equitativo y sostenible de
las poblaciones, y se plante6 el reto de abrir la ciencia a los ciudada-
nos dando visibilidad a todos los saberes (escuchandolos) y democra-
tizando el acceso al conocimiento a través del didlogo, constructivo y
comprensivo. La apuesta fue por modelos multilineales de desarrollo
cientifico a partir de esfuerzos multidisciplinarios, la ciencia como
un bien compartido, multireferencial, un uso responsable del saber
para la preservacion de los sistemas de sustento de la vida y la pro-
mocién de mecanismos adecuados de relaciones entre ciudadanos 'y
cientificos que amplien la confianza mutua restituyendo sus agen-
cias. De este modo la sociedad, que valora y financia la ciencia, se
colocaria como eje central en la gestién compartida de los contratos
sociales de la ciencia.

% Segato, R. (2013). La critica de la colonialidad en ocho ensayos: y una antropologia por
demanda. Buenos Aires: Prometeo Libro.

5 UNESCO e ICSU (1999). Declaracion sobre la ciencia y el uso del saber cientifico, Confe-
rencia Mundial sobre la Ciencia para el Siglo XXI: Un nuevo compromiso. Budapest, 1 de
julio. Obtenido desde http://www.unesco.org/science/wcs/esp/declaracion_s.htm
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Las relaciones entre las ciencias y las instituciones democraticas
son constructivas cuando coinciden en la necesidad de invertir en
un ambito donde la rentabilidad econémica de corto plazo no es una
prioridad y cuando no caen en la tentacién del uso instrumental del
conocimiento con fines demagdgicos. La democratizacion contribu-
ye a aterrizar las formas mitificadas de la ciencia en las que esta cae
para cumplir sus promesas, al situarla en el concierto diversificado
de voces del ambito piblico que despliegan sus habilidades inte-
lectuales criticas para analizar informaciones y articular diversas
fuentes de conocimiento para resolver problemas. La apertura de
oportunidades y posibilidades estratégicas requiere la recuperacion,
el reconocimiento y la estimulacién de las opciones alternativas, de
practicas resistentes y pensamientos con fuerza critica y emanci-
padora. En primer lugar, requiere cuidar los espacios de construc-
cion de conocimientos y de enfoques tedricos renovados, asegurar
sustentabilidad financiera e institucional de la investigacion con
fuentes alternativas complementarias y pensar otros indicadores
pertinentes y oportunos para orientar las politicas de incentivos a
la colaboracién, la materialidad y la produccién en todas las partes
del sistema.

Como vimos, buena parte de los malestares académicos han esta-
do asociados a los extremos procesos de evaluacién de la calidad del
quehacer intelectual que han operado como mecanismos de discipli-
namiento, censura, control o “seleccién natural”. La evaluacién, mas
que un sistema de administracién del conocimiento y de “recursos
humanos” que se someten a la obligacion de cumplir los criterios con
que se valora su trabajo para obtener “recursos econémicos”, pue-
de redefinirse como proceso de aprendizaje académico y politico, de
promocién de buenas practicas y parte medular de un crecimiento
personal y colectivo con compromiso, equidad y apertura a las co-
munidades y al pablico en general. Una evaluacién basada en crite-
rios discutidos y acordados por las comunidades académicas permi-
te establecer las diferencias necesarias para cada uno de los distintos
grupos de académicos de disimiles areas disciplinares y garantizar
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la construccién de los propios ideales de calidad y éxito sin generar
desalientos o matar la voluntad y la originalidad. También, sera ne-
cesaria la correspondencia entre los resultados de esas evaluaciones
y los incentivos de distinta naturaleza, rompiendo circuitos de au-
tocomplacencia narcisista, de reproduccién de las diferencias, las
desigualdades y las jerarquias. Asimismo, que los sistemas de eva-
luacién de la produccion y las publicaciones cientificas se actuali-
cen asumiendo el gran reto de ligar el reconocimiento del valor del
trabajo, la construccion del prestigio y las percepciones salariales e
incentivos financieros con los contratos laborales para recuperar el
trabajo como valor social y como medida del reconocimiento social.
Definitivamente es necesario poner la evaluacién en su lugar como
manera complementaria (no Unica) de considerar y decidir la cali-
dad de un trabajo y la relevancia de una trayectoria académica que
debe ser reconocida con un nuevo contrato laboral o con promocio-
nes a través de mejoras en los contratos vigentes.

Un nuevo sentido histérico dela ciencia parece emerger en medio
de la crisis de las actuales condiciones de produccién, socializacion
e innovacion académicas. Sin embargo, esti por desentraiiarse la
naturaleza sociopolitica y epistemoldgica de los procesos de trans-
formacion de la ciencia de un aparato mercantil burocratico hacia
un dispositivo para el discernimiento y la deliberacién piblica. Prio-
rizado este segundo sentido, se pugna por una ciencia basada en el
dialogo de saberes, las relaciones transepistémicas, el conocimiento
horizontal y la colaboracién para la innovacién y la aplicacion so-
cial. Sin embargo, multiples y complejas mediaciones configuran un
campo plural y constructivo de medular importancia politica y cul-
tural considerando que los margenes de la autonomia y la soberania
del conocimiento tienen una dimensién constitutiva y constituyente
del orden social.”’

Los trabajadores de la cultura y del conocimiento enfrentamos
diariamente relaciones entre saberes e informaciones, saberes que

57 Lander (2006), 45.
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son modificados con las nuevas tecnologias de la comunicacién y
la informacién operandose una disociacion entre intereses cientifi-
cos, intereses privados y piblicos. Sabemos que tales intereses estan
engarzados en geografias de sentido donde el uso de las tecnologias
digitales tampoco cumple su promesa de transformar a las institu-
ciones y a la sociedad, con nuevos patrones mas democraticos de
relacion social con el conocimiento publico. Sin duda, las tecnolo-
gias modulan las relaciones entre formacién y ciudadania al definir
cambios en la participacién, el acceso y la preservacion del conoci-
miento y aportar a la socializacién de la ciencia y el conocimiento
como ejercicio ciudadano que participa de la construccién social de
sentido histérico comin y la busqueda de justicia social y cognitiva.
De ahi el encargo de preservary crear vias y espacios comunicativos
para el didlogo plural e igualitario de saberes que superen la injusti-
cia cognitiva contenida en las injusticas sociales, asi como garanti-
zar el acceso, uso, apropiacién y democratizacion del conocimiento
como un bien social, colectivo y estratégico para preservar la vida 'y
la sobrevivencia humana.®® Trabajar contra la falta de confianza enla
ciencia, contra el utilitarismo del conocimiento, construir alternati-
vas de utilidad social de las universidades y centros de investigacion,
es promover una ciudadania critica y activa, ampliar la comunica-
bilidad participando en las luchas por el sentido de lo pablico y pro-
yectar el futuro tomandole el pulso al presente con aportes propios
llenos de lugares de esperanza.

Con las alteraciones radicales que definen la conflictividad ac-
tual, emergen claves criticas de las nuevas configuraciones del pen-
samiento y laaccion histérica. La acumulaciéon de conocimientos por
vias informales, mas subterraneas, donde la formacién de capacida-
des colectivas trascurre por caminos no institucionalizados, a través
de la pluralizacion de las respuestas en organizaciones reticulares

%8 III Conferencia Regional de Educacién Superior para América Latina y el Caribe
(2018). Declaracion. Cérdoba, Argentina, 14 de junio. Obtenido desde http://www.
cres2018.org/uploads/declaracion_cres2018%20(2).pdf
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de gran capilaridad que conforman otra geopolitica del conocimien-
to cientifico. Esta geopolitica deslocalizada busca contrarrestar las
desigualdades en relacion con otras ciencias, actores, instituciones
y regiones, y desafiar heréticamente politicas de administracion del
conocimiento. Son otras estrategias para adquirir presencia pabli-
ca, legitimidad, prestigio e identidad, notoriedad y distinguibilidad
que deben estudiarse. Se trata de otra acumulacién que asume la di-
mension performativa de las ciencias sociales,® su caricter agencial,
como un ensamblaje o entretejido entre ciencia y sociedad, entre
distintos tipos de poder y saberes como narrativas y practicas sobre
la vida y, como indica Lander, sobre la muerte. Los modelos de socie-
dad mediatizan el poder constructivo y destructivo de la ciencia, asi
como el papel de los conocimientos como fuentes de enriquecimien-
to educativo, cultural e intelectual en la transformacién social.

Apostar por una ciencia publica,® critica y constructiva, es apos-
tar por mayor reflexividad social sobre fracasos y problemas actua-
les, ganar en conciencia reflexiva sobre las formas de agenciamien-
to y de las practicas, definir las cadenas referenciales y las cadenas
performativas que se entretejen en el modelado de la realidad social.
También, participar pablicamente en la definicién de los problemas
sociales, la apropiacién publica del conocimiento y la transforma-
cion de las estructuras de las relaciones sociales como parte de una
comunicacién libre entre audiencias abiertas dispuestas al uso y
apropiacién del conocimiento

La crisis institucional de las ciencias sociales “profesionaliza-
das” frente a las “productivistas” expresa la crisis de la sociedad
actual y las disputas de sentido histérico. De esta manera, la critica
a la concepcién neoliberal de la ciencia y de las politicas publicas
expresa una critica a mecanismos de dominacién, reproduccién y
profundizaciéon de las desigualdades sociales. Por ello se actualiza el

% Ramos Zincke, C. (2012). El ensamble de ciencia social y sociedad. Conocimiento cienti-
fico, gobierno de las conductas y produccion de lo social. Santiago de Chile: Universidad
Alberto Hurtado.

¢ Burawoy, M. (2005). Por una sociologia publica. Politica y Sociedad, 42 (1), 197-225.
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contrapunto entre dos estilos académicos: el “profesional” y el “inte-
lectual”. El primero restringido o enclaustrado en campos discipli-
nares y académicos propiamente dichos, mientras que el segundo,
con notoria participacién y expresiéon publica, estd comprometido
con un sentir, pensar y actuar, atento a elevar la capacidad colecti-
va de andlisis para resolver los problemas sociales y responder a las
exigencias de la practica. Ambos estilos pueden entrar en conflicto,
lo mismo que la “ciencia comprometida” entra en conflicto con la
“ciencia mercantilizada” cuando se preguntan sobre el desarrollo
como medio o fin y porla expansién de las posibilidades y libertades
en funcién de una vida digna.

También nos encontramos ante modelos de ciencia que enfren-
tan: libertad y utilidad, saber critico (problematizado, reflexionado
y creativo) y saber asegurado (reproducible, estandarizable, proce-
dimental), el valor de saber/conocimiento en si mismo y su valor
como mercancia en el mercado de las ideas. En esas coordenadas se
debate sobre como replantear el complejo tejido ciencia-sociedad-Es-
tado-mercado articulando los capitales cientifico, cultural, social,
econémico y politico, con estructuras efectivas y visibilidad pablica
(legitimidad, interés, apoyo/alianzas). Las politicas del conocimiento
se debaten en torno a esas articulaciones que terminan configuran-
do el trabajo intelectual como parte de enrolamientos por intereses,
relaciones de comunicacién y relaciones de fuerzas sociohistéricas.

El conocimiento de las ciencias sociales es tan impreciso como
cambiantes son los encadenamientos concretos en las configuracio-
nes historicas. Sin embargo, en las derivas de sus devenires histori-
cos son necesarias nuevas claves para elevar las capacidades del pen-
sar critico y del actuar constructivo de la sociedad. La utilidad social
del conocimiento pasa por su contribucion positiva a las transforma-
ciones sociales hacia una sociedad mejor, integrando fragmentos,
critica de fuentes, pensando en tiempo real, aportando analisis rigu-
rosos, documentados y criticos de las crisis mientras transcurren® y

¢ Calhoun y Wieviorka (2013), 57.
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haciéndose cargo de la definicién de condiciones para que las insti-
tuciones publicas sean més eficaces sin atropellar, intimidar, coartar
a sujetos, ni agudizar contradicciones sociales.

La ampliacion de las potencialidades de las ciencias sociales no
puede soslayar uno de sus anclajes en la asociacién sensible de las
carreras académicas con las trayectorias vitales pensando en biogra-
fias organicas (individuales y colectivas). Esto quiere decir, conectar
la investigacién y sus resultados con preocupaciones y aspiraciones
mas amplias, enraizarlos localmente pero como parte del movimien-
to global de ideas y coligar las multiples referencias de los conoci-
mientos de los agentes, un posicionamiento siempre relacional con
coordenadas sociales, culturales, econémicas y politicas, que son un
patrimonio colectivo combinable de los sujetos histéricos. Este es un
llamado a la coherencia entre la lucha por la sostenibilidad acadé-
mica y otras luchas por la reproduccion social y una vida digna. Sin
duda, los espacios de libertad académica son expresion de los espa-
cios de libertad social.

La capacidad critica enfrenta limites definidos por los supuestos
sociales dominantes. Las fronteras de la ciencia deben ser historiza-
das para desnaturalizar su caracter agencial (idealizado, mitificado,
sobredeterminado, incontrolado) y destejer la madeja de constric-
ciones, entrampamientos e, incluso, estereotipaciones de la agencia
cientifica y humanistica. Para ello debe darse cuenta tanto de las
coacciones o censuras sociales naturalizadas, normalizadas, impen-
sadas y ritualizadas (incluso en los conceptos de “capital”, “impacto”,
“evaluacion”, “calidad”), como de las luchas por dar nuevos sentidos,
por construir otras formas sociales de vinculacién con visién histo-
rica y politica. De esta forma, se apostd por comprender los cambios
en los Ambitos de trabajo y, en particular, las consecuencias en las
dinamicas laborales de las politicas institucionales de regulariza-
cién, limitacién y vulneracion. Se trata de ganar en conciencia de
las determinaciones que definen limites, continuidades y rupturas;
una comprension del “coeficiente histérico” que gravita en trayec-
torias biograficas e institucionales, en sus condiciones materiales
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y dinamicas institucionales que parecen estar “fuera de si” con en-
mascaramientos egocéntricos, narcisistas y tecnocraticos, circuitos
ontolégicos para diversas experiencias académicas y secuestros de
lo puiblico. Mas alla de los rigidos encasillamientos, se ha constata-
do una dura porfia programatica sin renunciar a compromisos y
vocaciones con la produccién de conocimientos, la formacién de
nuevas generaciones y el debate ptblico de ideas como pilares de
la reproduccién de las comunidades académicas, las cuales han lu-
chado por su sostenibilidad, contra la precarizacién galopante y las
distintas formas de colonialidad hegemonicas a través de esquemas
dominantes de representacion, dispositivos epistémicos y reperto-
rios politico-policiales de evaluacion, disciplinamiento e, incluso,
criminalizacién.

Hoy no alcanza para hablar del presente la historizacién del de-
sarrollo no lineal de las ciencias a partir de las dinamicas de los pro-
cesos de profesionalizacion, institucionalizacién y cientifizacion,
de los grados de organizacion, el estatus cientifico y las condiciones
socioculturales. Esta nueva etapa, de mediatizacién econémica y bu-
rocratica, se defini6 por densas mediaciones de multiples actores y
agencias publicas y privadas con intereses y principios diferencia-
dos que tejieron complejas relaciones de dependencia cuya medida
de si mismas ha sido el mercado y la concentracién patrimonialista
de los réditos de ese capital que es el conocimiento. La mercantili-
zacion y, su prima hermana, la burocratizacién, definieron un pe-
riodo de escasez, precariedad y dependencia en el que se comercian
y capitalizan privadamente los resultados de la ciencia financiada
con recursos publicos, se precariza el trabajo, se segmenta a las co-
munidades intelectuales y se asegura comercial y politicamente la
hetoronomia del campo cientifico. Sin embargo, en este mismo pe-
riodo emergen configuraciones criticas, con muchas muestras de
avanzada de un movimiento de las ciencias sociales para salir de la
encrucijada histoérica integrandose en la vida publica con libertad,
integridad y seguridad.
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Entre el sujeto interpretado
y las coordenadas de lo posible

Estela Quintar

Consideraciones generales

El panorama académico que presentan investigaciones y escritos
como los de los intelectuales Alain Basail Rodriguez,' Veronika Sie-
glin,? Ricardo Pérez Mora®y Abraham Mena Farrera,‘ entre otros mu-
chos trabajadores de la cultura de México y América Latina,’ pueden
ser realmente reveladores. Nos presentan una realidad nada alen-
tadora de lo que hoy ocurre en nuestras universidades y, de alguna
manera, ponen en entredicho el sentido mismo de la funcién social
de estas instituciones de nivel superior, invitindonos asi a repensar

1 Centro de Estudios Superiores de México y Centroameérica, Universidad de Ciencias
y Artes de Chiapas (CESMECA-UNICACH).

2 Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL).

3 Centro Universitario de Ciencias Econémicas, Universidad de Guadalajara (CU-
CEA-UdG).

4 El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR).

5 Llomovatte, S., Juarros, E y Kantarovich, G. (comps.) (2013). Reflexiones prospectivas
sobre la universidad piiblica. Buenos Aires: Facultad de Filosofia y Letras-UBA.
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estos espacios formativos para los tiempos actuales; repensar al que
se intentara contribuir con este breve ensayo.

En este sentido, es de fundamental importancia comprender
que el impacto que las politicas piblicas para educacién superior,
a partir de los ochenta,® ha tenido en las dindmicas institucionales;
y, por lo tanto, en los sujetos universitarios y sus subjetividades se
debe, en gran medida, a la articulacion orgdnica entre los programas
macro y las dindmicas microlégicas e intersubjetivas de las actuales
politicas llamadas “neoliberales”, las cuales en este escrito nombraré
como politicas actualizadas del capitalismo totalitario, asumiendo asi
los aportes y reflexiones de uno de los grandes economistas y pensa-
dores latinoamericanos como lo es Franz Hinkelammert.”

En esta perspectiva, la cuestion universitaria actual es uno de
los aspectos que configuran una probleméitica mayor que alcanza
a la educacion latinoamericana, como sistema en su conjunto, des-
de la ensefianza basica a los posgrados. Sin embargo, que el sistema
educativo en general y las universidades en particular estén hoy en
serias dificultades de subsistencia y de sentido histérico, no es solo
una cuestion economica, en gran medida es parte de un fenémeno que

¢ Cabe recordar aqui los devastadores efectos que ha tenido para América Latina
el denominado Consenso de Washington. Este término fue acufiado en 1989 por el
economista John Williamson. Su objetivo era describir un conjunto de diez formu-
las, relativamente especificas, que considerd constituian el “paquete” de reformas
“estandar” para los paises en desarrollo; esto segin las instituciones de la érbita del
gobierno de Washington D.C. como lo son: el Fondo Monetario Internacional (FMI), el
Banco Mundial (BM) y el Departamento del Tesoro de Estados Unidos. Las férmulas
abarcaban politicas que propugnaban la estabilizacién macroecondmica, la liberali-
zacién econdmica con respecto tanto al comercio como a la inversion, la reduccion
del Estado, y la expansion de las fuerzas del mercado dentro de la economia interna
(https://es.wikipedia.org/wiki/Consenso_de_Washington). Estas politicas en América
Latina entraron de la mano de las dictaduras militares. También puede consultarse:
Gentili, P. (1998). El consenso de Washington y la crisis de la educaciéon en América
Latina. En Alvarez-Uria Rico, E (comp.). Neoliberalismo versus democracia. 102-129. Ma-
drid: La Piqueta. Sader, E. y Gentili, P. (1997). La trama del neoliberalismo. Mercado, crisis
y exclusion social. Buenos Aires: CLACSO.

7 Hinkelammert, E (2018). Totalitarismo del mercado. El mercado capitalista como ser
supremo. Ciudad de México: Akal; (2012). Lo indispensable es inutil. Hacia una espiritua-
lidad de la liberacion. San José de Costa Rica: Arlekin.
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trasciende esta dimensidn, imbricAndose en una cuestién mas com-
pleja de época.

Nos referimos a una época de profundos cambios sociocultura-
les® a los cuales el sistema educativo no ha podido dar respuestas
pertinentes. Cambios provocados fundamentalmente por el enorme
impacto de la segunda revolucién de la ciencia y la técnica de me-
diados del siglo XX,° que alter6 profundamente formas de relacion,
practicas, representaciones, ritos sociales, valores y principios ma-
cro y microsociales. Algunos impactos determinados por el tridngu-
lo que organiza esta revolucion son: la genética, la nanotecnologia y
la energia en sus diferentes formas, que reconfiguran la vida cotidia-
na en todo aquello que conociamos desde la primer revolucién de la
ciencia que model6 al sujeto de la modernidad. Nuestra forma de vi-
vir toda se ha modificado: los modos de produccion, lo que consumi-
mos nutricionalmente, los electrodomésticos que facilitan el trabajo
hogareno, los medios de transporte.

Este triangulo ha trastocado, de forma articulada, coordenadas
intersubjetivas sustantivas para la vida humana como lo son, entre
otras, las nociones de tiempo y espacio, e imprime velocidad y mul-
tidimensionalidad tanto en las dindmicas micro de la vida cotidiana
como en sus dindmicas socioculturales macro: las relaciones labo-
rales y comerciales y sus, nada nuevos, sistemas de globalizacion o
de colonizacién econémico cultural que hoy se encuentra en manos
ya no solo de paises o naciones, como ocurri6 tras la colonizaciéon
latinoamericana desde 1492. Hoy estos procesos responden, ademas,
a grupos econémicos empresariales cada vez mas reducidos, deter-
minando la vida de los Estados nacién, como bien lo sefiala Oxfam
en sus informes anuales.?®

8 Aportes significativos para abordar esta mirada puede encontrarse en Bauman, Z.
y Dessal, G. (2014). EI retorno del péndulo. Sobre psicoandlisis y el retorno del péndulo.
México: Fondo de Cultura Econdémica.

o Schaff, A. y King, A. (1985). ¢:Qué futuro nos aguarda? Las consecuencias sociales de la
segunda revolucion de la ciencia y de la técnica. Barcelona: Critica.

10 Ya en el informe de 2017 estas organizaciones sefialaban que ocho hombres acumu-
lan la misma riqueza que los 3,600 millones de personas mas pobres de la poblacién
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Emerge un sujeto glocal y afibico que se maneja, ain en zonas ru-
rales, con diferentes coordenadas mentales. Y no porque lo decida
asi, sino porque somos sujetos de época y este tiempo alin no termi-
namos de nombrarlo en su radical novedad.

Ante esta situacién convendria preguntarnos: ;Cé6mo esta la uni-
versidad ante este fenémeno de época? ;:Como hace frente a estos
nuevos tiempos? ¢;Como estamos asumiendo el trabajo de formar
sujetos e investigar en el siglo XXI que estamos transitando? ;Qué
ocurre, qué resonancias alcanza este fenémeno en las instituciones
de educacién superior? ;:Como se han modificado las practicas, rela-
ciones y representaciones de quienes configuran estas instituciones?
¢Se han modificado o siguen operando inercialmente como en otras
épocas? ¢;En qué se modifican y en qué no? ;Como se esta configuran-
do la subjetividad politica de los sujetos sociales de la academia en
las actuales condiciones y circunstancias? ;:Qué podrian caracteri-
zarlos? ;Quiénes son los sujetos académicos hoy? :Qué significa, en
estas instituciones, ser “profesionales” de la cultura?

En este nivel de problematizaciones podriamos plantearnos una
interrogante que considero sustantiva, en la bisqueda por abrir
comprensiones mayores ante la problematica que se viene desarro-
llando: ¢Se asume esta realidad que estamos viviendo hoy en la aca-
demia como una construccién subjetiva y colectiva de la comunidad
que la constituye?; ;como operan, en este sentido, las subjetividades
politicas en las universidades latinoamericanas?

mundial, denuncié Oxfam antes del Foro Econémico Mundial de Davos. Rml (efe,
dpa) (2017). Oxfam: ocho empresarios acumulan la riqueza de la mitad del mundo.
DW. Deutsche Welle, 17 de enero. Obtenido desde https://p.dw.com/p/2VrGV. En el in-
forme de Oxfam 2019 se sefiala que la fortuna de los mil millonarios crecié a un ritmo
de 2,500 millones de délares al dia durante el afio 2018, mientras que la mitad mas
pobre de la poblacién mundial se empobrecié atin mas. https://oxf.am/2Dkw3pm
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Afectaciones subjetivas, vida universitaria
y responsabilidades compartidas

Si bien los impactos de las transformaciones epocales nos afectan
a todos en los diferentes niveles y drdenes socioculturales que nos
atraviesan, me atreveria a afirmar que no siempre estas transforma-
ciones son parte de las reflexiones universitarias, sobre todo en rela-
cién con asumir estos cambios como instituciones formadoras que
estan al servicio de la sociedad en su conjunto, dando por sentado
que la “crisis educativa” es solo de orden econémico.

Habria mucho que replantearse en este marco de significaciones,
por ejemplo, en términos de formacién de sujetos/profesionales, de
como se activan procesos de enseflanza-aprendizaje y para qué se
ensena en el siglo XXI, para qué realidades, frente a qué dinimicas
socioculturales.

Uno de los aspectos posibles a abordar, entre otros muchos, es la
enorme tension en los procesos de ensenanza y aprendizaje actuales
al que quizas deberiamos ponerle méas atencion; hago referencia a la
cuestion intergeneracional y a las diferentes l6gicas de razonamien-
to que coexisten en este tiempo entre el pensar digital —propio de las
nuevas generaciones-y el pensar analégico —que configura los esque-
mas de pensamiento de gran parte de los profesores e investigadores
universitarios—, asi como todas sus mediaciones entre el analfabe-
tismo tecnolégico funcional y las velocidades creativas de jovenes
que dominan activamente los medios digitales —desde los hacker,
pasando por los nerds o los hikikomori' y mas actualmente por los
creadores y operadores de la criptomoneda'® y todas sus variantes—.

1 Almeida, J. G. (2018). Prdcticas libertadoras de ensefianza para la emancipacion digital.
I1I Bienal Latinoamericana y Caribefia de Infancias y Juventudes. Desigualdades, de-
safios a las democracias, memorias y re-existencias, agosto. Manizales, Colombia.

2 Una criptomoneda, criptodivisa (del inglés cryptocurrency) o criptoactivo es un me-
dio digital de intercambio que utiliza criptografia fuerte para asegurar las transaccio-
nes financieras, controlar la creacién de unidades adicionales y verificar la transfe-
rencia de activos. Las criptomonedas son un tipo de divisa alternativa y de moneda
digital. Las criptomonedas estan sujetas a un control descentralizado, en contraposi-
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Sin lugar a duda, las légicas digitales han alterado las formas de
aprehension del mundo de la vida, y esto no es privativo de quienes
estan inmersos en este “mundo digital”, sino de todos nosotros, que
de alguna manera nos vemos afectados por esta segunda revolucion.
Lo digital es una gramatica que acompaiia, en niveles de complejidad
y desde las diferentes especificidades histéricas en las que actuamos
y pensamos, a los sujetos histéricos e historizados que somos; es en
ese sentido que hablamos de sujetos anfibios,” sujetos que en muta-
ciones continuas desde las exigencias de la época nos movemos y
fluimos entre lo analdgico y lo digital, entre los referentes modernos
que nos descolocan en unas exigencias de realidad capitalista y colo-
nial, pero donde la episteme es diferente a la modernidad implemen-
tada por la primera revolucién industrial, siendo y conteniendo todo
aquello que mutamos.

¢Coémo apropiarnos y trabajar con realidades virtuales o con las re-
novadas tecnologias del yo?* O ;cémo conocer las formas de decodifi-
cacién de los medios de comunicacién masiva basadas en semdnticas
oximorénicas® y alienacién simboélica?; o bien, ;como investigar en

cién a las monedas centralizadas y a los bancos centrales. El control descentralizado
de cada moneda funciona a través de una base de datos descentralizada, usualmente
una cadena de bloques (en inglés blockchain), que sirve como una base de datos de
transacciones financieras publicas. La primera criptomoneda que empezé a operar
fue el bitcoin en 2009, y desde entonces han aparecido muchas otras con diferentes
caracteristicas y protocolos como litecoin, ethereum, ripple y dogecoin. https://es.wi-
kipedia.org/wiki/Criptomoneda

B “Los anfibios.. significa ‘ambas vidas’ o ‘en ambos medios’ son una clase de verte-
brados anamniotas (sin amnios, como los peces)... con respiracién branquial durante
la fase larvaria y pulmonar al alcanzar el estado adulto. A diferencia del resto de los
vertebrados, se distinguen por sufrir una transformacién durante su desarrollo. Este
cambio puede ser drastico y se denomina metamorfosis. Los anfibios fueron los pri-
meros vertebrados en adaptarse a una vida semiterrestre presentado en la actualidad
una distribucién cosmopolita al encontrarse ejemplares en practicamente todo el
mundo... Hay descritas 7492 especies de anfibios”. https://es.wikipedia.org/wiki/Am-
phibia

% Foucault, M. (2008). Las tecnologias del yo. Buenos Aires: Paidos.

5 “Delo quiere dar cuenta esta categoria, como clave de época, es de lo paradojal de los
discursos y, por lo tanto, la imposible congruencia de esos discursos en la pragmatica
de la vida cotidiana tanto social como culturalmente”. Quintar, E. (2018). Critica tedri-
ca, critica historica. Tensiones epistémicas e historico politicas. En Guelman, A., Cabaluz,
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realidades tan vertiginosas y cambiantes que arrasan con valores y
principios relacionales que fueron pilares y sostén para las democra-
cias modernas y sus concepciones de “ciudadanos”?'

Mas alla de las llamadas “ciencias sociales”, otros campos de co-
nocimiento cientifico son hoy promovidos y financiados desde el
mundo empresarial, dentro y fuera de los ambitos universitarios, a
pesar de lo cual algunos espacios de investigacion en ciencia y técni-
ca en universidades piblicas se sostienen desde el resabio inercial de
lo que nos dejaron las estrategias de desarrollo de nuestros paises en
el siglo XX; y, por supuesto, desde el esfuerzo mayor de los propios
investigadores.”” No olvidemos que las universidades eran parte del
desarrollo nacional, sobre todo durante el siglo XX, y fueron, desde
el siglo XIX, siglo de las luces, el lugar privilegiado de la generacién
de pensamiento y referencia en la reflexion social.

Actualmente pareciera que este lugar se ha ido disolviendo en la
marafia de las tensiones financieras y de desactualizacién en rela-
cién con la época y sus exigencias, emergiendo un proceso de bana-
lizacion del trabajo académico debido a un sobredimensionamiento
de las labores administrativo-financieras, lo que se expresa en pérdi-
da de calidad, a pesar de los indicadores “de calidad”, al modo de las
famosas normas ISO,* que en la mayoria de las ocasiones deshistori-
zan y siempre parametralizan el hacer universitario.

E y Castilla, M. (coords.). Educacién popular y pedagogias criticas en América Latina y el
Caribe. Corrientes emancipatorias para la educacion piiblica del siglo XXI, Buenos Aires:
CLACSO.

16 Han, B. C. (2012). No poder poder. La agonia del Eros. Barcelona: Herder.

17 Un caso interesante en este sentido es el de que se dio en Argentina frente al des-
plome de CONICET y el apoyo, por parte del Estado, a los investigadores de todas las
areas de conocimiento. “La Dra. Marina Simian es cientifica del Conicet, investiga la
cura para el cancer y fue a Quién quiere ser millonario para recaudar fondos. ‘Vinimos
aca porque si recaudamos algo, es para la investigaciéon’, dijo Marina Simian en el
programa que conduce Santiago del Moro”. Clarin. 7 de mayo de 2019. https://www.
clarin.com/sociedad/cientifica-conicet-investiga-cura-cancer-quiere-millonario-re-
caudar-fondos_0_bIJ1pXwxS.html?fbclid=IwARO_jis_nX5j2gwnabXfM65G1RIcpY-
BE4F9-SkIul-A7AzFmJN6z0g2005s

18 La Organizacién Internacional de Normalizacion (originalmente en inglés: Interna-
tional Organization for Standardization, conocida por la abreviacion ISO) es un orga-
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Sin embargo, es esta “normatizacién” la que permite que las uni-
versidades sean “acreditadas” como “de calidad” —para gran alegria
de sus autoridades y de la comunidad universitaria de referencia—
por cumplir con esas normas e indicadores establecidos, lo cual se re-
vierte en financiamiento que pone en competencia a universidades
y, por supuesto, a los sujetos universitarios. Pero en estos indicadores
no siempre se consideran las respuestas y beneficios a los problemas
sociales, culturales y politicos emergentes, esto a pesar de que son
estas sociedades las que sostienen, con sus impuestos o sus colegia-
turas, a estas instituciones “sociales”.

Asi, el mayor objetivo de tales “acreditaciones” es modular el fi-
nanciamiento para la institucion, tanto para la docencia como para
la investigacion. Esto se traduce en una debilidad creciente ¥ frente
a los avances de la época, sus fenémenos socioculturales y las nece-
sidades de las comunidades y pueblos, de alli la consideraciéon a la
banalizacion creciente del trabajo académico.

Hoy la distancia entre la realidad concreta, sus emergencias y de-
safios, y las universidades se ha agigantado; por lo general se sigue
“dando clases” desde el pensar teérico,’ mas que promoviendo un
imprescindible pensar histérico; los planes y programas y las propias

nismo para la creacién de estandares internacionales compuesto por diversas organi-
zaciones nacionales de estandarizacion. Fundada el 23 de febrero de 1947, promueve
el uso de estandares propietarios, industriales y comerciales a nivel mundial. Su sede
estd en Ginebra (Suiza) y hasta 2015 trabajaba en 196 paises. Fue una de las primeras
organizaciones a las que se le concedi6 estatus consultivo general en el Consejo Eco-
némico y Social de las Naciones Unidas. https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%-
C3%B3n_Internacional_de Normalizaci%C3%B3n

© Lo que aqui se explicita puede profundizarse en Zemelman, H. (2013). El lugar del
pensamiento y la tendencia a la burocratizacién del intelecto en la universidad. En
Llomovate, S., Juarros, . y Kantarovich, G. (comp.). Reflexiones prospectivas sobre la uni-
versidad piiblica. 41-52. Buenos Aires: Facultad de Filosofia y Letras-UBA.

20 Zemelman, H. (2004). “Pensar tedrico pensar epistémico en las ciencias sociales”. En
Sanchez, I. y Sosa, R. América Latina. Los desafios del pensamiento critico. 21-33. México:
Siglo XXI/ FCSyP-UNAM. Quintar, E. (2018). Critica teérica, critica histérica: las para-
dojas del decir y del pensar. Archivos de Ciencias de La Educacion, 12 (13), e040. https://
www.archivosdeciencias.fahce.unlp.edu.ar/article/view/Archivose040
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relaciones aulicas dan cuenta de esto, tanto en la formacién en cien-

cias sociales como en las técnicas y las llamadas “ciencias duras”.
Este panorama nos lleva a la pregunta ;qué pensamiento se gene-

ra hoy desde estos espacios de formacién? ¢Se genera pensamiento?

Légica de mercado, logica de consumo y precariedad subjetiva
y comunitaria

Un aspecto interesante de observar, por su presencia determinante
y abarcadora en la gran mayoria de las voces que se escuchan en los
ambitos universitarios, es la tendencia a un fuerte sentimiento de
precarizacion afectiva y profesional* que se ancla, ciertamente, en
condiciones laborales concretas: contrataciones temporales, sobre-
exigencia académica y administrativa, investigaciones programadas
y soportadas en supuestos “indicadores de calidad”, etcétera, lo que
provoca una enorme burocratizacion de la actividad académica, ge-
nerandose asi una afectacion, propia del campo emocional, que se va
transformando en estructurante subjetivo y colectivo, con fuertes con-
secuencias en un modo de vivir y de estar, siendo la experiencia rela-
cional del miedo y la alienacion emociones que atraviesan, de manera
amenazante, la vida institucional.

En los trabajos de investigacion de intelectuales como los nom-
brados figuran conceptos y categorias o claves analiticas que son
reveladoras; entre ellos figura el miedo, y el miedo como practica y
relacién intersubjetiva trae desconfianza, individualismo e instala lo
que algunos autores llaman capitalismo emocional y cognitivo en prac-
ticas tremendamente competitivas entre instituciones “rankeadas”y
académicos que se tornan en adversarios, o que “piratean” trabajos
e ideas degradando a “ventaja” principios comunitarios basicos de

4 Crugz, R. (2019). Mayoria de maestros de la UNAM no ganan ni 3 mil a la quincena.
Plumas Atémicas, 4 de abril. Obtenido desde https://plumasatomicas.com/noticias/
unam/mayoria-de-maestros-de-la-unam-no-ganan-ni-3-mil-a-la-quincena/. Galindo,
M. (2018). Grave precariedad laboral en la UNAM. Siempre, 25 de agosto. Obtenido des-
de http://www.siempre.mx/2018/08/grave-precariedad-laboral-en-la-unam/
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complementariedad y solidaridad académicas. Y estas dindmicas las
construimos nosotros mismos; o sea, si hay un orden dominante, si
hay y siempre lo hubo, la cuestién es qué hacemos nosotros frente
a este orden y en estas condiciones materiales y existenciales. Una
obra magnifica que da cuenta desde la literatura de estas dinamicas
es la novela historica El nombre de la rosa de Umberto Eco.?? Siempre
hubo un orden dominante que intenta domefiar desde practicas os-
curantistas; y las universidades, forman y formaron sujetos para ese
orden politico de dominacién. Pero también dentro de las propias
universidades se generaron movimientos de liberacién y autonomia
de gran importancia.

Convendria preguntarnos, entonces, ;qué es lo que podria provo-
car este sentimiento de precarizacion y miedo?

Es indudable que hoy nos enfrentamos, en la sociedad en su con-
junto, a lo que podriamos llamar una degradacion del sujeto y su sub-
jetividad, basada en el miedo a la escasez, la pérdida de estabilidad
econdmica, la pereza mental y la competencia por la subsistencia
que esto genera. Estamos hablando de un sujeto monetarizado, ain
en la academia.

La légica de consumo ha condicionado el funcionamiento de las
universidades a tal grado que se logr6 instalar un sistema depredador
de la autonomia, la imaginacién y la creatividad. En este contexto es
importante considerar que el sistema educativo en general, y las uni-
versidades en particular, ya no son ambitos exclusivos de estudiosos,
lectores e investigadores; la configuracién del sujeto universitario
ha cambiado bastante en tanto se ha transformado en alternativa
laboral para muchos trabajadores que no encuentran espacios en el
mundo del trabajo por las alteraciones propias de los modos de pro-
duccién que nos deja la segunda revolucién de la ciencia y la técnica,
sin asumir plenamente la complejidad de la tarea de formar sujetos
politicos y producir conocimiento histérico.

22 Eco, U. (1982). El nombre de la rosa. Barcelona: Lumen.
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La “carrera universitaria” se reduce asi a producir pensamiento in-
dexado.? Los estudios de posgrados se volvieron indicadores de cali-
dad y de exigencia laboral creando, alrededor de esta exigencia, toda
una edificacion de intereses tanto piblicos como privados. De igual
manera las becas para estudios de posgrados se han convertido en
posibilidades laborales, corrompiéndose asi el sentido mismo de lo
que es una beca de estudio, y en opciones para construir y producir
conocimiento histérico, para siy para la sociedad.

Hoy hay una produccién enorme de “tesis” en América Latina y
seria bueno investigar qué incidencia subjetiva, colectiva, y por ende
social, cultural y politica, tienen estas producciones, cuéles son los
problemas que se construyen o si son solo producciones tematicas.
De igual modo convendria preguntarnos por la autonomia epistémi-
ca y metodolégica que se ha tenido para producir estos escritos o,
en el mejor de los casos, conocimiento. Esto si consideramos que, en
algunos ministerios de educacién de América Latina, para convali-
dar titulos de posgrados se realiza un checklist, o formato de verifica-
cion, sobre la base de una investigacién hipotético-deductiva: marco
tedrico, hipdtesis, conclusiones, etcétera. Si esto no estd, se pone en
duda la seriedad de la tesis —y de la institucién- sin considerar que
hay unas otras posturas epistémicas y metodolégicas, por ejemplo,
de tradiciones de pensamiento critico-hermenéuticas.

Lo hasta aqui expuesto no es menor si recordamos que vivimos
en paises cada vez mas agobiados por el capitalismo totalitario y por
la degradacién social marcada por el individualismo a ultranza y la
l6gica de consumo, que nos consume.

En este sentido es sintomatico lo que sucede con los jovenes
en nuestros paises. Por ejemplo, en México y con datos ya del afio
2015, el 40 % de los presos eran jovenes de entre 18 y 30 aifios. El 30
% era reincidente a partir de su detencién en espacios para menores

2 Por pensamiento indexado se entiende las formas de organizacién mental orientadas
por las normas de publicacion que determinan las revistas “indexadas”. La indexa-
cién “garantiza” calidad segiin “normas” que homogenizan forma y contenido de la
produccién académica.
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infractores, y eran bajisimos los niveles de éxito de los programas
de reeducacién y reincorporacién social de estos establecimientos.*

“El suicidio se convirtié en la segunda causa de muerte entre el grupo
de 15 a 29 afios, Gnicamente superado por los accidentes”, sefial6 el
coordinador del departamento de psiquiatria y salud mental de la
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM), José Javier Mendoza Velasquez.?

Ya en 2016 Chile reconocia la muerte de 865 menores a cargo del Es-
tado. Los ninos y adolescentes fallecidos desde 2005 se hallaban bajo
el control del Servicio Nacional de Menores.

El Gobierno de Chile ha dado a conocer que 865 nifios y adolescentes
han muerto desde 2005 al 30 de junio pasado [2016] mientras se en-
contraban en alguno de los sistemas de proteccion residencial o am-
bulatoria del Servicio Nacional de Menores (SENAME). Las cifras se
han revelado seis meses después de la muerte de una nifia de 11 afos
que vivia en una residencia del Estado y que no recibi6 la atencién
debida en medio de una crisis fisica y psicologica.?

Y como estos podriamos reconocer problemas epocales, emergentes e
inéditos como la corrupcién, la inseguridad y la disolucién de los Es-
tados nacién para dar lugar a Estados administradores y al desdibu-
jamiento de la participaciéon ciudadana ante la creciente desconfian-
za hacia una agénica democracia representativa de poderes facticos

% Segln un estudio realizado por el CIDE y la UAM. Redaccién (2015). E1 40 % de los
presos en México son j6venes. Sin Embargo MX., 18 de octubre. Obtenido desde http://
www.sinembargo.mx/18-10-2015/1516344

% Infobae (2018). Grave aumento de los suicidios en México: ya es la segunda causa
de muerte entre los jévenes. Infobae, 10 de septiembre. Obtenido desde https://www.
infobae.com/america/mexico/2018/09/10/grave-aumento-de-los-suicidios-en-mexi-
co-ya-es-la-segunda-causa-de-muerte-entre-los-jovenes/

% Montes, R. (2016). Chile reconoce la muerte de 865 menores a cargo del Estado.
El Pais, 4 de octubre. Obtenido desde http://internacional.elpais.com/internacio-
nal/2016/10/04/america/1475593124_565165.html
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como la delincuencia organizada y el poder politico y su efecto en
nuestras poblaciones.?’

Frente a esto es clara la imperiosa necesidad de unas universi-
dades que recuperen el sentido social sobre el sentido privatizante
de quienes cuidan sus propios intereses profesionales o su espacio
laboral, compitiendo y subalternizandose a un orden que da una
“supuesta” estabilidad en el marco de un claro proyecto sostenido
sobre una ética de la conciencia del mal, como bien nos ensefia Alain
Badiou.®

¢Como volver a nosotros mismos para recuperarnos como sujetos
mas alla de la monetarizacién de la vida cotidiana en espacios de for-
macion? ;Sera posible? ;Habra interés de hacerlo? De instituir una
universidad articulada a la realidad ¢qué intereses se perderian? Y
¢qué podria ganarse?

Responsabilidades compartidas. Una realidad insoslayable

Ante lo aqui expuesto, se impone un necesario ejercicio de retorno
a nosotros mismos para abrirnos a un proceso de ampliacién de con-
ciencia histérica y revisar —-como comunidad académica— en qué me-
dida hemos contribuido a este estado de cosas.

No podemos olvidar, mucho menos generacionalmente, que
nosotros mismos hemos, en su momento, negociado entrar a este
sistema por cuestiones econémicas, justificando que “tuvimos” que
incorporarnos a esta logica de funcionalizacién al orden dominante
para sostenernos laboralmente o para tener mas ingresos, cambian-
do asi el sentido de trabajadores de la cultura hacia légicas de inte-
reses profesionales en lo educativo, como trabajadores instrumenta-
les, reorganizando asi nuestras dindmica y expectativas personales,
contribuyendo a legitimar formas de flexibilizacién laboral o de

2 Un aporte creativo para estas reflexiones puede encontrarse en Mouffe, Ch. (2007).
En torno a lo politico. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica.
2 Badiou, A. (2004). La ética. Ensayo sobre la conciencia del mal. México: Herder.
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abonos® no reconocidos en los honorarios base por hacer investiga-
cién, siempre y cuando se entre en sistemas de categorizacién que
supuestamente nos dan reconocimiento.

Asi se desplazaron las semanticas de reconocimientos académi-
cos a semanticas de l6gica de mercado que, lentamente, todos fuimos
legitimando, aunque nuestro discurso fuese “critico”. Por ejemplo,
cambia el significado del significante intelectual a “nivel de categori-
zacién” ;alguien con alta categorizacion puede ser asimilado alo que
es y significa ser un intelectual?, o de l6gica subalternizante a justifi-
cacién econémica y laboral a idoneidad y compromiso ético politico
por compromiso de gestion y agencia; y, lo mas extrano, se condicio-
na la produccion de conocimiento al financiamiento en afirmaciones
tales como que los recortes presupuestales de las universidades pa-
blicas son una forma de recortar el conocimiento. ¢Es posible esto?

Es indudable que los recortes presupuestarios atentan funda-
mentalmente contra la justicia social y el derecho a la educacién
para las mayorias; es cierto que los recortes presupuestarios para
educacién empobrecen las posibilidades de sostenimiento de pro-
gramas de investigacion necesarios y desestabilizan cada vez maslas
posibilidades laborales para muchos profesores, pero la produccién
de conocimiento no esté ligada solo a la cuestiéon econémica.

No imagino a los grandes pensadores latinoamericanos —como
José Carlos Mariategui y Rodolfo Kusch, entre otros— o a muchos
de los pensadores criticos cubanos o europeos que escribieron sus
obras en las peores circunstancias sociopoliticas, condicionando sus
maravillosos aportes politicos intelectuales por falta de presupuesto.

Y, con esto, no digo que los presupuestos no sean importantes, lo
que digo es que lo sustantivo de producir conocimiento no se encuen-
tra solo en los presupuestos, sino en los sujetos con capacidad ético
politica, generosidad y conciencia histérica, conectados a su tiempo
histérico, con deseo de comprender y de comunicar esas compren-
siones, asumiendo la dimensién politica de esas comprensiones.

» En México de manera irénica y coloquial a estas prebendas se les llama “tortibonos”.

260



La universidad latinoamericana

Lo grave de estos tiempos de pensamiento indexado es condicionar
la produccién de conocimiento —que no es lo mismo que “traficar in-
formacion” teérica, por mas erudita que ella sea— a lo monetario, por
categorizaciones o cumplimiento de parametrizaciones justificadas
econémicamente.

Es fundamental asumir que la pérdida de sentido histérico y de
proyecto social que hoy se vive en nuestras universidades no solo es
responsabilidad de los “Estados administradores” o del orden domi-
nante, sino que también fue construido paso a paso, y no tan lenta-
mente, por los sujetos que configuramos los espacios universitarios.
Y de esto tendremos que hacernos cargo en la medida que hemos
perdido perspectiva de nuestro hacer como profesores e investigado-
res formadores de sujetos histéricos y sociales.

Muchas veces olvidamos que la critica implica opciones para bus-
car alternativas inéditas y viables, la critica implica generar condi-
ciones de posibilidad, y por eso la critica es siempre pensamiento y
practica politica; es lo posible que sostiene el espiritu de las comuni-
dades de buen sentido, como bien nos decia Antonio Gramsci. Es en las
comunidades de buen sentido donde hay una activa recuperacién
del sujeto, como sujeto histérico por sobre la administracién instru-
mental de un sujeto monetarizado.

El otro funcionalizado. Prdcticas y relaciones académicas

¢Quién es hoy el otro en los ambitos universitarios latinoamerica-
nos? Pareciera esta una pregunta de facil resolucion; sin embargo,
considero que es de una gran complejidad en estos tiempos.

Desde lo que se viene planteando pareciera que estamos mas ante
un sujeto-otro; o, como bien sefialaba Martin Heidegger, ante un suje-
to interpretado por el orden dominante, es decir, un sujeto que asume
pasivamente un orden que lo determina, zoologizado en el “deber
ser” de los parametros instituidos, el orden habla en €.
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Y esto activa el proceso de construccion, legitimacién y auto-
sostenimiento de estas renovadas formas de colonizacién del sen-
tir, pensar y hacer en la comunidad académica, puesto que son los
propios sujetos sujetados a este orden quienes defenderan —a capa
y espada- lo instituido, donde se sienten incluidos y orgullosos de
estarlo,’® imprimiendo formas eruditas y sutiles de exclusién para
quienes no acepten este orden acorpado, encarnado.

Y es que estos sujetos interpretados, alienados por el ser pensados
—mAas que por pensar/se— necesariamente deberan alienar, puesto
que la alienacion se sostiene de este propio proceso y accién de alie-
nar, lo que va generando unas légicas relacionales muy particulares
en las dinamicas intersubjetivas. Se organiza de este modo lo que
podriamos llamar un sindrome del sinsentido, que va instalando, asu-
miendo y expandiendo la sutil presencia de una violencia objetiva®
que violenta cuerpos y espacios.?

Este sindrome opera fundamentalmente desde el miedo,* la pre-
cariedad y la desconfianza,* con base en el miedo a la pérdida, a la
exclusion, a la diferencia, etcétera, legitimados por el conjunto, con
exigencias —como ya se planteara- de alto rendimiento, asi como la

30 Puede llegar hasta el absurdo escuchar a académicos dar una larga lista de sus de-
beres ordenados para ser parte del sistema que los oprime intentando imprimir con
ello superioridad académica. Triste realidad de nuestros espacios. O de importantes
intelectuales y otros muchos que jamas llegaran a serlo, que no quieren jubilarse
porque eso impactaria en sus ingresos, bloqueando asi posibilidades de ingreso para
jovenes que, en el mejor de los casos, ellos mismos formaron.

3t “La violencia objetiva es invisible puesto que sostiene la normalidad de nivel cero
contra lo que percibimos como subjetivamente violento...” Zizek, S. (2009). E1 manto
ensangrentado del tirano. Sobre la violencia. Seis reflexiones marginales. Buenos Aires:
Paidés.

32 Algunos estudios al respecto, entre muchos otros, pueden consultarse en Sieglin,
V. y Ramos Tovar, M. E. (2007). Estrés laboral y depresion entre maestros del area
metropolitana de Monterrey. Revista Mexicana de Sociologia, 3 (69), julio-septiembre,
517-551. Berrio Garcia, N. y Mazo Zea, R. (2011). Estrés académico. Revista de Psicologia
Universitaria, 3 (2), Medellin.

3 Un trabajo magnifico que vuelve el miedo una categoria analitica nodal para leer
América Latina se puede encontrar en Lechner, N. (2002). Las sombras del mafiana. La
dimension subjetiva de la politica. Santiago de Chile: Lom Ediciones.

3 Quintar (2018).
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competencia que fragiliza vinculos y relaciones, maximizandose
practicas patriarcales, por lo tanto, jerarquico-funcionales y de bus-
quedas de “padrinazgos”, favores y codependencia.

Por ejemplo, ;como es mirado quien no participa de los sistemas
de categorizacion en investigacién? ;:Cémo son miradas las institu-
ciones no acreditadas? ;:Como es mirado quien publica en revistas
no necesariamente indexadas? ;Cémo es considerado un profesor
de “pregrado” en relacién con los profesores de posgrado? ;Por qué
hablamos, desde los noventa de “pregrado” y no de licenciatura? ;: Por
qué creemos, a ciencia cierta y muchas veces defendemos a ultranza
los exdmenes de ingreso a la universidad? ;:Cémo se prueba idonei-
dad para ensenar en las universidades? ;Quién evalta a los universi-
tarios? ¢Por qué el bullying moral esté tan naturalizado —y sostenido—
en los Ambitos académicos?

Mucho podriamos observar de este orden kafkiano que hace —
como reedicion de El proceso®— de mentiras verdades, fundamental-
mente desde los c6digos burocraticos que van instalando creencias
con poco sustento argumentativo, psico-cognitivo y socioculturales.
Sabemos que mucho de lo que hoy se afirma en estas instituciones
solo tiene soporte jerarquico funcional, financiero y normativo.

Y lo sabemos porque, historizando a las universidades, en tiem-
pos pasados que tensan este presente, podemos recordar el Movi-
miento de Cérdoba en Argentina en 1918, el Mayo del 68 en Francia
o el Octubre del 68 en México, entre muchos otros movimientos uni-
versitarios como los movimientos estudiantiles previos a las dicta-
duras en Ameérica Latina, o bien los grupos de referencia que aporta-
ron conocimiento de gran valia para la regién, como la teoria de la

3 El proceso es una novela inacabada de Franz Kafka, publicada de manera postuma
en 1925 por Max Brod, basandose en el manuscrito inconcluso de Kafka. En el relato,
Josef K. es arrestado una mariana por una razon que desconoce. Desde este momento,
el protagonista se adentra en una pesadilla para defenderse de algo que nunca se sabe
qué es y con argumentos aiin menos concretos, tan solo para encontrar, una y otra
vez, que las mas altas instancias a las que pretende apelar no son sino las mas humil-
des y limitadas, credndose asi un clima de inaccesibilidad a la “justicia” y a la “ley”.
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dependencia o los estudios acerca de los movimientos nacionales y
populares asilo muestran.

Las universidades eran un lugar de produccion de pensamiento y
conocimiento, los profesores se preocupaban por formar espacios de
debate de época y grupos de estudios con los estudiantes de licencia-
tura -hoy de “pregrado”-, se construian problemas, se intentaban re-
crear respuestas comprensivas de la realidad y muchas veces se da-
ban respuestas creativas a problemas emergentes; quizas por eso las
dictaduras latinoamericanas se ensafiaron tanto con estos espacios,
y las agencias internacionales lo siguen haciendo. Las universidades
eran referencia de libre pensamiento y presencia de comunidades
de pensamiento, donde se podia disentir, confrontar, propiciar auto-
nomia y recrear lo que podriamos llamar comunitas,*® con dialogos y
conversaciones, confrontaciones de ideas y proyectos sociales.

Entonces ;como caracterizar en estos tiempos al sujeto académi-
co? Podrian sefialarse por lo menos tres caracteristicas centrales:

— Ser un experto en las coordenadas normativas y parametrales
que le permitan navegar con cierta seguridad y éxito por las insti-
tuciones de educacién superior.

— Ser investigador, bajo las condiciones rectoras para la investiga-
cion universitaria y sus parametros.

— Hacer docencia condicionada: por estudios de posgrados y ca-
tegorizaciones por producciones normatizadas que generan es-
tratificacién de trabajo y econémica al interior de los espacios
universitarios; quienes trabajan en “pregrado”, en posgrados,
quienes reciben prebendas y grados de estabilidad. Por ejemplo,
por lo general los profesores de “pregrado” cubren cargos de pro-
fesores de “hora, semana, mes” de gran inestabilidad y bajisimos
honorarios.

36 Zemelman (2013).
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Asi, el eje que atraviesa la academia en su conjunto hoy es una ra-
cionalidad burocrdtica, soportada y liderada por burécratas de la
administracion financiera, cuyo objetivo es organizar, racionalizar,
gestionar y sostener al sistema; es el orden que esta en ellos el que
mantiene este sistema de exclusién del sujeto histérico, del sujeto
auténomo que piensa y cuestiona. Sujeto que es vivido como amena-
zante por el sistema de sujetos otros/sujetos interpretados.

Se patologiza asi una dindmica muy cercana a la desarrollada
por los querulantes, personajes obsesivos por “la ley” en si misma,
neurotizados y neurotizando por lo que “se debe hacer”, perdiendo
perspectiva del sentido de esa “ley” y sus circunstancias; en este caso,
la circunstancia es que tanto la docencia como la investigaciéon debe-
rian estar al servicio de la sociedad en su conjunto. La docencia tiene
responsabilidad en los procesos de formacién de sujetos —concretos
e historizados—, la investigacién deberia buscar develar problemas
emergentes, comprenderlos y plantear propuestas inéditas y viables
con perspectiva de futuro para transformar asi la sociedad, desde lo
micro a lo macro, en beneficio de las mayorias.

El trabajo académico se ve asi limitado y condicionado, cada
vez mas, al llenado de formatos administrativo-financieros y, como
se viene diciendo, de indicadores que van llevando a la inercia de
cumplir con el orden establecido, trabajo poco edificante para tra-
bajadores de la cultura que, en su momento, hicieron de la critica
una manera de malestar y de denuncia de lo que ocurre para gene-
rar espacios de posibilidad. Hoy estamos, cada vez méas, imbuidos en
una logica victima/victimario, en una légica que no nos puede llevar
mas que a la reduccion cada vez mayor del sujeto histérico al sujeto
monetarizado, individualista, cuidando siempre de sus intereses en
una logica de conveniencia, privatizando asilo piblico, e indiferente
frente a su responsabilidad social. La simulacién y la ambigiiedad
reemplazan la opcién por lo ético-politico en términos de formacién
de sujetos y de construccién de conocimiento histérico.
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Historizando nuestras universidades

Sin ir muy lejos en el tiempo, durante los afios cincuenta y hasta los
setenta ser profesor universitario—jsin nominaciones posgraduales!-
tenia un valor y un reconocimiento social y académico importante.

Los profesores de licenciatura, como ya se dijera, estaban preo-
cupados por configurar subjetividades politicas. Se potenciaba el
interés y organizaban espacios de referencia, de corrientes de pensa-
miento conectadas con el presente. Habia preocupacién por generar
corrientes de pensamiento que conversaban, discutian y acordaban
con otras corrientes de pensamiento latinoamericanas y europeas;
en el imaginario social circulaba la idea fuerza de “universidad para
el pueblo”, y hasta surgieron universidades que se llamaron a si mis-
mas “universidad pueblo”.

Mucho podria decirse de la universidad de los cincuenta a los se-
tenta. Hugo Zemelman, en una larga entrevista, y como sujeto histé-
rico de esa época tan prolifera en América Latina, nos comparte de
su experiencia vital una mirada muy clara al respecto:

[..] pertenezco a una generacién donde el trabajo intelectual, incluso
el académico, estuvo fuertemente condicionado por la pertenencia
a la militancia politica. Era casi inconcebible el trabajo académico
sin esa intencién, lo que no significaba que se redujera a los reque-
rimientos y exigencia de esa militancia politica. Pero si implica afir-
mar que habia una visién del mundo, de la realidad dentro de la cual
—incluso espontaneamente— ordendbamos nuestros quehaceres inte-
lectuales, aun los méas analiticos.>”

Ese periodo tan activo de intelectuales comprometidos con los pro-
cesos politicos nos deja sin embargo algunas lecciones necesarias
de resignificar en el presente, sobre todo en la tensién entre pensar
tedrico e historico, y mucho podria decirse al respecto, en especial en

37 Zemelman, H. (2011). Configuraciones criticas. Pensar epistémico sobre la realidad. Mé-
xico: Siglo XXI/ CREFAL.
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la perspectiva de historizar el presente de nuestras instituciones uni-
versitarias. Pero también nos refiere a recuperar y poner en valor ese
espiritu de compromiso con las dindmicas sociopoliticas y culturales.
En palabras de Hugo Zemelman, este legado vital y experiencial es
sustantivo para repensar nuestros espacios formativos y de produc-
cion de conocimiento, cuestiéon que él asumié también como practi-
ca politica a lo largo de sus Gltimos afios entre nosotros, aportando
a las ciencias sociales una obra magnifica en términos epistémicos.

[..] como lo recuerdo, fue un trabajo que en el ambito del pensamien-
to no se organiz6 con suficiente claridad, es decir, sin tomar como
premisa que perteneciamos a una cultura y a una historia. La cultura
y la historia fueron mas un objeto analitico, e incluso especulativo,
antes que un punto de partida. Esto fue algo que registro de mane-
ra muy clara, y era la facilidad con la que uno pensaba y se movia
con una serie de paradigmas, que por lo general tenian pretensiones
de universalidad, sin tomar conciencia de que perteneciamos a un
contexto histérico desde el cual debiamos necesariamente organizar
nuestro pensamiento.*®

Habla de un desafio de pensamiento que es claro y que atn no
hemos asumido plenamente en la produccién de conocimiento. En
este marco de consideraciones seria nodal preguntarnos: ;Qué pasé
con todo ese movimiento universitario y su legado de aprendizajes y
desafios por repensar? ;Qué pasé con tantos ideales y suefios? ;Qué
pasé con tanta apuesta de futuro?

Dictaduras y proyecto del mal. Una historia de larga duracion

Una de las coyunturas mas recientes en América Latina que han
impactado al pensamiento -y especificamente al pensamiento
critico- y, por ende, a la produccién de conocimiento general y de

3% Zemelman recrea una apuesta epistémica particular, de perspectiva critico herme-
néutica, denominada epistemologia de la conciencia histérica o del presente potencial.
Apuesta que puede encontrarse en: Zemelman (2011), 13-14.
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conocimiento histérico, lo configuraron las dictaduras militares de
los anos setenta. Estas dictaduras inician con golpes militares que
instalan, con fuerza cruel y brutal, un terror de Estado que actaa
bajo el mandato de la indiscriminada y masiva eliminacion del otro,”
dejando una “adecuada” estela de sentimiento amenazante en las
dinamicas sociales. Este sentimiento se continda y actualiza cons-
tantemente en un proyecto de dictadura de larga duracion,® el cual
se operativiza, articuladamente, a través de politicas econdmicas,
en homogéneas reformas fiscales asi como en la bancarizacién de
fondos que se produjo en la regién durante el periodo de los ochen-
ta. Continuaron luego en politicas que abarcan el orden simbélico,
cooptando monoliticamente a los medios de comunicacién, aproxi-
madamente desde fines de los noventa, y actualmente a través de la
cuestién juridica y de la manipulacién de la ley en todos sus ambitos
de accién social. Cada uno de estos momentos fue dejando registros
sociales de dolor y muerte que fueron configurando nuevos mapas
mentales y valores de convivencia basados siempre en el miedo, la
desconfianza y la competencia, significadas en frases tales como: “el
que piensa pierde”, “por algo sera...”, “calladito te ves mas bonito”, et-
cétera, que van instalando en el orden de lo simbélico tonos y mane-
ras de relacionarnos con el otro.

Toda esta dindmica de control de la vida se activa constantemen-
te en el desmantelamiento del pensamiento critico, no solo con la
desaparicién y muerte de los sujetos que lo ejercian, sino también
por el efecto que el terror de Estado ha dejado en los sujetos y su sub-
jetividad asi como en los sujetos sociales y sus comunidades de refe-
rencia, lo cual ha seguido operando en el inconsciente colectivo y ha
generado el sustrato que permite profundizar el proyecto del capita-
lismo totalitario que gira alrededor de una constante precarizacién
que nos fragiliza como sujetos historicos y sociales.

% Gentile, M. B. (2013). Caddveres y votos. Claves para pensar la violencia institucional.
Buenos Aires: Autores de Argentina, 17-89.

0 Braudel, F (1970). La larga duracion. La historia y las ciencias sociales. Madrid: Alian-
za Editores.
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Uno de los espacios privilegiados para esta “degradacién” siste-
matica del pensar critico, lo sabemos, ademas de los medios masivos
de comunicacién, ha sido el sistema educativo en su conjunto, como
ya se dijera, y especialmente la educacién superior.

Como se viene planteando, es en la educacién superior donde la
parametrizacién del pensamiento, como pensamiento indexado, ins-
trumentalizado y normado, ha venido desplazando el sentido huma-
no de todo proceso formativo, sentido que privilegia la especificidad
historica de los sujetos con quienes trabajamos, asi como sus proce-
sos intersubjetivos y comunitarios y, por ende, creativos. Esta logica
instrumental y parametral agudiza la burocratizacién de procesos
y procedimientos sobre la realidad historizada, dinamica propia del
pensar tedrico y colonial, que lleva a la creacion de nuevos “nichos de
inclusiéon” que el orden instituye. Hay en definitiva una depredacion
sistemdtica del deseo de saber, de leer 1a realidad en su complejidad.

La sensopercepcion es la de un “pensamiento derrotado” y redu-
cido a la supuesta “imposibilidad” de hacer otra cosa diferente a la
que el orden dominante impone.

En este marco de consideraciones conviene recordar que los pro-
cesos de dominacion son parte de lo que podriamos llamar el proyec-
to de la conciencia del mal moderno, estructurado sobre la base del
control tanto fisico como de los imaginarios que configuran sentidos
y significados socioculturales. Se desata asi una lucha constante en-
tre Eros y Tanatos,® entre vida y muerte, entre lo posible y la reduc-
cién de la posibilidad y la imaginacion, entre el mal® y la crueldad,
la locura y la bondad, la justicia y el amor como practica politica.%
Mucho se ha escrito acerca de esta problematica y de la légica pa-
triarcal que la sustenta.

4 Badiou (2004).

4 Marcuse, Herbert (2010). Eros y civilizacion. Barcelona: Ariel.

4 Como bien nos recuerda Arendt, H. (2011). Eichmann en Jerusalén: un estudio sobre la
banalidad del mal. Barcelona: Lumen.

4 Este fue el gran mensaje de movimientos como el de la Teologia de la Liberacién.
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El control fisico, en la posesion de la tierra y la vida misma, de
los cuerpos humanos y sus capacidades psicocognitivas puede lograr
niveles inimaginables, infligiendo asi un miedo que se logra hacer
parte de lo estructurante social a través de sistemas de creencias
que reducen la realidad y el imaginario sociocultural a lo que este
orden dominante desea instalar como verdad. A esto hace referencia
el sujeto interpretado de Martin Heidegger tanto como las sociedades
colonizadas, donde los sujetos interpretados hablan con la voz de
quienes los dominan o, como bien nos dice Hugo Zemelman, zoolo-
gizando a sujetos que se vuelven minimos, aunque exitosos... pero
parametralizados por el orden y minimizados en sus posibilidades
de autonomia.

El fenomeno termidor en la academia latinoamericana

Como bien sabemos, los sistemas educativos en América Latina no
han sido instituidos para liberar a los pueblos, sino que mas bien
fueron instalados para colonizar el sentir pensar basado -y muy
particularmente en las universidades— en una pedagogia civilizatoria
como componente fundamental del proyecto econémico modernoy
capitalista que hoy pareciera desbordarnos. Sin embargo, como ya se
planteara, siempre hubo movimientos y apuestas politicas que res-
ponden a un proyecto histérico de liberacién pensando en las mayo-
rias, un proyecto histérico popular y nacional.

La convivencia de estos proyectos de logica civilizatoria y 16gi-
ca emancipatoria, nacional y popular han generado y generan ten-
siones y conflictos; tensiones que exigen mayor fuerza, esfuerzos y
argumentaciones para quienes proponen una opcién por recuperar
la historia, la memoria y la vida de los sujetos histérico-sociales en
perspectiva de un futuro mas justo y en defensa de lo propio. Sin
embargo, suele ocurrir que esta fuerza politica y vital, en la medida
que se vuelve mas potente y de mayor presencia, se va consolidando
en sus apuestas; y, al consolidarse su proyecto, deja de ser lo que lo
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inspiré como proyecto para ser el poder en si mismo y las representa-
ciones egocéntricas de quienes lo representan. De este modo, la “aca-
demia” da la espalda doblemente a los pueblos a los que se debe. Por
un lado, desde su origen colonial y su fidelidad al proyecto moderno
y subalternizante, y, por el otro, por quienes en nombre de lo emanci-
patorio asumen el poder de dominacién con argumentaciones criti-
co-tedricas o critico-ideolégicas.

A este proceso de dar la espalda a aquello por lo que se luchaba
en beneficio del establishment y asumiendo sus formas, tonos y ma-
neras, asi como sus practicas y relaciones, Carl Marx lo denomina
termidor.®® Se trata de un proceso tremendamente perverso en tanto
confunde depredando apuestas de sentido y de futuro.

En los tiempos actuales, la semantica del orden dominante —con-
centrada en sujetos monetarizados y de pensar indexado-, articula-
da a la légica de interés y de competitividad que genera practicas y
relaciones fragilizadas, centra su mandato en una idea fuerza que
todo lo invade: “no es posible hacer otra cosa”. Asi los parametros
de normas, eficiencia, eficacia y calidad organizan una coordenadas
definitivas cada vez mas minimizantes y zoologizantes, las coorde-
nadas de la imposibilidad como creencia, que engulle la esperanza,
la imaginacién, la creatividad y la capacidad de repensarse subjetiva
y comunitariamente, de dar respuestas a lo adverso y de transformar
las condiciones de control y de inercia del pensamiento. El miedo a
la pérdida, el sentimiento de amenaza y la presion de los querulan-
tes administradores paraliza, enferma y vuelve inerme a los sujetos
sociohistoricos.

La universidad desde coordenadas de lo posible

¢Es posible pensar una universidad donde la centralidad de los
procesos y sus dindmicas se otorgue a los sujetos histéricos y a sus

4 Hinkelammert (2018), 55-103.
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realidades concretas —materiales, existenciales y simboélicas-? ¢Es
posible repensar una universidad con pertinencia y sentido histori-
co? ¢Es posible repensar una universidad mas justa, digna y compro-
metida con los tiempos presentes?

¢Es posible romper el entrampamiento en el que estamos
atrapados?

En este acapite se intentaran esbozar algunas ideas y conviccio-
nes desde las cuales venimos reflexionando y accionando en los es-
pacios de formacioén de sujeto, entendiendo que estos espacios, des-
de lo microlégico, configuran nicleos de posibilidades para activar
cuestiones complejas como la conciencia historica y el uso critico de
la teoria en la construccion de conocimiento histérico en todas las
areas cientificas y disciplinares.

En esta perspectiva, cada trabajador de la cultura, mas atn en el
marco de la universidad, deberia asumir con fuerza propia el exhor-
to de Bertolt Brecht cuando nos dice:

No. No aceptes lo habitual como cosa natural. Porque en tiempos de
desorden, de confusién organizada, de humanidad deshumanizada,
nada debe parecer natural. Nada debe parecer imposible.*

El asumir la tarea de formacién como la generacién de espacios de
posibilidades atin en tiempos donde nada parece posible, como en
nuestros tiempos, es lo que hace que los espacios microlégicos sean
espacios de profundo sentido ético-politico, apostando por horizon-
tes de futuro mas promisorios para nuestras comunidades de refe-
rencia, donde el sentido reorganice la vida institucional como alter-
nativa al sinsentido instrumental y burocratico propio de la época.
Colocada en las coordenadas de lo posible, podrian considerarse
algunos criterios y condiciones epistémicas y metodolégicas que con-
sideramos sustantivas para viabilizar unas instituciones mas propo-
sitivas y en relaciones mas comprometidas socioculturalmente.

“¢ Brecht, B. (2009). No aceptes. https://acuarela.wordpress.com/2009/05/30/no-acep-
tes-lo-habitual-como-cosa-natural-bertolt-brecht/
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Estas condiciones sustantivas, entre otras, asumen los procesos
formativos, pedagégicos y didacticos como el nutcleo politico de
transformacién; este nucleo, a nuestro entender, es el dinamizador
de los procesos de transformaciéon y autonomizacién sociocultura-
les. Las condiciones a las que se hace referencia son, entre otras, las
siguientes:

- Revalorizar lo microlégico como espacio relacional de circulacién
y articulacion de sentidos y significados de sujetos historizados.
Sentidos y significados que portan historia y formas de compren-
der el mundo en ampliacién de conciencia. Este espacio relacio-
nal configura asi un niicleo vital donde se articulan versiones y
visiones de mundo, por lo tanto es aqui donde se potencia y se
construye conocimiento histérico. Lo anterior puede visualizarse
en el Esquema 1.

Esquema 1. Espacio relacional de sentidos y significados
de sujetos historicos

Asignacion de sentidos
y significados

Espacio relacional

- De articulacion de sentidos
y significados

Sujeto
histérico
0DLI0)STY

013(ng

- Potenciador de sujetos
y produccion de
conocimiento

Presente potencial

Realidad historica

Fuente: Elaboracién propia.
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Reinstalar sentido subjetivo y comunitario. Se comprende el senti-
do como estar afectado, estar “tocado” afectiva y cognitivamente
por lo que ocurre y nos ocurre en nuestra cotidianidad, para dar
espacio al deseo de saber, mas que explicar desde el supuesto saber.
Es desde este deseo de saber que buscamos comprender, activa-
dos por este sentir la vida, fendmenos, hechos y acontecimiento
en sus multiples relaciones y articulaciones de niveles y 6rdenes
socioculturales, dinamizando asi en la vida material, existencial
y simbolica concepto tan abstracto como pensamiento complejo,
totalidad y dialéctica como articulacion. Es de este modo como ire-
mos configurando sentido histérico; esto, como condicién para
actuar con conciencia histérica y en coherencia con opciones éti-
co politico.

Activar el pensamiento critico que, como ya sefialara, no es lo mis-
mo que leer o citar a autores criticos.” Como bien decia el joven
Marx la critica no es una pasion de la cabeza sino la cabeza de una
pasion, y en este sentido implica afectacién, compromiso y cohe-
rencia, es decir, sentido histérico y ético politico como bien lo dice
José Pablo Feinmann.

La critica es, asi, el supuesto de toda praxis de transformacioén. Por-
que la critica es la conciencia de la opresion. Y si hay una manera
realista y descarnada de caracterizar nuestro presente histdrico es,
diria: no hay conciencia de la opresién, no hay critica. Y no la hay
porque no hay distanciamiento: abrumados por el derrumbe de los
horizontes histéricos y aturdidos por la omnipresencia de los me-
dios de comunicacién (que no hacen sino repetir, hasta el vértigo,
un solo punto de vista bajo el ropaje deslumbrante y engafioso de la
pluralidad infinita); el hombre fin de milenio no puede distanciarse
de nada porque vive inmerso en un torrente factico que anula su in-

47 Quintar (2018), 15-26.
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dividualidad, que lo vuelve un ser reflejo, repetitivo, sumergido, ja-
mas distanciado.®®

La critica, asi planteada, implica un movimiento del pensamiento
para desencriptar la presencia sutil del orden dominante en la
realidad concreta, es decir, ampliar conciencia para trasformar
la realidad con sentido histérico en el presente como espacio de
potenciacién y ampliacién de futuros inéditos y viables, creativos
e imaginativos.

Redimensionar los espacios microlégicos de formacion de sujetos. Los
espacios microlégicos son los espacios donde las experiencias vi-
tales tienen lugar configurando al mundo de la vida; es en estos
espacios donde los sujetos concretos instituyen alternativas a lo
instituyente y actdan los parametros socioculturalmente insti-
tuido, por lo tanto, es este el espacio en que se hace la historia
subjetiva, intersubjetiva y comunitariamente.

Redimensionar lo microlégico en los espacios formativos implica
recuperar el sentido politico que contienen; esto en tanto estos es-
pacio convocan a los sujetos histéricos que le dan vida para que,
desde la vida, convoquen la teoria resignificando, necesariamen-
te, lo metodolégico desde la tradicién de pensamiento critico-her-
menéutico.” Esta tradicién, por su naturaleza, mas que poner el
acento formativo en la informacién tedrica codificada y explica-
tiva, lo pone en el pensar y en el pensar criticamente, lo que hace
fundante la presencia del pensar categorial para poder construir
conocimiento y conocimiento histérico.

“ Feinmann, J. P. (1999). La sangre derramada. Ensayo sobre violencia politica. Buenos
Aires: Arial.

4 Tradicién de pensamiento que convoca y se nutre de apuestas tedricas y metodolé-
gicas como el neo marxismo, la fenomenologia, el historicismo aleman, la escuela de
Frankfurt, el psicoanalisis y la epistemologia del presente potencial o de la concien-
cia histérica zemelmaniana, entre otras apuestas que anclan en la realidad concreta
como el comprensivismo de Alfred Schiits o la antropologia simbélica que buscan
comprender mas que explicar, desde supuestas “verdades” la realidad concreta.
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— Propiciar el retorno sobre si como proceso y procedimiento para
estar en alerta epistémica y ampliacion de conciencia y asi poder re-
visar parametros instrumentales y normativos instalados por la
modernidad y la tecnologia educativa, asi como de creencia, mi-
tos, ritos y relaciones sin sentido que sostienen gran parte del ac-
tual hacer de las instituciones formativas como son las universi-
dades en nuestros paises. Estos espacios alin centran los procesos
formativos en la reproduccion codificada en planes y programas
de estudio tematicos y academicistas o supuestamente basados
en el desarrollo de “competencias”y habilidades, desfasados de la
realidad que vivimos.

— La sospecha metddica de lo que se vive y por qué se vive como se
vive en la experiencia del presente. La sospecha metddica es con-
dicién del pensar critico y, por ende, se vuelve dispositivo didac-
tico y metodolégico de problematizacién de sentido que exige de
funciones propias de las operaciones de pensamiento superiores
como son observar e interpretar. Y observar los fenémenos que
configuran la experiencia material y existencial pero también de
lo simbdlico y lo que configura esta dimension como puede ser la
cuestioén semdntica que el orden instala construyendo asi imagi-
narios articulados a su proyecto de dominacién.

— Profundizar los desafios de la sequnda revolucion de la ciencia y la
técnica y su impacto en los procesos de formacién de sujetos.
Como se ha planteado, el impacto que la segunda revolucién de
la ciencia y la técnica ha marcado alteraciones en el mundo de
la vida conocido, generando nuevos mapas mentales asi como
relaciones y representaciones psico-cognitivas que han modifica-
do formas cotidianas de vivir lo cotidiano como lo sociocultural
lo cual implica modificar, de manera historizada, los procesos
formativos.

Una vez mas ratificamos la necesidad de invertir el orden de lo ins-
trumental desde la recuperacion del sujeto. Sin lugar a duda, como
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bien nos decia Hugo Zemelman, es imperativa la recuperacion del su-
jeto en el mundo como del mundo en el sujeto, y este proceso tiene mul-
tiples consecuencias, sobre todo en el proceso formativo. Como se
viene planteando, implica darle un otro lugar al espacio relacional,
microlégico y potenciador, el espacio donde el rol —docente/alum-
no- muta a sujetos histéricos con memoria, historia, olvidos y hace-
dores de sus propios destinos e instrumentados teérica y metodolé-
gicamente para hacerlo.

A modo de conclusion

Antes de cerrar este breve ensayo quisiera explicitar que lo hasta
aqui expuesto es escrito desde la esperanza, y la esperanza en acto
y no como vana espera, como bien nos dice Paulo Freire.® La espe-
ranza es la vida misma, no es posible no ser esperanzados, porque
de serlo habremos renegado de la dignidad de ser uno mismo, de la
dignidad de estar siendo® constructores de presentes resignificados
en perspectiva de nuevos horizontes, de futuros inéditos y viables, y
esto seria irresponsable, por nosotros y por quienes nos contindan.

Ser esperanzados es recuperar el sentido del poder como posibili-
dad y no solo como ejercicio de dominacién. Ser esperanzado es co-
locarse siempre en las coordenadas de lo posible, esto es lo que hara
que merezcamos la vida mas alla de permanecer y trascurrir... para
cantar con Eladia Blazqués que

Merecer la vida no es callar y consentir, tantas injusticias repe-
tidas... es una virtud, es dignidad; y es la actitud de identidad mas
definida.’?

%0 Freire, P. (2008). Pedagogia de la esperanza: un reencuentro con pedagogia del oprimido.
México: Siglo XXI., prélogo.

5t Rivas Diaz, J. (2005). Pedagogia de la dignidad del estar siendo. Entrevista a Hugo
Zemelman y Estela Quintar. Revista Interamericana de Educacion de Adultos, 27 (1), 113-
140.

52 Blazquez, E. (1980). Honrar la vida. Buenos Aires: Tango. EMI Odedn.
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Atn hay esperanzas... an podremos recuperar, con responsabi-

lidad social al sujeto sensible, digno, con perspectiva de futuro y ge-
nerosidad para asumir un proyecto de justicia social y emancipacion

para las mayorias en nuestros paises. Y esta accién comienza y se ex-
pande desde los microldgicos espacios de formacion de sujetos, em-
pieza y se continda en el compromiso ético politico de formadores

capaces de romper parametros instituidos por el orden dominante y
asumir el sentido histérico de nuestros tiempos.
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Epilogo

Leticia Salomén

Leer y reflexionar sobre los seis capitulos que conforman este libro,
Academias asediadas. Convicciones y conveniencias ante la precariza-
cion, nos lleva de la mano por la trayectoria, obstaculos y acechos
que recaen sobre las academias en general y sobre las universidades,
centros e institutos de investigacion, en particular, cuando ya trans-
curren casi dos décadas de entrado el siglo XXI y cuando muchos
nos preguntamos sobre el presente y el futuro de la investigacién
cientifica, los investigadores, los profesores universitarios, las cien-
cias sociales y el pensamiento critico en tiempos de incertidumbre
académica, agitacion politica e inconformidad social.

Este libro muestra con vision retrospectiva, presente y prospec-
tiva la trayectoria oscilante y llena de contradicciones que ha carac-
terizado a nuestras academias, las cuales, ademas, han sido y siguen
siendo intensas, plurales, diversas, complicadas, interpeladoras, cer-
canas o lejanas del contexto en el que se insertan, auténomas o su-
bordinadas con relacién al Estado, los organismos internacionales y
el mercado. Con similar intensidad nos asoma al contexto histéricoy
tecnologico que las ha moldeado en los Gltimos treinta afos; nos re-
vela los cambios de la universidad con sus tres funciones —docencia,
investigacion y vinculacién/extensién—; nos introduce por los pasi-
llos y escritorios de los laboratorios y centros de investigacion evi-
denciando la dimensién del déficit tecnolégico y un aislacionismo
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en la forma de hacer trabajo académico; nos muestra la desintegra-
ciéon de las antiguas comunidades académicas que monopolizaban
pensamiento y rigurosidad en el debate intra y extrauniversitario;
nos impacta con la pérdida de autonomia y libertad académica en
las ciencias sociales; nos relata las condiciones en que se hace ciencia
y nos impresiona con la precarizacién del trabajo académico, todo
ello inserto en las coordenadas de lo posible.

Todo el libro constituye una invitacion a reflexionar y pensar so-
bre la importancia y trascendencia de lo académico en tiempos de
grave deterioro democratico, fuerte y generalizada convulsion so-
cial, agrietamiento del modelo neoliberal, altos niveles de criminali-
dad y violencia, y crecientes flujos migratorios, todo ello en un con-
texto de deterioro y precarizacion del trabajo académico en general,
y de constante asedio de los investigadores de las diversas ciencias,
en particular de las ciencias sociales. Esto no es casual. Aunque todos
los cientificos son victimas de la mercantilizacién, burocratizacion,
evaluacion al limite e imposicién de restricciones y controles por
parte de los que detentan el poder autoritario dentro y fuera de las
universidades y centros de investigacion, son los cientistas sociales
los académicos que concitan méas atencién y se convierten en blanco
de politicas cientificas conservadoras por su capacidad critica y su
dedicacién a buscar en los politico, econémico y social las razones
que explican las crisis y el recurrente agotamiento de los modelos
que se aplican a la sociedad.

Los procesos de institucionalizacién que condujeron a cientificos
sociales y naturales a dejar su individualismo y aislamiento e incor-
porarse a las comunidades cientificas nacionales e internacionales,
fueron moldeando una nueva dinamica de regulaciones juridicas,
procedimentales y sociales que, llevadas al extremo, terminaron au-
tomatizando el quehacer de los investigadores sometiéndolos a una
carrera por obtener resultados cuantificables en cifras e indicadores
que le daban mas importancia a la forma que al contenido, a la can-
tidad que a la calidad, a la descripcién que al andlisis. De esa manera
se rompi6 la tradicién de descubrir la esencia de los problemas, de
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producir conocimiento y generar condiciones para el debate acadé-
mico, de estimular la confrontacién de ideas y promover la critica
como forma de mejorar los planteamientos. Todo ello se transfor-
mo en obsesién por publicar en revistas indexadas, preferiblemen-
te a nivel internacional, con lo cual se debilité el compromiso de la
ciencia con la sociedad y su capacidad de contribuir a la solucion
de los grandes problemas nacionales o regionales. Mientras las uni-
versidades mejoraban sus posiciones en los ranking internacionales,
gracias a la masiva participacion de sus investigadores en revistas de
primer cuartil en importancia cientifica, la academia se distanciaba
de la sociedad y debilitaba sus vinculos otrora prioritarios.

La responsabilidad del Estado por impulsar el desarrollo de la
ciencia y tecnologia llevo, en diversos momentos histéricos de Amé-
rica Latina, a la creacién de organismos nacionales cuya misién era
su potenciacion y desarrollo, y a la aprobaciéon de politicas especifi-
cas que poco a poco fueron dotando de recursos presupuestarios a
los cientificos para la produccién de conocimientos en las distintas
disciplinas y campos del conocimiento. Esto supuso la creacién o el
fortalecimiento de una estructura regulatoria encargada de contro-
lar los resultados, evaluar lo recibido frente a lo entregado y estimu-
lar la carrera del investigador, quien debia competir con otros aca-
démicos para la obtencién de los fondos necesarios para financiar
sus investigaciones. Esta practica produjo una dependencia crecien-
te de los investigadores con respecto a los organismos de ciencia y
tecnologia, lo cual hizo crisis cuando comenzaron las restricciones
presupuestarias para su desarrollo, obligando a los investigadores a
reducir los alcances de sus investigaciones y a competir por recursos
de otras fuentes de financiamiento, asumiendo muchas veces fun-
ciones que no le correspondian dentro del proceso investigativo y
terminando por afectar la autonomia correspondiente al momento
de decidir qué investigar, por qué, para qué, con quienes y en cuanto
tiempo.

El creciente recorte presupuestario del Estado a la investiga-
cién cientifica vino acompanado de la minimizacién de la funcién
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realizada por los investigadores, cuestionando su importancia y la
trascendencia de sus resultados. De ahi la reivindicacién resumida
en la frase “investigar es trabajar”, con la cual se reafirmaba su ubi-
cacién como funcién esencial de la universidad y se cuestionaba a
aquellos que desde dentro y fuera de la misma la veian y la ven de
menos, como una forma de expresar su visiéon administrativa de la
academia. De ahi el cambio tan violento, expresado muy bien en los
diversos capitulos de este libro, de un momento de plena libertad del
investigador para escoger su tema, metodologia y tiempo de reali-
zacién, intercambiar con pares académicos en congresos cientificos
y contribuir creativamente al debate de propuestas, teorias y con-
ceptos, a un momento marcado por la obsesion de “investigar para
publicar”, o el mas extremo de “publicar o morir”, dado que las cons-
tantes publicaciones en las que se privilegia la cantidad mas que la
calidad son el requisito fundamental para sobrevivir como investiga-
dor en la actualidad y en estas condiciones.

Queda muy claro en el libro la creciente precarizaciéon de las aca-
demias asediadas por liderazgos institucionales autoritarios, dentro
y fuera de la universidad y de los centros de investigacion, que las
excluye de la toma de decisiones que caracteriza a una gestién demo-
cratica; por el acelerado desarrollo tecnolégico que demanda un sal-
to cualitativo en la forma de hacer investigacion; por profundas grie-
tas en el modelo neoliberal orientado a cuestionar el financiamiento
ala academia en general y a la investigacion cientifica en particular,
ante la urgencia de financiar otras necesidades de la vida nacional;
porla constante presién emanada de la burocratizacién de la gestiéon
académica que obliga a los investigadores a sustentar constante y ob-
sesivamente los indicadores de seguimiento y resultados impuestos
por las agencias de evaluacion y acreditacion, y, finalmente, por el
deterioro de la vida académica en los departamentos como unidades
clave de las universidades debido a la reduccién de profesores per-
manentes y al aumento de profesores por hora, ademas del despla-
zamiento de profesores a otros grupos o equipos de investigacién en
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los cuales concentran su entusiasmo e intereses académicos, aunque
también sus intereses monetarios.

Y mientras tanto, la sociedad esti ahi, acumulando insatisfac-
ciones, exclusién e indefensién, viendo el creciente deterioro de sus
necesidades relacionadas con salud, educacioén, seguridad, empleo y
vivienda, reclamando la lejania de la academia y esperando que au-
menten las investigaciones realizadas “por amor”, como dijo una de
las entrevistadas para este libro, en detrimento de las investigacio-
nes realizadas por obligacién que conllevan una dindmica diferente
marcada por los tiempos, compromisos, procedimientos e informes.

Por su parte, las universidades, en particular las piblicas, eviden-
cian un aislamiento institucional mayor o menor, de acuerdo a las
caracteristicas de los liderazgos que la dirigen, determinado por el
calculo politico, el oportunismo y la intencién de no importunar a
quienes detentan el poder politico, situacién que traslada a los aca-
démicos la necesidad de formular preguntas y presentar plantea-
mientos que interpelen al poder. La obligacién se acentiia conforme
se evidencia con mayor intensidad la iniciativa politica de atacar a
la ciencia haciendo retroceder lo avanzado y provocando el mayor
asedio a las academias con la consecuente precarizacién de las con-
diciones en que trabajan. Definitivamente estamos en presencia de
un problema politico cuyo abordaje debe ser macro, interdiscipli-
nario, critico y profundamente comprometido. Este libro toca esos
temas sensibles sobre los cuales hay mucho que decir, hacer, pensar,
proponer, demandar y debatir: jexcelente iniciativa y estimulantes
resultados!
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Academias asediadas efectia una reflexion punzante sobre los ataques
sistematicos lanzados por el neoliberalismo contra los campos académi-
cos, cientificos e intelectuales en América Latina.

Este libro compone una mirada colectiva que ausculta las tramas de las
ciencias sociales partiendo de sus condiciones de posibilidad, de sus mate-
rialidades precarizadas, sus angustias cotidianas y sus arrinconamientos
interiores. Los trabajos reunidos indagan tanto las dinamicas que modu-
lan los marcos institucionales -habilitadores o no del quehacer de los
cientificos sociales—, como las directrices que propician o no la innovacion,
la creatividad y la socializacién académica tan necesarias para la repro-
duccion de comunidades académicas y la produccién de conocimientos.

“Los autores y las autoras buscamos cuestionar como se ha naturalizado y
normalizado en las situaciones reales de vida un modelo dominante de
ciencia, de filtrado o colado de las practicas académicas, que ha generado
mas inseguridades, incertidumbres y exclusiones que las seguridades,
certidumbres e inclusiones pretendidas discursivamente bajo los impera-
tivos de los ideales empresariales de ‘calidad’ y ‘excelencia™. (De la presen-
tacion de Alain Basail)
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