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Prologo

| libro “Sistema de Gestién de Conocimiento en Educacion
E desde las Epistemologias del Sur y el Enfoque Decolonial

en clave de Didlogos de Saberes. Sistematizacion de
la Experiencia de los Semilleros de Investigacion de los
municipios de Neiva, Garzén, Pitalito y La Plata” es el resultado
del proceso de formacion en investigacion de los participantes
en los semilleros de investigacion, orientado por Sara Victoria
Alvarado Ospina como coordinadora cientifica del proyecto;
Nelson Ernesto Loépez Jiménez como coordinador principal del
proyecto y Oscar Jaramillo Garcia coordinador del subsistema
de formacién en el marco del proyecto “Fortalecimiento del
Sistema de Gestion de Conocimiento en Educaciéon para el
departamento del Huila”, Cédigo BPIN: 202000010046.

Con el propoésito de contribuir a la transformacién
continua de la educacién y a la formacidn de investigadores
académicos y en las comunidades, en los municipios de
Neiva, Garzén, Pitalito y La Plata, el equipo de investigaciéon de
CINDE y de la Universidad Surcolombiana desarrollamos un
proceso de formacion en investigacién a través de talleres
y el desarrollo de macroproyectos con los integrantes de
los cuatro semilleros que se conformaron, uno por cada
municipio.

La investigacion resulta de nuestra capacidad de
asombrarnos frente a la realidad, sus fendmenos, sus
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acontecimientos. Es alli donde emergen las preguntas
auténticas que dan paso a un conocimiento nuevo que
puede responderlas. Esta capacidad de asombro inherente
al quehacer investigativo, debe atravesar las prdcticas
humanas, culturales y sociales de un buen o buena
investigadora.

Si comprendemos que las preguntas de investigacion
ante la realidad se pueden responder desde modelos de
repeticidn centrados en prejuicios propios o acumulados en
las tradiciones académicas y en los saberes sociales que se
tornan en ideologias, cosmovisiones y saberes que tipifican
una determinada cultura, o desde modelos de creacion de
conocimiento que se constituyen histoérica y socialmente
desde la teoria en didlogo con la filosofia, el arte y los saberes
de los actores sociales desde miradas culturales diversas,
entendemos que el papel de los investigadores sociales es
vital en la toma de decisiones frente al camino a seguir en
una investigacion, a la metodologia o estrategia particular
para abordar lo que se quiere entender, comprender o
transformar, superando el cardcter instrumental al que, en
muchas prdacticas académicas y sociales ha sido reducida
la investigacion.

Desde esta perspectiva que rescata el papel activo,
reflexivo, propositivo y decisorio de la investigadora o el
investigador, es comprensible que la investigacion tenga que
entenderse como una prdctica humana e histérica que se
despliega en prdcticas subjetivas, estéticas, comunicativas,
ético-politicas y, evidentemente, prdcticas cientificas.

Como prdctica subjetiva la investigacion tiene que ver con
la biografia y emocionalidad de quien investiga; asi mismo,
pasa por sus intereses gnoseoldgicos y extra tedricos. Esta
practica subjetiva del acto investigativo estd relacionada
con la capacidad de abrir el pensamiento a nuevas
comprensiones que implican actos cognitivos desde Ia
critica y la reflexién. Es una prdactica que permea y construye
al sujeto, en palabras de Mafessoli (2009) en su enteridad y

15
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en el fortalecimiento de su capacidad de agencia. Esto quiere
decir que es fundamental el reconocimiento del investigador
o investigadora como sujeto con intereses particulares,
con experiencias, creencias y conocimientos previos que
establecen un dngulo particular de lectura y comprension.
Como prdctica subjetiva, la investigacion rescata a la
persona particular, valida su voz, su saber, su emocionar, la
reconoce como un ser completoy parcialmente determinado
por los factores externos de su contexto y culturag, y le permite
asumir una posicién de co-construccidon en todo momento.

Como prdctica estética, la investigacion da cuenta
del fortalecimiento de la capacidad de asombro de la
investigadora o el investigador y del desarrollo de su
creatividad; fundamentalmente, se constituye en actos de
creacién que permiten inaugurar realidades alternativas a
las que han sido impuestas y normalizadas. Lo estético en la
investigacion se refiere a la posibilidad de generar acciones
intencionales que permitan crear, recrear y ampliar el mundo
humano a partir de posibilidades para la innovacién.

En el marcodelainvestigacion educativay social, tiene que
ser una creacion en si misma bella, que cautive e involucre
la mirada de nifos, ninas, jovenes y adultos, como personas
individuales y colectivas, como agentes sociales, recogiendo
y dando sentido a sus sensibilidades frente al mundo.

Como prdctica comunicativa, la investigacion sbélo es
posible en el encuentroy didlogo con otros y otras; no se hace
en solitario, sino en relaciones intersubjetivas e interculturales
que tejen miradas diversas frente al mundo en espacios
simbdlicos de creaciéon de nuevos discursos y prdcticas,
que sélo son posibles mediante actos comunicativos y
emocionales entre sujetos con visiones y experiencias
disimiles de la realidad, reconociendo una perspectiva
performativa en el lenguaje.

Como prdctica ético politica, parte del reconocimiento y
didlogo con el contexto sociohistorico; reconoce que toda
produccién de conocimiento se genera a partir de unos
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intereses particulares; y da cuenta de las necesidades
y particularidades propias de los grupos, personas Yy
contextos en los que viven los nifos, nifds, jovenes,
adultos, comunidades, familias y agentes sociales. Estd
comprometida con la transformacion social, por ello, asume
la educacion y las prdacticas de construccion social de las
personas, grupos e instituciones como principales espacios
de socializacién de la vida humana, a partir de la cual es
posible hacer una lectura critica de la realidad para develar
las contradicciones que estdninsertas enlos distintos saberes
sociales objetivados en la cultura o institucionalizados en los
conocimientos disciplinares. En este sentido, es una tarea de
creacion politica en tanto instauracién de nuevas realidades.

Esta tarea de darle un lugar protagénico a la investigacion
en los procesos de desarrollo humano, social y educativo
desde una perspectiva integral del ser humano requiere
que en estas prdcticas se recupere su centralidad en la
configuraciéon de las culturas. Para ello, se necesita que
la escuela, las aulas, los espacios comunitarios y las
instituciones sociales se configuren como escenarios abiertos
en los que devienen las historias de actores diversos, quienes
despliegan prdcticas plurales e interacciones y vinculos con
los acontecimientos colectivos de los territorios donde se
sitaan.

También estd llamada a generar conocimientos que
trasciendan las disciplinas y que se traduzcan en sentidos,
discursos, acciones y procesos socialmente pertinentes
y Utiles que convoquen la pluralidad de miradas sobre la
realidad intervenida. Esta opcidon implica reconocer a todas
las personas y grupos como sujetos epistémicos e histéricos,
con palabra y pensamiento propio, como interlocutores
validos y necesarios para la construcciéon del “nosotros”.

Finalmente, la investigacion como prdctica cientifica
implica la identificacién y reconocimiento de fendémenos,
acontecimientos y horizontes de estudio que son mobviles,
complejos e histéricos; por tanto, el uso de unos marcos
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epistémicos y tedricos que faciliten el didlogo permanente
con los agentes sociales, politicos y culturales para producir
comprensiones tedéricas expansivas y provisionales. Esto,
a su vez, requiere la valoracién, uso y cualificacién de
unos métodos o estrategias que garanticen pertinenciaq,
creatividad, emergencia y también confiabilidad y validez
en la recoleccién de la informacién, en su lectura, andlisis
e interpretacién y, por tanto, en la construccidon de nuevos
saberes como explicaciones, comprensiones y horizontes de
transformacion de los fendbmenos.

Sara Victoria Alvarado Salgado

Directora cientifica del proyecto

Directora Fundacion Centro Internacional de Educacioén
y Desarrollo Humano — CINDE
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Introduccion

| proyecto de desarrollo: Fortalecimiento del sistema de

gestion de conocimiento en educaciénenel Departamento

del Huila ha operado desde la estructura, l6gicay dindmica
de un ecosistema de Gestion e Conocimiento en Educacidn
(SGCE). Es una apuesta en una légica ecosistémica que se
inspira en la propuesta derivada del informe de la Misién
Internacional de Sabios Colombia 2019, en donde se retoma
el foco 5 del texto Ciencias sociales y desarrollo humano con
equidad (Forero, Valdés y Patarroyo, 2020).

Se destaca que la Mision tiene su pertinencia en este marco,
dado el papel que cumple para el pais, su objetivo es aportar
a “la construccidn e implementaciéon de la politica publica de
Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como a las
estrategias que debe construir Colombia a largo plazo, para
responder a los desafios productivos y sociales de manera
escalable, replicableysostenible” (MinCiencias,2024,p.45).Este
proyecto responde a estos desafios desde una estructuracion
de ecosistema en su apuesta de fortalecimiento de la gestion
de conocimiento en educaciéon para el departamento del Huila.
Esto se logra a través de la articulacion de cuatro momentos:
i) formacién, ii) produccién de conocimiento, iii) circulacién
del conocimiento y iv) apropiacién social del conocimiento.
Todo esto se moviliza desde una dindmica de interaccion
permanente, retroalimentacidon constante y potenciacion
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de capacidades que apuesta por la co-construccidén de un
conocimiento Util y transformador.

Este texto de sistematizacion se enfoca en el componente
o momento de formacidon del ecosistema de gestion de
conocimiento y en el trabajo de didlogos pedagodgicos desde
una dindmica de horizontalidad con semilleros construidos en
las diversas regiones en las cuales tomé forma el proyecto, es
necesario hacer énfasis en que estas dindmicas ecosistémicas
no funcionan compartimentadas, sino que se encuentran
en una interaccidn en red que se retroalimenta de manera
permanente, por lo que es importante no dejar de pensar este
ecosistema siempre funcionando de modo interconectado.

Luego bien, es pertinente referir el topos de enunciacion'
epistémico o lugar de habla donde se posiciona este
proyecto, de este modo se reconoce desde una propuesta de
pluralismo epistemoldgico y didlogos interepistémicos que se
apoyan en enfoques de produccién de conocimiento, como
las epistemologias del sur y la decolonialidad.

En la co-construccién de conocimiento el lugar de habla
es importante para visibilizar a personas no reconocidas por
la academia y la ciencia, para escuchar a las poblaciones
sobre situaciones y condiciones coloniales y capitalistas que
inciden en su vida. Por tanto, los lugares de habla se vuelven
espacios para el didlogo, la controversia y para escuchar la
pluralidad de voces de quienes experimentan la realidad en
sus diversas circunstancias, sus mecanismos de exclusion y
sobre alternativas para si mismas y sus territorios.

Ellugarde habla cuestionaloslugares unicosy hegemonicos
de conocimiento desconociendo la pluralidad, la diversidad
y, sobre todo, que los otros excluidos tienen sus propios

' Eltopos de enunciacion se refiere al lugar o contexto desde el cual se produce un
enunciado lo cual depende de los de los contenidos literales y de las circunstancias
en las que se emiten y generan un entramado argumentativo, un campo de
tépicos (Ducrot, 1987). Los topoi se constituyen como herramientas descriptivas
de los enunciados que se expresan en un discurso. Este topos se vincula al lugar
comun de comprension.
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lugares de enunciacién (Collins, 1990), pero que han sido
desconocidos, silenciados o ignorados (Ribeiro, 2017; 2019)
o sin tener en cuenta que quienes viven problemas como la
devastacion de los recursos naturales o las deficiencias en la
educacion, hablan por si mismos de lo que les sucede y de lo
que hacen para seguir adelante, como protagonistas de su
propia vida y de las experiencias de territorio.

El lugar de habla no es “dar voz” al otro, tampoco se trata de
“dar espacio a la palabra” cuando en realidad todos tienen el
derechoaexpresarlasnecesidades propiasodelosterritoriosy
a ser escuchadas las demandas y las alternativas de solucion.
En el proyecto ha sido necesario reflexionar sobre el lugar de
habla de los académicos que acompanan su desarrollo con
el fin de asumir una postura critica y de escucha a los grupos
y comunidades participantes.

Estos enfoques se orientan desde los didlogos de saberes
que representan orientaciones criticas y transformadoras
que buscan visibilizar y valorar los conocimientos producidos
en contextos histéricamente marginados y subalternizados.
En este sentido, un sistema de gestibn de conocimiento
en educacién (en adelante SGCE) disefiado desde estas
perspectivas no solo buscan la acumulacion de informacion,
sino la co-creacion y el intercambio de saberes entre
diferentes actores sociales. Por tanto, el proyecto se aborda
desde la estructura, implementacion y objetivos de un SGCE
que se enmarca en estas epistemologias, promoviendo una
ciencia mds inclusiva, abierta y con capacidad de didlogo
interepistémico y pertinente para los contextos locales.

De tal modo, las epistemologias del sur y el enfoque
decolonial, tal como lo plantea Boaventura de Sousa Santos
(2014), desafian la hegemonia del conocimiento occidental
y promueven una pluralidad de saberes que reconocen las
contribuciones de las comunidades locales, indigenas y
otros grupos subalternos. De Sousa Santos argumenta que
no hay justicia social global sin justicia cognitiva global. En
esta vig, estos enfoques se complementan con los didlogos
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de saberes, que fomentan la interaccidon y el respeto mutuo
entre conocimientos cientificos y tradicionales desde una
comprension reflexiva y un ejercicio de traductibilidad
adecuado que permita una complementacién y potenciacion
cuando se logran los intercambios pertinentes. En este
contexto, el SGCE que se formuld en el proyecto apostd por
integrar estos saberes de manera equitativa, permitiendo la
co-creacién de conocimientos que puedan responder a las
necesidades y realidades locales.

Principios que sustentan el proyecto

El equipo del proyecto parte de las reflexiones sobre el tipo
de sujeto y el conocimiento que se ha venido generando en
el modelo neoliberal a través del transito de la economia
de lo politico a la economia de lo social. Con esto, se ha
consolidado un proyecto econdmico-politico, cultural,
ideoldgico y civilizatorio en el que el sujeto se caracteriza por
su individualismo y fragmentacién, y toda forma de vida entra
al escenario del capital financiero. Asi, el conocimiento, como
flujo,fuerzay accidn,también es un activo financierointangible,
pero fundamental en las ideas de progreso que sustentan el
capitalismo actualy las denominadas sociedades capitalistas
del conocimiento (Macias, Jaimes y Lopez, 2022).

La racionalidad neoliberal tiene como caracteristica principal la
generalizacién de la competencia como norma de conducta y
de la empresa como modelo de subjetivacion. El neoliberalismo
es la razén del capitalismo contempordneo, asumido como una
construccion histérica y norma general de la vida (..) (Laval y
Dardot, 2015, p. 15, como se cita en Macias, Jaimes y Lopez, 2022,

p. 4).

Ante la crisis civilizatoria que ha generado el modelo
capitalista actual y la vision de desarrollo basado en el
crecimiento, el consumo, la acumulacién y el progreso de
manera infinita a través del uso desmedido de los recursos
naturales. Por el contrario, el Buen Vivir (De Sousa, 2011) se
plantea como un paradigma cuyas prdcticas se distancian
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de los procesos de mercantilizacidon y de la sociedad de
consumo a la que han sido llevadas las sociedades actuales;
es un modelo de vida vinculado a necesidades reales de
las personas y los territorios sin rupturas con la tierrg, la
naturalezay los planes de vida que cuidan el medio ambiente
y los recursos, contrario a la crisis ambiental y civilizatoria
que ha generado el modelo econédmico actual.

El Buen Vivir no cae en el individualismo, por el contrario,
promueve las juntanzas, las mingas y convergencias desde
los territorios a través de los saberes, las prdcticas y las
espiritualidades que invitan al cuidado y la proteccién de
la vida (De Sousa, 2011). Desde este referente, la universidad
se constituye en un actor que promueve la transformacion
de las problemdaticas que afectan los territorios, en
busqueda de justicia social y vida digna. Por tanto, asume
un compromiso ético para actuar y fortalecer el didlogo,
los circulos de la palabra y transformar las prdcticas de
imposicidon de conocimientos y maneras de hacer que se
siguen reproduciendo en muchos de los escenarios en los
que se supone promueven la participacién y la concertacién,
el reconocimiento y la escucha de las voces de quienes
conocen y viven los territorios.

El equipo del proyecto SGCE ha sido consciente de que
ante la actual crisis civilizatoria que se refleja en los cambios
climdticos, las pandemias, la pobreza, la crisis energética y
alimentaria, entre otros, solo las comunidades que logren
construir sus planes de vida para contrarrestar estas
emergencias, desde abajo y sobre bases de solidaridad,
justicia y compasidén, podrdn salir adelante y estardn mas
protegidas en estos tiempos de incertidumbre. Por eso,
consideramos que el trabajo desde los territorios debe
empezar a través del didlogo con las comunidades para
avanzar en la construcciéon de un sistema del conocimiento
que mantenga los siguientes principios orientadores: trabajo
con la comunidad, planeacién, discusidon y acuerdos desde
abajo; los contextos y los territorios priman sobre el texto, y
actores plurales.
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Trabajo con la comunidad

Desde la ecologia de saberes y el didlogo, y como un
imperativo ético, trabajamos colectivamente con las
comunidades que tienen el protagonismo a partir de sus
saberes, experiencias y autogestion en los territorios. Esto
contribuye al empoderamiento de los tejidos sociales y las
capacidades para ser actores en la transformacién de las
problemdaticas y la construccién de suefios compartidos en
torno a la educacién, la investigacién y el cuidado de los
territorios. Se genera un circulo virtuoso entre prdcticas-
reflexidbn-las précticas para dar a conocer experiencias
significativas y aportar a practicas de cuidado y mejora del
medio ambiente y de la educacién en los municipios, en lo que
se desarroll6 el proyecto de Fortalecimiento del Sistema de
Gestion de Conocimiento en Educacion para el departamento
del Huila.

En este sentido, se reconoce la importancia del didlogo de
saberes con las organizaciones sociales de los municipios de
Neiva, Garzén, Pitalito y La Plata del departamento del Huila,
estableciendo sus apreciaciones, prdcticas y perspectivas
respecto al cuidado del medio ambiente y al mejoramiento de
la educacién y la investigacion. Se busca comunicar, a través
de la sistematizacion de la experiencia de los semilleros en
los cuatro municipios, los saberes compartidos por personas
que trabajan por el cuidado del medio ambiente, instituciones
educativas, organizaciones y comunidades que, desde su
autonomia, estdn haciendo de la educacidon un espacio de
aprendizaje para el cuidado de si mismos, de los demds, del
medio ambiente y la transformacién de la educacién en el
departamento y sus municipios.

Planeaciodn, discusion y acuerdos desde abajo

En la ciencia y la academia se construye de arriba, es decir
desde la ciencia y la academia hacia abajo, hacia las bases
sociales. Sin embargo, construir desde abajo es la oportunidad
de mantener el didlogoy la construccién colectiva que permita

24



O

\N“r

Introduccién

contrarrestar practicas dominantes con las que muchas de
las decisiones y las politicas publicas vienen diseffiadas desde
las oficinas y con un bajo nivel de involucramiento real con los
habitantes, las problematicas y los desafios propios de la vida
en los territorios.

En la investigacion social, el enfoque de “planear, discutir
y establecer acuerdos desde abajo” se refiere a un enfoque
participativo, con énfasis en la base, el reconocimiento, la
valoracion del conocimiento, la experiencia de los integrantes
de la comunidad y descentralizado en la planificacion vy
ejecucion de un proyecto.

Este enfoque destaca la importancia de incluir a las
comunidades locales y a los sujetos sociales en el proceso
de investigacion, en la identificacion y solucién de problemas
de los territorios, en la toma de decisiones y en llevar a cabo
acciones para responder a las necesidades o desafios
identificados por la comunidad en colaboracion con los
investigadores sociales, en lugar de que sean impuestas
desde arriba por parte de investigadores, el establecimiento
o entidades externas.

En el proyecto SGCE, se ha buscado que la planificacion de
los macroproyectos surja a partir de las necesidades, intereses
y perspectivas de los propios participantes de los cuatro
municipios. La metodologia ha sido a través del didlogo de
saberes, las discusiones abiertas y la deliberacién desde los
semilleros, sujetos sociales e investigadores de USCO y CINDE.

Los acuerdos permitieron definirunos compromisos entrelos
integrantes de los semilleros y los investigadores con respecto
al proceso de formaciéon en investigacion, la participacion
en el disefio y desarrollo de los macroproyectos, la escritura
conjunta y la participacién en la Feria de Investigacién y en la
Bienal para la divulgacion de los resultados del proyecto y su
concrecién en las publicaciones.

La construccidon conjunta de la planeacién de los talleres,
las Ferias, los macroproyectos y las actividades de cada una
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de estas acciones, posibilita didlogos y encuentros entre
personas de diferentes lugares y con distintas experiencias,
lo que hace del proyecto un reto y una oportunidad para
conocer, proponer y hacer colectivamente, sin perder de vista
la pluralidad ni la diferencia.

Los contextos y territorios priman sobre el texto

El interés del modelo imperante por homogeneizar la
escuela con estdndares, competencias y mallas curriculares
orientadas a la productividad cada vez descuida mdas lo
humano, los contextos y la vida que estd circulando en los
territorios. El divorcio entre el mundo escolar, los problemas y
suenos que existen en los entornos es cada vez mds evidente.
Por lo tanto, realizar lecturas criticas de la realidad de
manera constante, en una dialéctica entre lo local y lo global,
contribuye a tener una visidn mas clara y adoptar una postura
éticay politica de transformacién para la construccion de una
vida digna.

Los territorios son, ademds de dreas geogrdficas,
construcciones sociales con mudltiples  significados
culturales. Son espacios de construccién de identidades,
relaciones sociales y de poder, y contribuyen a la formacion
de comunidades. Las dindmicas de los territorios no son
estaticas o permanentes en el tiempo, por el contrario, estan
en permanente cambio debido a factores como el desarrollo
urbano, las politicas publicas y las migraciones.

El territorio como ecosistema y medio ambiente también es
relevante. Pensar en los territorios incluye entender como las
practicas humanas como el extractivismo, afectan el medio
ambiente y alas comunidades locales. Por esto, es importante
conocer sus respuestas a las transformaciones territoriales y
como las caracteristicas del territorio influyen en las précticas
sociales y econémicas.

Durante el desarrollo del proyecto, fue fundamental
escuchar de primera voz a los sujetos sociales con respecto
a sus entornos y contextos, sus prdcticas y saberes, en lugar
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de centrarse Unicamente en el contenido de los textos o en lo
que la academia dice, en ocasiones sin conocerlos. Asimismo,
fue crucial considerar el entorno social, cultural, histérico y
econdmico de los municipios de Neiva, Garzon, Pitalito y La
Plata, asi como de sus entornos cercanos. Las caracteristicas
locales, las dindmicas territoriales y las particularidades del
lugar y de sus habitantes influyeron en codmo se interpretaron
y se dieron los fendbmenos sociales e incluyen las relaciones e
interacciones entre los actores sociales. Las implicaciones de
cualquier informacidén estén profundamente enraizadas en el
entorno en el que se produce y se interpreta.

Actores plurales

En una investigacién basada en el diGlogo de saberes, es
fundamental considerar la pluralidad de los sujetos sociales
debido a la diversidad de perspectivas y variedad de
experiencias. Esta diversidad y pluralidad de voces enriquecen
de diferentes formas la comprensién del fenémeno estudiado
y permiten captar una visibn mds completa y matizada,
especialmente, sisetiene en cuentaquelasrealidades sociales
son complejas y estdn influenciadas por mdaltiples factores y
actores. Incluir a diferentes actores ayuda a entender como
estos factores interactdan y afectan el fendbmeno en cuestion.

Las investigaciones se hicieron con una pluralidad de
sujetos sociales para garantizar la multiplicidad de voces y
experiencias, especialmente las de grupos que han estado
marginados o subrepresentados. Desde el punto de vista
ético y politico, esto contribuye a una participacion mas
justa y equitativa, y a implicaciones politicas y prdacticas mas
informadas basadas en las necesidades y realidades de los
territorios.

Launiversidad promueveelencuentrojuntoconotrosactores
para avanzar en la construccion de mds y mejores bienes
pUblicos que genereninclusidn, dignidady contrarresten todas
las formas de discriminacién y segregacion que se expresan
en los territorios. La universidad no tendrd la pretension de ser
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la vanguardia, sino de ser una institucién facilitadora para
la concertacion y el empoderamiento de todos los actores
sociales en una ruta de agenda que se construye desde los
territorios.

Momentos del Sistema de Gestion de
Conocimiento

Formacion

Es el primer momento del sistema de gestion del
conocimiento en educacion, donde se desarrollan las
competencias y habilidades necesarias para participar en
procesos de conocimiento. Segun Boaventura de Sousa Santos
(2018), la formacioén debe orientarse hacia la construccion
de una pedagogia que integre saberes plurales. En este
sentido, se deben disefiar programas educativos que incluyan
conocimientos cientificos y saberes locales, fomentando una
educacion integral y contextualizada. Esto implica que las
voces que participan en el proceso provienen de sectores
académicos y no académicos, pudiendo integrar a los y las
investigadoras y sabedoras, logrando una polifonia de voces
que contribuyan a la construccién de matrices interpretativas
del mundo. Estas matrices que se constituyen por aristas que
vienen de la ciencia académicay del saber social, entendiendo
que allino hay una jerarquia, puesto que la finalidad Gltima de
este didlogo complementario es un saber para la vida buena
y digna de las comunidades en los territorios.

En el proyecto de fortalecimiento del sistema de gestion de
conocimiento en educacidn para el departamento del Huila,
se trabajé en la generacién de capacidades en investigacion.
Esto se realizd desde la creacion de semilleros de investigacion
conformados por diversos-as actores sociales de distintos
registros de los campos sociales del departamento del Huila.
De tal manera, se apostd por una formacion que permitiera
la co-construccion de saberes, se marcaron rutas de trabajo
reconociendo la autonomia de la propia mirada y los modos
especificos de nombrar el mundo, en un intercambio de
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lenguajes y metdforas con sentido solidario y critico que
permitié dar forma a saberes con contenido ético y politico.
Este proceso participativo ayudd a identificar necesidades
de los territorios, ajustar el enfoque de los macroproyectos y
propiciar un entendimiento compartido de los problemas a
abordar.

Produccién de conocimiento

La produccidén de conocimiento en un Sistema de Gestion
de Conocimiento en educacién (SGCE) basado en las
epistemologias del sur y lo decolonial como perspectivas
epistémicas que emergen como marcos de referencia
diferentes a la homogeneizacidén del conocimiento, implica
una reconfiguracién radical del proceso de creacidn de
saberes. Por tanto, el enfoque propuesto se distancia del
paradigma eurocéntrico que tradicionalmente ha dominado
la academia, para promover la co-creacion de conocimientos
que respondan a las necesidades y realidades locales. La
produccién de conocimiento, desde esta perspectiva, se
asumid desde la participacion y colaboracion, integrando
diferentes matices y saberes.

En esta lineq, se reconoce el giro decolonial, que tuvo un
gran impulso en la década de los noventa en América Lating,
dando lugar a un pensamiento mds propio desde el grupo
Modernidad/Colonialidad. Uno de sus fundadores, Anibal
Quijano, quien planted que el colonialismo no solo impuso
dominacion politica y econdmica, sino una colonialidad del
saber, que privilegié ciertos modos de conocimiento sobre otros,
marginando las epistemologias indigenas, afrodescendientes y
campesinas (Quijano, 2000). En este contexto, la produccién de
conocimiento desde el proyecto buscé recuperar y revalorizar
esos saberes subalternos, asegurando que las comunidades
locales participaran en el proceso de creacién de conocimiento.
Asi, la produccién de conocimiento no se entendidé solo como
una tarea académica, sino como un acto de resistencia y re-
existencia, donde se lucha porlalegitimidad y el reconocimiento
de multiples formas de conocimiento, puntos que este proyecto
buscd reivindicar en sus acciones concretas.
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Finalmente, paraestemomento,espertinentesostenerloque
postula el pensador argentino Walter Mignolo (2010) cuando
sefiala que la descolonizacion del conocimiento requiere
una desobediencia epistémica, un rechazo a los marcos
conceptuales impuestos por la modernidad/colonialidad. Esta
desobediencia permitid la emergencia de saberes situados y
contextualmente relevantes, que se articularon a partir de las
realidades y experiencias vividas por las comunidades locales
del departamento del Huila donde tuvo lugar el proyecto. Por
lo tanto, la produccién de conocimiento en un SGCE desde las
epistemologias del sur y el giro decolonial implicé un proceso
colectivo, en el que se reconocieron y valoraron los aportes
de todos los participantes y se construyeron saberes que
desafian y superan las jerarquias epistémicas impuestas.

Circulacion del Conocimiento

La circulacién del conocimiento en un SGCE orientado
desde las epistemologias del sur y el giro decolonial no se
limitdé ala difusion de informacion en plataformas académicas
tradicionales. En lugar de ello, buscé democratizar el acceso
al conocimiento, asegurando que los saberes co-creados
fueran accesibles y comprensibles para todos los actores
involucrados, incluyendo aquellos que tradicionalmente han
sido excluidos de los circuitos del conocimiento. Esto quiere
decir que los registros en los que se difundid este conocimiento
y saberes co-construidos si bien se realizaron en libros
académicos, también aparecieron en cartillas, videos, audios,
eventos de apropiacidn social que incluyeron la polifonia de
voces, encuentros comunitarios, programas radiales, entre
otros.

Segun Walsh (2007), la circulacién del conocimiento debe
trascender los espacios académicos para convertirse en
un proceso que fomente el didlogo de saberes, en el que se
reconozcany valoren las contribuciones de las epistemologias
indigenas, afrodescendientes y populares. Este didlogo no
implicalameratraduccion de saberes subalternosamarcosde
conocimiento hegemaénicos, sino la construccion de puentes
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que permitan el intercambio equitativo de conocimientos,
respetando la autonomia y la integridad de cada uno. En
esta misma linea, Nelson Maldonado-Torres (2007) enfatiza
la importancia de la transmodernidad como un horizonte de
posibilidad para la circulacidon de saberes que trascienda las
dicotomias modernidad/tradicién y centro/periferia.

En este sentido, la circulacién del conocimiento del proyecto
apostd por fomentar la creacién de redes transnacionales
y pluriversales, en las que los saberes locales pudieron
interactuar y enriquecerse mutuamente, sin ser subsumidos
o cooptados por logicas hegemonicas. Lo que en el proyecto
tomo forma desde didlogos con diversos-as autores-as que
se ubican desde los posicionamientos de los discursos de
los sures globales a nivel nacional e internacional, logrando
una circulacién e intercambio en un registro global-local
de las acciones, procesos, conocimientos y saberes que se
han derivado del ejercicio del proyecto de fortalecimiento
del sistema de gestidn de conocimiento en educacién en el
departamento del Huila.

Apropiaciony Transferencia del Conocimiento

La apropiacién y transferencia del conocimiento en este
SGCE desde una perspectiva decolonial y de epistemologias
del sur, implicé la aplicacion prdactica y contextual de los
saberes co-creados en las realidades especificas con las
comunidades locales. Este proceso fue esencial para asegurar
que el conocimiento no se quedara en el dmbito tedrico, sino
que generara un impacto positivo y relevante en las vidas de
las personas, tal como se observé enla Bienal Latinoamericana
en Educacion realizada entre el 17 y el 19 de julio de 2024.

Segun lo plantea el pensador colombiano Arturo Escobar
(2016), la apropiacién del conocimiento debe ser vista como
un proceso de relocalizacion, en el que los saberes son
contextualizados y aplicados de manera que sean Utiles
y significativos para las comunidades que los producen y
utilizan. Este enfoque rechaza la imposicidon de soluciones

31



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

universales y promueve, en su lugar, la adaptacion de
conocimientos a las realidades locales, permitiendo que las
comunidades apropien y utilicen estos saberes para enfrentar
sus propios desafios. Claves que fueron fundamentales en el
proyecto para reconocer la necesidad de lecturas situadas
y contextualizadas, generando un saber desde abajo y
a profundidad para entender la construccion de modos
de solucion especificos a los problemas concretos de las
comunidades y los territorios en que se desplegd el proyecto
en el departamento del Huila.

En esta mismallineq, Linda Tuhiwai Smith (2012), en su trabajo
sobre la investigacién indigena, destaca que la transferencia
de conocimiento debe ser un proceso bidireccional, en el
que tanto los investigadores como las comunidades locales
se beneficien y aprendan mutuamente. En este sentido, la
transferencia del conocimiento no se vivio como un acto de
imposicién, sino como un proceso de intercambio equitativo,
donde se reconocieron las contribuciones de todos los actores
y se construyeron relaciones de respeto y reciprocidad.

Algunos sures del Sistema de Gestion de
Conocimiento en Educacién (SGCE)

Los sures se asumen como una reorientacion en los modos
de nominar que generalmente han tomado al norte como
orientacién y lugar al cual dirigirse, por tanto, desde las
epistemologias del sur y decolonialidad, las coordenadas
que guian el proceso serian los sures. Ello implica un cambio
en la manera de entender y organizar el conocimiento y las
practicas sociales. Tradicionalmente, en el pensamiento
occidental, el norte ha sido percibido como el centro de
poder, conocimiento y progreso, mientras que el sur ha
sido marginalizado, considerado periférico o subordinado.
Siguiendo las perspectivas de las epistemologias del sur
y lo decolonial, en este proyecto los sures simbolizan una
pluralidad de voces, saberes y experiencias que han sido
histéricamente invisibilizadas o subvaloradas por el discurso
hegemaodnico del norte.
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De este modo, enunciarse en estas coordenadas implica
una reorientacién donde los sures dejan de ser los otros en
relacion con el norte y se convierten en referentes centrales
para el conocimiento, la accién politica y la construccion
de mundos posibles. Esto ha sido la apuesta fundamental
del proyecto de fortalecimiento del sistema de gestion de
conocimiento en educacion para el departamento del Huila. En
estalineq, los sures para el proyecto no solo son una referencia
geogrdfica, sino epistemoldgica, sefialando una multiplicidad
de perspectivas que emergen desde las realidades, luchas y
saberes del sur global.

Asi, las coordenadas que guiaron los procesos y acciones
del proyecto en el subsistema de formacién y en todo el
ecosistema, no pueden pensarse escindidos, se encuadran
en un marco de epistemologias del sur y decolonialidad, que
no son las establecidas por el norte global, sino que se basan
en los sures, es decir, en las experiencias y conocimientos
que provienen de las periferias globales y que desafian la
hegemonia epistémica del norte.

Esta reorientacidn buscé un movimiento situado para
movilizar las resistencias que descentren el poder del norte,
valorar los saberes y experiencias que emergen desde los
contextos histéricamente marginados. En consecuencia, se
proponen, de manera explicita, algunos de los sures:

Promover la co-creacién de conocimientos. Uno de los
sures fundamentales del SGCE en este proyecto fue facilitar
espacios de interaccion y didlogo entre investigadores
académicos y actores locales, promoviendo la co-creacién de
conocimientos que sean Utiles y relevantes para ambas partes.
Desde las epistemologias del sur, se valora la diversidad de
saberes y se rechaza la imposicién de un conocimiento Gnico
y hegemoénico. De acuerdo con Boaventura de Sousa Santos
(2014), la co-creacioén de conocimientos debe ser un proceso
que reconozca la diversidad epistemoldgica, permitiendo que
los saberes subalternos sean valorados en pie de igualdad con
los conocimientos cientificos. Esto implicd, para el proyecto,
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construir puentes entre los conocimientos tradicionales y
académicos, asegurando que las soluciones derivadas fuesen
inclusivas y pertinentes al contexto local.

Fomentar la democratizacién del conocimiento. Este
aspecto fue primordial para asegurar que los resultados de
las investigaciones no solo estuviesen disponibles en diversos
registros, que como se hanombradoiban desde los libros hasta
programas de radio y eventos de apropiacion polifénicos.
Esto fue acompanado de procesos de traductibilidad que
permitieron el entendimiento mutuo entre los diversos
actantes, lo que torné comprensibles y Utiles para todas las
partes involucradas los saberes generados, especialmente,
para las comunidades locales que participan en los procesos
de co-creacién y que generalmente, no son tenidas en cuenta
en los procesos de divulgacién y apropiacién desde las 16gicas
de ciencia moderna euro-estadounidense mas tradicional.

De tal maneraq, se siguid la idea de Boaventura de Sousa
Santos (2018), en la que postula que la justicia cognitiva
requiere que el conocimiento sea accesible y que todos los
grupos sociales tengan la capacidad de utilizarlo para mejorar
sus vidas. Este sur se alinea con la apuesta del proyecto por
romper con las jerarquias tradicionales del conocimiento que
marginan los saberes populares y locales, promoviendo en su
lugar una circulacién del conocimiento que fortalezca a las
comunidades y fomente su autonomia.

Impulsar la innovacién social. El fortalecimiento del SGCE
para el departamento del Huila utilizd el conocimiento co-
creadoparadesarrollarsolucionesprdcticasycontextualmente
relevantes que abordaron problemdaticas locales y globales.
La innovacién social no se trata solo de introducir nuevas
tecnologias o prdcticas, sino de reinterpretar y revalorizar los
conocimientos existentes a través de un enfoque situado e
interseccional, como se realizé desde las diversas acciones
de formacidn en el proyecto y desde la dindmica que
movilizd el ecosistema. En este sentido, Boaventura de Sousa
Santos (2019) considera que la innovacién debe surgir de un
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proceso de didlogo y negociacion entre diferentes formas de
conocimiento, lo que fue un sur estratégico para el proyecto,
porque buscd que las soluciones fuesen culturalmente
relevantes y socialmente sostenibles. La innovacién social
fue el resultado de un proceso participativo en el que las
comunidades no solo se asumieron como receptoras, sino
como co-creadoras de soluciones.

Fortalecer las capacidades locales. En el marco del
subsistema de formacion fortalecer las capacidades locales
fue crucial para asegurar que las comunidades pudieran
participar en la generacién y aplicacién del conocimiento.
Esto implicé no solo proporcionar herramientas y recursos,
sino fomentar un entorno en el que las comunidades pudieran
desarrollar sus propias habilidades y competencias, como
bien lo permitieron los semilleros de investigacién que se
posibilitaron y agenciaron desde el proyecto.

Ahora bien, para Boaventura de Sousa Santos (2014), un
enfoque verdaderamente emancipador del conocimiento
debe comprometerse con el fortalecimiento de Ilas
capacidades locales, para que las comunidades puedan
resistir la opresion epistémicay ejercer su derecho a participar
plenamente en la construccion de sus futuros. En el sentido de
este sur, para el proyecto del SGCE este fortalecimiento fue un
proceso bidireccional en el que tanto los-as investigadores-
as como los actores locales aprendieron y se beneficiaron
mutuamente, construyendo un conocimiento localmente
relevante y globalmente significativo.

A modo de sintesis

Puede concluirse que unsistemade gestibnde conocimiento
en educacion (SGCE), que se enmarca en las epistemologias
del sur, lo decolonial y los diGlogos de saberes, tiene un gran
potencial para transformar la manera en que se produce,
gestiona y aplica el conocimiento. Este enfoque, que incluye
tanto los saberes occidentales como los conocimientos
locales, ancestrales y comunitarios, promueve una visién mas
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inclusiva y holistica de la realidad, que es fundamental para
democratizar la ciencia. Al reconocer y valorar los saberes
locales y no occidentales, un SGCE de este tipo abre espacios
para que las voces de las comunidades, junto con sus formas
particulares de entender el mundo, sean escuchadas vy
tomadas en cuenta. Esto es esencial para garantizar que la
ciencia y los saberes respondan de manera efectiva a las
necesidades y realidades locales.

Ademds, un SGCE basado en las epistemologias del
sur y el enfoque decolonial asegura que las alternativas
desarrolladas no solo sean viables, sino culturalmente
apropiadas y sostenibles a largo plazo, lo que aumenta su
equidad y pertinencia. De esta manera, la implementacidn
exitosa de un SGCE desde esta perspectiva ha requerido un
compromiso real con la participacion inclusiva, lo que implica
reconocer y valorar de manera equitativa las aportaciones de
las comunidades en el proceso de toma de decisiones. Este
compromiso se tradujo en una co-creacidon de conocimiento,
mas alld de la mera consulta.

Asimismo,laco-creaciéndeconocimientosylaconstruccion
de capacidades locales fueron componentes fundamentales
de este SGCE alineado con las epistemologias del sur y el
giro decolonial. Esta perspectiva pluralista e interepistémica
no solo genera soluciones mads efectivas, sino que fortalece
las capacidades locales, permitiendo a las comunidades
continuar su desarrollo de manera autbnoma en el futuro. En
dlitima instancia, este enfoque de gestidon del conocimiento en
educacion se entiende como un medio para avanzar hacia
una sociedad mds justa y equitativa. El reconocimiento y la
valoracion de todos los saberes constituyen un paso crucial
para reducir las desigualdades y promover un desarrollo mdas
inclusivo y sostenible.
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La sistematizacion de experiencias como
practicainvestigativa

a sistematizacién de experiencias constituye una prdactica

investigativa con una expansion y relevancia creciente

en el marco de la investigacion cualitativa con cardcter
participativo. De acuerdo con Jara (2018), su emergencia
representd una alternativa ética y politica para la generacion
de conocimiento en campos como el trabajo social, la
educacion de adultos y la popular.

Esta es una prdactica investigativa propia de América Latina
(Jara, 2006, 2012; Pérez, 2016) que emerge desde el trabajo
social en la mitad del siglo XX y se afianza entre los Ultimos
anos de los 70 y en los 80. En la actualidad, la Sistematizacion
de experiencia sigue siendo una manera de reflexionar critica
y colectivamente sobre las prdcticas que se configuran como
experiencias significativas, las cuales son el nicleo de la
sistematizacion.

Los cambios y las tensiones politicas en la regién que se
suscitaron entre los afios 50 y los 80 como la Revolucion
Cubanaq, el Sandinismo, el Movimiento de Trabajadores sin
Tierrg, la teologiaq, filosofia y pedagogia de la liberacién en
contraposicidén con el programa desarrollista de la “Alianza
para el Progreso”, constituyeron un nicho importante que
llevd a los trabajadores sociales y educadores populares,
desde una postura critica, pensar procesos de participacion
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colectiva. Entre estos, se encuentran los tipos y metodologias
de investigacién (MarTinic, 2015).

Se trata de una reflexiobn critica y participativa de la
experiencia vivida, que construye realidades de los sujetos o
actores protagénicos del proceso educativo enla cotidianidad
y tiene la capacidad de transformar este proceso partiendo de
sus necesidades e ideales. La sistematizacion de experiencias
como método de investigacién implica “la deconstruccidn
epistemoldgica de los supuestos que fundamentan Ia
investigacion cientifica tradicional, entre otras cosas, porque
su objeto de estudio es la prdactica social, profesional,
académica o formativa” (Ghiso, 2011, p. 3), por tanto, es una
herramienta heuristica sobre las experiencias vividas.

Valga mencionar que, la sistematizacion de experiencias
ha venido cobrando relevancia entre las comunidades de
aprendizaje e investigadores sociales. No son pocos los
encuentros, seminarios y talleres de sistematizacion, se
publican libros, revistas especializadas, antologias y manuales
sobre la sistematizacion de experiencias. La metodologia
ha sido incorporada en cientos de prdcticas, proyectos,
programas e instituciones educativas, de agenciamiento y
promocion social. De hecho, desde finales del siglo pasado,
algunas universidades han incorporado la sistematizacion
de experiencias en sus planes de estudio, principalmente
en carreras como trabajo social, educacidn comunitaria
y pedagogia social. Sin embargo, hoy por hoy, se forma e
investiga en sistematizacion de experiencias en diversos
campos del conocimiento (Marifio, 2020).

Sistematizar experiencias es una oportunidad para
conocer y aprender sobre saberes y prdcticas que ocurren
en la vida diaria de comunidades, instituciones y territorios,
por sus innovaciones, rupturas o transformaciones. También
es una oportunidad para generar conocimiento y develar
otras maneras de hacer educacién y transformar realidades
de los territorios, por ejemplo, en lo ambiental; por lo tanto,
la sistematizacion se considera un proceso de investigacion
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dentro del desarrollo del macroproyecto “Articulacion de los
Proyectos Educativos de la Regién Norte del Huila con los
saberes académicos y las experiencias del territorio, para una
formacién critica, creativa y transformadora”. Como expresa
Mejia (2010), es la blsqueda de las epistemes de las prdcticas
y, ademd@s agregariamos, de los saberes, que demuestran que
existen otros conocimientos y formas de producirlos, ademas
del conocimiento cientifico o académico.

Como una forma alternativa de investigacién y produccién
de conocimiento, la sistematizacién rompe con dicotomias
y antinomias en el saber y el conocimiento cientifico, a
través de hacer visible el saber comun de las personas,
grupos o comunidades y dotarlo de reconocimiento, estatus
y un lugar en la sociedad y cultura. Para esto, es necesario
hacer deconstrucciones en la manera de comprender el
conocimiento cientifico y el cotidiano, como expresa Mejia
(2010), construir un campo inter-epistémico nuevo para
comprender que los saberes tienen una potencia que les
es propia, para producir teorias, para desocultar prdcticas,
acciones colectivas, saberes locales enraizados en las propias
comunidades, en su potencia y capacidad de agenciamiento
subjetivo e intersubjetivo y de transformacién de procesos
ambientales, educativos, institucionales y sociales.

Jara (2006) se refiere a la experiencia como procesos
sociohistéricosdindmicosycomplejos,individualesy colectivos
que son vividas por personas concretas. No son simplemente
hechos o acontecimientos puntuales, ni meramente datos.
Las experiencias son esencialmente procesos que estdn
en permanente movimiento y combinan un conjunto de
“dimensiones objetivas y subjetivas de la realidad histérico-
social” (p.1).

Asimismo, aduce que las experiencias pueden referirse a
condiciones del contexto econdmico, social y politico a nivel
local, regional, nacional o mundial; pueden ser situaciones
particulares de tipo institucional, organizacional, grupales,
comunitarias o personales; también se pueden referir a
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acciones intencionadas por alguna razén o no intencionadas,
planificadas o imprevistas. Las experiencias pueden ser de
cardcter subjetivo y manifestarse a través de percepciones,
sensaciones, emociones, sentimientos e interpretaciones.
En Udltima instancia, se refieren a relaciones personales,
sociales o culturales. Las experiencias se construyen segun
las caracteristicas, sensibilidades, pensamientos, emociones
y circunstancias de quienes las viven en el marco de sus
expectativas, intereses, suefos, inconformidades, esperanzas,
temores, resistencias, o deseos de cambios.

Las personas son las que hacen que ocurran esos procesos
complejos y dindmicos; esos procesos, a su vez, Nos marcan,
impactan,condicionan, exigenyhacenser.“Las dos experiencias
son individuales y colectivas a la vez, las vivimos y nos hacen
vivir. En definitiva, somos seres humanos en cuanto vivimos
cotidiana y socialmente experiencias” (Jara, 2006, p. 7).

De acuerdo con las posibles formas de entender las
experiencias, es claro que se configuran en un entramado
vivo, dindmico, complejo, multidimensional y pluridireccional
de factores externos e internos. Por eso, se afirma que “no hay
simplemente hechos y cosas que suceden; hay personas que
pensamos, que sentimos, que vivimos; personas que hacemos
que esos hechos acontezcan en contextos y situaciones
determinadas y que al hacerlo construyen nuevos contextos,
situaciones y relaciones” (Jara, 2006, p. 8).

La sistematizacidn de experiencias se caracteriza por ser un
proceso I6gico, organizado y sistematico de las experiencias
sociales y comunitarias, con propositos definidos, a saber, qué
experiencia se sistematiza, para qué, con quiénesy como se va
a sistematizar. En este sentido, constituye un proceso reflexivo,
interpretativo y critico, en tanto cuestiona, problematiza e
intenta comprender criticamente una experiencia partiendo
de una lectura consensuada de los contextos. De aqui que
se comprenda la sistematizacién de experiencias como
un proceso de investigacion participativo, dialégico y
comunicativo de las experiencias que se sistematizan, ya
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que supone un acercamiento e intercambio con y entre los
actores que han formado parte de las experiencias, es una
comunicacién y socializacidn permanente tanto del proceso
comodelossaberesqueemergendelaspropiascomunidades.

Sistematizamos las experiencias significativaseneducacion
como un camino para conocer, producirinformacién veraz con
relacion alas experiencias vividas y sistematizadas o explicar e
interpretar realidades humanas, sociales o culturales, cuando
en realidad los saberes otros que devienen de las prdcticas,
tradiciones o costumbres ofrecen conocimientos sobre lo
humano, los territorios y la naturaleza, situados, propios del
vivir y compartir con otros en la cotidianeidad de la vida
artesanal que se resiste a la subalternizacién y la pérdida de
las raices propias o en otros términos al conocimiento radical,
en tanto tiene tradicion afincada en la propia manera de ser
y de habitar el territorio, un conocimiento con historia propia,
enraizado en el saber colectivo en el que se inscriben personas,
grupos, comunidades e instituciones.

Por otra parte, sistematizar los saberes, prdcticas vy
experiencias en didlogo con la ecologia de saberes y las
epistemologias del sur es abrir horizontes de sentido y
comprension a saberes otros que con frecuencia han sido
invisibilizados por el saber académico y cientifico, pero que en
realidad configuran conocimientos y discursos producto de
las acciones que se llevan a cabo en la cotidianeidad de las
comunidades. En este sentido,

La sistematizacion de experiencias es una forma de investigacion
que intenta romper esas dicotomias sobre las cuales se ha
construido el conocimiento en occidente: naturaleza-culturg,
publico-privado, razén-emocidn, conocimiento cientifico-saber,
saber local-saber popular, conocimiento natural-conocimiento
social, conocimiento experto-conocimiento lego, trabajo
intelectual-trabajo manual, el pilar sobre el que se construyd la
separacién sujeto-objeto (Mejia, 2010, p. 20).

La idea de que la produccidn del conocimiento cientifico
corresponde a los investigadores, por su formacion, uso
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del pensamiento y método cientifico, son quienes pueden
producir un conocimiento riguroso y veraz. En este orden, al
reconstruir la experiencia vivida, identificar sus elementos
significativos, ordenarlos y comprenderlos, la sistematizacion
de experiencias da lugar a nuevos aprendizajes para la toma
de decisiones, en funcion de la cualificacién de los procesos y,
por tanto, en la transformacion de las prdcticas.

Metodolbégicamente hablando, por su cardcter participativo,
la sistematizacion de experiencias, hace uso de estrategias
metodolbgicas quefacilitenla participaciéndelasylos actores
que han hecho parte de las mismas. De esta manera, entre las
estrategias mads utilizadas y representativas se encuentran la
cartografia social, la linea de tiempo, el relato y los circulos
de la palabra. No obstante, también son comunes los diarios
de campo, la observacion y participante, y en general, las
estrategias de corte etnogréfico, que como mencionamos
anteriormente, permiten que el proceso de sistematizacion de
la experiencia sea participativo.

En este mismo sentido metodolégico, es necesario
resaltar que los registros documentales en sus diferentes
lenguajes y formatos como actas, relatorias, grabaciones
sonoras, fotografias, afiches, filmaciones, grdficos, libros,
dibujos, mapas, entre otros, son un insumo fundamental en
tres vias: (i) como activadores de memoria al momento de
implementar cualquiera de las estrategias metodoldgicas
con las y los participantes o actores de la experiencia, (ii)
recuperacion de la voz de participantes o actores de la
experiencia que por diferentes circunstancias no hacen parte
del proceso de sistematizacién, y (i) cuando la experiencia es
sistematizada por un equipo sistematizador ajeno ala vivencia
de la experiencia y ha de remontarse al material de archivo
documental existente para su sistematizacién. En esta tercera
via, es preciso aclarar que no se trata de una sistematizacion
de informacién o datos documentales, sino de una lectura
y andlisis de la experiencia que recupera el proceso vivido
a partir de estas fuentes, en contraste con voces de actores
cercanos o conocedores de la experiencia.
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De otro lado, sobre lo que compromete la perspectiva
epistemoldgica de la experiencia, desde su emergencia como
practica investigativa, la sistematizacién de experiencias por
excelencia ha sido critica, como senala Barragdn y Torres
(2017),

A partir de su reconstruccion narrativa e interpretacién critica de
las légicas y sentidos que la constituyen, busca potenciarlas [las
experiencias] y producir saberes que aportan a las resistencias y
re-existenciasfrente almodelo hegemaénico. [Es decir], sufinalidad
es, por un lado, comprender los sentidos y racionalidades que
configuran las prdcticas; y por otro, aportar a su fortalecimiento y
al empoderamiento de sus actores” (p. 49-50).

Por lo anterior, es plausible, como nos lo expresan también
las y los autores anteriormente citados, que el andlisis
critico de la experiencia le subyace un ejercicio de corte
hermenéutico frente a la interpretacién y comprension de
la misma. En palabras de Jara (2018) la sistematizacion de
experiencias es un ejercicio intencionado que busca penetrar
en la trama compleja de la experiencia y recrear sus saberes
con un ejercicio interpretativo de teorizacion y de apropiacion
consciente de lo vivido.

Requiere unempefio de curiosidad epistemoldgicay supone
rigor metodoldgico para convertir el saber que proviene de
la experiencia, a través de su problematizacion, en un saber
critico, en un conocimiento mas profundo.

Para lograrlo, debemos generar un distanciamiento de
la experiencia, que permita trascender la pura reaccion
inmediata frente a lo que vivimos, vemos, sentimos vy
pensamos. Asi objetivamos nuestra experiencia y al hacerlo,
vamos encontrando sus vinculos con otras prdcticas sociales
de las que ella forma parte” (Jara, 2018, p. 55).

Asimismo, el cardcter dialéctico, también implica
epistemoldégicamente la sistematizacion de experiencias,
“cuando hablamos de la sistematizacién de experiencias,
estamos -por tanto- refiriendonos a procesos historicos en
los que se van concatenando diferentes elementos, en un
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dinamismo e interdependencia permanentes produciendo
continuamente cambios y transformaciones” (Jara, 2018, p.
55).

Finalmente, siguiendo a Jara (2018), entre las utilidades y
potencialidades de la sistematizacion de experiencias, se
destacan:

a. Comprender profundamente las experiencias para poder
mejorarlas.

b. Intercambiar y compartir aprendizajes con otras
experiencias similares.

c. Contribuir a la reflexibn teérica con conocimientos
surgidos directamente de las experiencias.

d. Retroalimentar orientaciones y directrices de proyectos
institucionales grandes a partir de los aprendizajes concretos
que vienen de las diversas experiencias particulares.

e. Fortalecer la identidad colectiva de una institucién y
organizacion (pp. 86-87).

Sistematizacion de la experiencia de
formacion e investigacion de los Semilleros
de investigacion de Neiva, Garzon, Pitalitoy
La Plata

El proyecto “Fortalecimiento del Sistema de Gestidn de
Conocimiento en Educacién para el departamento del Huila”
contd con varias estrategias para su desarrollo. Una de ellas
fue el fortalecimiento de las capacidades investigativas de los
actores de educacidon en los cuatro municipios de influencia
del proyecto a través de la constitucion de 4 semilleros de
investigacion conformados por diversos actores sociales,
algunos de distintos territorios del departamento del Huila
y otros de la academia. Estos semilleros participaron en un
diplomado en investigacién con el propésito de generar un
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proceso de formacion en clave de capacidades y de co-
construccién de conocimiento a través del didlogo de saberes
y la investigacion horizontal desde una perspectiva critica
y con un compromiso ético politico con los participantes
y territorios. También los investigadores de USCO y CINDE
brindaron acompafiamiento en la construcciony desarrollo de
proyectos de investigacion que contribuyan ala consolidacion
de la cadena formativa en investigacion en el departamento.

Encoherenciaconlaposturaepistemolégicay metodologica
seguida en el proyecto general, la sistematizaciéon se desarrolld
sin criterios de jerarquia entre los saberes de los participantes
en los semilleros y los sujetos sociales con los que se dialogd
durante todo el proceso. En este sentido, se propiciaron
didlogos horizontales entre los saberes de los participantes
y los territorios, asi como el conocimiento cientifico, para
ampliar el conocimiento en relacidon con la educaciéon y la
investigacion en los municipios de Neiva, Garzén, Pitalito y La
Plata.
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| contexto de la experiencia es fundamental para

comprender cémo se dieron las vivencias de los

semilleros de investigacién de Neiva, Garzén, Pitalito y La
Plata y como son comprendidas e interpretadas dentro de
un marco mds amplio de circunstancias y condiciones del
proyecto SGCE. Este contexto abarca tanto el entorno fisico y
social en el que ocurre una experiencia, como las influencias
culturales e histéricas propias de los territorios. Al explorar
el contexto de la experiencia, se pueden desentranar las
multiples percepciones y sentidos de esta. La sistematizacion
permite apreciar la complejidad de las interacciones tanto
en el proceso de formacién como en el desarrollo de los
macroproyectos y en la co-construccién de conocimiento,
lo que ofrece una visibn mas profunda y matizada de las
experiencias en las dindmicas y procesos de los semilleros.
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El proyecto de “Fortalecimiento del Sistema
de Gestion de Conocimiento en Educacion
para el departamento del Huila”

El proyecto surgi® en el marco del Plan y Acuerdos
Estratégicos Departamentales (PAED)? del Huila. Se identifica
el Foco de Educacién como una de las prioridades para
el fortalecimiento del sistema CTel. Fue presentado a la
Convocatoria de Proyectos Elegibles de Investigacion y
Desarrollo -SGR- Fondo de CTI 006-2019, en el Programa
Nacional de CTel de Gestidn Territorial. Fue presentado por
la Universidad Surcolombiana en alianza con la Fundacion
Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano -
CINDE, para ser ejecutado en el departamento del Huila en los
municipios de Neiva, Garzdn, Pitalito y La Plata con el objetivo
de potenciar la equidad territorial y fortalecer los ecosistemas
de investigacién con enfoque territorial.

Adicionalmente, el proyecto se basé en el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”, segun la Ley 1955 de 2019 y en la Ordenanza No.

2 |os Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales (PAED) en ciencia tecnologia
e innovacién (CTel) son instrumentos guia que las entidades territoriales,
departamentos y los Distritos Capitales en articulacion con el Gobierno
Nacional a través del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinTIC) en
coordinacién con el Departamento de Planeacién Nacional (DNP), identifican
necesidades y priorizan las actividades que los departamentos desarrollardn
para contribuir con el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo de las politicas publicas de CTel (2021), como el PEDCTIy el PECTIA y
otras estrategias. Cada PAED debe contar con una visidn estratégica, unos focos
tematicos concordantes con las dreas priorizadas en los departamentos y Distrito
Capital y que oriente las inversiones en CTel. Los proyectos referidos a conjunto
de actividades limitadas en un tiempo y que posibilitan cumplir los objetivos
establecidas en cada linea pragmatica en coherencia con la vision, los focos
tematicos y las lineas programaticas. Los PAED se rigen por la Ley 1753 de 2015 por
la cual se crean los PAED, el Decreto 293 de 2017 por el cual se definen el objeto,
estructura y vigencia de los PAED, y la Ley 1923 de 2018 segln la cual se establecen
los PAED como base de las convocatorias publicas, abiertas y competitivas del
Fondo de CTel del SGR (Ministerio de Ciencia y Tecnologia-MinCiencias.
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020 del 03 de junio de 2020, por la cual se aprueba el Plan
Departamental de Desarrollo 2020-2023 “Huila Crece”, en
particular lo que respecta al numeral 3.1.4, especificamente
en el Sector 39 correspondiente a Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, y teniendo en cuenta que el Departamento
del Huila tiene desde el 2001 un Sistema Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon —SIDECTI-Huila “en el cual
hacen parte diferentes actores que desarrollan politicas,
estrategias, programas, metodologias y mecanismos para la
gestién, promocidn, financiacién, proteccién y divulgacion de
la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica, asi como
las organizaciones publicas, privadas o mixtas que realicen o
promuevan el desarrollo de actividades cientificas” (p. 61).

Sibien el departamento ha tenido avances en investigacion,
es necesario fortalecer los grupos de investigacion que existen
en los cuatro municipios y en el departamento. Ademads, se
debe aumentar la produccidn de conocimiento en revistas
indexadas e incrementar el numero de profesionales
formados en nivel de maestria y doctorado. Esto permitird no
solo generar produccidn cientifica, sino contribuir a la solucion
de problemas del sector productivo a través de nuevos
programas y lineas de investigacion.

Otro pilar del proyecto ha sido los planes de desarrollo de los
4 municipios de intervencién del proyecto: Plan de desarrollo
municipal de Neiva “Mandato ciudadano, territorio de vida
y paz 2020-2023", el Plan de desarrollo municipal de Pitalito
2020-2023 “Pitalito region que vive”, el Plan de desarrollo
municipal de Garzén 2020-2023 “Garzén, si somos el cambio”
y el Plan de desarrollo del municipio de La Plata 2020-2023
“Gestién con resultados” para determinar la articulacion de
estos planes con el proyecto (Universidad Surcolombiana-
USCO, 2021).

A partir del Plan y Acuerdos Estratégicos Departamentales
(PAED) del departamento del Huilg, se identifica la educacion
como una prioridad para fortalecer el sistema de Cienciq,
Tecnologia e Innovaciéon (CTel), junto con las siguientes
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necesidades: (i) la articulaciéon entre los actores locales
para la produccién de conocimiento en educacién, (ii) el
fortalecimiento de los procesos en todos los niveles de la
educacion, (i) el reconocimiento de los saberes paraelacceso
a la formacién de investigadores en las politicas publicas. Se
propone crear un sistema de Gestidn de Conocimiento que
fortalezca el campo de la educacion en el departamento del
Huila, a través de la articulacion y cualificacion de los procesos
de produccién de conocimiento en educacioén, la formacién
en investigaciéon de los distintos actores del sistema, la
circulacion local, nacional e internacional del conocimiento
producido, su apropiacién e incidencia en la construccion de
politica publica.

Por lo tanto, con el proyecto se busca crear un sistema
de Gestidn de Conocimiento para fortalecer la educacidn
en el departamento del Huila, a través de la articulacidon y
cualificaciéndelos procesosde producciéndeconocimiento,la
formacién eninvestigacion de los distintos actores del sistema,
la circulacién local, nacional e internacional del conocimiento
producido, la apropiacién social del conocimiento e incidencia
en la construccion de politica pablica.

El proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Gestion
de Conocimiento en Educacién para el departamento del
Huila fue aprobado mediante el Articulo N.° 46 del Acuerdo
No. 008 del 2021 por el OCAD de CTel, identificado con el
codigo BPIN 2020000100461. Este proyecto fue ejecutado por
la Universidad Surcolombiana (USCO) y la Fundacién Centro
Internacional de Educacioén y Desarrollo (CINDE), a través del
didlogo de saberes, el intercambio entre el conocimiento local
y territorial y el conocimiento académico. Ademads, implica
el reconocimiento y el respeto por la multiculturalidad, los
sentidos, las costumbres y la apropiacion de dimensiones
sociales, conceptuales, epistémicas y otras como las de
las comunidades indigenas o campesinas, de las ciencias
sociales criticas, como las epistemologias del sur, y politicas,
en diversos territorios del departamento.
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El objetivo del proyecto es incrementar la articulacion de
los componentes de cienciq, tecnologia e innovaciéon (CTel)
en el campo de la educacién en los diferentes niveles del
sistema educativo en el departamento del Huila, a través de
la creacién de un sistema de gestion del conocimiento. Este
sistema convoca a diversos sujetos sociales presentes en el
territorio y reconoce sus procesos formativos como validos.

Para lograr este objetivo, se propuso y desarrolld un
programa de investigacidn denominado “Formacién en
investigacion para semilleros de investigacion”.Este programa
se basd en la identificacion de lineas problemdaticas a través
de los diagnoésticos territoriales que permitieran acumular
conocimiento y, al mismo tiempo, contribuir a generar
innovaciones transformadoras en los contextos educativos.
Ademds, se buscd promover la apropiacion social del
conocimiento, influir en las politicas publicas de educacion
y fomentar una mayor circulacién de los actores del sistema
de CTel. Para lograr este objetivo, se propusieron diferentes
estrategias y escenarios que facilitaran los debates a nivel
local, nacional e internacional, asi como la formacion de las
capacidades y habilidades de los integrantes de los semilleros
para llevar a cabo investigacion en el campo de la educacion
en los cuatro municipios.

El proyecto se propuso a través de una estrategia vy
acciones de produccidn de conocimiento entre la Universidad
Surcolombiana, como entidad ejecutora de la propuesta, y la
Fundacion CINDE como aliada. Las comunidades educativas
de los cuatro municipios participan en la caracterizacion
e identificacién de los ejes problemas de estos territorios a
través de las cartografias sociales como estrategia para el
diagnostico territorial y la generacién de alternativas acordes
con las condiciones y capacidades locales. Con la estrategia
se propone ampliar la produccién de conocimiento a partir de
un programa de investigacién en el que participan estudiantes
de maestria, doctorado, comunidades e investigadores de las
dos instituciones.

La intencion ha sido construir lineas problematicas comunes
que permitan la produccidon de conocimiento y generar
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transformaciones en los escenarios educativos a través de la
innovacion, apropiacidn social del conocimiento, incidencia en
politicas publicas en educacién y mayor circulacién entre todos
los actores del sistema de CTel. Con estas intencionalidades en
mente se proponen estrategiasy escenarios paralosencuentros
y debates locales, nacionales e internacionales, asi como la
formacion de investigadores en el campo de la educacion
con habilidades y capacidades para tal fin. Las estrategias se
presentan dentro de un sistema integral articulado con actores
locales y, en interaccién con las politicas publicas locales y
departamentales, en didlogo con las perspectivas de la CTel
del departamento del Huila y del pais.

Caracterizacion de los contextos

Los contextos de Neiva, La Plata, Garzén y Pitalito son muy
variados en su geografia, poblacion, desarrollos educativos
e investigativos, estos dos Ultimos aspectos, objetivos del
proyecto de “Fortalecimiento del Sistemma de Gestidn de
Conocimiento en Educacién para el departamento del
Huila”. Al hablar desde los territorios, los referentes para
dialogar han sido los diferentes Gctores/sujetos sociales
que confluyen en ellos, amerita reconocer y resignificar la
vida, la educacidn, la investigacién y otros procesos sociales
en perspectiva ecosistémica, es decir, trascendiendo de
una nocidn antropocéntrica. Lo anterior, es un intento por
sostener las diferentes expresiones de la vida misma, como
lo manifestaron los integrantes del semillero: “es necesario
configurar relaciones ecosistémicas, tejer confianza para
creer en la vida, construir pedagogias de la esperanza® que
permitan la recuperacion de la relacién con la tierra y la vida
misma” (Relatoria taller 7, Garzén, p. 4).

Estas caracteristicas se han constituido en una oportunidad
para lograr los objetivos de este proyecto. En este sentido, el
didlogo de saberes se ha enmarcado enlas caracteristicas de las
instituciones educativas de bdsica y superior, las organizaciones

3 Pedagogia de la esperanza es la propuesta de Paulo Freire como alternativa a la
pedagogia del oprimido.
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sociales, las comunidades indigenas, los lideres sociales y
campesinos, centros y grupos de investigacion, entre otros.

A continuacidn, se presentan las caracteristicas de cada
uno de los contextos teniendo en cuenta sus particularidades,
problemas centrales enrelacién conla educaciény el territorio,
la investigacioén, los problemas sociales y las potencialidades
de los territorios para la planificacién y ejecucion de
estrategias de fortalecimiento educativo y sus aportes al
sistema de gestién de cada municipio. Estas potencialidades
se asumen en clave desde lo administrativo, pedagdgico,
social e investigativo.

Neiva

El municipio de Neivo, capital del
departamento del Huila, se encuentra
ubicado entrela cordillera Centraly Oriental,
en el valle del rio Magdalena, cuya planicie
estd atravesada por los rios Las Ceibas y
el rio de Oro, con una extension territorial
de 155.300 hectdreas de las cuales 4.594
son urbanas y 150.706 rurales. Neiva se
encuentra en el centro de una zona rica
en petréleo, oro, plata, cobre, hierro, hulla
y cal. Su historia ha estado intimamente
ligada al Tolima e Ibagué, tanto asi que,
durante la colonia y los primeros anos de
la Republicq, los tres formaron parte de un
mismo territorio.

Actualmente, Neiva cuenta con 10 comunas integradas por 117
barrios y 377 sectores en lazona urbanay 8 corregimientos con
61 veredas y 21 sectores en la zona rural. Cada corregimiento
estd asociado a un centro poblado rural que se constituye enel
epicentro de las actividades econdmicas, culturales, sociales
y politicas de la poblacién circundante (Alcaldia Municipal de
Neiva, Huila, 2023).
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Como otros municipios del departamento del Huila, Neiva
se caracteriza por su plurietnicidad, conformada por las
culturas de origen, personas y grupos no originarios que
llegaron a esta capital debido al movimiento migratorio de
las décadas del 60 y 70 y las recientes ocasionadas por la
violencia politica que ha vivido el pais. Este flujo migratorio
ha generado una hibridacidén de culturas con una amplia
diversidad de tradiciones, costumbres y cambios urbanisticos
(Alcaldia de Neiva, s. f.).

Hacen parte del territorio de Neiva entidades
gubernamentales departamentales y municipales, la iglesia
catdlica y cristiana, organizaciones sociales, ambientales,
culturales, sindicales, lideres juveniles, veedores, artesanos,
victimas del conflicto en el territorio y desplazados,
trabajadores informales, deportistas. También se cuenta con
colegios pUblicos y privados, instituciones universitarias como
la Universidad Surcolombianag, la Universidad Minuto de Dios,
la ESAP, Grupos de Investigacidon, medios de comunicacion,
comunidad  indigena, afrocolombiana,  campesinos,
comerciantes, transportadores, los jibaros, madres
comunitarias, entre otros habitantes del territorio como nifios,
nifas, jovenes y adultos.

Esimportanteresaltar que enla actualidad el departamento
del Huila tiene 6 resguardos indigenas: Paniquita en Riveraq,
La Gabriela en Neiva, quienes participaron en el proyecto
Fortalecimiento del Sistema de Gestibn de Conocimiento
en Educacion para el departamento del Huila y en el
macroproyecto desarrollado por el semillero de investigacion
enNeiva, La Tatacoa en Villavieja, Bache en Palermo, La Gaitana
en San Mateo, El Libano, El Rosal, también participantes en el
proyecto general y en el macroproyecto desarrollado en La
Plata, y Bajo Rosal, Guambia en el Congreso en La Plata y
Campoalegre en La Argentina.
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Garzon

La zona centro del departamento del
Huila, estd conformada por los municipios
de Garzén, Gigante, Agrado, Pitalito, Suaza,
Guadalupe, Tarquiy Altamira.Enesteterritorio
viven alrededor de 200.000 personas, lo que
representa una quinta parte de la poblacion
del departamento. Histéricamente, Garzon
se considera el municipio epicentro del
desarrollo econdbmico y comercial y
agropecuario. Esto se debe a sus colinas
onduladas y las laderas de la cordillera
oriental, donde el cultivo del café es el
renglén econdbmico mds importante de la
region. Ademadas, la orografia, de la zona ha
permitido el desarrollo de una actividad
productiva que sostiene econdmicamente
a 40.000 familias aproximadamente.

Otro aspecto relevante es la produccidn de platano,
banano, yuca, maiz, frijol, frutales, verduras, hortalizas y cultivos
mecanizados en la parte plana como el arroz y el tabaco. Y
una de las experiencias significativas vividas en este territorio
tiene que ver con la pérdida de gran parte de esta produccion
agricola debido a la inundacion de las tierras bajas por la
construccién de la represa El Quimbo.

El departamento del Huila ha sido clave para el desarrollo de
las politicas minero-energéticas en el pais, ubicando diferentes
procesos de extraccidon de hidrocarburos y construccion
de represas para la produccidn de energia. Uno de esos
proyectos hidroeléctricos es El Quimbo, siendo el mds reciente
para el departamento. La zona afectada por la construccion
del Quimbo es en el centro del departamento. En ese sentido,
la relacién con la naturaleza ha sido problemdtica y una de
las principales causas de movilizacion social y popular.
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En el 2008 el gobierno nacional expidi®é una licencia
ambiental a la empresa Emgesa para la construccion del
proyecto hidroeléctrico EI Quimbo sobre la cuenca del
rio Magdalena. La construccidon de esta represa generd
manifestaciones por las poblaciones directamente afectadas
a las cuales se sumaron otros sectores impactados por el
proyecto, entre ellos, activistas ambientales y la academia.
Asi, se propuso la creacién de una organizacion social para
rechazar el proyecto, de manera que para el 2009 se fundd
la Asociacion de Afectados por el Proyecto Hidroeléctrico
El Quimbo (ASOQUIMBO). Desde entonces, la asociacién ha
liderado un proceso de resistencia ante la implementacion
de este proyecto. Sentando su postura a través de debates
y foros en el Congreso de la Republica, talleres y asambleas
con los afectados, movilizaciones sociales, acciones juridicas,
solicitud a la Comision Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) de una Misién Especial de Verificacién. También ha
propiciado encuentros nacionales e internacionales y ha
consolidado el Movimiento Nacional por la Defensa de los
territorios y afectados por represas jRios Vivos!

No obstante, a pesar de todo este movimiento, en el
2012, el gobierno nacional presenté el Plan Maestro de
Aprovechamiento del rio Magdalena, concesionado a la
empresa Hydrochina para que construyera cuatro represas
mads sobre el rio Magdalena en los sitios de Isnos, San Agustin,
Oporapa, Guarapas, Chiyurco y Pericongo. Esta situacidn
provoco la creacion de comités ambientales a nivel local en
los municipios de Timandg, Pitalito, Saladoblando, Oporapa,
San Agustin y San José de Isnos, para promover acciones de
movilizaciones y foros abiertos para rechazar esta politica.
Ante esta politica extractiva y de explotacién de los recursos
naturales, también habitantes de los municipios de Gigante y
Garzdén, empezaron a rechazar la exploracién petrolera sobre
las estribaciones del pdramo de Miraflores, a través de la
Operadora Emerald Energy.

También hay organizaciones y colectividades que inciden
en el territorio y han aportado a la problematizacion de la
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relacién con la naturaleza y al fortalecimiento de procesos de
resistencia, por ende, se encuentra la necesidad de fortalecer
los procesos de resistencia juvenil, los organizativos de
mMujeres, campesinos y otros que aportan a la accidn critica y
colectiva (Relatoria septiembre, 2022).

Lasdiferentesorganizacioneslocalesempezaronaparticipar
en acciones colectivas de desaprobacién y resistencia a esta
politica minero-energética y se convirtieron en movimientos
sociales de cardcter ambiental en defensa de los recursos
naturales y de sus territorios y, a la vez, dieron a conocer
ante la opinién publica modelos de desarrollo alternativos al
extractivismo y la explotacién de los recursos naturales, que
garantizan la soberania alimentaria y un nuevo ordenamiento
del territorio, como la Zona de Reserva Campesina (ZRC) para
la regidn centro y sur del Huila.

Actualmente, el municipio de Garzdbn cuenta con una
infraestructura hospitalaria de segundo nivel de complejidad
con posibilidad de atencién de casos de mayor complejidad. En
términos de educacién su cobertura urbano-rural y de centros
poblados llega al 90 %, a través de la educacién publica en mayor
cantidad y con algunas instituciones privadas. Los servicios
publicos se prestan mayoritariamente en los centros poblados
y con menor cobertura en los territorios rurales y en las zonas
marginales, a las que se les suma un indice de pobreza del 25 %.

Pitalito

Con el proyecto Fortalecimiento del
Sistema de Gestibn de Conocimiento
para el Departamento del Huila, una de
las dreas de influencia es la Subregion
Sur del departamento, que agrupa nueve
municipios de los treinta y siete que
conforman el ente territorial. Los municipios
que conforman esta subregién son Pitalito,
Acevedo, Elias, Isnos, Oporapa, Palesting,
San Agustin, Saladoblanco y Timand.
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Cuentan con una extension de 4.560 km2
y aproximadamente 283.986 habitantes
(DANE, 2018), lo que corresponde al 24.29
% de la poblacion total del departamento.

En estos territorios confluyen diferentes organizaciones sociales
e instituciones educativas que impactan las dindmicas sociales,
econdmicas, politicas y culturales. Sin embargo, no se cuenta con
informacion suficiente con respecto a los vinculos y relaciones
sociales e institucionales, particularmente en lo que corresponde
a las instituciones educativas que atienden a la poblacion del
nivel preescolar, primaria, basica y media. Cabe mencionar que
en la subregidn sur existen instituciones educativas oficiales con
administracién descentralizada por parte de la Secretaria de
Educacién Departamental del Huilg, de ellas, 16 son supervisadas
y gestionadas por la Secretaria de Educacién Municipal de Pitalito,
lo cual genera algunas variaciones en las politicas educativas
que se ejecutan en esta subregion.

La Plata

La Zona Suroccidente del departamento
del Huila, estd conformada por los
municipios de Tesalia, Paicol, Nataga, La
Argentina y La Plata. Es un territorio que se
caracteriza por tener limites con el oriente
del departamento del Cauca. Una zona
propensa a ser un gran corredor entre
los dos departamentos. Esta cercania
limitrofe hace que municipios como La
Plata funcionen como puerta de entrada
para las personas que vienen del Pacifico
colombiano. Por otra parte, la proximidad
con municipios como Inzd y Paéz facilita
el transito de la poblaciéon indigena que
proviene de esta zona. De hecho, las
comunidades indigenas tienen una alta
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presencia en la zona suroccidente del
departamento, debido a la conexién con
el Cauca y al asentamiento de estas
comunidades, especialmente en las
zonas altas y en el macizo colombiano.

Por otra parte, la conexiéon y lugar de trdnsito entre la
zona suroccidente el Pacifico colombiano, tradicionalmente
habitado por el pueblo afro y negro, algunos de ellos se han
asentado en municipios del centro y norte del departamento
del Huila y en la zona suroccidente, especialmente, en el
municipio de La Plata. De acuerdo con las condiciones
anteriores, una de las caracteristicas de la zona suroccidente
del Huila es la pluriculturalidad que existe en el territorio, lo que
resalta su riqueza cultural.

Segln la proyeccidon de la poblacién realizada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE,
2018), el municipio de La Plata cuenta con un total de 62.904
habitantes, Tesalia con 11.015, Paicol con 6.778, Nataga con
6.627 y La Argentina con 13.272.

La zona sur-occidente del Huila concentra su actividad
econdémica en el sector agricola, especialmente en el arroz y
el café, lo cual ha favorecido que permanezca en el territorio
una importante cantidad de poblacién campesina que vive
en la zona rural. Sin embargo, se advierte una tension entre
los jovenes y su herencia campesina. Muchos jovenes de los
municipiostienencomo objetivosalirdesuterritorioy dedicarse
a otro tipo de actividades que no estén vinculadas con el agro.
Algunos migran a las capitales de los departamentos con la
promesa de “encontrar un mejor futuro”.

Participantes en los semilleros y sujetos
sociales de la experiencia de investigacion

En este apartado se hace referencia a dos grupos de
participantes en el proceso del SGCE, por un lado, los
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integrantes de los 4 semilleros de investigacion y, por otro,
los sujetos sociales con los que se establecieron los didlogos
sociales en el trabajo de campo de los macroproyectos. Los
cuatro semilleros de investigacion se caracterizaron por la
diversidad, pluralidad y multiplicidad de grupos y sujetos
sociales en el sentido de interacciones y roles en sus territorios
(Dubet y Martuccelli, 1998). También como reconocimiento a
las personas que integran el territorio. La perspectiva del sujeto
social fue elaborada en los semilleros con la intencidén de
reconocer un papel activo y particular de los actores sociales.
Este posicionamiento fue un blindaje frente a perspectivas
utilitaristas y objetivizantes en la investigacion, situacién que
muchas veces responde a légicas burocraticas y despbéticas.

Un sujeto investigador que se produce en los semilleros, y
algunos participantes en los semilleros son sujetos sociales
que narran sus experiencias. Actdan desde sus capacidades
de reflexidn y agencia para asumirse como investigadores
y actores sociales en sus territorios, entre la constriccion y
la posibilidad a través de los encuentros, los didlogos de
saberes con respecto a la investigacion situada en sus
territorios. Sin embargo, es importante tener en cuenta que
no se estd hablando de sujetos sociales homogéneos, sino
que la diversificacion de sus experiencias en los territorios
y en la participacion en el proceso del SGCE da lugar a una
diferenciacion de sujetos. La participacion estd atravesada
por la vida cotidianag, los intereses y expectativas tanto
individuales como colectivas.

Neiva

En el semillero de investigacion de Neiva participaron,
como parte de la estancia de investigacion, estudiantes del
doctorado de la Universidad Surcolombiana y de CINDE, las
Instituciones Educativas Maria Cristina Arango de Pastrang,
Institucion Educativa IPC- Andrés Rosas, Escuela Normal
Superior de Neiva, estudiantes de maestria de USCO y CINDE,
lideres campesinos, profesores de colegios publicos de Neiva,
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profesores-investigadores de la USCO y de CINDE e integrantes
de la comunidad indigena de la Gabriela.

El macroproyecto “Articulacion de los Proyectos Educativos
de la Regién Norte del Huila con los saberes académicos y las
experiencias del territorio, para una formacién critica, creativa
y transformadora” fue desarrollado a través de una estrategia
de co-construccién, mediada por la colaboracién entre la
Universidad Surcolombianay la Fundacién CINDE, el semillero de
investigacion y la participaciéon de comunidades educativas de
IEs pUblicas, organizaciones sociales, ambientales, campesinas,
indigenas, lideres sindicales, reinsertados y excombatientes.

Garzoén

Como en el caso del semillero de Neiva, el de Garzén estuvo
conformado por profesores y estudiantes de doctorado y
maestria de CINDE y la Universidad Surcolombiana, directivos
docentes y docentes de las Instituciones Educativas La Merced,
la Institucion Educativa Jenaro Diaz Jordén y la Escuela Normal
Superior de Gigante, gestores culturales, lideres y lideresas
sociales, campesinos, algunas personas participaron en
diferentes procesos organizativos no solo en Garzén sino en el
centro del departamento del Huilg, sindicalistas y funcionarios
de instituciones del Estado.

En el municipio de Garzén participaron como sujetos
sociales en el macroproyecto “Articulacion de los saberes
populares y ancestrales con los saberes institucionales para
potenciar el desarrollo humano, la identidad territorial, el
cuidado de la vida, los procesos organizativos y ambientales
en el territorio”, docentes y directivos de las instituciones
educativas publicas como Luis Calixto Leiva, San Antonio
del Pescado, Caguancito y el Recreo. También participaron
docentes adscritos a la Central Unitaria de Trabajadores de
Colombia (CUT) Huila, lideresas juveniles cacaoteras, lideres
ambientales del paramo de Miraflores y de la Organizacidn
Juvenil Jaguos por el Territorio y profesionales administrativos
de la Universidad Surcolombiana sede Garzén.
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Pitalito

Los participantes en el semillero son oriundos de los
municipios de Acevedo, Pitalito, Timand y San Agustin. Son
estudiantes del doctorado de la Universidad Surcolombiang,
estudiantes de maestria de USCO y CINDE, profesores de
las Instituciones Educativas Municipal Nacional de Pitalito
e Institucion Educativa Criollo de Pitalito y la Escuela
Normal Superior de Pitalito, y organizaciones sociales,
directivos docentes, lideres campesinos y representantes de
comunidades indigenas.

Los sujetos sociales en el desarrollo del macroproyecto
“Didlogo de saberes entre las organizaciones sociales y las
instituciones educativas de la subregién Sur del Departamento
del Huila para articular esfuerzos en la construccion de
ciudadania como estrategia de defensa de la vida”. Fueron
seis Instituciones Educativas y seis Organizaciones Sociales
con quienes los participantes del semillero llevaron a cabo
los encuentros para el trabajo de campo del macroproyecto
y la sistematizacién de cuatro experiencias significativas en
educacidn, narradas por integrantes del semillero.

La Plata

En el municipio de La Plata participaron en el semillero de
investigacion estudiantes de maestria de USCO y de CINDE,
profesores-investigadores de las dos instituciones, profesores de
las Instituciones Educativas Misael Pastrana Borrero e Institucion
Educativa Santa Lucia, jovenes y muijeres lideres sociales del
grupo Asociativo de mujeres ASMEQUIDAD y de juntas de accién
comunal, los resguardos Potreritos y Nueva Esperanzao, quienes
fungieron como sujetos sociales en el macroproyecto.

Como sujetos sociales participaron representantes
estudiantiles, administrativos, docentes de la universidad,
docentes de zonas rurales y lideresas de trabajo comunitario,
estudiantes y egresados de USCO y lideres campesinos,
docentes de instituciones educativas, jovenes representantes
de comunidades indigenas.
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Objeto y problematizacion de la
investigacion

| proyecto contd con un subsistema de formacién, a través

de un diplomado de investigacion para las personas que

conformaron los semilleros en los cuatro municipios de
influencia del proyecto SGCE. Esto no solo tuvo como objetivo
desarrollar capacidades en investigacion, sino problematizar
la investigacidn como un conocimiento hegeménico cuyo
lugar es la academia o los centros de investigacion y ciencia.
De acuerdo con este planteamiento es importante pensar
en las experiencias de los cuatro semilleros de investigacion
dentro de una légica y dindmica de un ecosistema de gestidn
del conocimiento durante el desarrollo del proyecto de
“Fortalecimiento del sistema de gestién de conocimiento en
educacioén en el Departamento del Huila” (SGCE).

Se trata de sistematizar las experiencias desde la
formacién del ecosistema de gestibn de conocimiento a
través de estrategias como la pedagogia y el didlogo, para
comprender el sentido de la investigacion a través de una
dindmica de horizontalidad con semilleros construidos en las
diversas regiones donde tomd forma el proyecto. Un didlogo
de saberes en una interaccion en red e interconexiéon entre los
saberes territoriales y los conocimientos de la investigacion
para el andlisis de problemas en torno a la educacién y la
investigacion, en clave de co-investigacion y co-construccion
de conocimiento pertinente para los territorios y comunidades.
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La problematizacion de la experiencia se asume como
una metodologia que, a diferencia de una metodologia
hipotético-deductiva, requiere de la abduccién como un
camino creativo para la problematizacién a través de una
observacién detallada y la comprension de la historia y
experiencias de los semilleros. Por supuesto, no se trata de
encontrar las percepciones, opiniones o respuestas correctas
sobre el proceso vivido, sino una manera de hacer visible la
experiencia (Alvesson & K&rreman, 2007; Alvesson & Sandberg,
2013).

El conocimiento y la reflexion sobre las experiencias vividas
por los semilleros son fundamentales para comprender
el alcance del campo de formaciéon en una experiencia
novedosa de investigacion desarrollada por personas no
académicas en didlogo con investigadores académicos y
desde alli poder actuar para fortalecer la investigacion en
educaciéon en el departamento del Huila. Por consiguiente,
este ejercicio de sistematizacion se orienta por las siguientes
preguntas ¢cudles son los referentes tedricos que sustentaron
la formacidén investigativa de los semilleros? ¢cudles fueron
los referentes metodoldgicos en la formacién de los semilleros
y orientadores para el desarrollo de los macroproyectos
en los municipios de influencia? ¢qué capacidades en
investigacion se desarrollaron en los semilleros? ¢coémo
impactan las experiencias de los semilleros en la formacion
de investigadores con base en el didlogo de saberes, los
didlogos pedagdgicos e interepistémicos? ¢qué aporta esta
experiencia al ecosistema de gestiéon del conocimiento en
el departamento del Huila? ¢cudles fueron las principales
dificultades que enfrentaron los semilleros de investigacion en
su desarrollo? ¢qué factores favorecieron el desarrollo de los
macroproyectos en los municipios de influencia?

Se siguieron los siguientes procedimientos en la
problematizacion del tema y el desarrollo metodolégico de la
sistematizacion de las experiencias de los semilleros.

66



O

\N“r

Procesos Centrales de la Sistematizacion de la Experiencia

1. Exploracién de las acciones de los semilleros durante la
formacion en investigacion, asi como en la propuesta y
el desarrollo de los macroproyectos. También se tomé
en cuenta el documento técnico, los lineamientos
epistemologicos y metodolégicos del proyecto,
el documento tedrico sobre la investigacion, las
relatorias de los talleres y de la feria, y el grupo focal
con participantes de los semilleros para construir la
experiencia de los semilleros como objeto de estudio a
partir de las preguntas orientadoras.

2. La concrecidn de la sistematizacion como un ejercicio de
investigacion se realizd a partir de la deliberacién y los
acuerdos del equipo encargado de la sistematizacion,
la identificacion del acervo documental clave para
el proceso y el esquema inicial de escritura, el cual
evolucioné hasta la produccion actual.

3. El planteamiento del objeto de la sistematizacién se hizo
paradelimitarla através delas preguntas reflexivas como
un camino viable para comprender las experiencias
de los semilleros. Esto se tuvo en cuenta considerando
que en el componente de formacion se llevaron a cabo
otros procesos, como las estancias de investigacion de
estudiantes de maestria y doctorado. Estos procesos de
formacién corresponden a los programas formales de
la maestria en educacion y el doctorado en USCO, asi
como a la maestria en educacién y desarrollo humano y
el doctorado en Ciencias Sociales, Infancia y Juventud de
CINDE. Por tanto, son procesos distintos al de formacidn
en investigacion seguido con los semilleros.

4. Metodolégicamente, se optd por la sistematizacién de
experiencias desde un enfoque cualitativo, basado en
la perspectiva de autores como Jara, Marifio, Ghiso y
Mejia, entre otros. De manera especifica se asumié la
metodologia propuesta por Jara: i) el punto de partida
de la sistematizacion fue el marco de una revisiéon
documental y de un proceso participativo con algunos
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integrantes de los semilleros a través del grupo focal.
i) De acuerdo con el planteamiento del objeto de la
sistematizaciéon, se definié el plan para su desarrollo
mediante la identificacion de los documentos y el
disefio del grupo focal para contar con la participacion
y la experiencia de voz de algunos de los participantes
en los semilleros. iii) se recuperd el proceso vivido,
siguiendo la propuesta del SGCE. A partir de ahi se creb
una linea de tiempo a través de las relatorias de los 15
talleres, el desarrollo de los macroproyectos, la feriq,
las publicaciones y la bienal. iv) A partir de los procesos
de formacién, produccién, circulacién y apropiacion de
conocimiento, se derivaron un conjunto de reflexiones
e interpretaciones, con mayor peso en la formacion,
que es el tema central de la presente sistematizacion
y de la que se derivaron los aprendizajes que dejo esta
experiencia. v) Como punto de llegada se plantearon
algunas conclusiones.

Referentes tedricos y metodolégicos de la
formaciondelos semilleroseninvestigacion

El proceso de formacidn en investigacion desarrollado con
los semilleros se sustentd en el Documento “Reflexiones sobre
el Proceso General de Investigacion” una propuesta liderada
por Sara Victoria Alvarado con la participacion del equipo
de investigacién de CINDE: Oscar Armando Jaramillo Garcia;
Néstor Daniel Sdnchez Londofio, Lina Marcela Cardona y
Martha Cecilia Lozano Ardila. Con este documento y el proceso
de formacidén de los semilleros se aportd a la transformacién
continua de las prdcticas y los lineamientos de construccidn
de procesos de investigacién propuestos en el proyecto BPIN
202000100461 de Fortalecimiento del sistema de gestion de
conocimiento en educacion para el departamento del Huila.

Inicialmente, se les planteé a los semilleros que la
investigacion resulta de su capacidad de asombrarnos
frente a la realidad, sus fendbmenos y acontecimientos. Es alli
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donde emergen las preguntas auténticas que dan paso a un
conocimiento nuevo capaz de responderlas. Esta capacidad
de asombro inherente al quehacer investigativo debe
atravesar las practicas humanas, culturales y sociales de un
buen investigador o investigadora.

Si se comprende que las preguntas de investigacion
ante la realidad se pueden responder desde modelos de
repeticion centrados en prejuicios propios o acumulados en
las tradiciones académicas y en los saberes sociales que se
tornan en ideologias, cosmovisiones y saberes que tipifican
una determinada cultura o desde modelos de creacién de
conocimiento que se constituyen histérica y socialmente
desde la teoria en didlogo con la filosofia, el arte y los saberes
de los actores sociales. Desde miradas culturales diversas
entendemos que el papel de los investigadores sociales es
vital en la toma de decisiones frente al camino a seguir en una
investigacion, a la metodologia o estrategia particular para
abordar lo que se quiere entender, comprender o transformar,
superando el cardcter instrumental al que, en muchas practicas
académicas y sociales, ha sido reducida la investigacion.

Es desde esta perspectiva que se rescata el papel activo,
reflexivo, propositivo y decisorio de la investigadora o el
investigador. Es comprensible que la investigacion se entienda
como una prdctica humana e histérica que se despliega en
prdacticas subjetivas, estéticas, comunicativas, ético-politicas y
cientificas. Como prdctica subjetiva la investigacion tiene que
ver con la biografia y emocionalidad de quien investiga; asi
Mismo, pasa por sus intereses gnoseologicos y extra tedricos.

Esta prdctica subjetiva del acto investigativo estd
relacionada con la capacidad de abrir el pensamiento a
nuevas comprensiones que implican actos cognitivos desde
la critica y la reflexion. Es una prdctica que permea y construye
al sujeto, en palabras de Mafessoli (2009) en su enteridad y
en el fortalecimiento de su capacidad de agencia. Esto quiere
decir que es fundamental el reconocimiento del investigador
o investigadora como sujeto con intereses particulares,
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con experiencias, creencias y conocimientos previos que
establecen un dngulo particular de lectura y comprension.

Como prdctica subjetiva, la investigacién hace visible a la
persona, valida su voz, saber y emocionar, la reconoce como
un ser completo y parcialmente determinado por los factores
externos de su contexto y culturag, y le permite asumir una
posicién de co-construccién en todo momento.

Como prdctica estética, la investigacion da cuenta
del fortalecimiento de la capacidad de asombro de la
investigadora o el investigador y del desarrollo de su
creatividad, fundamentalmente se constituye en actos de
creacidon que permiten inaugurar realidades alternativas a
las que han sido impuestas y normalizadas. Lo estético en la
investigacion se refiere a la posibilidad de generar acciones
intencionales que permitan crear, recrear y ampliar el mundo
humano a partir de posibilidades para la innovacion.

En el marco de la investigacién educativa y social, tiene que
ser una creacion en si misma bella, que cautive e involucre
la mirada de nifios, nifas, jovenes y adultos, como personas
individuales y colectivas, como sujetos y agentes sociales,
recogiendo y dando sentido a sus sensibilidades frente al
mundo. Como prdactica comunicativa la investigacion sélo es
posible en el encuentro y didlogo con otros y otras, no se hace
en solitario, sino en relaciones intersubjetivas e interculturales
que tejen diversas miradas frente al mundo en espacios
simbdlicos de creacidn de nuevos discursos y prdcticas,
que sblo son posibles mediante actos comunicativos vy
emocionales entre sujetos con visiones y experiencias disimiles
de la realidad, reconociendo una perspectiva performativa en
el lenguagje.

Como prdctica ético-politica, parte del reconocimiento
y didlogo con el contexto sociohistérico. Reconoce que
toda produccién de conocimiento se genera a partir de
unos intereses particulares, da cuenta de las necesidades
y particularidades propias de los grupos, personas y
contextos en los que viven los nifios, nifas, jbvenes, adultos,
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comunidades, familias y agentes sociales. Estd comprometida
con la transformacién social, por ello, asume la educacion y
las prdcticas de construccidn social de las personas, grupos
e instituciones como principales espacios de socializacién
de la vida humana. A partir de estos espacios es posible
hacer una lectura critica de la realidad, para develar las
contradicciones que estdn insertas en los distintos saberes
sociales objetivados en la cultura o institucionalizados en los
conocimientos disciplinares. En este sentido, es una tarea de
creacion politica en tanto instauracion de nuevas realidades.

Esta tarea de darle un lugar protagénico a la investigacion
en los procesos de desarrollo humano, social y educativo
desde una perspectiva integral del ser humano, requiere
que en estas prdacticas se recupere su centralidad en la
configuracion de las culturas. Para ello, se necesita que la
escuelq, las aulas, los espacios comunitarios y las instituciones
sociales se configuren como escenarios abiertos, en los que
devienen las historias de diversos actores. Estos actores
despliegan prdcticas plurales e interacciones y establecen
vinculos con los acontecimientos colectivos de los territorios
donde se situan.

También estd llamada a generar conocimientos que
trasciendan las disciplinas y que se traduzcan en sentidos,
discursos, acciones y procesos socialmente pertinentes
y Utiles, que convoquen la pluralidad de miradas sobre la
realidad intervenida. Esta opcién implica reconocer a todas las
personas y grupos como sujetos epistémicos e histéricos con
palabra y pensamiento propio, como interlocutores validos y
necesarios para la construccion del “nosotros”.

Finalmente, la investigacibn como prdctica cientifica
implica la identificacidn y reconocimiento de fendmenos,
acontecimientos y horizontes de estudio que son moviles,
complejos e historicos. Por tanto, se requiere el uso de marcos
epistémicos y tedricos que faciliten el didlogo permanente
con los agentes sociales, politicos y culturales para producir
comprensiones tedricas expansivas y provisionales. Esto
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requiere la valoracién, uso y cualificaciobn de métodos
o estrategias que garanticen pertinencia, creatividad,
emergencia, asi como confiabilidad y validez en la recoleccidn
de informacién, en su lectura, andlisis e interpretacion, v,
por tanto, en la construccidn de nuevos saberes como
explicaciones, comprensiones y horizontes de transformacion
de los fenbmenos.

La Naturaleza del Conocimiento Cientifico y
sus procesos de construccion

Diversas polémicas se han suscitado sobre el cardacter
cientifico del conocimiento construido en diversas dareas y
caminos.Elpuntodecoincidenciadelasdistintasconcepciones
sobre la naturaleza del conocimiento cientifico se encuentraen
el cardcter intencional y sistematico del mismo, pero difieren
en las condiciones de su validacion. Con relacidn a este Gltimo
punto, desde el siglo XVIIl hasta mediados del XX, se mantuvo
como vdalido un solo método de construccion cientifica, que era
aquel que identificaba a las ciencias naturales y correspondia
al método experimental y que fue incorporado en las prdcticas
de las disciplinas humanas y sociales en un intento por ganar
legitimidad histérica en el dmbito de la ciencia.

Sin embargo, a partir de la segunda mitad del siglo XX, y
quizd un poco antes, se rompid la aspiracién hegemonica
del método experimental o cientifico como el Unico
valido, dando paso a una apertura metodolégica y de
concepciones que reconocen la necesidad de adecuar las
aproximaciones metodolbégicas a las caracteristicas de los
fendbmenos sociales, contextos y actores que participan en
las investigaciones, a condicién de mantener unas exigencias
de rigor y sistematicidad que garanticen la validez, sin perder
la pertinencia del conocimiento construido en esos nuevos
caminos metodoldgicos. Unida a lo anterior se encuentra la
discusion sobre el problema de la objetividad que ha tenido,
al igual que la discusién sobre los métodos, varios momentos,
dos de los cuales corresponden a la Gltima etapa del trabajo
cientifico.
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El primero de estos momentos senalaba como criterio de
objetividad la concordancia entre los juicios emitidos sobre
la realidad, por quienes procuran un conocimiento cientifico
de ellg, y sus caracteristicas materiales, evitando a toda
costa una valoracién de esta. En este sentido, se planteaba
una concepcidn realista de la objetividad. Para lograr este
cometido se proponia un lenguaje objetivo que “evitaba” las
distorsiones y ambigUedades presentes en el lenguaje comun,
y, sobre todo, impedia los matices valorativos del lenguaje
corriente.

A esta linea de pensamiento se han adherido todos los
autores de corte positivista y neopositivista. A la anterior
concepcién se le opone una corriente de pensamiento que
entiende la imposibilidad de eliminar el componente subjetivo
en la construccién del conocimiento, cualquiera que sea la
naturaleza del mismo; ya que todo proceso de conocimiento
parte de individuos con conciencia que percibimos la realidad,
la analizamos y transformamos en funcion de nuestra historia
personal, social y cultural. Para esta linea de pensamiento la
manera de acceder a la objetividad es a través del consenso
o del acuerdo intersubjetivo, para reconocer abiertamente
la existencia de diversos sujetos, contextos, comprensiones,
lenguajes y acciones que al converger generan la validez de
un determinado conocimiento. Como resultado de todo lo
anterior aparece:

« Una concepcidn que acepta como vdlidos multiples
enfoques para abordar la realidad, dependiendo de
las caracteristicas del fendbmeno que se quiere abordar
para su explicacion, comprension o transformacion.

« Una perspectiva que sefala que los fendbmenos de
estudio son el resultado de un proceso de construccién
tedrica y no solo de una captacion sensible de la realidad
material.

« Un punto de vista que reconoce la subjetividad e
intersubjetividad, como condiciones presentes en la
construccién del conocimiento, en lugar de considerarlas
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obstdculos que deben ser eliminados mediante el
recurso al método.

« Una opcién que rescata el valor de los saberes culturales
y sociales situados como fuentes de conocimiento
vdlido cientificamente en los 6rdenes de la realidad
material y cultural, a través de la legitimidad otorgada al
didlogo de saberes como prdctica que se incorpora a la
construcciéon del conocimiento cientifico.

Sintetizando parcialmente los rasgos que caracterizarian
el conocimiento cientifico, estos son: validez, confiabilidad,
sistematicidad y comunicabilidad. Con relacién a la validez,
se apunta a la condiciéon de adecuacién o cercania entre
el conocimiento y el fendbmeno que pretende estudiarse.
La confiabilidad tiene dos dimensiones, la de la fuente
que origina el conocimiento y la de la permanencia de las
consideraciones del mismo en el tiempo. En lo pertinente a
las condiciones de sistematicidad y confiabilidad, o que se
pretende es facilitar la reconstruccién del proceso mediante
el cual se obtuvo el conocimiento, ya sea con el propoésito de
replicar este proceso cuando esto es posible o de conocer
los alcances y limitaciones de los conocimientos resultantes
en todos los casos. La comunicabilidad estd apoyada en el
supuesto de sistematicidad y le otorga el caracter social al
conocimiento logrado, lo que estd a la base de los procesos
de democratizacion y apropiacion social del conocimiento v,
por ende, generar valor publico de este.

La Formulacién del problema de investigacion
en Educacion y Ciencias Sociales

En la educacion y en las ciencias sociales identificar
un problema de investigacion es relativamente facil, pero
precisarlo es una tarea compleja. Corremos el riesgo de
cefiirnos a criterios estrechos segun los cuales el problema
tiene que ser una pregunta corta, concisa y verificable a
través de procesos empiricos y cuantitativos de medicidén o
de ampliar la perspectiva del investigador que defina muy
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vastos sectores de realidad, abstractos e idealistas que muy
dificilmente pueden ser abordados por la investigacion social
y educativa.

Elreto que se plantea esla definicion correcta, claray realista
de un problemainvestigativo —lo que no quiere decir una Gnica
pregunta de investigacidén— que sin perder la complejidad y
profundidad de los procesos sociales y educativos, dé origen
a procesos investigativos realizables en un periodo limitado de
tiempo, que amplien las teorias construidas histéricamente,
al mismo tiempo que ayuden a encontrar lineamientos,
metodologias, prdcticas de transformacion de los fenémenos
abordados inicialmente. Esto solo es posible si el proceso de
identificaciony precisiébn de un problema de investigacion estd
acompafado permanentemente de una reflexidn en torno
a su naturaleza y relevancia social en un contexto histérico
determinado.

Dado que un problema de investigacién guarda relacién
con los esfuerzos de otros investigadores en el drea de
estudio planteadaq, el investigador y la investigadora deben
familiarizarse con la literatura e informacién pertinentes en
el drea general en la que se inscribe su estudio. Por eso, la
delimitaciéon de un problema, o, mejor dicho, de un campo
problémico, se logra con calidad Unicamente a través de un
estado del arte que considere los resultados de investigacion
en el campo y también que lea los aprendizajes derivados de
las prdcticas sociales y educativas.

La tarea de investigar en ciencias humanas y sociales en un
contexto como el contempordneo tiene como punto de partida
la construccién y delimitacién de un campo problémico y
la formulacidon de aquellos interrogantes que orientan su
desarrollo. Estos interrogantes deben estar orientados, por
una parte, a la produccion de nuevos conocimientos y, por
otra, a la generacion de acciones que contribuyan de manera
efectiva al desarrollo social del pais. En este sentido, la
situaciéon problema tiene una fuente ineludible en el espacio
de la construccion tedrica y otra en el andlisis del contexto
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y en la praxis social. De esta manerag, los problemas de
investigacion surgen, por una parte, del avance de la ciencia,
la teoriq, la especializacion, y, por otra, de los saberes sociales
y de las transformaciones de la realidad que generan un
vacio en el conocimiento y en la teorig, haciéndola perder
su posibilidad orientadora de los procesos prdcticos. Es asi
como los problemas de investigacion se originan a partir de
un referente teérico o empirico, o de ambos.

La revisién teérica de la literatura existente (estados de
arte) permite al investigador descubrir inconsistencias, falta
de claridad y profundidad en la explicacion o comprension de
un fendmeno, en la descripcidn de una realidad determinada
o contradicciones en los planteamientos y enfoques. Del
mismo modo, el contacto directo con una situacién especifica
y la reflexion critica sobre ella permiten el reconocimiento
o identificacién de un hecho que adn no ha sido descrito o
explicado, los vacios en la comprensién de ciertos procesos o
situaciones de la vida humana y social, y la constatacion de
situaciones sociales enajenantes para el ser humano.

Todo ello puede constituir problemas de investigacion
tedricamente relevantes en el contexto de una disciplina
especifica y pertinentes socialmente en un contexto histérico
determinado. La construccidén de un campo problémico
de investigacién se da en un proceso de aproximaciones
sucesivas en el que se determinan temas generales o dreas
temdaticas y desde alli se avanza en la tarea de concrecion
y sintesis progresivas, hasta llegar a la especificidad de los
interrogantes que orientardn el desarrollo de la investigacion.
De tal manera que, un vacio o laguna en el conocimiento no se
encuentra espontdneamente, ni la realidad se auto-interroga,
es el investigador o investigadora quien se cuestiona acerca
de un fendbmeno y en este acto construye el fendmeno de
investigacion.

Para construir problemas de investigacion no existen
féormulas técnicas. Estd claro que surgen de la familiaridad
del investigador con un tema disciplinario y con una realidad
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social determinada. El asombrarse o sorprenderse ante los
hechos, al igual que la constante critica sobre lo existente
se constituyen en condiciones sin las cuales no es posible
encontrar problemas de investigacion y, por ende, construir
objetos de conocimiento. Solo una mente alerta puede
encontrar en situaciones aparentemente insustanciales
motivo de indagacion y de consulta. La naturaleza del
problema de investigacion o el tipo de interrogante dependerd
de la intencionalidad implicita en su formulacion. Es asi como,
ante una intencionalidad orientada a la explicacién de un
fendbmeno, al control de los factores que lo desencadenan o
de las consecuencias que este produce, a la posibilidad de
predecir su comportamiento, el tipo de interrogantes surgidos
conducirdn a abordajes de naturaleza mas positiva.

Ante una intencionalidad orientada a la busqueda de
comprensiéndelasexperienciascolectivashumanas,dentrode
admbitosespecificos, territorialesytemporales,delasdiferencias
y singularidades tanto de los individuos particulares como de
sus grupos de referencia, de las prdcticas sociales cotidianas
y de los sucesos que han marcado la vida de la humanidad,
estariamos enfrentdndonos a interrogantes de naturaleza
mas cualitativa. Y cuando mas alld de la comprension, nos
preguntamos por procesos de transformacion cultural, social
o politica, nuestros interrogantes tomardn el matizde la accidn
social.

Enfoques de la Investigacion: proceso general
de la investigacion

No existe una forma Unica de investigar. Hay diferentes
maneras de hacerlo, y por esto, nos encontramos con
expresiones que intentan calificar el concepto de investigacion
desdediversas perspectivas.La“Investigacion” genéricamente
podemos describirla como el «<hacer», como la «praxis» del o
de la cientifica. Particularmente la investigacion humana,
social y educativa como tareq, define la identidad de los
cientificos sociales. En este sentido, el hacer-investigativo estd
determinado por la manera como los y las investigadoras
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concebimos la ciencia social y su papel dentro de la préctica
social mdas amplia.

En virtud de lo anterior, existen multiples alternativas para
clasificar la praxis de los trabajadores de la ciencia como
podrd verse de manera amplia en los trabajos de Habermas
(1975), Nagel (1981), Piaget (1976) y Topolsky (1985). Una
sintesis abreviada de algunas de estas discusiones es la que
planteamos a continuacion.

Un primer ordenamiento ha clasificado la produccion
investigativa desde una perspectiva positiva en cinco
dimensiones: a) segun la fuente de sus datos y el tipo de
aproximacién a ellos, se califica la investigacion como
«Empirica» o «Teéricar. b) De acuerdo a los fines que persigue
en términos tedricos o practicos, se habla de investigacion
como «pura» o «aplicada». ¢) Segln su nivel de profundidad o
de su cardcter especifico, se califica el proceso investigativo
como «descriptivo», «diagndstico», «explicativo», «evaluativon».
d) Teniendo en cuenta el tipo de disefio metodologico
implementado, se habla de investigacién «experimental»,
«cuasi-experimental», «ex post facto», «exploratoria», «estudio
de campon, etc. e) Segun el lugar especifico de aplicacién
de los procesos de recoleccién de informacion, se califica la
investigacion como de «campo» o de «laboratorio».

Otra manera de analizar la problemdatica en cuestidn ha
sido la ubicacién del punto de la disyuncién en la naturaleza
cuantitativa o cualitativa de la informacién con la que se
trabaja enlos procesos investigativos. Hoy en dia no se concibe
asi el problema ya que, en toda investigacion, cualquiera que
sed su enfoque, se puede partir de informaciones de cardcter
cuantitativo o cualitativo para el andlisis, aunque existan
énfasis en su uso segdn un determinado enfoque.

La discusiébn se estd centrando alrededor de cuatro
diferencias: a) El aislamiento relativo del fenémeno de
conocimiento vs. su andlisis estructural en contexto. b) El
control de las variables o elementos que intervienen en el
estudio vs. permitir que juegue la intencionalidad de los
fenémenos y de las variables del estudio. ¢) El énfasis en la
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interpretacion cuantitativa y estadistica de la informacién
vs. el énfasis en la interpretacion cualitativa y critica de los
datos. d) La objetividad basada en la neutralidad valorativa
del investigador vs. la objetividad construida sobre la reflexion
critica de la pertenencia de quien investiga.

Dentrode estos enfoques explicitados, hay diversas maneras
dedesarrollar el proceso investigativo. Se podria afirmarque en
todainvestigacion se dan cuatro momentos en el desarrollo de
la misma, que, aunque para fines metodolégicos se enuncian
en un orden, no siempre se realizan en esta secuenciaq, ni de
forma excluyente una de las otras, en la practica investigativa,
todas ellas coexisten durante el desarrollo de la misma.

Se pueden enunciar estos grandes momentos: a) Andlisis de
lasituaciénproblematicayconceptualizaciéntedricaalrededor
de esta. b) Determinacion de las estrategias de aproximacion
al fendbmeno de conocimiento a nivel de métodos y técnicas
de recoleccién de informacién. c) Procesos de recoleccion
de informacién especifica en los grupos o comunidades. d)
Andlisis e interpretacion de la informacidén obtenida en el
proceso, confrontacién de hipdtesis y reconstruccion tedrica.
La seleccidn del tipo de investigacion particular y la manera
especifica de organizar un proceso de investigacién estdn
determinados tanto por la naturaleza del problema como
por la intencionalidad del investigador identificada en una
reflexion epistemoldgica sobre el fendbmeno de conocimiento.

Proposito de formacion

i. Reconocer el proceso general de investigacion en
educacidn y ciencias sociales desde una perspectiva plural y
critica.

Resultados de aprendizaje

1. Comprender la investigacién en educacion y ciencias
sociales como una prdctica social y cientifica compleja e
historica.

2. Detectar los diferentes componentes inherentes a todo
proceso de investigaciéon en educacion y ciencias sociales,
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y la necesidad de diversas articulaciones entre ellos, para
lograr rigor y pertinencia en la construccion de los procesos
investigativos.

Recursos para el aprendizaje

Para contextualizar y ampliar nuestros didlogos, se sugieren
los siguientes videos.

https://www.voutube.com/watch?v=GJuZfeVYpB8

https://www.youtube.com/watch?v=WLkISNRALNA
Preguntas problematizadoras

i. ¢Qué significa la investigacion en ciencias sociales y
educativas?

ii. ¢Cudles prdacticas configuran un proceso investigativo en
ciencias sociales y educativas?

iii. ¢Cudles son los componentes de una investigacion y
como se articulan entre si para alcanzar pertinencia y rigor?

Estrategias para avanzar en la
problematizacion

Para el desarrollo de estas problematizaciones es
importante tener en cuenta una estrategia pedagdgica
dialégica y participativa en torno a la construccidn colectiva
del conocimiento sobre la investigacion, sus componentes y
relaciones en el campo educativo y social. En este sentido,
desde el equipo CINDE y partiendo de la trayectoria de la
organizacién en el campo investigativo, se proponen para
discusién y ampliacion los siguientes criterios:

a) Participacién y diversas perspectivas, que apunta a que
el proceso de formacion investigativa debe proveer distintas
versiones del mundo y sobre el conocimiento, asi como
diversos medios y formas para acceder a él y participar en su
construccion.
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b) Pertinencia y relevancia de la formacién y accién
investigacion mediante el reconocimiento, la validacion,
inclusion y articulacién de necesidades, capacidades e
intereses de las y los participantes en un contexto situado.

c) Productividad. Toda experiencia de formacion y accién
investigacion debe permitir la solucién de problemas reales.

d) Reflexividad y autodesarrollo. La formacién en
investigacion y la accién investigativa deben proveer
mecanismos de retroalimentacién permanente a nivel
individual y colectivo que apoyen a las y los participantes en
la comprension del significado de sus propias acciones con el
fin de convertir cada actividad del proceso en una experiencia
de nuevo conocimiento.

e) Autotelia. S refiere ala automotivacion de las investigadoras
y los investigadores generada por el interés intrinseco que
encuentrenenel propio procesode construcciéndeconocimiento
y no por determinismos y recompensas externas, lo que implica
la autodireccién de su proceso, por la motivacién encontrada al
interior de las propias experiencias investigativas.

f) Negociacion cultural y comunicacion. la investigacién
debe desarrollarse en espacios de didlogo intersubjetivo,
de comunicacién abierta, en los que investigadoras,
investigadores y participantes puedan construir su identidad
y sus explicaciones de lo real, en el marco de su cultura y, a la
vez, constituirse en constructores de significaciones culturales,
mundos posibles y simbolizaciones nuevas que enriquezcan y
amplien el marco de su propia cultura.
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a conformacion de los cuatro semilleros fue un proceso
de convocatoria, didlogos, acuerdos y compromisos de
participaciéon. De acuerdo con la Ordenanza No. 020 del 03

de junio de 2020, por la cual se aprueba el Plan Departamental
de Desarrollo 2020-2023 “Huila Crece”, se plantea la necesidad
de construir conocimiento cientifico que contribuya al
desarrollo tecnoldgico y a la apropiacion social del mismo en
los territorios. Ademds, se busca aumentar la generacién de
conocimiento através de la publicacién de articulos cientificos
en revistas indexadas, fortalecer el capital cientifico, promover
vocaciones cientificas, fomentar la creacion de semilleros e
instancias de investigaciéon y organizar eventos relacionados
con la formulacidn de politicas publicas en ciencia, tecnologia
e innovacién en educacidn en el departamento del Huila.
También con el plan de desarrollo 2020-2023 “Pitalito regidn
que vive”, especificamente con el subprograma: Promocién de
la competitividad, la creacion, la investigaciéon y la innovacion
en todos los niveles educativos, generando como resultado el
apoyo a los programas de investigacién formativa mediante
el fomento de vocaciones cientificas en CTel.
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En concordancia con la ordenanza anterior y el plan para
el desarrollo del proyecto de Fortalecimiento del Sistema de
Conocimiento en Educacion para el Departamento del Huila”,
se crearon y consolidaron 4 Semilleros de Investigacion en
Neiva, Garzon, Pitalitoy La Plata, con el objetivo de desarrollarun
marco epistemoldgico y metodolégico desde las pedagogias
criticas para la formacién y construccion de investigaciones
aplicadas en curriculos innovadores para el buen vivir en los 4
municipios y desarrollar cuatro macroproyectos a partir de las
lineas problémicas identificadas en el campo de la educacion
en el Huila.

El proceso de formacion en investigacion de los semilleros
se llevd a cabo a través de una dindmica de interaccion
horizontal, directa y virtual permanente entre sus integrantes y
con los equipos de investigacion de la USCO y CINDE. En estos
encuentros la retroalimentacién constante de la construccidn
y desarrollo de los macroproyectos, asi como la participacion
en talleres, la feria de investigacion y la bienal, potenciaron
la co-construccidén de un conocimiento Gtil y transformador
para los municipios de Neiva, Garzén, Pitalito y La Plata.

Nosotros, estuvimos desde el primer instante y fuimos participes
de esa formulacién de todo. En el proyecto, para formular la
pregunta. Bastante importante también recuerdo mucho que
el profe Néstor nos acomparié para ir puliendo en esa reaccion
desde la pregunta, objetivos y demadas.

Como decia estébamos en este proceso de estancia y los
representantes de las instituciones y las entidades de la sociedad
civil que también estaban alli presentes, hicieron el mismo nivel
de aporte (Grupo focal. Estudiante de maestria en estancia de
investigacién, Neiva).

Sin embargo, se presentaron dificultad de tiempo para que
los integrantes de los semilleros pudieran participar en los
talleres virtuales en Neiva, Garzon y Pitalito, para avanzar en el
refinamiento de los instrumentos y el andlisis de la informacion
obtenida en el trabajo de campo.
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Entonces, era un poquito complicado. Nos tocaba a veces correr
un poco los talleres, a tipo 7 de la noche hasta las 8:30 de la noche,
como una cosa asi, para poder hacer las distintas actividades.

No tuvimos una circularidad permanente de estudiantes de
maestria o doctorado en los talleres, sino en esos 3 momentos.
Entonces, tal vez esa precision, Cristian, para que no nos quede
la sensacién de que se estaba incorporando insistentemente,
no. Porque es que esto, entre otras cosas, la participacion de los
estudiantes de las maestrias y de los doctorados debian responder
a unas convocatorias que tienen que ser institucionales (Grupo
focal. Estudiante de maestria en estancia de investigacion,
Garzén).

En Neiva, la propuesta de crear un semillero de investigacion
enelnodonorte del proyecto SGCE eneldepartamento del Huila
estuvo sustentada en contribuir al escenario educativo. Este
semillero, estuvo conformado en gran medida por profesores
de instituciones escolares de esta zona del departamento y
por los estudiantes de maestria y doctorado que estaban en
la estancia de investigacion.

En el municipio de Garzén también participaron docentes de
IES y miembros de organizaciones sociales, quienes aceptaron
la convocatoria para integrar el semillero con el propésito de
armonizar las prdcticas con los territorios.

Digamos que el proceso en Garzdbn fue muy interesante,
precisamente para dar respuesta a la propuesta de articulaciéon
de los saberes, no solo académicos, sino también los saberes
populares e institucionales. Entonces, bueno, fue toda una
conversacion, primero que todo, y una reunién importante porque
hay que destacar la participacién de un colegio, la institucion
educativa Luis Calixto (Estanciadora de maestria).

En el Colegi6 Luis Calixto Leiva, que es el mejor colegio y la profe
digamos que se encargd de que sus docentes asistieran a casi
todas las sesiones que tuvimos de trabajo y posteriormente
nos fuimos incorporando, Laura Lina, si Maleja, Juan Manuel, en
distintos procesos. Pero que también estdbamos trabajando los
temas, esos temas también en el territorio, entonces ahi se genera
toda una discusién muy interesante entre que son estos saberes,
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porque entonces los profes, bueno, los saberes académicos no lo
teérico (Estanciadora de maestria).

Es que aqui tenemos que hablar de una prdctica, tenemos que
hablar del territorio (Grupo focal. Estudiante de maestria en
estancia de investigacién, Garzén).

Al hablar desde los territorios es coherente dialogar con los
diferentes actores que confluyen en ellos, y, por tanto, amerita
reconocer Yy resignificar la vida en perspectiva ecosistémica,
es decir, trascendiendo de una nocién antropocéntrica. Es
un intento por sostener las diferentes expresiones de la vida
misma: “Es necesario configurar relaciones ecosistémicas,
tejer confianza para creer en la vida, construir pedagogias
de la esperanza* que permitan la recuperacion de la relacién
con la tierra y la vida misma” (Relatoria taller 11, Garzoén).

En Pitalito, aligual que en los demds semilleros, convocé una
diversidad de sujetos sociales. Los participantes en el semillero
fueron estudiantes de maestria y doctorado en estancia de
investigacion en el proyecto, profesores de las instituciones
educativas Jorge Villamil Cordovez, de la Universidad Minuto
de Dios, la Rectora de la Institucion Educativa Cosanza y lideres
campesinos.

Asi que precisamente nosotros llegamos al semillero, cuando ya
venian trabajando, era todavia un grupo que ya venia trabajando,
bien estructurado, podriamos decir, con una pregunta y unos
objetivos (Grupo focal. Estudiante de maestria en estancia de
investigacién, Pitalito).

Los sujetos sociales fueron profesores de la Institucién
Educativa La Victoria del municipio de Acevedo, Coordinadora
de USCO en el municipio de Pitalito, docentes de la Institucidn
Educativa “Institucién Educativa Luis Calixto Leiva”, de la IE
el Guayabal, IE Batea sede Paraiso Acevedo Huila, docentes
de Uniminuto, docentes de la USCO, organizaciones sociales,
Institucién Educativa Normal Superior, Institucion Educativa

4 Pedagogia de la esperanza es la propuesta de Paulo Freire como alternativa a la
pedagogia del oprimido.
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Municipal Criollo, Institucidon educativa Carlos Romdan Repizo,
Instituciéon Educativa Palmarito, Cafeteritos del corregimiento
de Bruselas, Grupo 03 Scoce, Movimiento Scouts-Pitalito, Finco
Viracocha Vereda las Antigua San Agustin.

En La Plata el semillero estuvo conformado por estudiantes
de maestria de la USCO y CINDE, el Colectivo Jévenes al Aire,
la Asociacion de Mujeres ASMEQUIDAD vy lideres de la junta
de accidén comunal. Los sujetos sociales participantes en el
desarrollo de la sistematizacion fueron docentes, estudiantes,
docentes rurales, lideres sociales y presidentes de juntas
de accién comunal, la Asociacidon Campesina ASOCAMP, el
resguardo indigena Potreritos y Nueva Esperanza.

Ladindmica de los semilleros se dio entre el trabajo colectivo
y la conformacién de equipos de trabajo de acuerdo con la
distribucidn de los componentes de los macroproyectos:
Justificacién, planteamiento de problemas, objetivo general
y especifico, disefio metodoldgico, andlisis de categorias. Por
consiguiente, cada sesién de trabajo implico la presentacidn
de los avances de cada subgrupo, de acuerdo con las
responsabilidades designadas.

El diplomado en investigacion

Un aspecto que contribuyd al logro de los objetivos del
proyecto SGCE, fue el Seminario Permanente “Formacién en
investigacion para semilleros de investigacion” su objetivo
fue beneficiar a 100 personas. Para lo cual se seleccionaron
25 beneficiarios por cada municipio, incluyendo a los
estanciadores de maestria y doctorado de USCO y CINDE.

A través de un proceso en red, mediante el didlogo
pedagdgico horizontal y de co-construccién de conocimiento
con los cuatro semilleros, uno por cada municipio participante
en el proyecto, se realizaron talleres de investigacion
presenciales y virtuales con representantes de grupos de
investigacion de USCO y CINDE, docentes y estudiantes
de todos los niveles, lideres de organizaciones sociales
y responsables gubernamentales para los lineamientos

87



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de DiGlogos de Saberes

de politica publica de educacion del departamento. Los
semilleros se reunieron mensualmente de manera presencial
durante 10 meses el primer afo (2022), y 5 meses el segundo
ano (2023), tiempo en el cual se desarrolld un total de 15
talleres presenciales en cada municipio (Neiva, Garzén Pitalito
y La Plata). También se hicieron encuentros virtuales en medio
de los talleres presenciales. A partir del taller 13, los encuentros
fueron de cardcter virtual para acompanar la recoleccién de
informacion, el andlisis y la elaboracion del informe final de los
macroproyectos.

Tabla 1. Talleres desarrollados en los municipios de
Neiva, Garzon y Pitalito

FECHA 24, 25 de marzo, 7 de abril de 2022

Socializar el proyecto “Fortalecimiento del
Sistemna de Gestiobn de Conocimiento en
Educaciéon para el departamento del Huila” y

OBJETIVO . .
convocar d los actores educativos regionales a
participar en el proceso colaborativo desde las
realidades de sus territorios

ESTRATEGIA Mural de ideas

METODOLOGICA | ~4f& del mundo

PREGUNTAS ORIENTADORAS

La reflexion en torno al tema de la educacion a través de 4
didlogos: formacién, circulacion, produccién y apropiaciéon social
del conocimiento.

El primer didlogo se hizo con base en la propia experiencia
formativa que han tenido los integrantes del semillero. Para esto
se propusieron las siguientes preguntas: ;como ha sido nuestro
proceso educativo? ¢para qué nos han educado?
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El segundo didlogo se centré en los interrogantes ¢como se
comparten los saberes en educacién? ¢como se conectan estos
saberes con nuestras realidades y contextos?

El tercer diGlogo se hizo en relacidn con las preguntas: ¢qué saberes
hemos construido en educacion? ¢coémo construimos los saberes
de educacion?

En el cuarto didlogo la reflexién gird en torno a las preguntas: ¢qué
uso y para qué ha servido el saber en educacidn en sus contextos
regionales y cotidianos? ¢cémo han impactado estos saberes de
educacidn para la transformacién de nuestro contexto?

Taller 2. Territorio, mapeo de actores y contextos educativos

FECHA 26, 28 de abril y 7 de mayo de 2022

Realizar el mapeo de actores, aliados,
OBJETIVO problemdaticas, potencias y recursos presentes
en el territorio.

Didlogos previos
ESTRATEGIA

METODOLOGICA Circulo de la palabra

Cartografia social

PREGUNTAS ORIENTADORAS
¢Qué expectativas o percepciones tienes sobre el proyecto?

¢Cudles son los sujetos sociales identificados (situados) en el
territorio?

¢Cudles son las problemdticas educativas presentes en el
territorio?

¢Cudles son las potencialidades y recursos presentes y accesibles
en el territorio?
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METODOLOGICA

FECHA 16, 17,18 de mayo de 2022

OBJETIVO Identificar las pot.en<‘:|clld0|des y recursos
presentes en los territorios.

ESTRATEGIA Didlogos previos

Matriz de problemas, potencialidades.

territorio?

en el territorio?

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Cudles son las problemdéticas educativas presentes en el

¢Cudles son las potencialidades y recursos presentes y accesibles

METODOLOGICA

FECHA Junio de 2022
OBJETIVO Conocer las propuestas de los macroproyectos.
ESTRATEGIA Trabajo colectivo

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Cudles son las propuestas iniciales del macroproyecto?

FECHA 16,17,19 de agosto de 2022
Analizar tebrica y conceptualmente. los
macroproyectos propuestos entre el semilleroy
los sujetos sociales de los territorios.

OBJETIVO

Articular los lineamientos tedricos,
epistemoldgicos y metodolégicos del proyecto
SGCE con los macroproyectos.
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ESTRATEGIA

METODOLOGICA | Trapaio colectivo

PREGUNTAS ORIENTADORAS
¢Cudl es la naturaleza de la relacién entre la IE y el territorio?

¢Como tejer didlogos de saberes entre las distintas organizaciones
sociales de los territorios?

¢Coémo articular los saberes populares con los saberes
institucionales?

¢Cudl es el rol de las organizaciones sociales y educativas en el
cuidado y proteccidon del territorio y riqueza medioambiental de
los municipios y del Huila?

¢De qué manera se articulan los saberes populares y ancestrales
con los saberes institucionales para potenciar el cuidado de la
vida y los procesos organizativos y ambientales en el territorio?

¢Coébmo articular el saber productivo, educativo, culturaly ambiental
de la region para fortalecer la participacion en el territorio?

Taller 6. Aproximacion teérica y conceptual a la formulacion de
propuestas investigativas.

FECHA 13,15, 16 de septiembre de 2022

Definir la teoria y conceptualizacién en la

OBJETIVO - . .
formulacion de propuestas investigativas.

ESTRATEGIA

METODOLOGICA Trabajo colectivo

PREGUNTAS ORIENTADORAS
¢Cudl es la estructura de un proyecto de investigacion?

¢Cudles son las experiencias o proyectos realizados por la
comunidad en territorio?
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¢COmo aprovechar el contexto en los procesos de ensefanza-
aprendizaje en las IE del sur del Huila?

¢Cudl es el verdadero interés de la escuela?

¢Es la escuela un territorio vinculante?

METODOLOGICA

FECHA 25, 26, 27 de octubre de 2022
Precisar el planteamiento del problema de
investigacion.

OBJETIVO
Conocer la gramdtica de los proyectos de
investigacion.

ESTRATEGIA Dindmica del laberinto

Socializacidndeavancesdelosmacroproyectos.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

METODOLOGICA

FECHA 16,17 de noviembre de 2022

OBJETIVO Construir las preguntas de investigacion de
acuerdo con cada macroproyecto.

ESTRATEGIA Trabajo por subgrupos

Socializacidndeavancesdelosmacroproyectos.

PREGUNTAS ORIENTADORAS
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FECHA Diciemlbre de 2022
OBJETIVO

ESTRATEGIA Encuentro virtual.
METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Cudl es el titulo del macroproyecto? ¢Cudl es la pregunta de
investigacion?

¢Cudl es la primera version del objetivo general?

FECHA 22,24, 25 de febrero de 2024

Socializar el proyecto SGCE y convocar a los
sujetos sociales y las IE regionales a participar
en procesos colectivos a partir de las realidades

OBJETIVO territoriales.

Analizar la relacion de los Proyectos Educativos
de la Region Norte del Huila con los saberes y
experiencias del territorio.

Contextualizar los desarrollos del semillero con

ESTRATEGIA relacién al macroproyecto durante el 2022.
METODOLOGICA
Trabajo en subgrupos.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢COmo se pueden fortalecer los Proyectos Educativos de la Region
Norte del Huila con los saberes y experiencias del territorio, para
una formacién critica, creativa y transformadora?
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METODOLOGICA

FECHA 23, 24, 25 de marzo de 2023
Hacer un monitoreo y asistencia a los proyectos
OBJETIVO de investigacidbn con enfoque territorial
(macroproyectos).
ESTRATEGIA Trabajo colectivo y por subgrupos

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Cudles son los avances en la escritura en los macroproyectos?

FECHA 18,19, 21 de abril de 2023
Conocer y socializar el primer documento de los
macroproyectos.

OBJETIVO Conocer las experiencias de los participantes
en los semilleros para ser incluidas en los
macroproyectos.

ESTRATEGIA

METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

FECHA 16,17 y 18 de mayo de 2023
Conocer los avances del macroproyecto y las
OBJETIVO experiencias a sistematizar en el libro
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Trabajo colectivo
ESTRATEGIA
METODOLAOGICA | Socializacion de aspectos a tener en cuenta en

la elaboracion del marco teérico y conceptual.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

FECHA 13,14,17 de junio de 2023

OBJETIVO Conf:re’F(?lr el diseno metodolbégico con criterio
de viabilidad.

ESTRATEGIA Trabajo colectivo

METODOLOGICA

Socializacién de la minga de pensamiento.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Cudl es el disefio metodolégico para el desarrollo del proyecto?

FECHA 12,13, 14 de julio de 2024

OBJETIVO prlentgr Iq’ construccion de instrumentos de
investigacion.

ESTRATEGIA Trabajo por subgrupos

METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢De acuerdo con las audiencias (sujetos sociales) y las categorias
de investigacion

¢Qué instrumentos se proponen para el trabajo de campo?
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METODOLOGICA

FECHA 9,10, 11 de agosto de 2023

OBJETIVO Analizar la prfapuestq. de |n.strurt1entos hecha
por cada semillero de investigacion.

ESTRATEGIA Trabajo colectivo

Trabajo en subgrupos.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

Fuente. Elaboracidn propia de los investigadores de Usco y CINDE.

Tabla 2. Talleres La Plata en torno al macroproyecto
de sistematizacion de experiencias educativas y

comunitarias

TALLERES/MODULOS

FECHA 25 de marzo de 2024
Socializar el proyecto “Fortalecimiento del
Sistema de Gestibn de Conocimiento en

OBJETIVO Educaciéon para el deportomgnto del. Huila” y
convocar a los actores educativos regionales a
participar en el proceso colaborativo desde las
realidades de sus territorios.

ESTRATEGIA Mesa redonda

METODOLOGICA
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PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Qué entendemos por un sistema de gestion del conocimiento?
¢Qué se entiende por un sistema de gestion del conocimiento?

TALLERES/MODULOS

Taller 1: “Sujetos, problematicas y potencias para la transformacion
de la educacioén en el suroccidente del Huila”

FECHA 18 de mayo de 2022

OBJETIVO Informar sobre el proygc:to general SGCE para el
departamento del Huila.

ESTRATEGIA

METODOLOGICA Socializacion del proyecto

PREGUNTAS ORIENTADORAS

TALLERES/MODULOS

Taller 2: “Jornada de socializacion del proyecto a la comunidad de
la Plata”.

FECHA 20 de mayo de 2022
Informar a la comunidad de La Plata sobre el
OBJETIVO proyecto general SGCE para el departamento
del Huila.
ESTRATEGIA

METODOLOGICA Socializaciéon del proyecto

PREGUNTAS ORIENTADORAS

TALLERES/MODULOS

Taller 3: “Sujetos, problemdaticas y potencias para la transformacion
de la educacion en el suroccidente del Huila”

FECHA 17 de junio de 2022

Realizar el taller de cartografia y dialogar en

OBJETIVO
torno al proyecto.
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ESTRATEGIA

METODOLOGICA | TR0 por subgrupos

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Cudles son los actores, problematicas y posibles soluciones en el
territorio de La Plata?

TALLERES/MODULOS
0. Definicién de ruta de formacién con participantes
FECHA 19 de agosto de 2022

PresentarelproyectoSGCE paraeldepartamento
OBJETIVO del Huila y acuerdos y compromisos con el
colectivo (semillero).

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

TALLERES/MODULOS

Médulo 1. La sistematizacién como construccion de conocimiento
y el rol de los diferentes actores educativas y comunitarios.

FECHA 17 de septiembre de 2022

Cuadros de la memoria

Conocer, analizar y discutir en torno a diferentes
perspectivas de la sistematizacibn como
proceso para construccién de conocimiento
desde el ejercicio prdctico

OBJETIVO

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢COmo podemos generar conocimiento a partir de las prdcticas?
¢Qué es la sistematizacion?

¢Para qué sistematizamos?

¢Y qué podemos sistematizar?

TALLERES/MODULOS

Médulo 2. Sistematizacion de experiencias en la ruralidad y en
contextos urbano-populares.
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FECHA 29 de octubre de 2022

Dialogar en torno a las experiencias de
sistematizacién en contextos de la ruralidad y

OBJETIVO urbano-populares

Resaltar la importancia y el conocimiento del
territorio.

ESTRATEGIA

METODOLOGICA Representacion simbdlica del territorio personal

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Cudl es la importancia de conocer las experiencias que habitan
el territorio?

¢Qué representacion simbéblica se tiene del territorio?

¢Qué concepto se tiene del territorio?

TALLERES/MODULOS

Médulo 3. Lectura de contexto para la sistematizacion de las
prdcticas pedagoégicas y educativas.

FECHA 19 de noviembre de 2022

Reconocer la importancia del territorio para
OBJETIVO la crea-accién de un saber situado y prdéctico
para las necesidades de este.

ESTRATEGIA

METODOLOGICA Trabajo en subgrupos

PREGUNTAS ORIENTADORAS
¢Cudl es la importancia del conocimiento situado?

¢COmo podemos reconocer el territorio para transformarlo?
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TALLERES/MODULOS

Médulo 4. Recuperacion de lo vivido y reconocimiento de las
prdcticas pedagoégicas dentro y fuera de la institucidon educativa.
Hacia una ecologia de saberes.

FECHA 25 de febrero de 2027

Crear en conjunto la metodologia de la
sistematizacion de la experiencia.

OBJETIVO Identificar las experiencias que nos gustaria
sistematizar y cédmo podriamos sistematizar
nuestras prdcticas y experiencias.

ESTRATEGIA

Conferencia y trabajo en subgrupos

METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Qué vamos a sistematizar? ¢Cémo lo podemos hacer?

TALLERES/MODULOS
Médulo 5. Rutas e interrogantes sobre el ;como?
FECHA 18 de marzo de 2023

Crear en conjunto la metodologia de la
sistematizacién de la experiencia

OBJETIVO

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

Trabajo grupal

¢CObmo podemos organizar el proceso de sistematizacion?

TALLERES/MODULOS

Médulo 6. Narrar y comunicar la experiencia: Gestion del
conocimiento local. Primer encuentro.

FECHA 22 de abril de 2023
Identificar las formas en las que podemos
OBJETIVO narrar y comunicar la experiencia sujeta a
sistematizacion.
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ESTRATEGIA
METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

Reflexidbn colectiva

¢Cudles son los lenguajes que habitan el territorio?
¢Cémo podemos comunicar lo que sabemos?
¢A quiénes queremos comunicar lo que sabemos?

TALLERES/MODULOS
Médulo 7. Interpretacion critica de la experiencia
FECHA 20 de mayo de 2023

Identificarlos sentidosylasformas deinterpretar
la realidad en nuestras experiencias.

OBJETIVO

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

Trabajo en subgrupos

¢Cudles son los lenguajes que habitan el territorio?
¢Coémo podemos comunicar lo que sabemos?
¢A quiénes queremos comunicar lo que sabemos?

TALLERES/MODULOS

Médulo 8. Didlogo Sobre EIl Camino Recorrido

FECHA 15 de junio de 2023
Reflexionar en torno a los diversos aprendizajes,
estrategias, didlogos encuentros y
desencuentros tenido durante el proceso de
OBJETIVO sistematizacién.

Conocer los resultados y avances finales de
cada proceso.

ESTRATEGIA

METODOLAGICA Socializaciéon de productos
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PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Qué reflexiones e interrogantes nos plantea el camino hasta
ahora recorrido?

¢Cudles son los avances y resultados en cada proceso?

TALLERES/MODULOS

Médulo 9. Preludio previo al cierre
FECHA 15 de julio de 2023

Planificar el ejercicio de devolucion y el
encuentro de las experiencias.

Revisar el estado de cada proceso y establecer

OBJETIVO compromisos relacionados con el lugar de
cierre del proceso de formacién del semillero
y la preparacién previa de las ferias por cada
territorio.

ESTRATEGIA

METoODOLOGICA | TraPaio colectivo

PREGUNTAS ORIENTADORAS

¢Al momento, cudl es el estado de cada uno de los procesos?
¢COmo podemos materializar nuestras narrativas?

TALLERES/MODULOS

Médulo 10. Narrar las practicas, narrar la vida. Sistematizacion de
experiencias educativas y comunitarias para el buen vivir

FECHA 12 de agosto de 2023

Llevar a cabo el cierre del diplomado de
OBJETIVO sistematizacién de experiencias en el resguardo
indigena de Potreritos

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

PREGUNTAS ORIENTADORAS

Trabajo colectivo

Nota. La tabla muestra la organizacidén de los médulos para la
sistematizacién de experiencias significativas en el municipio de La
Plata.
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Ala par de los procesos de formacién durante el diplomado
se desarrollaron los macroproyectos de investigacion
construidos entre los semilleros y los sujetos sociales de
diferentes comunidades de los territorios. La base fundamental
de los encuentros fue el reconocimiento y el respeto hacia los
saberes y conocimientos artisticos, culturales, académicos
y sociales, facilitando un intercambio de experiencias,
aprendizajes y valoraciones que cuestionan las estructuras
de poder y control en la investigacion y produccion de
conocimiento en relacion con los territorios.

Enlos primeros cuatro talleres, a partir de los planteamientos
sobre el objeto y la problematizacion de la investigacion, los
referentes tedricos y metodoldgicos, los semilleros trabajaron
en torno a la identificacion de las distintas perspectivas de la
investigacion cualitativay cuantitativa, sus principales debates
epistémico-metodolégicos y su articulacidén con el contexto.
Ademads, se realizd un diagnéstico de las necesidades y la
identificacion de problemas relacionados con la innovacion
transformativa. También se trabajé en la lectura de los
contextos para caracterizar los municipios de Neiva, Garzon,
Pitalito y La Plata, identificando problemas, necesidades y los
recursos disponibles en los territorios.

Se realizaron los cuatro diagnosticos territoriales redactados
en un primer momento por los dinamizadores responsables de
cada territorio, con base en estos documentos el equipo CINDE
se reunié y generd un documento con el andlisis y propuesta de
los macroproyectos identificando los temas para el proyecto
de investigacion por semillero y region. Ademads, se realizd un
andlisis de las cartografias de identificacién de necesidades
y problemdticas, y a partir de esto se construyd la “Matriz de
diagnéstico de problemdaticas subregiones Huilo” donde se
generd una categorizacion de las problemdticas identificadas
con los distintos actores en relacion con las subregiones del Huila.

Pensar los territorios y recorrerlos implica entenderlos
como construccién social, no simplemente como dreas
geogrdficas. Es decir que los territorios contienen significados
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sociales y culturales. En este sentido, es entender como estdn
construidos socialmente y cémo son interpretados por sus
habitantes, coOmo los usan, qué recursos identifican en él y le
asignan valor. Esto incluye la historig, las practicas culturales
y las relaciones de poder que lo configuran, esto porque los
territorios estdn marcados por relaciones de poder.

Fotografia 1
Taller teérico municipios de Neiva'y quzon

|

Nota. Las imdgines muestran los resultados del taller Terrltorlo mapeo de octores
y recursos en los municipios de Neiva y Garzén. Fuente: Equo de investigacién
USCO y CINDE.

Fotografia 2
Taller terrltorlo mun|C|p|os de Pitalito y La Ploto

Nota. Las imdagines muestran Ios resultqdos del toller Territorio, mapeo de actores
y recursos en [os municipios de Pitalito y La Plata. Fuente: Equipo de investigacion
USCO y CINDE.
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Losterritorios sonrepresentados como espacios geogrdficos
y sociales a través de las relaciones que las personas tienen
con ese espacio en particular. En este sentido, pensar en los
territorios en el proyecto SGCE implica analizar y comprender
como los espacios fisicos y sociales influyen en la vida de
las personas y en las dindmicas sociales e institucionales.
Los territorios son considerados como espacios para la vida
y la defensa de los mismos, asi como configuradores de
identidades y formadores de comunidades. También son
pensados desde los problemas y necesidades que requieren
soluciones.

Tabla 3. Matriz de problemas Neiva, Garzén y Pitalito

MATRIZ DE DIAGNOSTICO DE PROBLEMATICAS

SUBREGIONES HUILA

Educacion

Desarticulacion entre los niveles educativo

Bajos niveles de interdisciplinariedad entre
docentes

Curriculos desactualizados

Persistencia de modelos educativos tradicionales

Prevalencia de instituciones educativas (rectores).
Lo administrativo por encima de lo pedagégico.

SUBREGION Dificultades para acceder a la educacion
NORTE P
(Punto de | Desercion escolar
UML) Acceso a la investigacién
Neiva)

Poca presencia de procesos de investigacion

No se reafirma la investigacion como posibilidad
de construccién de conocimiento sino como un
requisito para acceder a otros beneficios

Dificil acceso a la conectividad (internet) en zona
rural
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NORTE
(Punto de
encuentro
Neiva)

SUBREGION
CENTRO
(Punto de
encuentro
Garzoén)
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Violencias multiples

Violencia escolar

Violencia intrafamiliar

Ruptura entre la escuela y organizaciones
comunitaria

Desarticulacion de la escuela con la comunidad

Desarticulacion de las juntas de accién comunal
con las instituciones educativas

Desconocimiento de la identidad de las regiones

Desarticulacion entre la escuela con la realidad de
los territorios

Tiempo libre y esparcimiento

Falta de inversidbn en los espacios culturales y
digitales

Escasos recursos financieros para el tiempo libre
para los jovenes y la comunidad

Infraestructura

Mal estado de la infraestructura fisica en las
instituciones educativas

Medio ambiente

Impactos ambientales en el ecosistema rurales

Educacién

Bajo nivel de pertinencia educativa

Modelos educativos y ensefianza tradicional

Modelos educativos descontextualizados y sin
articulacion con el contexto

La educacidon pensada desde el asistencialismo y
no como proceso de corresponsabilidad con otros
actores




SUBREGION
CENTRO
(Punto de
encuentro
Garzén)

SUBREGION
OCCIDENTE
(Punto de
encuentro
La Plata)
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Falta de innovacién en procesos de formacion

Priorizacién de la educacion por resultados del
ICFES y pocos procesos en el territorio

Formacioén pregrado posgrado

Alternativas limitadas para que los estudiantes
de secundaria puedan acceder a la educacion
superior

Baja capacidad de formacion continuada a nivel
de posgrado

Ausencia de reflexiones sobre el futuro
académico de los estudiantes, sus proyecciones y
oportunidades

Infraestructura

Infraestructuras de instituciones educativas
deterioradas

Familia y escuela

Poca participacion de las familias en la crianza y la
educacion de los nifios, nifas y jbvenes

Violencia en el entorno familiar

Resistencia a las nuevas concepciones y roles de
familia

Acceso a espacios para fomentar la investigacion
e innovacion

Falta de recursos tecnolégicos

No se cuenta con espacios para el desarrollo de
procesos de investigacion y otras actividades
relacionadas
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Instituciones educativas y curriculo

Distancia de los curriculos con la realidad de los
territorios

Curriculos obsoletos y lejanos del contexto

Cualificacién docente

Se requiere una visién de los planes de formacion
de los docentes y vinculaciéon de nuevas diddacticas
SUBREGION | para los procesos pedagogicos

O(CCIDE:TE Se requiere mayor acceso a las tecnologias de la
Puntode ;<. macion

encuentro

La Plata) Problematicas de las IE y comunidades

Mdltiples violencias

Desercién estudiantil

Consumo de SPA

Salud mental

Educacion

Curriculos descontextualizados

Deserciébn estudiantil

Desarticulacién con la educacion superior

Recursos econdmicos limitados para acceder a los
pregrados

Poca inversion en educacion

Seguridad alimentaria

El sistema PAE no responde a las necesidades
particulares de los territorios

Problemdticas de salud publica

Aumento de las dificultades de salud mental de los
estudiantes
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Investigacion y escuela

No se generan procesos de investigacion en las
instituciones educativas

El programa ONDAS no tiene continuidad, lo que
hace que los procesos se detengan

Poca vinculacion de estudiantes en procesos
educativos

Familia y escuela

Poca participacion de la familia en los procesos
educativos

Falta de recursos fisicos en las instituciones
educativas

Otras problematicas

Desigualdad social

Mdltiples violencias

Fuente. Equipo de Investigacion de USCO y CINDE

Posteriormente, en los talleres 5 a 12, se desarrolldé un
seminario permanente sobre la construccidon del problema
de investigacién, las preguntas especificas, los obijetivos,
referentes tedricos, metodologicos y la construccidn de
instrumentos para el desarrollo del trabajo de campo de
acuerdo con cada macroproyecto.

En La Plata durante el desarrollo de cada taller, se cont6
con la participacién de diferentes sujetos que procedian de
diversos lugares. La convocatoria se realizé de manera amplia
debido ala trayectoria que ha tenido el grupo de investigacion
INn-SUR-Gentes, al acompanamiento y las alianzas con las
personas de la zona occidente del departamento. Como
principio en el equipo se considerd que la educacion es un
asunto de toda la comunidad y que es un eje fundamental y
transversal para la preservacion de la cultura y la sociedad.
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Fotografia 3
Taller guia metodolégica, municipio de Garzén y Neiva.

i F Wi ] ir dls
- 7 J i §
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Nota. Taller de presentacion de la guia metodolégica para la construccion del
marco tedrico municipio de Garzén y Neiva. Fuente: Equipo de investigacion
USCO'y CINDE.

Fotografia 4
Taller guia metodolégica, municipio de Pitalito.

06

Nota. Taller de presentacion de la guia metodologica.para la construccion del
marco- tedrico municipio de [Pitalito. Fuente: Equipo de investigacion USCO y
CINDE.
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En La Plata durante el desarrollo de cada taller, se cont6
con la participacion de diferentes sujetos que procedian de
diversoslugares.La convocatoria se realizé de manera amplia
debidoalatrayectoria que hatenido elgrupo deinvestigacion
In-SUR-Gentes, al acompanamiento y las alianzas con las
personas de la zona occidente del departamento. Como
principio en el equipo se considerd que la educacion es un
asunto de toda la comunidad y que es un eje fundamental y
transversal para la preservacion de la cultura y la sociedad.

A la convocatoria llegaron docentes de la zona urbana del
municipio de La Plata, Nataga y La Argentina, muchos de ellos
participan dentro de procesos organizativos, docentes del
drearural y que han participado en el programa Ondas Huilg,
dirigentes estudiantiles de la Universidad Surcolombianag,
lideres y lideresas de la zona que pertenecen a procesos
como la defensa de los derechos humanos, organizaciones
feministas y del cuidado del medio ambiente. También se
contd con la participacién del colectivo Jovenes al Aire del
municipio de Nataga.

Atravésdeunaexpedicidn por elterritorio,conlaposibilidad
de caminary palabrear el territorio de la experiencia particular
de Jovenes al Aire, se dio un espacio para reconocer la
historia, trayectoria y acciones del colectivo. La conversacion
en medio de las montafias permitidé reconocer las historias
y experiencias de la comunidad y especialmente, lo que el
colectivo juvenil halogrado en el trabajo directo con los nifos,
ninas y jévenes a partir de la apuesta de radio comunitario.

En el municipio de La Plata el proceso se centré en la
sistematizacién de experiencias como investigacion en
torno a dos lineas: Practicas de liderazgo juvenil y Practicas
de liderazgo de las mujeres. Por esta razén el proceso de
desarrollo del macroproyecto y formacion del semillero se
llevé a cabo a través de mddulos en los que se articularon
los talleres con una caracteristica propia que le dieron los
dinamizadores al proceso.
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Fotografia 5
Expedicidn por el territorio de los integrantes del semillero de
investigacion de La Plata.

Fuente: Colectivo de Jovenes al Aire

En el municipio de La Plata el proceso se centré en la
sistematizacién de experiencias como investigacién en torno
a dos lineas: Practicas de liderazgo juvenil y Practicas de
liderazgo de las mujeres. Por estarazdn el proceso de desarrollo
del macroproyecto y formacién del semillero se llevé a cabo
a través de modulos en los que se articularon los talleres con
una caracteristica propia que le dieron los dinamizadores al
proceso.
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Fotografia 6
Expedicion por el territorio de los integrantes del semillero de
investigacion de La Plata.

Nota. La imagen muestra la actividad del laberinto para la definicion del
roblema de investigacion en Pitalito, Neiva y Garzon. Fuente: Equipo de
investigacion USCO y CINDE.

En el municipio de La Plata, el semillero trabajdé en
la problematizacion de la sistematizacidén a través de
las preguntas: ¢Qué es la sistematizacion? ¢Para qué
sistematizamos? ¢Y qué podemos sistematizar? Esto con el
interés de dar prioridad a los saberes populares con los que
cuentan las personas.

Previaomente en el semillero se habia realizado una
discusién sobre la sistematizacion a través de un ejercicio
en el que cada uno daba su posicidn a partir del
reconocimiento de su propio saber,
como sujeto particular, valiéndose de
sSus propias experiencias. A través del
ejercicio del avidn, los y las participantes
conocieronlanecesidaddeconcentrarse
en reconocer los saberes y utilizarlos en
el territorio.

Fotografia 7
Ejercicio del avién

Fuente: Equipo de investigaciéon USCO y CINDE.
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Posteriormente, en el desarrollo de cada pregunta los
grupos lograron crear un concepto sobre la sistematizacion y
la necesidad de iniciar el proceso en sus asuntos personales,
entendiendoqueapartirdeellose puedegenerarconocimiento

situado.

Fotografia 8
Cartelera taller sobre la sistematizacion de experiencias en el

municipio de La Plata.
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T 10-
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a lo transformacién soeial €101 " Survertiv”

Fuente: Equipo de investigaciéon USCO y CINDE.

Nn4



O

\N“r

Andlisis y Resultados

Fotografia 9

Cartelera evidencia del taller sobre la sistematizacion de
experiencias en el municipio de La Plata.
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Fotografia 10
Taller construcciéon de instrumentos, municipios de Pitalito y
Garzén.

— -

Nota. Taller sobre la construccién de instrumentos en los municipios de Pitalito y
Garzoén. Y conversacion sobre la minga (feria) en la Jagua con la participacién
de distintos actores sociales. Fuente: Equipo de investigaciéon USCO y CINDE.
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La construccidn de instrumentos en concordancia con
el problema y las categorias de investigacion vinculados
con los objetivos del macroproyecto. Un ejercicio propicio
para el aprendizaje entre los integrantes de los semilleros en
relacion con las entrevistas semiestructuradas, los grupos
focales y los talleres de investigacion, teniendo en cuenta sus
criterios de validez y confiabilidad. Aunque no se mide de la
misma manera que en la investigacion cuantitativa, se buscd
maximizar la credibilidad y la validez interpretativa a través
de técnicas como la triangulacién de fuentes, contenidos y
participantes. Se hizo énfasis en este aspecto para garantizar
el didlogo de saberes, capturar la riqueza y complejidad de
las experiencias de las personas, comunidades e instituciones
territoriales.

En este ejercicio se enfatizd la importancia de construir
instrumentos sustentados en las realidades de los territorios,
las comunidades y personas participantes en el proceso
de desarrollo de los macroproyectos y en principios
epistemoldgicos y metodolégicos que dialoguen con estas
realidades y faciliten el andlisis de la informacidon obtenida
en un ejercicio de co-construccidn de las interpretaciones y
significados que las personas atribuyen a sus experiencias y
contextos.

De acuerdo con las orientaciones suministradas en el
taller por el equipo de investigacién de CINDE y USCO, cada
semillero elabord su propuesta de los instrumentos para la
recoleccién de informaciéon en el marco del desarrollo de
cada macroproyecto. El semillero de Neiva optd por el taller
investigativo. Garzén por el grupo focal, entrevista etnogrdafica
y diarios de campo, esto en el marco de una etnografia
horizontal. En Pitalito se utilizd la entrevista semiestructurada y
La Plata trabajo con la linea de tiempo y foto relato.
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Tabla 4. Matriz de problemas Neiva, Garzén y Pitalito.

EJES DE TRABAJO EN LOS TALLERES DE INVESTIGACION

* Conocimiento e identidad
del Territorio, Municipio,
Departamento y Pais

* Experiencias de diferentes
Grupos Sociales del Territorio
(Juntas de Accién Comunal,

Talleres de Investigacién Comun!dqdes. ~ campesinas,
No. 2 Categoria 2. SABERES Y comunidad indigena, entre
EXPERIENCIAS DEL TERRITORIO | O179)

*  Experiencias  de las

Instituciones Educativas en
relacién con el territorio

* Experiencias Pedagogicas
Alternativas en relacién con el
territorio

* Aportes tebricos desde la
pedagogia, la  sociologiaq,
psicologia, antropologia vy
trabajo social

* Revision y reflexion critica y
propositiva de la dimension
tecnolégica en los proyectos
educativos

Taller investigativo No. 3.
Categoria 3. FORMACION
CRITICA, CREATIVA Y
TRANSFORMADORA

* Perspectiva social, econémicaq,
politica y cultural y su relacion
con el discurso regulativo en
general (politicas publicas en
educacion)

Fuente. Equipo de investigacion USCO y CINDE
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Tabla 5. Entrevistas y grupos focales. Municipio de
Garzén.

Objetivo general: Comprender y fortalecer el cuidado del
territorio (ambiental) y los procesos organizativos en el municipio

de Garzén (Huila), a partir de saberes populares-ancestrales e
institucionales.

Objetivos especificos Técnicas Instrumentos

Identificar los procesos
y estrategios de | Entrevista

. N L . Matriz de
cuidado del territorio | etnogréfica (Lideres | . e

. identificacion
existentes en las | de procesos

o . de
organizaciones de | de cuidado, o
L organizaciones.

basey las Instituciones | Representantes|E.)
Educativas.

Determinar la relacién | Grupos  focales

existente entre los | (Lideres de

procesos de cuidado | pr o c e s o s | Protocolo,
del territorio de las | de cuidado, | Entrevista
organizaciones de | Representantes | Etnogrdfica.
basey las Instituciones | LE. y Grupo de

Educativas. investigacion)

D i s e A a r

colectivamente una
propuesta de cuidado

del territorio y la vida Protocolo,
para el municipio de | Diario de campo. Preguntas base
Garzén  (Huila), que de discusion.

articule los saberes
ancestrales, populares
e institucionales.

Nota: Elaboracién propia de los investigadores. Fuente: Equipo de
investigacion USCO y CINDE
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Fotografia 11
Procesos y andlisis de la linea de tiempo y foto relato de
joévenes al aire, en el municipio de La Plata

Fuente: Equipo de investigacion USCO'y CINDE.

El cierre del diplomado en investigacion se llevé a cabo
en los diferentes municipios. En Neiva se recogieron voces
y percepciones de docentes, representantes campesinos,
liderescomunitarios, lideresde ONGy estudiantesde maestriay
doctorado participantes en la estancia de investigacién, sobre
el proceso de formacion, el cual fue valorada positivamente,
aunque se reconoce que la diferencia en los conocimientos
hizo un poco dificil el proceso de apropiacion.

Fotografia 12
Balance y cierre del diplomado en investigacién, Neiva

Fuente: Equipo de investigacion USCO y CINDE.
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En el municipio de Pitalito, el semillero conté con la
participacién de docentes, representantes campesinos,
comunidades indigenas, estudiantes de maestriay doctorado,
actores que vienen construyendo de manera colectiva el
proyecto de investigacion. En el taller se dio un espacio para
reconocer las acciones de emprendimiento que vienen
realizando en el territorio una de las lideres campesinas y los
integrantes de resguardo indigena.

Fotografia 13
Cierre del diplomado en investigacién, Pitalito.

Fuente: Equipo de investigacion USCO y CINDE.

Fotografia 14
Cierre del diplomado en investigacion, Garzén

T

Fuente: Equipo de investigacion USCO y CINDE.
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En Garzdn el cierre se hizo con la participacién de los
integrantes del semillero docentes, estudiantes de maestriq,
representantes de organizaciones sociales, ademds con
otros invitados representantes de ONG, empresa privada y
administracion con el objetivo de realizar la aplicacion de los
grupos focales.

En el caso de LaPlata, el resguardo indigena Potreritos, ubicado
entre los municipios de El Pitalito y La Plata, abrid el espacio
para llevar a cabo el cierre del diplomado. Este espacio estaba
armonizado con la actividad y asi se inicid la sesidn de cierre.
Posteriormente, se llevdé a cabo la construccion colectiva de
una colcha de retazos de aprendizajes del proceso vivido,
como una invitacion a tejer la palabra y la memoria alrededor
de los aprendizajes logrados a lo largo del diplomado. En
este sentido, se hizo referencia a la reflexion permanente, al
reconocimiento de saberes y experiencias en el territorio, a
las transformaciones, la re-existencia y a la valoracion de los
saberes de los lideres comunitarios, entre otros aspectos del
didlogo de saberes.

Por dltimo, se realiz6 una conversacion de cierre del
diplomado, resaltando la importancia de continuar con los
procesos en los territorios. Esto representa una apuesta por
la capacidad instalada para seguir movilizando acciones con
las comunidades, para que sea visibilizado y difundido de
diferentes maneras.

Fotografia 15
Tulpa cierre del Diplomado
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b e
ad[el
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Fuente: Equipo de investigacion USCO y CINDE.

Con el diplomado en investigacion, se buscd formar a los
participantes de los semilleros en temas de investigacion.
Sin embargo, la heterogeneidad de los semilleros evidenci6
fortalezas y algunas dificultades, muchos de ellos no estaban
familiarizados con el tema de la investigacion.

Y pues eso como que produjo cierta cosa, porque no todo
el mundo conoce del tema, no todos estaban en el mismo
lenguaje académico y exigirle incluso a un profe que no esta
acostumbrado a investigar de esa forma, también es un poco
complejo (Participante del semillero, La Plata).

Claudia tiene consignadas, y muy bien, las relatorias de las
organizaciones en las que participamos, de quienes ibamos y de
qué era lo que se proponia ahi.

Si, fue un proceso progresivo. Al principio éramos muy pocos,
por ejemplo, de organizaciones sociales y luego se fueron
incorporando muchos mas. Y el ejercicio se fue nutriendo,
digamos, de esas otras experiencias en el momento. Como que
se me escapan el nombre de todas esas organizaciones, pero
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cada una de ellas aportd un granito de arena en ese ejercicio. Y
bueno, la participacién, también de CINDE nutrié lo que queriamos
investigar, no al principio (Estanciadora del semillero de Garzén).

El disefio y desarrollo de los macroproyectos

El disefio de los macroproyectos se llevé a cabo en el marco
del proceso de formacién en el Diplomado en Investigaciony el
desarrollo de los talleres, lo cual facilitd contar con propuestas
ajustadas a los intereses de los semilleros paso a paso. Este
proceso implicd un ejercicio de articulacion entre los objetivos
del SGCE y los proyectos propuestos.

Uno de los resultados de las experiencias de los semilleros
es el desarrollo de un macroproyecto de investigacion. En el
municipio de Neiva se desarrolld la investigacion “Articulacion
de los Proyectos Educativos de la Regidén Norte del Huila con
los saberes académicos y las experiencias del territorio, para
una formacion critica, creativa y transformadora”.

Tabla 6. Proyecto de Fortalecimiento del Sistema
de Gestion de Conocimiento en Educaciéon para el
departamento del Huila”: Objetivo general y especificos
proyecto

PROTECTO DE INVERSION BPIN 2020000100461

DENOMINACION OBJETIVO GENERAL

Incrementar la articulacion
de los componentes de
cienciaq, tecnologia e
Fortalecimiento del Sistema | innovacién en el campo de
de Gestibn de Conocimiento | la educacién en los diferentes
en Educacion para el | niveles del sistema educativo
departamento del Huila en el departamento
del Huila, a través
de la creacidn de un sistema de
gestién de conocimiento
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Produccién: Incrementar la produccion de conocimiento en el
campo de la educacion en los diferentes niveles del sistema
educativo en el Departamento del Huila.

Apropiacion social del conocimiento: Aumentar la participacion
de la Institucidon Educativa en el desarrollo cultural y social en el
departamento del Huilo como consecuencia de procesos de
apropiacién del conocimiento.

Circulaciéon del conocimiento: Desarrollar estrategias de
circulacion y democratizacion de la produccién de conocimiento
en los diversos niveles del sistema educativo en el departamento
del Huila.

Formacioén: Aumentar las capacidades del talento humano en
el proceso investigativo de los diferentes actores del sistema
educativo del departamento del Huila.

Fuente: Equipo de investigacion.

Tabla 7. Macroproyecto de los municipios de Pitalito,
Garzén, La Plata y Neiva

MACROPROYECTOS

DENOMINACION

OBJETIVO GENERAL

PITALITO: Didlogo de saberes
entre las  organizaciones
sociales y las instituciones
educativas de la subregion sur
del departamento del huila
para articular esfuerzos en la
construccién de ciudadania
como estrategia de defensa
de la vida".

Comprender las  formas
de relacionamiento
entre miembros de IE vy
Organizaciones Sociales,
que posibilitan o limitan la
construccion de ciudadania
y defensa del territorio en la
zona sur del Departamento del
Huila.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Identificary categorizar las organizaciones sociales y las instituciones
educativas de la subregion Sur del Departamento del Huila.

2. Recopilar las experiencias significativas de las organizaciones
sociales y las instituciones educativas de la subregién Sur del
Departamento del Huila que enfocan su trabajo en la construccion
de ciudadania.

3. Determinar las acciones concretas en las que se pueden
relacionar las organizaciones sociales y las instituciones educativas
para contribuir efectivamente con construccidn de ciudadania.

DENOMINACION OBJETIVO GENERAL

GARZON: “Articulacién de los
saberes populares y ancestrales
con los saberes institucionales
para potenciar el desarrollo
humano, la identidad territorial,
el cuidado de la vidg, los
procesos organizativos y
ambientales en el territorio”.

Comprender y fortalecer
el cuidado del territorio
(ambiental) y los procesos
organizativos en el municipio
de Garzbn Huilo, a partir de
saberes populares-ancestrales
e institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar los procesos y estrategias de cuidado del territorio
existentes en las organizaciones de base y las Instituciones
Educativas

2. Determinar la relacion existente entre los procesos de cuidado
del territorio de las organizaciones de base y las Instituciones
Educativas.

3. Disenar colectivamente una propuesta de cuidado del territorio
y la vida para el municipio de Garzén Huila, que articule los saberes
ancestrales, populares e institucionales.

DENOMINACION OBJETIVO GENERAL

Sistematizar las prdcticas de
liderazgo juveniles y de las
mujeres en el occidente del
Huila.

“LA PLATA: “Sistematizacion de
experiencias comunitarias y
educativas”
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

lIdentificar y rastrear las experiencias educativas y comunitarias
de jovenes y mujeres presentes en el occidente del Huila.

2. Disefiar la ruta metodoldgica para sistematizar las experiencias
educativas y comunitarias de jévenes y mujeres presentes en el
occidente del Huila.

3.Analizary comprenderlas experiencias educativasy comunitarias
de jovenes y mujeres presentes en el occidente del Huila.

4. Disefar productos que estén acorde a las necesidades de las
experiencias educativas y comunitarias de jovenes y mujeres
presentes en el occidente del Huila.

DENOMINACION OBJETIVO GENERAL
NEIVA: “Articulacion de los .
. Articular los Proyectos
Proyectos Educativos de Ia . ..
. . Educativos de la Region Norte
Region Norte del Huila con

del Huila con los saberes y

los saberes académicos y las
experiencias del territorio, para
una formacion critica, creativa y
transformadora”

experiencias del territorio, para
una formacion critica, creativa y
transformadora.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Caracterizar los Proyectos Educativos de la Regién Norte del Huila
y los saberes y experiencias del territorio

2. Interpretar la relacién de los Proyectos Educativos de la Regidn
Norte del Huila con los saberes y experiencias del territorio.

3. Estructurar una propuesta que permita articular los Proyectos
Educativos de la Region Norte del Huila con los saberes y
experiencias del territorio.

Fuente: Equipo de investigacion.

En este contexto, desde un didlogo de saberes y en
articulacion con las necesidades, saberes y experiencias
reconocidas en el municipio de Neiva, se abordaron algunas
de las problemdaticas presentes en el territorio, principalmente
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porque varios de los participantes que eran estanciadores las
conocian de forma directa. Por ello, algunos de los principios
que caracterizaron al semillero fueron los siguientes:

[..] trabajar con la comunidad, trabajar de abajo hacia arriba,
prima el contexto sobre el texto y la pluralidad (discusién no solo
con académicos sino con otros sectores de la sociedad). La idea
de este proyecto es trabajar desde estos principios y crear para el
Departamento del Huila un Sistema de Gestién de Conocimiento
en Educacién que permita que se articule el conocimiento,
el saber entre todos, que se genere apropiacion, circulacion,
formacioén y generacién de nuevo conocimiento entre todos los
sectores del Huila (Relatoria- Taller 5 de agosto 2022).

Un ejemplo de este proceso es el macroproyecto de
investigacion del semillero titulado “Articulacion de los
Proyectos Educativos de la Region Norte del Huila con los
saberes académicos y las experiencias del territorio para una
formacién critica, creativa y transformadora”.En este proyecto,
de acuerdo con la formacion recibida, se planted la pregunta:
¢Como se articulan los Proyectos Educativos de la Region Norte
del Huila con los saberes y experiencias del territorio, para
una formacidn critica, creativa y transformadora? (Informe
sesién virtual 15 de marzo de 2023). “lgualmente, contamos
siempre con el acompariamiento de CINDE inicialmente, con
Diana presencial con profe Néstor y con Lina” (Grupo focal.
Estudiante de maestria en pasantia de investigacién, Neiva).

La finalidad para que el semillero se hiciera cargo del
proceso de investigacion fue “no traer a alguien externo para
que venga hablar de procesos, la idea es que los mismos que
hacen parte del semillero, del territorio sean los que faciliten
ese didlogo. Se debe organizar y decidir quiénes participaran
en este proceso de contar sus experiencias” (Relatoria taller
13, Neiva).

En este sentido, cualificar a los participantes fue una de las
apuestas centrales del semillero, no desde perspectivas
“academicistas”, todo lo contrario, se buscé hacerlo desde el
reconocimiento de los sujetos sociales y los saberes locales, a
través de la articulacién, produccion, circulacién y apropiacion
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social del conocimiento, construyendo un sistema de gestion del
conocimiento (Relatoria 13 municipio de Neiva)).

Las categorias orientadoras del macroproyecto fueron:

1. Saberes y experiencias en el territorio. En esta categoria
se buscd acercarse al conocimiento y a la identidad del
territorio, ya sea a nivel municipal, departamental o nacional.
Se reconocieron las experiencias de diferentes grupos sociales
del territorio, como juntas de acciéon comunal, comunidades
campesinas y comunidades indigenas, entre otros. También
se analizaron las experiencias de las Instituciones Educativas
en relacién con el territorio y las experiencias Pedagdgicas
Alternativas vinculadas a este.

2. Formacidn critica, creativa y transformadora. En esta
categoria se abordaron los aportes tedricos desde la
pedagogia, sociologia, psicologia, antropologia y el trabajo
social. Se llevd a cabo una revisidn, una reflexiéon critica y
propositiva sobre la dimension teleolégica en los proyectos
educativos, asi como de la prospectiva social, econémicaq,
politica y cultural, y su relacién con el Discurso Regulativo en
General (politicas publicas en educacion).

3. Proyectos Educativos. Esta categoria convocd a la
poblacién de las instituciones educativas, a las comunidades
campesinas y a los estudiantes en estancia que integraron el
semillero, invitdndolos a reconocer los proyectos educativos
del nodo norte del proyecto de gestidon del conocimiento
(Informe breve sesién de trabajo nimero 14). Los participantes
del semillero se organizaron en grupos para implementar
diferentes talleres segUn la categoria central asignada,
realizando didlogos con los sujetos sociales que integran el
territorio, asi como grupos focales, mapeo de actores, aliados
y problematicas.

4. Por otra parte, el semillero planted la relacidon entre
educacidn y politica, al considerar que una de las falencias
que se tiene en el departamento es la falta de educacidn
politica.
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Considera que una de las problemadaticas de la crisis es la falta
de educacién politica, esa falta de educacién nos tuvo sumisos
veinte anos en un problema de gobernabilidad en el que no
se podia hacer muchas cosas, en cambio ahora esperamos
un cambio con este gobierno de esperanza, pero aun asi falta
mucho por hacer, eso da para analizar todas esas situaciones
¢Coémo estd pensando el Huila a nivel politico? Y ;:Cémo la escuela
le corresponde esa responsabilidad de hacer la educacién
politica? para que sepamos a donde ir y poder formar lideres
que de verdad ayuden y hagan una politica real. Es una falencia
de la escuela, una responsabilidad que se ha dejado de lado en
todos los aspectos (Participante del semillero-Relatoria taller 5,
agosto de 2022).

A partir del taller de investigacion en el que se presentaron
diferentes métodos de investigacion y en el encuentro
virtual con los profesores Oscar Jaramillo y Martha Lozano, el
semillero opté por una investigaciéon horizontal (Corona, 2019)
con enfoque etnogrdfico (Restrepo, 2018).

Si, bueno, yo recuerdo que ese grupo focal lo llevamos a cabo
casi 4 estanciadores en la organizacién que se dio. Pues seria de
acuerdo, si a las categorias. Nosotros tomamos la 3 porque eso
fue por sorteo, que todo lo consignamos tal cual, las narrativas
y todo lo que se dio en el documento. Si, de manera organizada,
cada uno tuvo su papel alli, recuerdo que Holman tenia como
que la oportunidad de tomar nota de todo el tema de actitudes
(Grupo focal. Estudiante de maestria en estancia de investigacion,
Neiva).

David también estaba a cargo de hacer las relatorias, después
de recopilar la informacién era la companera, creo que se llama
Julieth, no recuerdo bien, ella estaba encargada de trabajar en
conjunto con Aristébulo. Aparte de organizarlo, también era como
un monitor, yo estaba a cargo del ejercicio de tomar la grabacion
y luego pasarla por escrito, asi que no recuerdo exactamente
coémo resulté, porque como mencioné, la informacién estd toda
consignada alli, pero bueno, los otros grupos también hicieron lo
mismo en las respectivas instituciones que nos asignaron (Grupo
focal. Estudiante de maestria en estancia de investigacion, Neiva).
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Se buscd rescatar saberes frecuentemente no reconocidos
por el mundo académico y otras formas de ver y entender
la realidad. De esta forma, algunas de las bases tedricas y
conceptuales del semillero fueron las siguientes:

[..] se trabaja lo académico, social, cultural, ambiental, popular,
entre otros, necesariamente debe existir una concepcion
epistémica donde integremos todo. Al retomar este documento,
vemos que hay un dialogo de saberes, una ecologia de los
saberes y un posicionamiento muy claro hacia las Epistemologias
del Sur. Se seriala de una u otra manera que, en esa perspectiva
de las Epistemologias del Sur, los actores son sujetos sociales,
que piensan, analizan y reflexionan (Relatoria taller 5, Neiva).

EnpalabrasdeBoaventuradeSousaSantos (2010),laecologia
de los saberes implica renunciar a cualquier epistemologia
general. En esta se reconocen que las ignorancias y los
procesos de olvido y desaprendizaje permiten un didlogo
genuino. Para de Sousa Santos, en la ecologia de los saberes
se hace uso contrahegemaonico de la ciencia, puesto que se
valora lo intersubjetivo y se reconoce que todas las formas de
conocimiento mantienen prdcticas y construyen sujetos.

Estoy estudiando aqui, y estoy acompariando cada uno de los
talleres. Es muy importante tener esa presencia, no siempre, pero
también es destacable. Podriamos decir que el esfuerzo que hice,
también de manera virtual, la profesora Martha nos acomparié.

Ademas de esto, se destaca mucho el esfuerzo que realizé la
Universidad Surcolombiana, ya que tuvimos a una persona muy
importante aqui en la zona norte, que era Ménica, quien realizo
un trabajo de articulacion.

Ménica es una persona supremamente valiosa, no solamente
exigia, sino que era una acompanante en el proceso, muy atenta
y con mucha disposicién. Esto ayudé mucho para mantener la
motivacion entre aquellos que siempre estuvimos atentos al
proceso (Estudiante de maestria en pasantia de investigacion,
Neiva).

En el municipio de Neiva los integrantes del semillero del
proyecto SGCE se convierten en la esperanza de tener una
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educacion pertinente y de calidad para el departamento del
Huila, dadas las necesidades actuales de formar ciudadanos
capaces de transformar las realidades de las comunidades.
Realizar proyectos que contribuyan al desarrollo de la region
y acercar la universidad a las comunidades, es un proyecto
que responde a muchas necesidades del sector educativo.
Adquirir mayor conocimiento en el campo de la educacién y
poder proyectarlo a las comunidades campesinas y sociales.

Es importante la aplicacién del nuevo Sistema de
Fortalecimiento en el campo de la educacion porque permite
articular las problemdaticas que adn no se han resuelto y
generar un cambio desde las experiencias en educacién que
tienen todos los sectores que actualmente hacen parte del
proyecto (Relatoria taller 2 -Mapeo actores, Neiva).

Por otra parte, en el municipio de Garzén, las reflexiones del
semillero giraron en torno a la pregunta sobre la articulacion
de los saberes populares-ancestrales e institucionales para
fortalecer el cuidado del territorio y los procesos organizativos
(Relatoria taller 9, Garzén). Tratdndose de un escenario
relacionado con la produccion de conocimiento, las apuestas
colectivas del semillero de Garzdn se centraron en los procesos
educativos formales desde los territorios, sin desconocer los
procesos educativos no formales, a través de los didlogos
de saberes para el cuidado de la vida y la participacién de
diversos actores sin importar su procedencia en la defensa
del territorio.

Reflexionar en una ciencia propia implica articular las voces,
sentires y saberes de diversas organizaciones, comunidades,
en la construccion de saberes colectivos basados en las
experiencias:

(..) Varias voces, sentires y pensamientos de los integrantes
de las instituciones educativas, organizaciones sociales,
comunitarias, indigenas, entre otras, de tal forma que responda
coherentemente. Razén por la cual, el grupo avanza en la
propuesta de una minga de pensamiento que permita la
construccién de saberes colectivos, donde las experiencias y
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desarrollos de las organizaciones sociales tengan relevancia y
validez (Relatoria taller 9, Garzén, p. 4).

La construccién de una ciencia propia no es una apuesta
reciente, Fals Borda propuso desde 1967 la subversion en
Colombia, estableciendo que la dimensién sobre la subversidn
no busca destruir la sociedad, sino reconstruirla con base en
novedosas ideas, siguiendo utopias que la tradicidon no recoge.
Por tanto, los esfuerzos estdn dirigidos a que “los saberes se
conecten con las realidades y contextos cuando se rompe el
silencio acritico, cuando se descoloniza el conocimiento y se
permite realizar una deconstruccion del conocimiento y de
los saberes establecidos y reproducidos de generacion en
generacion” (Relatoria taller 7, Garzén, p. 5).

Segun larelatoria del taller realizado con el semillero en abril
de 2022, se identificaron diferentes estrategias para motivar y
vincular a diversos actores en los procesos formativos para
la construccidn del conocimiento colectivo, visibilizando
experiencias significativas que permiten ampliar horizontes
personales, académicos y profesionales.

El primero momento fue saber qué queriamos investigar, para
eso nos fuimos a la Jagua y tuvimos una sesién muy interesante
donde se mostro, las diferentes formas de investigacion. Y como
nosotras y nosotros queriamos narrar, entonces teniamos claros
algunos temas. Entonces, que, por allg, que el medio ambiente,
que la educacién. Entonces que nosotras, que el tema de los
saberes, no de los oficios, los saberes, lo popular, ancestral y lo
que estamos caminando.

Y alli fue donde se generaron unas categorias sobre la educacion
en la siguiente sesién, como que se aterrizaron esas categorias en
un mapa. Y en ese mapa, se ubicaron los conceptos, también ya
la problematica. Ubicamos y creo en ese momento empezamos
a distribuirnos los roles y las tareas (Grupo focal. Estudiante de
maestria en estancia de investigacién, Garzén).

Uno de los motivos para reflexionar sobre los procesos
educativos formales es la necesidad de reconsiderar los
proyectos educativos institucionales. Estos proyectos suelen
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ser descontextualizados y desconocen los saberes y sentires
de los sujetos sociales que se encuentran en los territorios
donde la escuela tiene influencia.

De acuerdo con los docentes se generan problematicas por la
descontextualizacién del Proyecto Educativo Institucional -PEI-, el
cual, se ha implementado como un documento de acuerdo con
unas orientaciones y normativas impuestas por las secretarias de
Educacién y el Ministerio de Educacién Nacional, sin tener como
base importante un mapeo de sujetos sociales, problematicas,
desarrollos concretos en la region, lectura del contexto social,
ambiental, cultural, educativo. (Relatoria taller 4, Garzén, pp. -34).

Las instituciones educativas en los niveles bdsicq,
secundariay superior que estdn en el territorio, han contribuido
a la problematizacién de la relacidon con la naturaleza y al
fortalecimiento de procesos de resistencia que conllevan
a considerar los procesos educativos desde los territorios,
adaptados a las realidades y reestructurados en apuestas
comunes por el Buen Vivir.

Entonces, el Grupo de los Profes armaba un tema, no el
planteamiento del problema, entonces que el otro, que el
marco tedrico, y asi sucesivamente, ahi hubo una desventaja
en términos de que no todos ni todas manejaban los mismos
lenguajes, entonces como que queriamos hacerlo narrado y
toda la cosa, pero como la forma de Investigacién que es que
habiamos decidido hacer, era de esa forma, ya nos tocaba seguir
por ahi y sacar la cabeza como fuere y asi lo hicimos (Estudiante
de maestria, Garzén).

Quienes coinciden en este semillero, van a tener presente la
importancia del tejido escuela-territorio, “para tejer relaciones
entre la escuela y el territorio, es necesario que el curriculo
conecte conlavida, en el que se priorice la defensa del territorio
y los procesos de resistencia” (Relatoria taller 6, Garzén) y la
necesidad de la proteccién de la vida “es relevante que las
instituciones educativas y las organizaciones comunitarias
prioricen la proteccidén del medio ambiente como centro de
la vida” (p. 4).
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Un claro ejemplo de esto en el proceso del semillero, es
identificar las problemdaticas y los aportes de estas a las
instituciones educativas que participan en el macroproyecto
de fortalecimiento liderado por la Universidad Surcolombiana:
“Con la participacién en el proyecto se permitird identificar
y apropiar problematicas concretas de cada institucion
educativa, de tal forma que se pueda intervenir y realizar una
retroalimentacién en los procesos educativos que se deben
mejorar” (Relatoria taller 6, Garzén).

Hubo, creo que cierta confusion en términos de cémo lo
planteabamos. Y después un momento en que ya estuvimos
solos, no como que, bueno haganlo ustedes, no todo el mundo
estaba como al mismo lenguaje académico y pues exigirle
incluso a un profe que no estd acostumbrado a investigar de esa
forma, también es un poco complejo (Grupo focal. Estudiante de
maestria en estancia de investigacion, Garzén ).

En ese orden de ideas, estas estrategias tienen el desafio
de reflexionar sobre las practicas pedagdgicas para que las
nuevas generaciones no sean educadas desde la obedienciay
la descontextualizacion, sino desde el debate, el pensamiento
critico y las posturas politicas, sociales y educativas que
respondan en coherentemente a las necesidades, urgencias
e intereses de las comunidades (Relatoria taller 6, Garzén). Las
participantes en el semillero consideraron que:

Es necesario que la escuela integre las agendas sociales para
avanzar en desarrollos concretos de construccion colectiva
de conocimiento, didlogo de saberes, reconocimiento de
potencialidades y trabajo con ecologia de saberes, donde se
pretendeliderar procesos de emancipacion, didlogo, concertacion
y transformacién para dar importancia a los saberes populares,
culturales, sociales, las cosmovisiones y tradicionales ancestrales
en cada territorio (Relatoria taller 6, Garzén, p. 4).

Es importante mencionar que estos saberes también
reconstruyen las prdcticas pedagdgicas en clave de las
pedagogias criticas latinoamericanas. Cabaluz-Ducasse
(2016) refiere que estas pedagogias deben ser desde los
territorios, con apuestas contrahegemoénicas, en la necesidad
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de vinculacién desde la alteridad y en la reflexion de la praxis
en la linea de la construccidn de ciencia propia. Quienes
participaron en el semillero lo establecen de la siguiente
manera:

Se construyeron saberes modificando las practicas pedagoégicas,
de aula tradicionales y limitando las imposiciones derivadas del
modelo econémico y de la mercantilizacién de la educacion, de
los libros de texto tradicionales establecidos, llevando la teoria
a la practica, planteando nuevos modelos educativos, haciendo
lectura critica del mundo y planteando a los nifios, nifas y
jévenes nuevas formas de construir conocimientos (Relatoria
taller, 1, Garzén, p. 2).

De esta manera, lo que hay que hacer es esforzarse
mancomunadamente con todos los sujetos sociales que,
a través de las experiencias del semillero se proponen
ser docentes directivos, estudiantes, padres de familig,
egresados, organizaciones sociales, entre otros, para avanzar
en “PEl integradores, holisticos y dindmicos que respondan a
las necesidades, intereses y motivaciones de la comunidad
educativa en general” (Relatoria taller 8, Garzén, p. 4).

El saber se constituye desde una opcion ecologizada
e integradora de complementariedad en cualquier lugar
y momento (Valdés Gutiérrez, 2018), por eso es dialdgico,
porque es alli donde se logra problematizar, hay un sujeto que
confronta, cuestionay transforma ala par que estransformado
(Acevedo, Gémez & ZURiga, 2016).

En ese sentido, la produccidn del conocimiento debe incidir
sobre las urgencias de la realidad desde donde se gestaq,
“serd fundamental pensar estrategias de permanencia en el
territorio, donde los sujetos gesten procesos y conocimientos
con sus comunidades” (Relatoria taller 6, Garzén, p. 4),
permitiendo la construccidn de poder y saber popular, “se
tiene como propdsito y expectativa central poder vincular
a los movimientos sociales, populares, sindicales, juveniles,
etc. en la formacién politica y construccién de poder y saber
popular” (Relatoria taller 6, p. 4).
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El saber popular se construye partiendo del reconocimiento
de los saberes que tienen las comunidades, en un ejercicio
dialdégico mediante procesos de negociacién cultural. En el
marco del grupo focal realizado el 31 de julio del 2024, una de
las participantes en el semillero manifestd que el proceso en
sus inicios marcé la pauta de ser una juntanza de saberes
ejercida desde los territorios, por eso, los encuentros realizados
también fueron desde el reconocimiento del territorio y el
rio, en una légica de desmontar los escenarios educativos
tradicionales y avanzar hacia una concepcién amplia de la
realidad que les convoca:

Invitamos a reconocer el territorio, salir de las aulas y la
ciudad, para darnos lugar en otros espacios de pensamiento
y construccién colectiva, acercarnos al rio, la montana y sus
gentes, para resignificar los saberes propios, los conocimientos
que han estado relegados a ser mitos y leyendas de nuestras
formas mas orgdnicas de curarnos, cultivar, educar y en general
de habitar la tierra (Relatoria taller 3, Garzén, p. 3).

En este sentido, al constituir un saber popular para la
defensa del territorio y la vida, se establece el poder popular.
Este se ejerce de forma horizontal y democrética, en primer
lugar, porque es una co-labor para la construccion del
conocimiento y, en segundo lugar, porque se desarrolla a
través de diferentes procesos educativos que pueden tener
lugar tanto dentro como fuera de la institucion. Para lograr
esto, Nogueira Beltréo (2020) propone trascender la nocién
binaria bio-16gica en la que se jerarquiza la produccion del
conocimiento y se definen autoridades cientificas legitimas.

Marco Raul Mejia (2016) plantea que es importante que
las comunidades se consideren en estos escenarios como
comunidades de aprendizaje permanentes para el didlogo-
confrontacién-negociacién, constituyendo una accién-
transformadora sobre concepciones mds integrales de la vida.
De esta manerqg, se obtendrd un pluralismo epistemoldgico
critico producto del didlogo de saberes y las subjetividades
mutuas que confluyen.
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En el proceso del semillero se considera el didlogo-
confrontacién-negociacién desde el curriculo y la vinculacidn
de diversos actores: “Es fundamental que los curriculos
incorporen aprendizajes significativos, procesos creativos
e innovadores y articular de manera decidida a distintos
sectores, de tal manera que se amplié la mirada de la
realidad” (Relatoria taller 6, Garzén). Y sobre los actores “los
docentes e instituciones deben repensarse la educacién y
las formas de abordar y construir conocimiento, a partir de
los sentires, necesidades y pensamientos de nirios, nifias y
jovenes” (Relatoria taller 4, Garzén, p. 4).

Ahora bien, parte del proceso del semillero, permitid
cuestionar los procesos educativos, pero también las
apuestas formativas en investigacion y reflexionar sobre el
papel de la ciencia desde los territorios. En esa medida, se
apuesta a la produccion del conocimiento en la construccidn
de una ciencia propia que sea participativa y se fundamente
en estrategias de permanencia en el territorio, donde los
sujetos que participen gesten procesos educativos con sus
comunidades.

Pese a las dificultades, el semillero en Garzén logrd realizar
importantes reflexiones en torno a los procesos educativos
desde la educacion formal y reconociendo los procesos
educativos no formales que adelantan las organizaciones y
comunidades. La participacion de las instituciones educativas
fue clave para reconsiderar que los proyectos educativos
institucionales sean aterrizados a las emergencias territoriales
y que integren curricularmente apuestas comunes para el
buen vivir en contra sentido de las imposiciones de politicas
mercantiles sobre la educacién. Por eso se considerd la
importancia de sistematizar las experiencias en educacion
de profesores e instituciones. Sin embargo, no en todos
los participantes se percibié que este fuera el valor de la
sistematizacién para la USCO.

Porque no, tenemos que darle valor a la sistematizacién, y yo
siento que en la USCO hay un serio problema de entender que
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los procesos de sistematizacion les van a ayudar a conocer de
fondo el territorio y sus practicas (Relatoria taller 1], Garzén, p. 5).

Por otro lado, se ubicaron las reflexiones sobre procesos
formativos en investigacion, que tengan en el centro de las
discusiones la produccidén del conocimiento, la necesidad
de construir ciencia propia en una accién transformadora
desde el saber y poder popular, que sean territorializadas,
contrahegemoénicas, en la alteridad y en la praxis, que sean
vigilantes de prdcticas extractivistas de apropiacion del
conocimientoy, por tanto, que la divulgacién del conocimiento
sea desde las voces de sus principales actores y a partir de
diversas estrategias.

Entonces, estas investigaciones coartan un poco, esa
primera voz porque nos exigen unas formas, unos estilos
y no todos estdn familiarizados con eso y quienes estan
familiarizados, entonces les toca hacer doble trabagjo.
(Estudiante de maestria, Garzén).

En el municipio de Pitalito, el proyecto tuvo lugar entre 2022
y 2023. Convocd una diversidad de actores, desde docentes
de instituciones educativas y de educacién superior, lideres
de resguardos indigenas y, en las dltimas sesiones, lideres
campesinos y mujeres. Entre todas y todos se llevaron a cabo
diferentestalleresyforos tematicos con el objetivo de socializar
el proyecto y participar en el proceso de co-elaboracion en
torno a una propuesta investigativa desde las realidades del
territorio.

Se identificaron las potencialidades y recursos presentes
en el territorio entre las que resaltaron la voluntad docente y
las experiencias previas en procesos investigativos. Asimismo,
se destacaron potencialidades sociales como el respeto por
las diferencias culturales, la articulacion de procesos con
la administracion municipal y la existencia de organismos
publicos y privados con potencial para fortalecer y apoyar
procesos.
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Esta etapa permitid generar espacios de reflexion e iniciar
todos los procesos de planificacion subsecuentes para el
establecimiento de prioridades en los siguientes talleres,
la preparacidn teérica y metodoldgica de los actores y el
planteamiento de la propuesta a desarrollar.

Luego ya fuimos avanzando y se tomoé la decision, ya de ir
definiendo eso, no digamos que independientemente, si hay
personas que siguen sumando, como que ir teniendo una postura
frente a lo que se iba avanzando, porque el tiempo iba pasando
y obviamente se veia que se cambiaba mucho (Grupo focal.
Estudiante de maestria en estancia de investigacioén, Pitalito ).

Siguiendolosaportesde AmadorBaquiro (2021) lacartografia
social se genera a partir de la interaccién de las comunidades.
Sedesarrollaenconjuntoydevela sentimientos, subjetividades,
intereses colectivos e individuales, preocupaciones vy
realidades de la vida cotidiana. Durante los didlogos, los
participantes lograron reconocerse y conversar con otros
sujetos sociales, asi como interactuar con entidades publicas
y privadas presentes en el territorio para narrarlo. De esta
maneraq, identificaron las problematicas que afectan la regiéon
desde una perspectiva social, administrativa, pedagégica e
investigativa. Entre estas problemdaticas se mencionaron la
descontextualizacion del curriculo, la seguridad alimentaria,
la falta de articulacion con la educacidn superior, la limitacion
de recursos y la escasez de procesos de investigacion en las
instituciones.

Desde alli, surge la necesidad de sistematizar los saberes y
aprendizajes en la ejecucién del proyecto. La sistematizacion
es indispensable debido a la variabilidad de resultados
encontrados en la experiencia y como forma de validar otras
dindmicas de produccion cientifica que ayuden a visibilizar las
narrativas de saberes y conocimientos culturales. Esto alude al
origen de la sistematizacién en si misma, que de acuerdo con
Mejia (2018), Amador Baquiro (2019) y Jara (2018), se evidencia
como una apuesta metodoldgica, en la cual la educacion es
clave para la transformacion. Este marco de interpretacion
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tedrica, desde las particularidades de las realidades, es un
hecho decolonial que busca la justicia social.

Nos organizamos por grupos, otros trabajaban sobre los
antecedentes, otros sobre el marco teérico, sobre la metodologia
y digamos que al final se nombraron unas personas que eran las
encargadas, también de ir mirando, revisando y tratar de darle
un hilo. Digamos que cada grupo tenia un lider, un representante
que era el encargado, en reflexionar esa informacién y
consolidandola y dandole forma (Grupo focal. Estudiante de
maestria en estancia de investigacioén, Pitalito ).

Esta experiencia se expone especialmente desde el
componente metodolégico (Leonard-Rodriguez et al, 2021)
de los didlogos desarrollados y los logros obtenidos en un
semillero de investigacién construido desde la diversidad del
ecosistema cultural acompanado en el municipio. Para ello, se
identificaron etapas que permitieron el desarrollo del proyecto,
como la construccién de la caracterizacion y diagndstico del
territorio a través de la cartografia social para la identificacion
de problemas, la formulacién de la pregunta de investigacion,
la construccion del marco de antecedentes, el marco tedrico
y metodoldgico, y el andlisis de resultados.

Creo que también fue importante el acompafiamiento de los
profesores que tuvimos. Ellos nos dieron la pauta para irmarcando
ciertos limites y avanzar en ese sentido. Entramos a trabajar en
grupos para ir definiendo y ver avances sobre esto. Algunos
grupos se encargaron de la estructura del proyecto (Grupo focal.
Estudiante de maestria en estancia de investigacién, Pitalito ).

Cada grupo tomd un proceso, tomd la categoria y
desarrolld el proceso de las categorias en la parte tedrica
y metodoldégica. Menos el proceso comunitario. Una vez
seleccionandolasinstituciones, se buscé que fueranreferentes
o significativas en los procesos educativos. Se investigd el
encuentro, la sinergia y otros aspectos relacionados. Esto, los
companeros del Doctorado, bueno, las companeras, porque
son mujeres, ellas fueron las lideres y desempenaron un papel
supremamente importante cuando empezamos a sentarnos,
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escribir y analizar (Estudiante 3 de maestria en estancia de
investigacion, Pitalito).

El autorreconocimiento tuvo una gran resonancia en todas
las sesiones de encuentro. Reconocerse como participantes
de una comunidad y como ejecutores de procesos que
impactan en la percepcion de otros individuos fue un punto
clave para lograr los momentos de reflexién y didlogo. En el
caso de los actores involucrados en el municipio de Pitalito,
la reflexion desde 4 tépicos permitid identificar fortalezas y
debilidades en los procesos educativos. La caracterizacion del
sistema educativo que recibieron estos actoresy, en el caso de
los docentes, reconocerlo como un sistema de reproduccion
que sigue la linea de la necesidad econdmica. Ademads, se
desarrollaron didlogos sobre los saberes construidos en
educacion, cdmo se comparten estos saberes y el impacto
que han tenido en la transformacidon de los contextos sociales.

Companeros, miren, yo pienso que también hay que destacar la
elaboraciéon de los instrumentos que se aplicaron para recoger
la informacién alld. Arbey nos ha expuesto que habia muchas
organizaciones de base con objetivos diferentes. Igualmente,
las instituciones educativas nos llevaron a replantear y ser muy
juiciosos en la elaboracién de los instrumentos.

Se utilizaron dos instrumentos, uno para las instituciones
educativas y otro para los organismos de base. La idea de la
aplicacién en el territorio era que fuera simulténea para que
pudiéramos ver y se hizo como prueba piloto para determinar si
era necesario ajustar ese instrumento” (Grupo focal. Estudiante
de maestria en estancia de investigacion, Pitalito).

La siguiente etapa se centrd en el fortalecimiento de la
identidad local, para lo cual el proyecto tuvo un enfoque en
el fortalecimiento de la identidad local a través de la inclusion
activadeactoresétnicosensusdiversosencuentros.Unejemplo
de esto fue el espacio proporcionado para la socializacion del
ResguardoIndigenaLos Rosalesy posteriormente del Concurso
Municipal del Cuento de tradicion oral “Rimay Churupi Raimy”
que significa fiesta de la palabra en espiral. Este evento
celebrd la riqueza cultural y educativa de este grupo étnico, a
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su vez, facilitd el intercambio de conocimientos y expresiones,
empoderando a las comunidades locales y promoviendo
su participacion en la preservacién de su patrimonio y en la
creacidn de nuevas oportunidades de aprendizaje.

Ademads, tras la revision de los macroproyectos y la
retroalimentacion de la comunidad, se decidid priorizar
temas de conservacidn de identidad del territorio y el medio
ambiente. Este esfuerzo incluye el desarrollo de procesos
educativos que respondan a las necesidades especificas
de la regién, en los cuales, aprendiendo de los procesos de
ensefianza y entendiendo las dindmicas de educacion actual,
se mejora la prdctica docente y fortalece el impacto educativo
en la comunidad, contribuyendo al crecimiento sostenible y al
diseno de estrategias que integren el conocimiento local con
metodologias apropiadas.

Luego de ahi, ya pasamos a lo que fue, o seq, luego de eso, nos
encontramos cémo se iban avanzando y luego ya pasamos
a lo que fue el trabajo de campo, fue de la misma manera.
Hicimos, como ese mapeo primero de las instituciones de
las organizaciones (Estudiante de maestria en pasantia de
investigacién, Pitalito).

En este sentido, a partir de la diversidad de narrativas,
se evidencia la cotidianidad y la resignificacion de estas
experiencias para el territorio, haciendo uso de estas
estrategias como dispositivo de acto politico y de preservacion
del cuidado de la identidad cultural y la ciudadania.

Entonces, algunos optaban o querian que se centraran en alguna
institucién o en algdn municipio. Entonces lo que se hizo fue que
se eligiera, mas o menos también se dio libertad, en eso se ve
un poco mdas de apertura. Es cierto que no era el municipio de
Pitalito, sino que era mds bien el sentir, las voces de los demas,
por asi decirlo, de las instituciones de aqui del sur del Huila no,
porque ahi entraban, por la CBO, entraban algunos de sangre.
Si, Timana (Estudiante de maestria en pasantia de investigacion,
Pitalito).
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Posteriormente, se generd un proceso de didlogo de saberes
y co-creacion de conocimientos. Esto se debe a que una de
las apuestas fundamentales de este proyecto fue la creacion
de espacios de interaccion y didlogo entre académicos y
comunidades locales. Esta etapa estuvo muy relacionada
con la identidad local, permitiendo la complementacion de
conocimientos con la contribucion de saberes otorgados no
solo por investigadores experimentados que compartieron
las investigaciones que venian adelantando, sino por las
comunidades locales, indigenas, jévenes y otros grupos
sociales. Esto generd una pluralidad de saberes y permitid una
interaccion basada en el respeto mutuo y el reconocimiento
de la diversidad.

En Pitalito se traté de ese concierto de voces. Eso es que se
reuniria como la voz de todas estas instituciones que hacen
parte aqui desde el sur del Huila y se hizo el trabajo de campo.
Ah, bueno, el mapeo primero que tuvo que salir a las instituciones
y las organizaciones.

También nos encontramos ahi, con un inconveniente, es que
habia diferentes organizaciones con diferente objeto, no de
trabajo. Digamos como que su funcién era muy diferente, muy
variada. Unas trabajaban en torno al medio ambiente, otras al
tema vivo el café, bueno, eran diversas y también digo hubo que
hacer como un sondeo, un consenso para definir con qué tipo
de organizaciones se queria trabajar. Es cuento a eso que creo
que se hizo el trabajo de campo, si (Grupo focal. Estudiante de
maestria en estancia de investigacion, Pitalito).

Estos didlogos concedieron la oportunidad de enterarse
de iniciativas en relacion con el ecoturismo de la regidn,
flora y fauna, riqueza arqueoldgica, procesos de ensefianza
y aprendizaje, asi mismo, comprender los avances en la
construccién de un centro de investigacién por parte de los
jévenes pertenecientes a la movilizacion 2IN® y cdmo vienen
articulando lineamientos para las politicas publicas juveniles.

5 En 2019 se realizé6 una movilizacién social en Colombia que busco la solidaridad
con los lideres sociales asesinados, el poco avance en la construccion de
paz, el rechazo a la modificacién del régimen pensional, laboral y tributario, la
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Asimismo, esta interaccion permitid obtener herramientas
para generar valor agregado en la produccidn intelectual. Los
actores identificaron que su pregunta de investigacion inicial
se encontraba poco contextualizada y optaron por cambiarla
a una que facilitd el posterior proceso de buUsqueda de
antecedentes y marco tedérico mas aterrizado de acuerdo con
los intereses de los actores y favorecid el planteamiento de
disefio metodologico. Finalmente, la pregunta de investigacion
elegida fue “¢Cémo articular un didlogo de saberes entre las
Organizaciones Sociales y las Instituciones Educativas para la
construccién de ciudadania en el sur del departamento del
Huila?”

Como no digamos que para realizar el proceso de escritura y todo
eso, se eligié posteriormente un equipo significativo. Digamos,
como un representante de cada grupo para hacerse participe
en ese proceso. Diana, digamos en caso nuestro, Diana hizo un
papel muy importante con la profe, la profe Diana, la otra Diana
que esta en el Doctorado, haciendo ese proceso de redaccion.
Ellos estuvieron muy de la mano con la doctora Sara Victoriq,
haciendo ese proceso de acompariamiento con ellos (Grupo
focal. Estudiante de maestria en estancia de investigacion,
Pitalito).

El trabajo en equipo y la resolucidon de problemas fueron
importantes en el proyecto para el Fortalecimiento del
Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion para el
Departamento del Huila. Se favorecié del proceso participativo
y la co-creacidn de conocimiento, para el desarrollo de
propuestas que puedan dar solucidn a las diferentes
problematicas locales identificadas como un fomento de la
innovacién social en la comunidad. Se espera que los actores
no solo asuman un rol de receptores pasivos de informacion,
sino que se involucren en el proceso creativo.

Es asi como se conformaron grupos para la redaccidn
de la propuesta, desde el planteamiento del problema,

precariedad econémica y las desigualdades sociales. https://cider.uniandes.edu.
Jes/noticia/reflexi _ ilizaci Y
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la justificacion, los objetivos, los antecedentes y el disefio
metodologico. Al estar comprometidos con el proceso, los
actores fueron capaces de identificar sus propias dificultades.
Notaron que era crucial que cada equipo designara un
coordinador para reunir las ideas de todos los miembros, lo
que permitié que el coordinador elaborara la propuesta final,
simplificando la creacién del documento.

De este trabajo en equipo se derivd una observacion
significativa para el grupo de participantes. Las profesoras Sara
Victoria Alvarado y Marisol Raigosa resaltaron la importancia
del enfoque en el que resultd el semillero, el cual consideraron
decisivo para la construccién de conocimiento en educacidn
en el Huilg, en el pais y en América Latina. SeAalaron que, en
este semillero, no fue necesario un rigor metodolégico para la
construccién del Macroproyecto, lo fundamental fue plantear
los acuerdos, momentos y prdcticas que se propusieron en
los talleres para la construccion de la propuesta en ejecucion.

La idea de la aplicacion, ya en el territorio, era que fuera
simultdnea para que pudiéramos ver y se hizo como prueba
piloto, para determinar si habia necesidad o no de ajustar ese
instrumento. Ahi también juega un papel muy importante, y es
que las personas que habitamos en el territorio, cada uno se
ubicé de manera estratégica, como en lo que ya conocia el
territorio, el entorno, los municipios en los cuales trabajamos, San
Agustin, Pitalito y Timana.

Entonces, eso también enriqueci6 mas esa aplicacion del
instrumento, porque se tenia un conocimiento previo de lo que ya
era el espacio donde aplicamos. Es como estar en el momento
que se aplica esa prueba.

Después se dio una nueva sesién (virtual) sin estar presente ahi.
Ahi tuvimos el direccionamiento de qué pregunta dejabamos y
cémo una pregunta recogia otra.

Se dio esta accién para poder nosotros captar todos los
mensajes que hubiera presentes. Que en algunos momentos no
era necesario preguntar por qué necesitGbamos visualizar y en
otros porque las mismas personas que estdbamos aplicando
el instrumento conociamos ya algunos procesos que habian
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desarrollado en la institucion educativa o esas organizaciones
( Grupo focal. Estudiante de maestria en estancia de investigacion,
Pitalito).

El lugar del conocimiento se da desde la enunciacion, la
memoriq, la narracion, las interacciones, hacia la produccion
del conocimiento colectivo que transforma las condiciones
de vida humanas y comunidades. De ahi que los procesos
metodolégicos deben adaptarse, mejorarse, configurarse.
Desde lo colectivo, definir los intereses y establecer acuerdos
orienta rutas metodologicas, formas de comprension, la
reflexividad y saberes que construyen tejidos.

Esteresultadoenel procesoconlosactoresreflejaelimpacto
de las actividades de reconocimiento de los participantes
del semillero, sus experiencias, iniciativas y propuestas. Los
talleres y dindmicas organizados por el equipo facilitador
fommentaron una interaccion de confianza, permitiendo
profundas reflexiones sobre el significado del proceso de
investigacion. Entre los actores destacaron la importancia del
apoyo mutuo para superar obstdculos, esclarecer diferentes
perspectivas y avanzar de manera colectiva en el camino de
la investigacion.

Planificar, discutir y establecer acuerdos desde abajo
busca democratizar el proceso de investigaciéon, asegurando
que las voces y perspectivas locales influyan en el disefio y la
ejecucidn del estudio. Un proceso que, en gran medida, tiene
en el seno de sus discusiones la armonia de las prdacticas con
los territorios.

En el semillero, si bien ellos ya tenian algo avanzado, siempre
se retomo el trabajo en equipo, lo cual fue significativo porque
eran personas de diferentes instituciones y municipios. Como
menciona Maria, el trabajo se organizé6 de manera estratégica
para que cada uno pudiera dar cuenta de este proceso. También
quiero resaltar que desde que nosotros llegamos al proceso y
hasta este momento, CINDE estuvo presente ayuddandonos a
realizar cada uno de los procesos, verificar, rectificar y evaluar
si esto funciona o no (Estudiante de maestria en la pasantia de
investigacién, Pitalito).
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Un aspecto clave en el proceso de formacion fue el diGlogo
entre conocimientos cientificos y saberes locales, fomentando
un aprendizaje contextualizado sobre la investigacion. Un
logro de los semilleros de investigacion fue el desarrollo de
capacidades en investigacion en el caso de los no académicos
y el fortalecimiento de las mismas en el caso de los académicos,
respetando siempre a cada persona y grupo de semillero.
Ademds, se logré una produccién de conocimiento en gran
medida al ritmo y disponibilidad de los participantes.

En La Plata, el semillero de investigacién desarrollé el
“Macroproyecto zona occidente del Huila sistematizacion de
experiencias educativas y comunitarias”. EI macroproyecto
se llevé a cabo en el occidente del departamento del Huilg,
a través de un proceso de formacion accién investigativa.
El semillero de la zona occidente, desarrollé una experiencia
investigativa mediante la sistematizacion de experiencias
investigativas y comunitarias.

A través del proceso de formacidn-investigacion, se
establecieron doslineas de trabajo una entorno alas prdacticas
de liderazgo de la mujer y, la segunda, en relaciéon con las
practicas de liderazgo juveniles. El proceso metodoldgico
se desarrolld en torno a la propuesta de sistematizacion de
experiencia y bajo la premisa de construir conocimiento a
partir de la experiencia.

En el desarrollo de cada pregunta sobre la sistematizacion,
los grupos lograron crear un concepto sobre la sistematizacion
y la necesidad de iniciar el proceso en sus procesos
personales, entendiendo que a partir de ello se puede generar
conocimiento situado.

El profesor David puso de plano la discusién alrededor de la
importancia del territorio y cudl es el concepto que tenia cada
uno de los participantes sobre él. Al unisono se escucharon
intervenciones que hablaban del territorio como:

- Un espacio que es compartido por una comunidad.

- Como el lugar que debe ser defendido por todos y todas.
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« La casa comun que habitamos con la naturaleza.
« El lugar que nos dejaron nuestros ancestros.

« El lugar al que pertenecemos, en dénde estan nuestras raices
(Relatoria Médulo 2).

El profesor David dividid a los participantes en grupos, a
cada uno lo dot6 de diferentes tubos de PVC, lana, recortes,
pegamento y otros elementos para que pudieran hacer
una representacion simbdlica del territorio personal y
posteriormente, una representacion colectiva del territorio
compartido. Al finalizar, cada grupo realizd una pequena
exposicion del trabajo elaborado, destacando los siguientes
aportes:

« Se reconoci6 el occidente del departamento del Huila como
un lugar en donde confluyen las comunidades campesinas e
indigenas.

 Hoy existe una disputa por el cuidado del territorio.

« Todos tienen un territorio en comun a pesar de venir de lugares
diferentes.

« Es necesario reconocer las raices de nuestro territorio
- El primer territorio es el cuerpo (Relatoria Médulo 2, La Plata).

Se hizo un recorrido por el municipio de La Argenting,
coordinado por Claudia Mosquera, integrante del colectivo
ANTAWARA, quien lleva afos trabajando por el cuidado y la
preservacién de las zonas de conservacion de la serrania
de las minas, a través del apoyo a las comunidades que se
encuentran alrededor de la reserva, para que por medio de
procesos pedagdgicos entiendan la importancia de coexistir
con las especies y preservar el medio ambiente (Relatoria
Médulo 5, La Plata).

Mientras haciamos el recorrido y una pequefia parada por
cada sitio del territorio, el profesor Minu destacé la importancia
que tienen los espacios educativos no escolarizados, y cémo
debemos partir desde el conocimiento profundo del territorio
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para plantear las practicas pedagdgicas idéneas en el territorio.
De esta manera, fuimos conociendo la labor pedagégica y
educativa que ha realizado el profesor Minu con el colectivo
Jévenes al aire, lo que ha permitido conocer la problematica
que afronta la serrania de las nieves. Dentro de las estrategias
comunicativas que han usado para visibilizar la problematica
se destacan los programas radiales, debates y foros que han
sido importante para dar a conocer a toda la poblacién del
municipio los diferentes intereses que tienen algunas empresas
por socavar los minerales de la zona (Dinamizador del semillero
de investigacioén, La Plata).

De hecho, en el taller correspondiente al tercer mddulo, se
centrd en llevar a cabo una discusién sobre los conceptos de
tierra y territorio. Se destacaron algunos puntos en comuan:

I La tierra es un espacio fisico, que tiene un significado diferente
para cada cultura y personas. Ha sido motivo de luchas y de
discusiones en la sociedad.

2. El territorio contiene elementos asociados al espacio fisico
delimitado, emociones, memorias y experiencias.

3. En las posturas feministas el cuerpo es el primer territorio.

4. ¢Es necesario un espacio para el territorio? seste se delimita?
(Relatoria Médulo 3).

Para las comunidades, el territorio no solo es una extension
geogrdfica, sino que también tiene un sentido mas profundo, ya
que encarna memorias, prdcticas y formas de relacionamiento.
El territorio representa un sentido de vida para las comunidades
y, por supuesto, es un espacio que estd en disputa entre las
intenciones de quienes lo habitan y quienes quieren ejercer la
administracién y dominio sobre él (Dinamizador semillero de
investigacién, La Plata).

Ademads del territorio, se discutieron problemas como la
infraestructura de los colegios en términos de los espacios
para lainvestigaciony otras actividades, asicomo los recursos
tecnologicos. Los problemas internos de las instituciones
educativas fueron relevantes en el reconocimiento del
territorio y preocupa la desercidn escolar, el consumo de
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SPAs, la convivencia escolar, la salud mental y la calidad
de la educacién junto con la actualizacidon de los curriculos,
el embarazo adolescente y las aulas multigrado. También
fue relevante el tema de la formacién y capacitacién de los
docentes y el uso de las tecnologias para la ensefianza. Por
consiguiente, enlasdiscusiones,los participantes consideraron
necesario contar con una politica publica en educacion
pensada desde y para los territorios, con incidencia local y
departamental.

Durante el desarrollo de las dos lineas se hizo uso de
diferentes técnicas que van desde la entrevista y los grupos
focales. Posteriormente, cada grupo realizd el procesamiento
y andlisis de la informacién a través del establecimiento de
unas categorias emergentes planteadas por cada grupo de
trabajo, con el objetivo de tener un acercamiento reflexivo de
la praxis. Por Gltimo, cada equipo hizo uso de una materialidad
que da cuenta de su proceso investigativo y reflexivo.

En el macroproyecto se planteé que la base fundamental
de la sistematizacion son las experiencias de largo aliento.
Freire (2011) menciona la necesidad de hacer una pausa y
reflexionar sobre la praxis, lo que garantiza la posibilidad
de establecer las acciones pertinentes para continuar por
el camino elegido. Esto presenta un reto fundamental, ya
que la generacion de nuevos saberes estd mediada por la
participaciéon de los protagonistas de las experiencias. Por
ende, se abandona la postura positivista en la construccién
del conocimiento, pero se enfatiza en el rigor que debe
existir dentro del proceso. Quienes se encargan de validar la
informacion son la misma comunidad, de esta manera el foco
central de la sistematizacién deviene de la intencion de fondo
que se busca con esta misma, que es dada por los mismos
participantes y son ellos quienes definen el tipo de producto
gue dé como resultado el proceso reflexivo (Fals Borda, 2009).

El semillero de investigacién desarrollé el macroproyecto
desde la Epistemologia del Sur para lo cual tomaron dos ideas:
la ecologia de saberes y la traduccién intercultural, ya que
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les brindaba una forma diferente de ver el mundo, basada
en experiencias reales, movimientos sociales y estudios
de campo en diferentes partes del mundo. Porque como lo
explica de Sousa Santos (2005), esta ecologia de saberes es
una conversacidn entre diferentes tipos de conocimiento. No
solo el conocimiento cientifico, sino el tradicional, indigena,
populary otros que a menudo son ignorados por la academia.
Por otro lado, la traduccidn intercultural nos ayudd a entender
las diferentes formas en que las personas ven el mundo.

Desde la filosofia de la investigacién, el macroproyecto de
La Plata se enmarcé en la l6gica de la investigacion cualitativa.
Sin embargo, la particularidad de la sistematizacién de
experiencia les posibilitd a los integrantes del semillero de
investigacion distintos matices frente a las formas en las
que se abordd el “fendbmeno central”, es decir, la experiencia.
En este sentido, el trabajo de investigacion realizado es el
resultado de evaluar la propuesta que mds se adaptara a las
dindmicas del semillero. Se destaca que la sistematizacion
de experiencias fue el método que mds se ajustd a las
capacidades del equipo. Para la obtencion de la informacién
se utilizé la revision documental, entrevistas, autoetnografia y
los fotorelatos.

Siguiente a Freire (1999) y Mejia (2018), la sistematizacion
de la experiencia es un proceso que permite reflexionar
sobre la experiencia, sobre el hacer y que crea conocimiento
derivado de la reflexion que es de gran utilidad para quienes
hacen parte del proceso. La sistematizacion de la experiencia
como método de investigacioén ratificd en el semillero la idea
de realizar una investigacién de los territorios y con quienes en
ellos viven, porque son quienes Mmds y mejor los conocen. Es
decir, una investigacién inmersa en la realidad y conversada
constantemente con sus actores.

En el macroproyecto, se valord la credibilidad de los
conocimientos no cientificos compartidos de abajo hacia
arriba por los lideres campesinos, ambientalistas, maestros,
padres de familia, ninos y ninas y comunidades indigenas,
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asi como de los conocimientos cientificos provenientes de
investigaciones y planteamientos tedricos, en un contexto
mds amplio de didlogo en el territorio.

Por supuesto, se reconoce y entiende la incompletud de
todos los saberes compartidos. Al respecto, de Sousa (2017)
en su propuesta de las ecologias de saberes, se reconoce
que todos los conocimientos tienen limites internos debido a
lo desconocido, a lo que no se sabia o se habia olvidado por
la exclusién en relacion con el tema de indagacion y limites
externos referidos a lo que no se sabe y no se puede conocer
con esta investigacion.

Durante el recorrido descubrimos la importancia sobre las
formas de comunicar y dar a conocer a todo el mundo las
experiencias que tenemos, se destacd la importancia de
encontrar diversos lenguajes para superar el academicismo y
llegar a la poblacién de otras maneras, no sélo a través de los
textos académicos, de ahi la importancia de los procesos de
sistematizacioén y las diferentes formas que existen para dar a
conocer las experiencias educativas y comunitarias que habitan
en el territorio (Dinamizador semillero de investigacién, La Plata).

Para el proceso de investigacion y sistematizacion en el
semillero se conformaron dos lineas de trabajo: (i) précticas
de liderazgo juvenil y (i) précticas de liderazgo de las muijeres.
Cada participante se dividid en estos dos equipos y en cada
uno de ellos se encontraban personas que representaban
cada una de las experiencias mencionadas. Se enfatizé la
importancia de que cada uno definiera la ruta metodolégica
que seria acordada en conjunto por todo el equipo, lo cual
resultd en lo siguiente:

1. Practicas de liderazgo juvenil. Para desarrollar esta linea
de trabajo, la experiencia sistematizada fue la de la Escuela
de Comunicacidon Jévenes al Aire. Un proceso colectivo que
se encuentra ubicado en el municipio de Nataga y que tiene
una trayectoria de alrededor de 10 anos de trabajo. La ruta
que se trazd desde el equipo estaba direccionada en recabar
el relato sobre la memoria del proceso y realizar un trabajo de
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andlisis sobre la significancia de la experiencia en la vida de
cada integrante.

2. Practicas de liderazgo de las mujeres. El sub-equipo del
semillero que se encargd de trabajar esta linea se enfocd en
tres experiencias derivadas del proceso de la Presidencia de
la JAC de un barrio de La Plata, el proceso de la asociacion
campesina ASOCAMP y el liderado por mujeres en la
organizacién ASMEQUIDAD (Relatoria Médulo 5).

Estos procesos contaron, como en los semilleros de Neiva,
Garzén y Pitalito, con el acompafnamiento de profesores
investigadores de la Universidad Surcolombiana y CINDE. Se
logrd la construccion de la linea de tiempo que condensé la
memoria del proceso, asi mismo se hizo uso de la estrategia
de foto relatos, para que cada una de las memorias
consignadas en la linea de tiempo, fuera acompanada de un
relato del momento mostrado en la linea. También analizaron
las entrevistas de cada integrante del colectivo, asimismo
se identificaron unas categorias de andlisis (Relatoria taller
Médulo 8). El producto de este ejercicio es el informe del
macroproyectoy ellibro de sistematizacion de las experiencias
educativas y comunitarias.

Produccién de conocimiento

El subsistemma de produccién de conocimiento del
proyecto SGCE en didlogo con el subsistema de formacion
tuvo como finalidad la elaboracién de articulos por parte de
los estudiantes de maestria y doctorado que realizaron su
estancia de investigacién en el marco de este proyecto. Para
ello, los estudiantes, integrantes de los semilleros y tutores
participaron en talleres de escritura de articulos académicos
con fines de publicacién, la produccion de un informe de
investigacion por macroproyecto y la escritura de un libro de
sistematizacion de experiencias narradas por algunos sujetos
sociales,organizaciones o porrepresentantes de comunidades
indigenas, jovenes, lideres y lideresas o de integrantes de los
semilleros en cada municipio. Estos libros son el resultado de
los macroproyectos.
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La reflexién hecha por los semilleros en el marco del primer
taller sobre la produccién de conocimiento hace referencia a
que,

Existe produccién investigativa (Tesis doctorales y de Maestrias,
Proyectos de Investigacion, Articulos de Investigacion, entre
otros) desarrollados por docentes y estudiantes, sin embargo, se
advirtié que la circulacién de esta produccion se divulga a través
de contenidos rigidos alejados del contexto. En ese sentido, la
comunidad participante coincide en proponer que la produccion
académica, investigativa, social, cultural se debe divulgar a
través de los diferentes contextos (Semillero de Neiva. Relatoria
Taller 1).

También surgieron preguntas por el lugar de los maestros
en la sistematizacién de experiencias en los territorios. ¢Bueno,
sistematizacién, pero estaban los profes que de una manera
muy rigurosa aportaron al desarrollo de esa investigacion
ya cuando la montamos, ;como vamos a articular estos
saberes? (Grupo focal. Estudiante de maestria en estancia de
investigacién, Garzén).

Los lugares de habla o de enunciaciéon se configuran como
una postura ética y politica que cuestiona las posturas de
poder impuestas desde la ciencia moderna y el capitalismo
cognitivo que se abroga la autoridad discursiva (Ribeiro, 2017).
Asumir una postura reflexiva, critica, de responsabilidad y de
respeto es un lugar de habla para abrir caminos a los saberes
otros, a las experiencias de personas, grupos y comunidades
cuyo hacer queda opacado por la industria del conocimiento
académico.

TratGndose de un escenario en relacion con la produccion
de conocimiento, las apuestas colectivas del semillero de
Garzon fueron sobre procesos educativos formales desde
los territorios, sin desconocer los procesos educativos no
formales, diGlogos de saberes para el cuidado de la vida y la
participacion de diversos actores sin importar su procedencia
para la defensa del territorio.
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Entre los profes, nosotras y nosotros, campesinas, campesinos
que llegaban de otros procesos alrededor de qué es esta
educacion popular, ;Qué es? ;Coémo podemos integrar estos
saberes al aula? Porque ese es el poder que tenemos dentro
de ese ejercicio, también académico y educativo (Grupo focal.
Grupo focal. Estudiante de maestria en estancia de investigacion,
Garzoén).

En este sentido, la produccidén de conocimiento se asumié
desde la participacion y colaboracién de los integrantes de
los semilleros. Sin embargo, que esto no significd que fuera un
proceso sencillo, ni que siempre tuviera un horizonte claro y
preciso. Por el contrario, se presentaron debates, tensiones e
incluso una participacion desigual en algunos momentos del
proceso, integrando diferentes perspectivas y saberes.

De acuerdo con el planteamiento anterior, esta postura ética
y politica se llevd a la practica a través del reconocimiento y la
escucha de los saberes de los integrantes de los semilleros y
de los sujetos sociales que co-participaron en el desarrollo de
los cuatro macroproyectos, voces que de diferentes maneras
han sido opacadas o silenciadas.

Entonces, nos reconocemos en la sistematizacién, gracias a eso
van a encontrarse ahiunos relatos muy interesantes de la practica
y de lo que hacemos y del territorio. Porque, ahi es donde nos
hemos criado y también decidimos apostarle al cambio desde
el territorio (Grupo Focal. Estudiante de maestria en estancia de
investigacién, Garzén).

Por ello, este subsistema, en consonancia con los principios
de la ecologia de saberes, se asume como el modelo de
sistema de gestidn critica del conocimiento, que se opone
a la monocultura del conocimiento y al rigor cientifico que
las sociedades capitalistas modernas han asumido como
hegemaonicos y, por ende, la Gnica manera posible de decir
o hacer “ciencia”. Desde esta perspectiva, el conocimiento
cientifico no se encuentra distribuido equitativamente y
tiende a servir a quien lo produce, sosteniendo la injusticia
cognitiva, basada en un sujeto que conoce (los grupos de
poder modernos/coloniales/occidentales) y un objeto de
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conocimiento: aquellos que no encajan en estos discursos, los
modos de existencia excluidos y vulnerados por el proyecto
neocolonial de Occidente. La injusticia social se basa en la
injusticia cognitiva (de Sousa Santos, 2017).

En este contexto, la produccion de conocimiento
desde el proyecto apostd por recuperar y revalorizar los
saberes subalternos de los campesinos, lideres y lideresas
sociales, comunidades indigenas, organizaciones sociales
e instituciones educativas a través de una participacion
variada en el proceso de creacidn de conocimiento. Liama
la atencidn de cémo algunos lideres y lideresas lo hicieron
desde sus lugares, actos de resistencia y re-existencia,
donde se lucha por la legitimidad de los recursos naturales,
el medio ambiente, las semillas nativas, el cuidado de los rios,
la inclusién educativa y la educacion para el desarrollo de los
territorios y no para el servicio al neoliberalismo. Asimismo, el
reconocimiento de mdltiples formas de conocimiento fue un
punto fundamental en el trabajo en los semilleros, el trabajo
de campo, la feria y la bienal.

En este sentido, se propicié el didlogo de saberes con
campesinos, lideres, lideresas, maestros y maestras que
hablan desde su propio lugar de enunciacién que muestra
unas maneras de existir, porque sin duda no se trata
simplemente de hablar. Son maneras de ser y estar en los
territorios que de diferentes formas refutan las imposiciones
coloniales, capitalistas y la jerarquia de saberes derivados de
la ciencig, la academia y de quienes se definen como autores
y el régimen de autoria (Geertz, 1997) y de autoridad.

Asi, se habla desde lugares sociales, territoriales y culturales,
donde las comunidades se originan, de ahi que la perspectiva
epistemologica, tedrica y metodolégica del proyecto, es ese
lugar de habla que se da desde la ecologia de saberes como
encuentros de inter-conocimiento entre los habitantes de los
territorios, cuyos saberes son vdlidos. Aqui la academia se
piensa en términos de poner en comun lo manifiesto, lo oculto,
las complementariedades y contradicciones y que a su vez se
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deje permear por “la diversidad inagotable e inabarcable de
las experiencias de vida y de saber del mundo [y] la urgencia
y el cambio institucional” (de Sousa Santos, 2014, p. 48).

En términos de Boaventura de Sousa (2014), la ecologia
de saberes es un espacio de inter-conocimiento y un lugar
de enunciacién, donde el saber se convierte en experiencia
transformadora. Por lo tanto, es importante estar atentos en
la escucha, en el compartir y en el hacer en diGlogo con otras
opciones que se derivan de los contextos y sus sujetos sociales.

En concordancia con los planteamientos anteriores, el
enfoque propuesto se distancia del paradigma eurocéntrico
que tradicionalmente ha dominado la academia, para
promover la co-creacién de conocimientos que respondan
a las necesidades y realidades locales. La produccion de
conocimiento, desde esta perspectiva, se asumidé desde
la participacidn 'y colaboracion, integrando diferentes
perspectivas y saberes.

Asi, la produccién de conocimiento no se entendié solo
como una tarea académica, sino como un acto de resistencia
y re-existencia, donde se lucha por la legitimidad y el
reconocimiento de multiples formas de conocimiento, puntos
que este proyecto buscé reivindicar en sus acciones concretas.
En este contexto, la produccién de conocimiento desde el
proyecto apostd por recuperar y revalorizar esos saberes
subalternos, asegurando que las comunidades locales
participaran en el proceso de creacidn de conocimiento. La
desobediencia epistémica y metodolégica se materializd
en cuatro informes de investigacioén de los macroproyectos,
cuatro libros, articulos de revisién, reflexidn y resultados de
investigacion.

En este ejercicio de investigar y producir conocimiento
de abajo hacia arriba, reconociendo la pluralidad y el lugar
de verdad de los saberes de los sujetos sociales, desde
la reflexividad del equipo consideramos que es un paso
fundamental para superar la relacién sujeto-objeto y dar via
a relaciones horizontales y de abajo hacia arriba. Ya que es
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una manera de develar y mostrar que existen otras formas
para habitar los territorios, producir conocimiento a partir de
los saberes propios y de pensar la educacidn situada y con
sentido critico que cuestione al ser humano y la sociedad que
se estd formando. “Es el momento propicio para intensificar
la propuesta de la construccion de un proyecto educativo y
pedagdgico alternativo que esté al servicio de la construccion
de un ser humano integral y de una humanidad fundada
sobre la diferencia, pero con derechos plenos para todos y
todas” (Mejia, 2008, p. 2).

Narrar la ciencia, narrar la vida: Saberes locales para
el buen vivir. Esta ruta tiene su origen en los semilleros de
investigacion en la regidon Centro, Sur, Occidente y Norte del
Departamento del Huila. Fue una estrategia de produccion
de conocimiento a través de cuatro libros de sistematizacion,
uno por cada municipio y un libro internacional/nacional de
experiencias y reflexiones sobre el tema de la apropiacion
social del conocimiento.

El objetivo de los cuatro libros fue sistematizar los saberes
locales que se construyen para la vida digna y el buen vivir
de los actores del sector de la educacién, participantes en el
proyecto de Gestion de Conocimiento. Estas sistematizaciones
se hicieron a partir de los macroproyectos, especificamente en
el didlogo con sujetos sociales, organizaciones, instituciones
educativas y comunidades indigenas cuyos proyectos
educativos, acciones colectivas por la proteccion del medio
ambiente y la defensa de la vida o los emprendimientos tienen
un impacto significativo en los territorios.

El liboro “Didlogo entre diversos saberes. Narrativas y
experiencias de la zona Norte del Huila desde la educaciéon y la
vida”, es el resultado del trabajo colectivo entre comunidades
de Neiva, Aipe, Rivera, Ho, Campoalegre, Tello y el equipo de
investigacion de la Universidad Surcolombiana, CINDE vy el
semillero de investigacion de Neiva.

El libro se escribid con el propdsito de visibilizar las
experiencias, conocimientosy saberes ancestralesy populares
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identificados durante el desarrollo del macroproyecto de
investigacion. Ademds del contexto de Neiva, en el capitulo
de narrativa de experiencias, el semillero se caracterizd por
reconocer y visibilizar las experiencias educativas que se
han venido desarrollando en el territorio y que, por diversos
motivos, no han sido debidamente dadas a conocer como
un referente regional y departamental. De esta maneraq,
sus integrantes resaltan que no se partié de un punto cero,
por el contrario, identificaron junto con los sujetos sociales
experiencias valiosas que debian articularse con el sistema
de gestidn del conocimiento.

La experiencia de la Institucién Educativa El Limonar a cargo de
la docente Ingrid Montero y tres comparieras de la Institucion
Mbénica Perdomo, Zulma Baquero y Susana Sandoval, quienes
integran el equipo LECTUVALORES, es una experiencia significativa
que se desarrolla en la institucién. Somos docentes de primaria
y preescolar. LECTUVALORES es una experiencia que surgié de
iniciativas individuales. En el salébn de preescolar de la sede
Buenos Aires surgi6 la idea de trabajar en valores; en la sede
Loma Linda, la docente dijo que era importante vincular la
biblioteca con la escuela. La docente Ingrid enfatizaba mucho en
trabajar la lectura y, en el 2018 se decidié unir estas iniciativas y
asi surgié (Relatoria taller 13, Neiva).

Por otra parte, “Belén Escalante representante de la Secretaria
de Educacion del Huila, compartié brevemente la experiencia
que estan desarrollando junto con la Universidad EAFIT y que
nutre todos los procesos que se vienen adelantando en el
marco del Semillero. La experiencia contada por la companera
se centré “en la construccién de un ecosistema de innovacién y
transformacién digital en la secretaria. que se ha denominado
Plan Territorial de Innovacion Educativa. Se han realizado talleres
con los lideres de la Secretaria de Educacién y con la orientacion
de la formacién que hemos recibido de la EAFIT. Basicamente
lo que se ha realizado desde el 2020 es hacer un diagnéstico
territorial, trabajar desde el Plan Decenal de Educacién y la parte
de innovacién educativa” (Relatoria taller 7, Neiva).

“El trabajo que han venido desarrollando en la Institucién Técnica
IPC es en reconstruir el curriculo de la Institucién Educativa a
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través de un equipo interdisciplinario integrado por 8 docentes
(1 psicélogo, 1 profesora inglés, 1 profesor de Artes, 2 de Ciencias
Naturales y 2 de Matemdticas). El equipo se llama “Comisién
Proyecto Pedagoégico Institucional”.

“Con el equipo se tuvieron en cuenta algunas situaciones
fuertes que se estaban presentando en la Institucion, debido
a que estamos ubicados en la comuna 8 de Neiva, la cual no
tiene buena imagen. El reto como docentes es trabajar por la
comunidad, mejorar las condiciones de la institucién, ofrecer una
educacion de calidad y lograr que los estudiantes permanezcan
en la institucién, ya que los chicos que logramos transformar son
los que estamos alejando de la calle” (Relatoria taller 13, Neiva).

Se destacan las experiencias de las instituciones educativas
ElLimonar, el Instituto Técnico IPC “Andrés Rosas” y la Secretaria
de Educacién Municipal. También se incluyen las experiencias
de lideres y lideresas, y del resguardo indigena La Gabrielq,
cuyas propuestas educativas buscan generar cambios en el
territorio.

Con el proceso de investigacidn desarrollado en el
municipio de Neiva, con la participacion de diversos sujetos
sociales, el semillero se transformd en un espacio en el que
la comunidad, en el sentido mds amplio, pudo participar
en el proyecto educativo. Como nodo norte, el semillero se
constituyd a partir de un proceso que reconocia las voces que,
desde abaijo, llevaban tiempo siendo ignoradas. Esta iniciativa,
orientada a reconocer, fortalecer, crear y dar a conocer todo
lo relacionado con la educacidon en este territorio, ofrecié una
experiencia que, segln se refleja en las voces directas de los
actores y en las sesiones de trabajo, permitié cimentar un
reencantamiento de lo politico como esfera humana, donde
fuera posible construir, debatir y negociar asuntos de la vida
publica (Ortega, 2020).

En el municipio de Garzén se produjo el libro “Palabreando
y caminando el territorio. Una apuesta de transformacién
educativa para el municipio de Garzén-Huila, desde los
saberes ancestrales y populares”. En este libro se habla de las
caracteristicas de Garzon, de algunos problemas relacionados
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con la educacién en términos de su calidad, administracion y
calidad. También se incluyen reflexiones en torno a algunos
problemas sociales, econdmicos y culturales que afectan con
mayor fuerza a las familias mds vulnerables. Por Ultimo, se
incluye el problema de la investigacion en el territorio, ya que,
pese a que gran parte de los docentes cuenta con formacion
posgradual e investigativa, hay carencia de espacios para
el desarrollo investigativo y la actualizacién de procesos
relacionados con la produccién, generacion, circulacion y
apropiacién social de conocimiento. Por otra parte, segln
los docentes, los directivos y lideres, sus investigaciones
en ocasiones no tienen los impactos esperados ni en las
instituciones ni en los territorios.

También se identificaron las potencialidades y los recursos
con los que cuenta el territorio. Se reconocen potencialidades
pedagdbgicas para contribuir al mejoramiento de la
educacion. A esta potencialidad se suma la riqueza cultural,
de pensamientos diversos y posturas sociopoliticas y
pedagdgicas que nutren el proceso formativo de los nifios y
jovenes de la regién con el fin de avanzar en una educacion
descolonizadora que privilegie el territorio y permita abordar
el curriculo oculto de la educacion.

A su vez, con respecto a las potencialidades sociales, los
sujetos sociales afirman que en el municipio de Garzén se
cuenta con escuelas de padres y de familias en las distintas
instituciones educativas. Asimismo, hay organizaciones
juveniles de deporte, cultura, cacao, café y politica, entre
otras. Ademds, se resalta que, a pesar de los problemas en
investigacion, hay talento humano con estudios posgraduales:
especializaciones, maestrias y doctorado, son profesionales
que cuentan con buenos con conocimientos en investigacion,
algunos de ellos participan en las pasantias en investigacion
en el Proyecto Fortalecimiento del Sistema de Gestion de
Conocimiento en Educacién para el Departamento del Huila.

Como en los municipios de Neiva, Pitalito y La Plata, tanto el
macroproyecto como el libro de sistematizacién, los semilleros

162



O

\N“r

Andlisis y Resultados

de investigacién ubican su lugar de habla en la necesidad
de cambio a nivel educativo, social, econémico, cultural y
politico para resistir la influencia del modelo neoliberal en
practicamente todas las dimensiones de la vida. Se propone
la educacion, la investigacion y el desarrollo en clave territorial
y departamental de forma tal que se reconstruya el concepto
y la practica del Buen Vivir y la felicidad, porque las evidencias
actuales son que el mundo lineal del progreso/desarrollo,
de la superioridad de unas “razas” sobre otras y todos los
dispositivos para controlar y dominar entrd en crisis.

Su postura epistemologica y tedrica concuerda con
los planteamientos de Boaventura de Sousa (2011), las
epistemologias del sur son un reclamo por nuevos procesos de
produccién, valorizacidén de conocimientos validos, cientificos
y no cientificos, y de nuevas relaciones entre diferentes tipos de
conocimiento, a partir de las prdacticas de las clases y grupos
sociales que han sufrido de manera sistematica destruccion,
opresion y discriminacion. De alli que los principios seguidos
en el proyecto de SGCE de los macroproyectos sean los del
trabajo con las comunidades, la planeacidn, discusidon y
acuerdos desde abajo, los contextos y los territorios priman
sobre el texto y el reconocimiento de actores plurales en los
territorios.

Por ultimo, en el capitulo de experiencias alternativas
pedagoégicas,ambientalesysociales (Narrativas) quelegitiman
el territorio, se incluyeron experiencias que maestros, maestras
y comunidades desarrollan para hacer de la educacion
una propuesta diferente a lo que convencionalmente se
ha concebido en Colombia. Por ejemplo, se presenta una
experiencia que articula el aprendizaje del idioma inglés con
el tema: la variedad de las aves, lo cual es relevante para este
territorio. Una experiencia que dialoga con la del profesor Pavel
en términos de una escuela en el contexto: Saberes locales
aves, un reto en el proceso de formacién — aprendizaje.

Asimismo, se relata una experiencia que se relaciona
directamente con el medio ambiente para que los estudiantes
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aprendan sobre temas de soberania alimentaria y ecoturismo,
y la proteccién y conservacién del territorio. Esta experiencia
complementa otra propuesta de una docente en la que narra
la experiencia de hacer investigacidon como estrategia para la
educacidén ambiental.

Un tema de interés educativo es la incorporacién de la
memoria viva de los oficios en relacién con los territorios. Por
ejemplo, la memoria de las labranzas, el cultivo del cacao y la
pesca. Sumemoria ha sido transmitida a través del ejercicio de
sus oficios,manteniendo vivoslos conocimientos sobre plantas,
siembraq, cocina y cuidados, con los cuales ellas se pensaron
y que perviven en sus territorios. Esta experiencia comparte
sentidos con la de Laura Camila, una mujer campesina
que piensa y ensefa el territorio como un ecosistema de
experiencias: resignificando y desantropologizando el camino
de las sembradoras, custodias y cosechadoras, una mirada
ecosistémica y critica alrededor de las semillas libres.

Este conjunto de experiencias es una polifonia de voces que
viven el territorio como cuerpo y el cuerpo como territorio, el
territorio como riqueza natural y ambiental, y como un espacio
de permanente aprendizaje a través de la interaccién con ély
entre sus moradores. También como alternativa pedagogica
para ensenar los contenidos formales de la educacién y
para llevar al campo de la educacion saberes, recursos y
experiencias de los propios territorios.

En el municipio de Pitalito derivado del macroproyecto
se elabord el libro “Caminando Territorios. Construccion
de Ciudadania como estrategia de Defensa de la Vida en
Cuatro Municipios de la Subregién Sur del Huila”. Ademads del
contexto geogrdfico, educativo, social, econédmico y cultural,
Se presentan cuatro experiencias narradas por integrantes del
semillero de investigacion para compartir distintos procesos
pedagdgicos y sociales en sus territorios. Entre ellas se
encuentran el emprendimiento que combina arte y educacidn
de Adelaida Villada, una mujer de Pitalito que contribuye a
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la educacién de niflos y ninas en la primera infancia y a los
jovenes.

La segunda experiencia es el relato del trabajo de
acompafnamiento de un docente junto con las familias en el
aprendizaje mediado por las TIC para el disefio de videos en 2D
y 3D, de la escriturq, la lectura y fortalecimiento de habilidades
matematicas de nifos y ninas de primaria.

La tercera experiencia es narrada por dos integrantes de
la comunidad indigena del Resguardo Yanacona el Rosal
quienes comparten las experiencias educativas, a través de
8 proyectos en la comunidad, entre ellas, el Programa de
Educacion con base en la creaciéon de la Institucion Educativa
Municipal Pachacuty, que significa “el regreso en el tiempoy el
espacio como pueblo yanacona bajo el significado «hombre
que sale dela oscuridad». Este proyecto parte de la concepcidén
de los nifos como velas para encender y no como botellas
para llenar”. Es un proyecto en el que el Sumak kausay (Buen
Vivir) orienta el Proyecto Educativo Comunitario -PEC y es mds
valorado que el yachay (saber).

El proyecto se construye desde las tulpas, teniendo en
cuenta la sabiduria de los mayores. Se desarrollan diferentes
experiencias significativas basadas en ocho proyectos que
se desarrollan en el plantel educativo: SARAKU que significa
maicito, es una propuesta que ha sido acogida por los
estudiantes con el fin de elaborar el aco, chocula o minisicuy,
que esencialmente es maiz molido por maquinas. El segundo
proyecto Kapy Raymi, es decir la fiesta del café como cultivo
estrella a nivel nacional e internacional. El tercero, el Rimay
churupi Raymi, es la fiesta de la palabra en espiral, se basa en
el concurso de cuentos sobre tradicién oral que busca rescatar
las costumbres del pueblo, haciendo uso de las mingas de
pensamiento, el circulo de la palabra, procesos de lectura y
escritura, y estimular la comunicacion con el contexto aledarno
en el que se encuentra el educando.

El cuarto proyecto es el de la chirimia que busca transmitir
conocimientos empiricos, desde la danza, el baile, la armonia
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del espiritu, el entorno y el espacio. Chapak Runa, cuidanderos
del territorio, es el quinto proyecto y hace referencia a la
guardia indigena desde épocas iniciales en los grados
de preescolar y primaria, como semillas hacia el futuro
generacional para defender los derechos, cumplir los deberes,
cuidar y preservar el medio ambiente como espacio cultural
y cosmogonico. El sexto proyecto, Arte y expresion del espiritu,
en donde participan mdas de 80 tejedoras del resguardo y
a nivel institucional, un amplio grupo de estudiantes que
elaboran wipalas, blusas, ruanas, mochilas, zapatos, manillas,
aretes, collares etc, mediante el acompanamiento de la
mashi encargada de orientar la ensefianza del idioma propio
denominado Runa shimi o Kichua.

El séptimo proyecto se refiere a las plantas medicinales,
acoge un trabajo mancomunado con el Concejo Regional
Indigena del Huila (CRIHU), con el apoyo del Ministerio de
Salud y la Universidad de la Amazonia de la ciudad de
Florencia, departamento del Caquetd. Por Gltimo, el octavo
proyecto que es de emprendimiento, se basa en el estudio
administrativo y financiero, asi como en las funciones y las
partes que componen una empresa: productos, vision, mision,
objetivos alcanzables.

La cuarta narrativa la lleva a cabo una docente constructora
de paz a través de un proceso pedagodgico de ensefianza y
aprendizaje colaborativo basado en el cuidado, la convivencia,
la ciudadania, el arraigo al territorio y el cuidado del medio
ambiente. Es una experiencia que surge de la necesidad de
implementar estrategias que permitan generar convivencia
escolar saludable, promoviendo la conciencia ciudadana
sobre el cuidado del medio ambiente en los procesos
formativos y educativos llevados a cabo en la sede Los Olivos
de la [E Bateas del municipio de Acevedo Huilg, en los grados
de transicién a quinto. Esta institucidn se caracteriza por ser
un establecimiento multigrado que cuenta Gnicamente con
una docente para todos los niveles.
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Finalmente, en el dltimo capitulo se consolidan los
resultados del macroproyecto a través de las categorias:
participaciéon ciudadana como pilar en la construccion de
ciudadania; pedagogias para el Buen Vivir; convivencia para
el Bien Comun; formacion de ciudadania para la construccidn
social del sujeto; y, cuidado del medio ambiente y proteccion
del territorio, producto del andlisis de los datos recolectados
a través del trabajo de campo adelantado por miembros del
semillero subregion sur.

La formacién ciudadana, muestra el interés colectivo en
el territorio por la formacién de valores desde las prdcticas
y saberes que enriquecen los contextos y los territorios.
Demuestran el objetivo comin por el aprendizaje y la
conservacion de los rasgos culturales que los identifican y
dan importancia a las capacidades de agencia, moral del
sujeto y las prdcticas colaborativas en torno a sus desarrollos
particulares.

Por altimo, en La Plata se escribid el libro “Narrar las Practicas,
Narrar la Vida, Sistematizacion de Experiencias Educativas
y Comunitarias”. Se presenta como un reconocimiento a los
jovenesy mujeres participantesenelsemillerodeinvestigacion,
quienes narraron sus experiencias comunitarias como aporte
a la educacion de la Regidn Occidente: Nataga, Paicol, Tesalia,
La Plata, La Argentina.

Este libro es el resultado del proceso de acompanamiento
en el diplomado de investigacién y en el proceso investigativo
del equipo de trabajo y el semillero de la zona del occidente
del Huila. El libro condensa reflexiones, didlogos y discusiones
en torno al territorio, a la educacion y a las précticas de
liderazgo de las mujeres y los jovenes en el occidente del
Huila. Es una invitacion abierta para que los lectores se
acerquen a las historias que generalmente son ignoradas
en las investigaciones cientificas, en los ensayos, libros y
productos académicos. Es una apuesta por la alteridad y el
reconocimiento de otros procesos que estdn al margen de lo
habitual en el campo investigativo de la educacion.
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El primer capitulo narra aspectos fundamentales del
contexto de La Plata, donde se desarrollé el macroproyecto de
sistematizacion de las experiencias educativas y comunitarias
partiendodelaideadequeelterritorioesvitaltantoenelproceso
de formacién del semillero y los sujetos sociales participantes,
como en la investigacion a través del macroproyecto. Como
puntode partidag, se hizouna caracterizacidéndelas condiciones
del contexto. Posteriormente, se incluydé una descripcion de
los sujetos sociales que participaron en los talleres y de los
demds actores vinculados en los procesos educativos en la
zona suroccidente del departamento. Por Gltimo, se presenta
el andlisis de los problemas del territorio y las potencialidades/
recursos para abordarlos.

En el segundo capitulo se presenta la postura epistémica,
tedrica, ética, politica, y metodolégica en la que se sustenta
el macroproyecto de sistematizacion, asi como la perspectiva
epistemoldgica del equipo académico y los principios en
los que se apoya el desarrollo del proyecto, con el propdsito
de precisar la relacidn entre el Sistema de Gestion del
Conocimiento en Educacion para el departamento, el Proyecto
Educativo Universitario (PEU) de la Universidad Surcolombiana,
la Teleologia del CINDE y los fundamentos centrales de la
Ecologia de Saberes que sustentan los enfoques, desarrollos
y postulados de las Epistemologias del Sur, para propiciar
didlogos entre distintos conocimientos tanto cientificos
como no cientificos compartidos de abajo hacia arriba, es
decir, desde los diferentes actores en este proyecto hacia la
academia, ya que los territorios de estos contextos presenta
una realidad diferente.

El tercer capitulo “Narrar las prdcticas, Narrar la vida:
Sistematizar experiencias educativas y comunitarias para
el buen vivir en los territorios” da cuenta del programa de
formacién e investigacion realizado durante el fortalecimiento
del grupo. A través de este capitulo se detallan los aspectos
cruciales que dieron forma a la propuesta de abordar cada
una de las experiencias que fueon sistematizadas al interior
del semillero. La sistematizacion de experiencias se constituyd
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en la herramienta que nos permitia realizar un didlogo entre
los diversos participantes del espacio de formacién; tomando
como base central, los ejercicios practicos, las metodologias
co-elaborativas, el didlogo y la ecologia de saberes. El
programa de formacién fue disefado por moédulos con el
dnimo de que cada participante se sintiera en la confianza de
poder poner a circular la palabra tomando como elemento
central el reconocimiento del territorio.

Elcuarto capitulotratasobrelas experiencias sistematizadas
“Practicas de Liderazgo de la juventud: Caso Jévenes al Aire y
Practicas de Liderazgo de la Mujer”. En la primera experiencia
se narra el origen del grupo Jovenes al Aire, la historia de la
emisora y la linea de tiempo. Este ejercicio de sistematizacién
se basd en las categorias: Espacios de aprendizaje colectivos,
transformacion personal, construccién de vinculos, el liderazgo
juvenil, empoderamiento femenino, el descubrimiento de
oportunidades, ganancia de espacios y apropiacion del
sentido de vida.

La experiencia de Liderazgo de la Mujer fue narrada por
mujeres de la Asociacién de Mujeres por la Equidad de Género
(ASMMEQUIDAD) ubicada en La Plata, quienes por mads de 10
anos han dedicado sus esfuerzos en construir una apuesta
alternativaeconémica paralas mujeres del municipio,ademads
de participar en los procesos de movilizacion social y la lucha
por un territorio libre de violencia, apostando siempre a los
procesos de construccion de paz. La segunda experiencia la
narra Dofa Esperanza Bermudez, una mujer valluna, acogida
por el municipio de La Plata, lideresa social del municipio de La
Plata y presidenta de la Junta de Accién Comunal del barrio
Diego de Ospina. La tercera experiencia es de Idaly Quintero,
una mujer campesina de la vereda Monserrate del municipio
de La Plata, quien encarna la lucha del campesinado
colombiano y lucha por su reconocimiento como sujeto
de derechos. Ha liderado procesos de movilizaciéon social,
participado en el proceso de construccién de paz territorial y
es una luchadora incansable por la causa del campesinado.
Con su apoyo, ha logrado la consolidacién de la Asociacidn
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Campesina de Monserrate (ASOCAMP), que se ha encargado
de gestar procesos de organizacién comunitaria en busca del
derecho al agua vy al territorio. Es una defensora de las causas
por el cuidado de la vida en todas sus representaciones.
Esta experiencia se sistematizd a partir de las categorias:
Fe y espiritualidad, autogestion, economia comunitaria,
juntanza, accion politica, economias solidarias, sentido
comunitario-solidaridad, funcién politica, empoderamiento y
emprendimiento.

Enellltimo capitulose presentanlasreflexionesconrespecto
a las lecciones aprendidas en relacion con las metodologias
para la sistematizacion de experiencias. La colcha de saberes
como un recurso simbdlico y narrativo de las comunidades en
procesos de sistematizacién de experiencias. Se incluyen las
lecciones sobre las experiencias sistematizadas en términos
de formacién y la educacidén no escolarizada, los momentos
vitales y précticas de re-existencia, el cuidado de la vida y
la necesidad de libertad, y sobre la sororidad, los afectos y
el lugar de acogida: importancia del territorio, cuerpo como
territorio y construccidn cultural y simbdlica- expediciones.

Circulacién del conocimiento

En el proyecto SGCE, el subsistema de circulacion tuvo
a su cargo la planificacién y desarrollo de las ferias de
investigacion, una en cada municipio: Neiva, Pitalito, Garzén
y La Plata; también la planificacion y desarrollo de la bienal
en educacion y un Sistema de Informacién Web para articular
y sistematizar las experiencias de formacion, produccion,
circulacion y apropiacién social de conocimiento.

De acuerdo con el didlogo sobre la circulacion del
conocimiento en el marco del Taller 1, se desarrollé el foro
“Didlogo de Saberes para la Innovacién Transformativa en
Educacién en el Departamento del Huila” en cada uno de los
cuatro municipios de influencia.

En Neiva el semillero menciondé que “en la educacién se
comparten los saberes de manera aislada. La comunidad
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propuso que desde lo académico se genere una comunicacion
ma@s horizontal y permanente con la comunidad a través de un
lenguaje sencillo, asertivo y propositivo para que los saberes
circulen entre todos” (Semillero de Neiva. Relatoria Taller 1).

El proceso de circulacion de conocimiento se llevd a
cabo desde los territorios a través de la vinculacion de los
estudiantes de maestria y doctorado que hacen las estancias
de investigacion en el proyecto, lideres sociales, instituciones
educativas 'y comunitarias, organizaciones sociales y
comunidades indigenas, con el proposito de que los avancesy
producciones investigativas de los estanciadores y semilleros
de investigacion mediante los macroproyectos y libros de
sistematizaciéon de Neiva, Garzon, Pitalito y La Plata tanto en
la feria de investigacion como en la bienal se puedan trabajar
con actores desde el territorio.

Les proponemos que la feria no sea la feria, sino que sea una
minga. Propusimos que desarrollemos las sesiones de trabajo
en diferentes partes, entonces fuimos a la Jagua. Fuimos como
a dos partes y luego ya nos quedamos ahi. Pero bueno hubo
intencion también de andar y conversar con el territorio y
hubo esa juntanza muy interesante (Grupo focal. Estudiante de
maestria en estancia de investigacion, semillero de Garzén ).

Si, y posterior a eso, en le dimos, yo creo que es muy importante
valorar que el tema de las mingas, no de cémo nosotras le
propusimos, creo que también en La Plata propusieron o mismo.
En otros también propusimos la minga porque no nos sentiamos
representados en una feria, no era algo muy institucional,
si estamos hablando del territorio, pues hablemos desde el
territorio y cémo son las practicas del territorio, obviamente con
mucho respeto porque consideramos que en esta zona Garzoén,
todos somos (Grupo focal. Estudiante de maestria en pasantia
de investigacién, Garzén ).

Si, dentro de ese territorio, consultamos con mucho respeto e
hicimos una propuesta de Minga. Afortunadamente, se dio el
segundo escenario en la Jagua que llevamos a la gente al rio,
hicimos un circulo de palabra y logramos llevar esa palabra que
habiamos dicho por todo el tiempo que estuvimos en el semillero.
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Concluirla en la practica como tal, que cada uno y cada una
estaba haciendo dentro del territorio (Grupo focal. Estudiante de
maestria en pasantia de investigacién, Garzén).

Para Pitalito, las preguntas sobre la circulaciéon del
conocimiento son consideradas por los integrantes del
semillero como “cuando se investiga en educacién y
elementos sociales, o cuando se participa en eventos y todo
lo que suene a ciencias sociales, se tiene la idea de que no
sirve, solo se toman en cuenta las investigaciones fuertes
de peso como cuando se muestra la robética” (Semillero de
Pitalito. Relatoria del taller 1).

Por otra parte, en relacion con la consolidacién de un sistema
integrado de gestion de conocimiento en educacion para el
departamento del Huila,implicé laimplementacion de espacios
de circulacién de conocimiento como la Feria de Investigacion,
una en cada municipio y la Bienal Latinoamericana en
Educacion, realizadas con el propésito de contribuir a la
visibilizacion de la produccién de conocimiento que emergioé
desde las necesidades territoriales en investigacion, educacion,
medio ambiente, cuidado del territorio y de la vida. Implicod
favorecer acciones de apropiacién social del conocimiento
para fortalecer la consolidacion del sistema de conocimiento
en educacidn para el departamento.

La propuesta técnica del sistema integrado de gestion de
conocimiento en el subsistema de circulacion comprendidé
acciones articuladas a la produccién de conocimiento,
apropiacién social y la incidencia en politica publica que
permitan la consolidaciéon de este sistema integrado de
gestion. En este sentido, se propuso la realizaciéon de cuatro
ferias de investigacién que sirvieron como preparacion a la
realizacion de la ‘I Bienal Latinoamericana de Investigacion en
Educacién en el departamento del Huila'.

Se tratdé de implementar un proceso de circulacion de
conocimiento que diera cuenta de los macroproyectos de
investigacion en desarrollo, de los trabajos de investigacion
de los estudiantes de maestria y doctorado de USCO y CINDE,
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y evidenciar la construccion de indicadores para la politica
pUblica, con el propdsito de contribuir a la democratizaciéon y
apropiacién social del conocimiento en educacion.

Y luego, el marco tedrico, que la problematizacién, estuvimos
ahi con ciertos inconvenientes, porque digamos con Lauraq,
nos correspondié aportar en los temas tedricos, pero ahi si
est@bamos mas pérdidas al principio, eso es como anécdota.
Pero bueno, luego ya incluimos parte de lo que estdbamos
trabajando, de nuestro trabajo de la maestria, y bueno, lo
pusimos ahi en prdctica; y tuvimos los profes sUper atentos a esaq,
como esa juntanza. Si, una juntanza progresiva, una discusiéon y
un didlogo muy enriquecedor entre, los profes y nosotras y creo
que también un ejercicio de que nos exigié poder articular estos
saberes con esta practica, y, pues ahi, a los profes también de las
instituciones (Grupo focal. Estudiante de maestria en estancia de
investigacién, Garzén).

Paraestas propuestas, tantolasferias deinvestigacidncomo
la bienal se propusieron tres sures epistémicos que abordaron
los principales problemas en educacion, investigacion y
apropiacién social del conocimiento, enmarcados en los
cuatro macroproyectos definidos con los participantes en los
semilleros y en los talleres realizados durante el Diplomado en
Investigacion.

En esta perspectiva, se propusieron los horizontes de
estas propuestas como sures epistémicos. El sur como lugar
de afirmacién y reconocimiento de un espacio simbdélico
y territorial que construye conocimiento pertinente en y
desde las realidades de los seres humanos que habitan
y por ello, comprenden las necesidades y su importancia
para que la investigacion sea pertinente y favorezca la
transformacion de las realidades y la precarizacién que
viven las personas que habitan este sur. En esta perspectiva,
los tres sures epistémicos fueron formulados por tres
equipos de trabajo para su consolidacion y convocatoria de
mesas y ponencias. Sur epistémico 1: Curriculos, prdcticas
pedagdgicas y tecnoldgicas en la escuela. Sur epistémico 2:
Relaciones, normatividad y recursos del sistema de gestion
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de conocimiento del departamento del Huila Sur epistémico
3: Discursos, sujetos, violencias, discriminaciones sociales,
hegemonias y contrahegemonias.

En este sentido, como lo plantea el semillero de Garzén,
uno de los escenarios propuestos por los semilleros para la
recolecciondeinformaciény abordaje como trabajo de campo
esla“Minga”. Un escenario popular, ancestral y comunitario en
el que se reconocieron los actores involucrados en el cuidado
del territorio.

Un elemento para finalizar estd relacionado con la
divulgacion del conocimiento, de esta produccidn propia del
conocimiento, porque las participantes consideran “que en
las comunidades se desarrollan investigaciones que no se
difunden a través de articulos o revistas, ponencias o ferias, es
conocimiento que no tiene gran impacto en las comunidades
porque no hay mayor visibilidad de este” (Relatoria taller 2,
Garzoén).

Por tanto, es fundamental que las investigaciones lleguen
a los territorios, a las organizaciones y comunidades, en este
caso del municipio de Garzén, a quienes participaron de este
proceso, de tal manera que el didlogo sea permanente y
amplio entre los saberes y experiencias propidas en procesos
educativos y formativos en investigacion (Relatoria Taller 2,
Garzén).

Se considera que los desafios son altos, puesto que una
tarea urgente es decolonizarlas relaciones que histéricamente
se han establecido entre la academia y la comunidad.
En parte, algunas de las dificultades que manifiesta la
participante del semillero en Garzén es la posibilidad de
incurrir en extractivismos académicos en la apropiacion del
conocimiento de las comunidades y los territorios.

Apropiacion social del conocimiento

En el proyecto SGCE la apropiacién social del conocimiento
se planteé desde una estrategia de monitoreo y evaluacidn
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para generar los indicadores de desarrollo educativo y social
a partir de los proyectos de innovacion transformativa de los
escenarios educativos (macroproyectos) y dos propuestas
de redisefo de los lineamientos de la politica pUblica para el
sector de la educacion en los municipios de Neiva y Pitalito.
El proceso inicidé con el primer foro-taller “DiGlogo de saberes
para la innovacién transformativa en educacién en el
departamento del Huila” desarrollado en la semana del 24 al
27 de marzo de 2022. En este foro se presentd el proyecto de
“Fortalecimiento del Sistema de Gestién de Conocimiento en
Educacién para el Departamento del Huila”.

El semillero de Neiva relaciond la apropiacién social del
conocimiento con acciones en el contexto educativo: “cuando
se hace inmersidn en los contextos educativos, se conoce su
poblacién, sus alrededores, intereses, problematicas y se logra
intercambiar ese saber popular” (Semillero Neiva. Relatoria
taller 1).

El semillero de Garzén, por su parte, relaciond la apropiaciéon
social del conocimiento con el saber en educacién en los
contexto regionales y cotidianos. Los conocimientos al ser
compartidos y difundidos en las comunidades permiten
cambiar situaciones particulares que afectan los procesos
formativos y, por ello, los docentes desarrollan procesos
y estrategias puntuales para impactar positivamente los
imaginarios de los estudiantes.

Es una apropiacion vinculada con los procesos formativos
de los estudiantes, no como la comprende MinCiencias,
razén por la cual las respuestas anteriores se complementan
cuandolos participantes en el taller 1 plantean que “desarrollan
estrategias para motivar y vincular a los estudiantes a los
procesos formativos, a través del didlogo de saberes, de la
construccién de conocimiento colectivo y haciendo visibles
experiencias significativas que les permitan ampliar sus
horizontes personales, académicos y profesionales”.

Otra manera de comprender la apropiacidn social del
conocimiento es la que se expresa en el municipio de Pitalito.
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Desde sus multiples enfoques, el proyecto orientd la apropiacion
y transferencia del conocimiento a través de la creacién de un
semillero de investigaciéon y la vinculacion de los actores. El
semillero de investigacion fue un espacio para la conversacion,
la escucha e interaccion, de construccion colectiva y trabajo
comunitario, donde la creatividad permitié establecer acciones
para construir saberes que lleven al buen vivir. La investigacion
desde la congregacién de semilleros de investigacion es un
asunto ético y politico, da espacio a la hospitalidad, permite la
natalidad dando la bienvenida al otro, a lo otro, la necesidad de
volver al inicio, a lo simple, lo popular (Skliar, 2023).

Alinvolucrarse en estas iniciativas, los participantes no solo
enriquecieron sus competencias, sino que compartieron sus
experiencias y descubrimientos con la comunidad educativa
de susinstitucionesy otras comunidades alas que pertenecen.
Este intercambio de conocimientos fomentd la formacion
cientifica e investigativa, contribuyendo al fortalecimiento de
los procesos educativos, del desarrollo profesional docentey a
la promocion de una cultura investigativa entre los estudiantes
y jovenes.

En el taller 12, lideres del resguardo indigena Los Rosales
participarony realizaron un saludo en sulengua, agradeciendo
al universo, a Dios y a la naturaleza por la oportunidad de
estar en ese espacio. Compartieron informacién sobre la
organizacién politica del resguardo, los departamentos vy
contextos en los que estdn ubicados, desde la cosmovisidn
indigenay laidentidad cultural Yanacona. También discutieron
su enfoque en la educacion y etnoeducacién, destacando
los reconocimientos recibidos por la Institucién Educativa
Pachakuti del Ministerio de Educacidén y la Secretaria de
Educacién de Pitalito.

Durante el didlogo, subrayaron la necesidad de
avanzar y su esfuerzo actual por establecer la Universidad
Autébnoma Indigena Intercultural (UAIN) en su territorio.
Ademds, mencionaron su compromiso con una educacidn
transformadora, adoptando el lema: “El nifio es una vela
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para encender y no una botella para llenar”. Enfatizaron la
importancia de integrar la vision y misién educativa como
un plan de vida y un proyecto comunitario, con el objetivo de
rescatar y preservar las tradiciones y costumbres ancestrales
que se han perdido debido a la globalizacién y otros factores.

La participacién en el semillero establecido en el municipio
de Pitalito permiti6 generar y adaptar conocimientos
especificos para la regién, faciltando el desarrollo de
proyectos relevantes queresponden alas necesidadeslocales.
En ese sentido, los actores participaron de la construccion
de una feria de investigacion semillero, la cual tuvo como
objetivo la divulgacién de los avances de los estudiantes
de maestria, doctorado, asi como las experiencias de los
lideres campesinos, los profesores de diversas instituciones
educativas y el Resguardo Indigena Los Rosales. Al integrar
estos procesos en el dmbito educativo, se buscd fomentar
en los estudiantes una mentalidad investigativa que no solo
mejore sus habilidades académicas, sino que los prepare
para contribuir al crecimiento y desarrollo de su comunidad.

Los resultados obtenidos en la apropiacidn social del
conocimiento son importantes porque aportan la estructura,
l6gica y dindmica de un ecosistema de gestion de
conocimiento que se debe seguir fortaleciendo a través de
nuevos proyectos de formacién en investigacion y andlisis
de realidad, la produccién de nuevo conocimiento derivado
del didlogo de saberes y conocimientos entre la academia
y las comunidades, la circulacion del conocimiento con
eventos en los territorios para sacarlo de las instalaciones
de la Universidad Surcolombiana y mantener un programad
constante de apropiacién del conocimiento que aporte a la
transformacion de la educacidn y de los territorios.

Otro resultado en relacién con el Sistema de Gestion del
Conocimiento en Educacion es que, através delainvestigacion
en los territorios, la feria y la bienal se logrd la integracidn de
saberes para la co-creaciéon de conocimientos en respuesta
a las necesidades y realidades de los cuatro municipios.
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ara el desarrollo del proyecto, la diversidad y pluralidad

humana y de saberes, desde sus incompletudes, han

aportado para aprender algo nuevo o que se habia
olvidado. La experiencia de investigacion y escritura del
semilleromuestralaimportanciadelaparticipacionciudadana
para la construccién de ciudadania a través de articulaciones
entre instituciones y comunidad; el conocimiento y didlogo
sobre las prdcticas y saberes territoriales; la inclusién social
y las practicas democrdticas, incluidos los procesos de
participacion escolar; el cuidado del medio ambiente junto con
la proteccion del territorio, que incluyen prdcticas sostenibles,
de conciencia ambiental y de resistencia al dafo ambiental
por el extractivismo y el uso inadecuado de los recursos
naturales. En segundo lugar, la necesidad y pertinencia de
una pedagogia para el Buen Vivir.

Los lugares de habla o de enunciaciéon se configuran como
una postura ética y politica que cuestiona las posturas de
poder impuestas desde la ciencia moderna y el capitalismo
cognitivo que se abroga la autoridad discursiva (Ribeiro, 2017).
Asumir una postura reflexiva, critica, de responsabilidad y
respeto es un lugar de habla para abrir caminos a los saberes

179



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

otros, a las experiencias de personas, grupos y comunidades
cuyo hacer queda opacado por la industria del conocimiento
académico.

La ecologia de saberes implica un sistema abierto de
didlogo y hermenéutica pluritdpica al servicio de la vida digna,
también reconocer, promover y organizar los conocimientos
y saberes de los territorios educativos en funcidn de las
necesidades particulares y contextuales que contribuyan a la
transformacion local, al fortalecimiento de la comunalidad y
cuidado de la vida.

En este contexto, la producciéon de conocimiento desde
el proyecto apostd por recuperar y revalorizar esos saberes
subalternos, asegurando que las comunidades locales
participardn en el proceso de creacidon de conocimiento. Asi,
la produccién de conocimiento no se entendid solo como
una tarea académica, sino como un acto de resistencia
y re-existencia, donde se lucha por la legitimidad y el
reconocimiento de multiples formas de conocimiento, puntos
que este proyecto buscé reivindicar en sus acciones concretas.

La reflexion interpretativa critica, a la que da lugar la
sistematizacién de la experiencia de los semilleros de
investigacion desarrollados en el marco del proyecto
orientado a la implementacion de un Sistema de Gestidén de
Conocimiento en Educacién (SGCE) en el Departamento del
Huila, asumido desde una postura critica y transformadora,
y enmarcado en las Epistemologias del Sur y desde una
perspectiva decolonial, revela la importancia de un enfoque
pluralista y participativo en la produccién de conocimiento, asi
comola necesidad de repensar las dindmicas tradicionales de
poder y conocimiento en contextos académicos y educativos.

Este enfoque critico, en didlogo con pensadores como
Boaventura de Sousa Santos, cuestiona la invisibilizacion y
hasta negacién de sabereslocalesy subalternos, promoviendo
en su lugar una justicia cognitiva que reconoce y valora la
diversidad de conocimientos. Este reconocimientoy valoracion
es fundamental en un contexto en el que las comunidades
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locales, especialmente las de origen popular, campesino,
indigena y afrodescendiente, han sido sistemdaticamente
marginadas. En este sentido, el proyecto del SGCE, se ha
concebido y desarrollado en el marco del didlogo y la co-
creacion para la generacion de conocimiento horizontal entre
las comunidades, organizaciones, diferentes actores sociales
y la academia.

Asi, el rol de la universidad en este proyecto se redefine
como el de una facilitadora, mds que como una institucién
que impone su visién, lo cual, es relevante en el contexto de
una crisis civilizatoria que exige nuevas formas de pensar
y hacer. De aqui, que se entienda la necesidad que la
universidad y la academia asuman un compromiso ético
con las comunidades, promoviendo la co-construccion de
soluciones que respondan a las necesidades locales y que
sean sostenibles en el tiempo.

Una primera invitacion, por tanto, es la de instar a la
reflexion sobre la necesidad de una ciencia y una educacion
que sean mads inclusivas, abiertas y capaces de dialogar con
los saberes tradicionales y locales. En este orden, el proyecto
SGCE en el Huila representa un esfuerzo por construir una
educacion que no solo se adapte a los est@ndares globales,
sino que responda a las realidades y desafios especificos
de las comunidades locales, o que se considera crucial en
la busqueda de una justicia social y cognitiva que permita a
todos los actores ser protagonistas de su propio desarrollo.

Por su parte sobre los cuatro momentos del SGCE: formacidn,
produccién, circulacion apropiaciéon y transferencia del
conocimiento, se destaca que la formacidn constituye el
pilar del sistema, principalmente, en su propésito por integrar
los conocimientos, saberes locales y cientificos a través de
didlogos horizontales y de reconocimiento mutuo, lo cual
no constituye un desafio menor, teniendo en cuenta que
en la practica, no es facil que la academia se despoje de la
arrogancia intelectual que la ha caracterizado y con la que
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busca mantener el control de las narrativas, incluso cuando
de fomentar la pluralidad se trata.

No obstante, en lo que a formacidn refiere, el desarrollo
de los semilleros de investigaciéon propici® y mantuvo
permanentemente el didlogo de saberes y la investigacion
en campo, recorriendo los territorios, la vida social y natural
que en estos se desarrolla. Se considera que la formaciéon en
investigacion se fomentd a partir del reconocimiento de las
necesidades locales y de los intereses de los participantes, sin
desconocer que, metodolégicamente hablando, el proceso
contd con un peso importante de la tradicidn académica.

En cuanto a la produccién de conocimiento, en el marco de
una perspectiva decolonialy enfatizando enlas Epistemologias
del Sur, se desarrollaron los macroproyectos paso a paso, d la
luz de discusiones, reflexiones, que no estuvieron exentas de
tensiones, pero tampoco de disposicidon para el intercambio
y acuerdos a los que hubiera lugar. Los talleres, que se
desarrollaron tanto presencial como virtualmente, fueron
asumidos con una participacién y motivacion por parte de los
docentes de USCO y participantes en general.

Asimismo, el logro de sistematizar las experiencias de
profesores, comunidades indigenas y organizaciones sociales
constituye un aporte significativo al conocimiento en cuanto
a produccidn de conocimiento social no solo local, sino
para Colombia, América Latina y el Caribe. De igual forma,
la produccidn de los articulos por parte de los estudiantes
estanciadores del proyecto en la Maestria en Educaciéon y
Desarrollo Humano (UM-CINDE) y del Doctorado en Ciencias
Sociales, Nifiez y Juventud, ratifica que no es solo una
necesidad, sino una gran oportunidad para que la produccion
académica se revista y alimente de los saberes construidos
localmente desde los territorios.

Noesfdcillaproduccionde conocimientoenunaperspectiva
decolonial situada en las Epistemologias del Sur, dado que
siempre se corre el riesgo de reproducir las dindmicas de
poder que se critican, sin embargo, consideramos haber

182



avanzado en lo que a desobediencia epistémica refiere, no
necesariamente por un rechazo teérico a las estructuras
coloniales, sino mediante prdcticas y procesos que desafian
estas estructuras de produccién y validacion de conocimiento.

Sobre la circulacién de conocimiento, se enfatiza en
su democratizaciéon y el acceso mds alléd de los canales
académicos tradicionales, en un intento por evitar la simple
traduccién de estos a lenguajes especializados y a marcos de
referenciahegemonica, elretonos enfrenta permanentemente
a cdmo hacer accesible y relevante este conocimiento con
comunidades que histéricamente han estado al margen
de los cédigos y protocolos establecidos por las Iégicas y
racionalidades academicistas para la circulacion o difusion
de conocimiento, construido socialmente.

El inicio del proyecto conté con una convocatoria abierta
para la participacién de las comunidades en cada uno de los
municipios, los avances de los macroproyectos se socializaron
mediante la creacién de talleres pensados para tal fin, el Foro
Virtual “Didlogo de saberes para la transformacion educativa
en el departamento del Huila”, también se llevé a cabo por
mediodeunaconvocatoriaabierta,demaneragque sesumaran
a este diferentes organizaciones educativas, comunitarias y
distintos sectores sociales. La Feria de Investigacion, realizada
en los cuatro municipios, en la que se contd con rituales a las
fuentes naturales hidricas como el realizado por la vida del
rio Magdalena, en el municipio de La Plata, un recorrido por
este en chiva, que condujo a que la Feria tuviera lugar en un
resguardo indigena.

A lo anterior, la Bienal, se sumé como un espacio para
la circulacién y apropiacién del conocimiento, desde la
invitacion a los diferentes actores y organizaciones sociales
a la participacidn en los semilleros. En este espacio tuvo
lugar la presentacién de los libros que son el producto de
las experiencias de las comunidades y mediante las cuales
se forjo el proceso de formacion en investigacion. Se resalta
también el trabajo presentado sobre lineamientos para
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indicadores de politica publica en gestidon del conocimiento
en educacion para el departamento del Huila y los municipios
de Neiva y Pitalito.

La apropiacion de conocimiento, sin duda es visto desde
el proyecto y vivido en los semilleros como un proceso de
relocalizacion en la que los saberes co-creados dieron cuenta
de las lecturas de contexto, saberes y realidades locales. Se
buscd que el proceso de apropiacion del conocimiento no
constituyera un destino, sino unavivencia permanenteylomas
genuina posible, atendiendo a la autonomia y necesidades
especificas de investigacién y produccién de conocimiento
desde y para las comunidades, cuidando de no caer en la
mera formalidad, sino que realmente los saberes alcanzados
ademds de pertinentes dieran lugar al empoderamiento de las
comunidades como protagonistas del proceso. Las cartillas
“Compaginando” son un ejemplo, asi como otros productos
desarrollados en el marco del proyecto y referidos en los libros.

Todoloanterior, reflejaqueeldesarrollodelproyectocentrado
en el fortalecimiento del SGCE, bajo la ldgica de un ecosistema
de conocimiento, a saber, formacioén, produccion, circulacién
y apropiacidon social del conocimiento, ha promovido el
pluralismo epistemolégico y los didlogos interepistémicos,
basdndose en enfoques como las Epistemologias del Sur y
la decolonialidad, para superar en gran medida lo que estas
visiones denuncian como la hegemonia del conocimiento
occidental, o mejor, occidentalizado, abogando por una
justicia cognitiva que valore y reconozca las contribuciones
de las comunidades locales y grupos subalternos.

De aqui que, el paradigma del “Buen Vivir" se presente
como una alternativa al modelo capitalista dominante, que
ha llevado a una crisis civilizatoria manifestada en problemas
como la crisis climatica y la desigualdad social. El Buen Vivir
promueve prdcticas que se alinean con las necesidades reales
de las personas y los territorios, respetando la naturaleza y las
conexiones comunitarias.
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Finalmente, los principios que guiaron el proyecto y los
semilleros de investigacion fueron: trabajar con la comunidad,
planificar y tomar decisiones desde abajo, priorizar los
contextos y territorios sobre los textos académicos y valorar la
pluralidad de actores involucrados. Estos principios subrayan
la importancia de una participacion inclusiva y equitativa en
la construccién del conocimiento, respetando la diversidad de
voces y experiencias.
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Conclusiones

| proyecto del SGCE, a través de los semilleros de

investigacion, ha enfatizado en la formacion como un

pilar fundamental, especialmente en la integracion de
conocimientos locales y cientificos. La formaciéon no solo se
limité a la adquisicidon de habilidades investigativas, sino que
se enfocd en la creacién de un didlogo horizontal entre la
academia y las comunidades. Este enfoque buscd superar las
tradicionales dindmicas de poder que tienden a marginar los
saberes locales, promoviendo un proceso formativo que fue
sensible a las necesidades e intereses de los participantes.

Por lo anterior, la formacién en el marco del SGCE ha sido
esencial para construir capacidades que permitan a los
actores del sistema educativo y de otros entornos sociales
y comunitarios participar en la generacion de conocimiento,
en un ambiente de respeto y reconocimiento mutuo. Esto
se alinea con el objetivo de aumentar las capacidades del
talento humano, pero va mas alld, al desafiar las jerarquias
epistémicas y fomentar un aprendizaje bidireccional.

El proyecto se destacd por su capacidad para generar
conocimiento relevante no solo a nivel local, sino para
contribuir a debates mdas amplios en Colombia y América
Latina. Sin embargo, se reconoce que este enfoque no estd
exento de tensiones, especialmente en lo que respecta a evitar
la reproduccién de las dindmicas de poder en la generacion
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de conocimiento. No obstante, la produccidon de conocimiento
en el SGCE y los semilleros de formacion en investigacion ha
avanzado en la integracion de saberes locales. Este proceso
ha sido significativo en la creacidon de conocimiento que es
localmente pertinente y globalmente relevante, cumpliendo
con el objetivo de generar conocimientos valiosos en el campo
de la educacidon en relacién con la formacion en investigacion.

Asimismo, el proyecto ha enfatizado la necesidad de
democratizar el conocimiento, asegurando que este sed
accesible mdas alld de los canales académicos tradicionales. A
través de talleres, foros y la participacién de las comunidades,
se han buscado formas de hacer que el conocimiento
generado sea comprensible y relevante para todas las
partes involucradas, especialmente para aquellas que
histéricamente han estado al margen en estos procesos. La
estrategia de circulacién y democratizacién del conocimiento
del SGCE ha sido efectiva en ampliar el acceso al este,
superando las barreras impuestas por los formatos y lenguajes
académicos tradicionales. Este enfoque ha permitido que
las comunidades se sientan incluidas y empoderadas en el
proceso de generacién y apropiacion del conocimiento.

En este orden, el proyecto SGCE y los semilleros de
investigacion, han promovido una apropiacién del
conocimiento que no es meramente formal, sino que estd
profundamente enraizada en la autonomia y las necesidades
de las comunidades locales. Los productos generados, como
cartillas y libros, han sido ejemplos de como el conocimiento
co-creado puede ser relocalizado y utilizado por las
comunidades para su propio empoderamiento y desarrollo,
lo cual, ha sido esencial para lograr que las comunidades
sean protagonistas de su propio desarrollo, cumpliendo con
el objetivo de facilitar la apropiacién y transferencia efectiva
del conocimiento.

En sintesis, el proyecto del SGCE en el Departamento del Huila
esunesfuerzointegral paraarticular los objetivos de formacion,
produccién, circulacién y apropiacion del conocimiento en un
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marco de justicia cognitiva y decolonialidad. A través de un
enfoque participativo y pluralista se ha promovido un modelo
de gestibn de conocimiento que desafia las jerarquias
tradicionales y fomenta la inclusidn de saberes locales en
el proceso educativo y de formacién en investigacion. Este
enfoque no solo se espera haya contribuido al fortalecimiento
del sistema educativo en el Huila, sino que ofrezca un modelo
replicable para otras regiones que buscan una educacion
mdas justa e inclusiva.

188



Bibliografia

Acevedo, M, Gomez, R. & Zuriga, M. (2016). Pedagogia popular:
Una construccidn a partir de el didlogo de saberes, la
participacion comunitaria y el empoderamiento de sujetos
sociales. En L. Cendales, M. R. Mejia & J. Mufioz, Pedagogias
y metodologias de la educacion popular. “Se hace camino
al andar” (pp. 13-32). Ediciones Desde Abajo. https://www.
sercoldes.org.co/images/Metodologia/Libro-Pedagogias-
y-metodologias-de-la-EP.pdf

Baquiro, J. C. (2021). Cartografias sociales, pedagégicas y
digitales: metodologias para producir conocimientos desde
el Sur. Enfasis: Comunicacion (es) - Educacion (es) desde
el Sur, 123 - 142. https://www.academia.edu/81704776/
Cartograf%»C3%ADas_sociales_pedag%C3%B3gicas_y_
digitales_metodolog%C3%ADas_para_producir_
conocimientos_desde_el_Sur

Alcaldia Municipal de Neiva, Huila. (s.f.). Pasado, presente y

futuro. https://www.alcaldianeiva.gov.co/

Alcaldia Municipal de Neiva, Huila. (2023). Informacién del

Municipio. Alcaldia Municipal de Neiva. Mi Municipio. https://
www.alcaldianeiva.gov.co/

Alvesson, M. & Kdarreman, D. (2007). Constructing mystery:

Empirical matters in theory development. The Academy

189



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

of Management Review, 32(4), 1265-1281. https://doi.
org/10.2307/20159366

Alvesson, M. & Sandberg, J. (2013). Constructing Research
Questions: Doing Interesting Research. Sage Research
Methods. https://doi.org/10.4135/9781446270035

Amador Baquiro, J. C. y Mufbéz-Gonzdlez, G. (2021). Del
alteractivismo al estallido social: accién juvenil colectiva
y conectiva (2011 y 2019). Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, 19(1), 1-28. https://dx.doi.
org/10.11600/rlcsnj.19.1.4588

Barragén, D. y Amador, J.C. (2014). La cartografia social-
pedagdgica: Una oportunidad para producir conocimiento
y repensar la educacién. Itinerario Educativo, (64),
127-141. https://www.academia.edu/86096518/La_
cartograf%C3%ADa_social_pedag%C3%B3gica_una_
oportunidad _para_producir_conocimiento_y_re_
pensar_la_educaci%C3%B3n

Barragén-Cordero, D, y Torres-Carrillo, A. (2017). La
sistematizacion como investigacion interpretativa critica.
Bogotd: El Buho.

Cabaluz-Ducasse, J. F. (2016). Pedagogias criticas
latinoamericanas y filosofia de la liberacidn: potencialidades
de un didlogo teérico-politico. Educ.Educ, 19(1), (pp. 67-88).
https://educacionyeducadores.unisabana.edu.co/index.
php/eye/article/view/5061/4190

Collins, H. P. (1990). Black feminist thought. Knowledge,
consciousness, and the politics of empowerment. Routledge

Corong, B. S. (2019). Produccién horizontal de conocimiento.
CALAS. Centro Maria Sibylla Merian de Estudios
Latinoamericanos Avanzados en Humanidades y Ciencias
Sociales.

De Sousa Santos, B. (2006). La Sociologia de las Ausencias
y la Sociologia de las Emergencias: para una ecologia de

190



O

\N“r

Bibliografia

saberes. En B. de Sousa Santos. Renovar la teoria critica y
reinventar la emancipacién social (Encuentros en Buenos
Aires). (19. Ed.). CLACSO.

De Sousa Santos, B. (2010). Para descolonizar Occidente: mas
allad del pensamiento abismal. CLACSO, Prometeo Libros.

De Sousa Santos, B. (2011). Epistemologias del Sur. Utopias y
Praxis Latinoamericana, 16 (54), 17-39. https://www.redalyc.
org/pdf/279/27920007003.pdf

De Sousa Santos, B. (2014). Epistemologias del Sur: Justicia
contra el epistemicidio. Ediciones Akal.

De Sousa Santos, B. (2018). Decolonizar la universidad: La lucha
por la justicia cognitiva. Ediciones Akal.

De Sousa Santos, B. (2019). La cruel pedagogia del virus.
Ediciones Akal.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —DANE—
. (2018). Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. DANE.

Dubet, F y Martuccelli, D. (1998). En la Escuela. Sociologia Escolar.
Losada.

Escobar, A. (2016). Territorios de diferencia: Lugar, movimientos,
vida, redes. Ediciones UNAULA.

Fals Borda, O. (2009). Una sociologia sentipensante para
Ameérica Latina. Siglo del Hombre Editores. CLACSO.

Forero, C., Valdés, J. y Patarroyo, C. (Comp.) (2020) Equidad,
Educacion y desarrollo. Propuestas del Foco de Ciencias
Sociales y Desarrollo Humano con Equidad. Volumen 5.
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. https://
minciencias.gov.co/gestion-territorial/ que-son-los-paed-
en-ctei

Geertz, C. (1997). La interpretacién de las culturas. Gedisa.
Ghiso, A. M. (2011). Sistematizacién. Un pensar el hacer, que se

resiste a perder su autonomia. Fundacién Universitaria Luis

191



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

Amigb. Decisio, 1-6. https://www.academia.
edu/1297180/Sistematizaci%C3%B3n_Un_pensar_el_
hacer_que_se_resiste_a_perder_su_autonom%C3%ADa

Habermas, J. (1975). Conocimiento e interés. Ideas y Valores,
(42-45), 61-76. https:/[revistas.unal.edu.co/index.php/idval/
article/view/29111/29384

Jara-Holliday, O. (20086). Sistematizacién de experiencias y
corrientes innovadoras del pensamiento latinoamericano.
Una aproximaciéon histérica. Revista La Piragua, (23),
7-16. http://infoandina.org/infoandina/es/content/la-
sistematizaci%C3%B3n-de-experiencias-y-las-corrientes-
innovadoras-del-pensamiento

Jara-Holliday, O. (2008). Algunas reflexiones en torno a la
sistematizacion de experiencias comunitarias: riesgos y
desafios. Didlogo de saberes, (2),70-89. https: /[ /
cepalforja.org/sistem/documentos/revista_dialogo_de_
saberes_2.pdf

Jara-Holliday, O. (2012). La sistematizacién de experiencias:
prdctica y teoria para otros mundos posibles. San José,
Costa Rica: Alforja.

Leonard-Rodriguez, F., Piclin-Minot, J. y Bayeux-Guevara,
F. (2021). Lo sistematizacién de resultados cientificos.
EduSol, 21(75), 44- 50. https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=475768571004

Macias Tamayo, A, Pefia Poveda, Y. & Bernal Romero, D. (2021).
Un territorio que le habla a la escuela. La experiencia de la
Expedicién Educativa en Neiva. Territorios, (44-Especial),
1-24. https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/
territorios/a.9036

Mafessoli, M. (2009). Una sociolégica posmoderna. RIPS. Revista
de Investigaciones Politicas y Sociolégicas, 8 (2), 9-16.
https:/ /[www.redalyc.org/pdf/380/38011900001.pdf

192



O

\N“r

Bibliografia

Maldonado-Torres, N. (2007). Sobre la colonialidad del ser:
Contribuciones al desarrollo de un concepto. En: Castro-
Gémez, S.y Grosfoguel, R. (Eds.) El giro decolonial. Reflexiones
para una diversidad epistémica mas alld del capitalismo
global. (pp. 127-168). Universidad Javeriana, Universidad
Central, Siglo del Hombre Editores.

Marifio, G. (2020). La educacién de adultos. Editorial Aula de
Humanidades.

Martinic, S. (2015). El tiempo y el aprendizaje escolar la
experiencia de la extension de la jornada escolar en Chile.
Revista Brasileira de Educagéo, 20(61), 479-499. https://doi.
org/10.1590/51413-24782015206110

Mejia, M. R. (2006). La sistematizacién empodera y produce
saber y conocimiento. Bogotd, Ediciones Desde Abaijo.

Mejia, M.R. (2010).La sistematizacién como procesoinvestigativo
o la busqueda de las epistemes prdcticas. En N. E. Lépez, J.
Seminario de Sistematizacion de Experiencias Investigativas
en Educaciéon. PACA. Universidad Surcolombiana.

Mejia J.,, M. R. (2018). La sistematizacién, una forma de investigar
las prdcticas y producir saber y conocimiento. Ministerio
de educacién Estado Plurinacional de Bolivia. https://www.
minedu.gob.bo/files/publicaciones/veaye/encuentro/
SISTEMATIZACION.pdf

Mejio, M. R. (2016). Didlogo-confrontacién de saberes y
negociacion cultural. Ejes de las pedagogias de la educacién
popular: Una construccion desde el sur. En L. Cendales,
M. R. Mejia, & J. Muioz, Pedagogias y metodologias de la
educacién popular. “Se hace camino al andar” (pp. 227-
249). Ediciones desde Abagjo. https://www.sercoldes.org.co/
images/Metodologia/Libro-Pedagogias-y-metodologias-
de-la-EP.pdf

Mignolo, W. (2010). Desobediencia epistémica: Retérica de la
modernidad, 16gica de la colonialidad y gramatica de la
descolonialidad. Ediciones del Signo.

193



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

MinCiencias (26 de julio de 2024). Misién de Sabios Colombia
2019. ¢Qué es? https://minciencias.gov.co/mision-sabios/
que-es

MinCiencias. (2024). ¢Qué son los PAED en CTel? https://
minciencias.gov.co/gestion-territorial/ que-son-los-paed-
en-ctei

Nagel, E. (1981). Modelos de explicacion cientifica. En. La
estructura de la ciencia. Paidés. (pp. 27-38).

Nogueira Beltrdo, B. (2020). El conocimiento cuerpo a cuerpo
como forma de resistencia ante el racismo (sexismo
epistémico). En I. Cornejo, & M. Rufer, Horizontalidad. Hacia
una critica de la metodologia (pp. 231-250). CLACSO -
CONACYT-FONCICYT. https://biblioteca-repositorio.
clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/15680/1/Horizontalidad.
pdf

Ortega, P. (2020). Pedagogia critica. En tiempo de asepsia.
Instituto Nacional de Investigacion e Innovacion social.

Pérez, de M. T. (2016). Guia Didéctica para la Sistematizacion
de Experiencias en Contextos Universitarios. Universidad
Nacional Abierta.

Piaget, J. (1976). La naturaleza de los métodos de la
Epistemologia. Proteo.

Plan de desarrollomunicipal 2020 —2023. Pitalito, regidn que vive.
https://www.alcaldiapitalito.gov.co/publicaciones/4304/
plan-de-desarrollo-municipal-2020-2023-pitalito-region-
que-vive/

Quijano, A. (2014). La colonialidad del poder, eurocentrismo
y América Latina. En Lander, E. (Ed.). La colonialidad del
saber: Eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas
latinoamericanas (pp. 201-246). CLACSO. http s : /[ /
biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/sur-sur/20100708034410/
lander.pdf

194



O

\N“r

Bibliografia

Restrepo, E. (2018). Etnografia. Alcances, técnicas y éticas.
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Universidad del
Perd Fondo Editorial.

Ribeiro, D. (2017). O que é Lugar de Fala? Letramento.

Ribeiro, D. (2019). Lugar de Fala (Feminismos Plurais). Kindle.
Polen Livros.

Skliar, C. (2019). Pedagogias de la diferencia (Vol. 1). Ciudad
Autébnoma de Buenos Aires, Argentina: Noveduc.

Smith, L. T. (2012). Descolonizar las metodologias: Investigacion
y pueblos indigenas. Ediciones Morata.

Topolsky, J. (1985). La materia de la metodologia de las ciencias.
En. Metodologia de la Historia. Catedra.

Universidad Surcolombiana-USCO. (2021). Fortalecimiento del
Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacidén para el
departamento del Huila. Proyecto de Inversion. Universidad
Surcolombiana-USCO.

Universidad  Surcolombiana-USCO. (2022). Talleres 1-5
municipios de Neiva, Garzbn y Pitalito. Diplomado en
Investigacion.

Universidad  Surcolombiana-USCO. (2022). Talleres 1-3
y moddulos 0-3 municipios de La Plata. Diplomado en
Investigacion.

Universidad Surcolombiana-USCO. (2023). Talleres 6-12
municipios de Neiva, Garzén y Pitalito. Diplomado en
Investigacion.

Universidad Surcolombiana-USCO. (2023). Talleres 4-10
municipios de La Plata. Diplomado en Investigacion.

Valdés Gutiérrez, G. (2018). Reflexiones ético-politicas desde
los talleres de paradigmas emancipatorios. En X. J. Leyva
Solano, Practicas otras de conocimiento(s). Entre crisis,

195



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

entre guerras (pp. 321-348). Cooperativa Editorial RETOS,
Taller Editorial. La Casa del Mago, CLACSO, 3 tomos.

Walsh, C. (2007). Interculturalidad, conocimiento vy
decolonialidad. Signo y Pensamiento, 51, 39-50. https://
revistas.javeriana.edu.co/index.php/signoypensamiento/
article/view/4663

196



Semblanza autores

Postdoctora en Ciencias Sociales, Nifiez
y Juventud por la Universidad Catdlica
de Sao Paulo-Universidad de Manizales-
Sara | CINDE-CLACSO. Doctora en Educaciéon
Victoria | P°r Nova University-CINDE. Magister
en Ciencias del Comportamiento por
Alvarado Nova University-CINDE y Psicdloga por la
Salgudo Universidad Javeriana.

EsdirectoradelCentrolnternacionalde EducaciényDesarrollo
Humano (CINDE) y de su Centro de Estudios Avanzados en
Nifiez y Juventud (CEANJ), en alianza con la Universidad de
Manizales. Ademads, es directora del Doctorado en Ciencias
Sociales, Nifez y Juventud de la Universidad de Manizales-
CINDE y codirectora del Posdoctorado en Ciencias Sociales,
Nifiez y Juventud, convenio entre la Universidad de Manizales-
CINDE, la Universidad Catdlica Pontificia de Sao Paulo, El Colegio
de la Frontera Norte, Universidad de Lanus, FLACSO y CLACSO.

Fue comisionada de la Misidbn de Sabios Bicentenario 2019
en el nodo de Ciencias Sociales, Desarrollo Humano y Equidad.

Ambitos de interés académico: subjetividad
politica, desarrollo humano, infancias y juventudes.
Correo electrénico: salvarado@cinde.org.co

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0115-8075



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

Posdoctor en Ciencias Sociales, Nifez
y Juventud de la alianza que conforman
la Universidad de Manizales-CINDE, la
Universidad Catdlica Pontificia de Sao
Paulo, El Colegio de la Frontera Norte, la
Universidad de Lands, FLACSO y CLACSO.
Doctor en Ciencias Sociales, Ninez y
Juventud porlaUniversidad de Manizales-
CINDE. Mdster en Ciencias Humanas por
la Universidad Paris-Est Créteil Val de
) Marne. Magister en Ciencias Sociales
Oscar | por la Universidad de Caldas y Magister
Armando | e Educacién y Desarrollo Humano por
. la Universidad de Manizales-CINDE.
Jaramﬂ!o Psicologo por la Universidad Catdlica de
Garcia | pereira.

Es docente en la Facultad de Ciencias de la Educacion de
la Universidad Tecnoldgica de Pereira y profesor de la linea de
Socializacién Politica y Construccién de Subjetividades en el
Doctorado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud (CEANJ).

Ambitos de interés académico:  estudios en
gubernamentalidad, procesosde subjetivacion, colectivizacion
juvenil, practicas artisticas juveniles y gramaticas sociales.
Correo electronico: oscar.jaramillo@utp.edu.co
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6580-7847

198



O

\N“r

Semblanza autores

Posdoctora en Ciencias Sociales,
Nifilez y Juventud, en convenio con la
Universidad de Manizales-CINDE, Ila
Pontificia Universidad Catdlica de Sao
Paulo y el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO). Doctora
en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Martha | por la Universidad de Manizales-CINDE.
Cecilia Magister en Desarrollo Educativo y Social

por la Universidad Pedagégica Nacional-
Lozano CINDE y Psicologa por la Universidad
Ardila | catslica de colombia.

Es docente de Ila linea de Socializacién Politica,
Agenciamientos y Construccién de Subjetividades en la
Maestria en Desarrollo Educativo y Social y en la Maestria en
Educacién y Desarrollo Humano.

Ambitos de interés académico: juventudes, socializacion
politica, subjetividades y configuracién de sujetos politicos,
procesos de socializacién y subjetividades en contextos
de migracibn y movimientos colectivos de jévenes.
Correo electrénico: mlozano@cinde.org.co
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5061-6434

199



®)

\N“r

Sistema de Gestion de Conocimiento en Educacion desde las Epistemologias del Sur
y el Enfoque Decolonial en clave de Didlogos de Saberes

Licenciada en Filosofia por la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios.
Especialista en Pedagogia y Magister en

Ginna | Educacion porla Universidad Pedagégica
Constanza Nacional. Candidata a doctora en
P Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud en
Menc!ez convenio con la Universidad de Manizales
Cucaita | y ciNDE.

Es docente-investigadora en el Centro de Educacion y
Desarrollo Humano (CINDE), gestora nacional de maestrias en
CINDE y coordinadora de la Maestria en Desarrollo Educativo
y Social (UPN-CINDE). Ademds, forma parte del equipo
coordinador de la Cdatedra Itinerante Orlando Fals Borda en
alianza con la Universidad Pedagégica.

Es coordinadora de la linea de investigacion “Desarrollo
Social, Comunitario y Politicas Publicas” y lider del grupo de
investigacion “Desarrollo Rural y Educaciones Rurales” en
alianza CINDE-Universidad Agraria de Colombia (Unia Agraria).

Ambitos de interés académico: educacion, pedagogia,
ruralidades,formacionpolitica,comunalidadesybuenosvivires.
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7976-3980

200



