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I'y Il, conformados por 10 barrios de la localidad de Chapinero, realizado de 2009 a 2011, con el
objetivo de comprender y reconstruir histéricamente la experiencia, y desde alli realizar un proceso
de interpretacion critica de sus alcances, limitaciones e implicaciones en la construccion de
subjetividades politicas de sus participantes.
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Nifio, Raul. (2008). Cognicién y subjetividades politicas. Bogota: Ed. Pontificia Universidad
Javeriana.

4. Contenidos

Inicialmente se hace una aproximacion del proceso metodoldgico de la tesis, sobre la
sistematizacioén de experiencias, posteriormente se desarrollan los referentes teéricos de la misma
gue son: socializacion, subjetividad, sujeto politico y Gestién Social Integral, para dar lugar a la
sistematizacién de la experiencia del proceso de implementacion de la estrategia de Gestién Social
Integral en los territorios sociales Pardo Rubio | y Il (Territorio, acercamiento a la comunidad,
preparacion institucional, cartografia social, lectura de realidades, respuestas integrales y agendas
sociales territoriales), y finalmente se presentan el andlisis, conclusiones y recomendaciones del
estudio realizado.

5. Metodologia

El presente estudio corresponde al proceso metodolégico de sistematizacion de experiencias.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional
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6. Conclusiones

Los poderes hegemonicos identificados no permitieron que varios componentes de la estrategia
de gestion social integral, tales como; la transectorialidad y el desarrollo de capacidades, se
llevaran a cabo de la manera en que fueron planteados, ya que las entidades distritales nunca
articularon sus planes de desarrollo; debido a factores operativos que impedian la materializacion
de estos procesos (Plan de Desarrollo Distrital ya establecido y presupuestado); A pesar de los
muchos intentos por parte de las comunidades, como linea de subjetivacion politica emergente
en destruir el dispositivo de la estrategia mediado por el poder.

Consideramos que la inasistencia por parte de algunos sectores de la administracién no permitié
la gestion necesaria para la adecuacién de los planes de accion conforme a las realidades de la
comunidad. Asicomo una mayor entramada dentro del dispositivo que en algin momento hubiera
podido nivelar la distribucion de poderes que permitieran una trasformacion real de la vida de los
residentes.

El conflicto de intereses y poderes entre las entidades distritales y la administracion local, no
permitié la resolucion de problemas iconicos en las comunidades, como: la legalizacién y titulacion
de predios, asi como la definicion de cota de los cerros orientales, entre otros. En donde se
evidencia que los poderes particulares superan las necesidades basicas de la comunidad.

Las lineas de poder de la SDIS y la SDG tomaron caminos diferentes en una permanente justa
por demostrar quien daba la Ultima palabra en relacion a las decisiones que involucraban a toda
una comunidad. Ya que no hubo articulacién de los objetivos que pretendian la SDIS y la SDG
para la implementacion de la estrategia de gestién Social Integral en la practica. Ya que mientras
la SDIS realizaba todo el esfuerzo por convocar, coordinar e implementar la estrategia. La SDG
no dio directrices claras para la materializacion de ésta, a pesar de la existencia del Decreto 101
de 2010 que fortalecia el proceso de la territorializacién de las politicas publicas. Lo que hasta el
afio 2013 requirié de la publicacién del Decreto 171 del 22 de abril que plantea la territorializacion
de las politicas publicas, sin la participaciéon comunitaria.

La deslegitimacion por parte de las entidades distritales y la administracién local del proceso que
implico la construccion de las lecturas de realidades, respuestas integrales y agendas, pese al
tiempo invertido por la comunidad asi como su esfuerzo. Perpetua el imaginario comunitario de
gue las entidades no estan interesadas en las realidades territoriales, ni en las solucién de sus
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problematicas, pese que generan estrategias de “participacion” que nunca han sido un proceso de
planeacion participativa que implique un cambio real, en el modelo de gestién publica de la ciudad,
contribuyendo a la desestimulacién de la participacion ciudadana, pues no se ven resultados
concretos, ni transformaciones que contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida.

La implementacion de la estrategia definida como un escenario de socializacion politica que se
constituyé en un dispositivo, regido por lineas de poder que nos hizo ver, pensar y hablar de
acuerdo a sus intereses. Posibilito el surgimiento del espacio de socializacién politica y
empoderamiento de la comunidad de Pardo Rubio I, que acogio los elementos discursivos que el
dispositivo le brindo para configurar su propio dispositivo, caracterizado por la incredulidad a las
instituciones distritales.

Por ende, la ciudad esta obligada hasta que no cambien los sistemas de gestién publi8ca a vivir
programas planes y proyectos desarticulados y repetitivos que responden a situaciones
especificas, que no logran trascender en la transformacién de la calidad de vida de las personas,
ya que no se realiza el debido analisis territorial y por ende no soluciona de fondo las
problematicas sociales encontradas. De ahi el bajo nivel de participacién evidenciado en los
Cabildos ciudadanos de esta administracion.

Como se puede ver la conceptualizacion de la Gestion Social Integral fue un proceso en
construccién permanente, que generd contradicciones y contraposiciones tanto dentro de la
Secretaria Distrital de Integracién Social - SDIS, como desde asesores o referentes externos, pues
se coloca a la G.S.I por un lado como un proceso para la movilizacion social, que se constituye
en lucha-proceso por reivindicaciones y transformaciones inmediatas de un contexto de bienestar
integral y de acumulacion estratégica de calidad de vida (Carlos Medina Gallego, 2008, Pag. 30).
Y por el otro la de la administracion distrital que la concibi6 como una forma de gestion publica
y una estrategia para la formulacion las politicas publicas, que hace énfasis en el desarrollo de
capacidades que se deben generar en las comunidades para la participacion ciudadana.

Es asi que la Gestion Social Integral conceptualmente presenta dos vertientes la que promueve el
empoderamiento comunitario y la movilizacion social y aquella que la ve como una herramienta
de planeacién participativa que sirve para formular e implementar politicas publicas y generar un
modelo diferente de gestion publica. Aunque en el proceso de implementacion se ve que estas
dos conceptualizaciones son complementarias y la G.S.I pretendia tanto la articulacion y
transformacion de las entidades para la gestién, la planeacion y la ejecucién de los recursos desde
el territorio, de acuerdo con las realidades de los ciudadanos y la garantia de derechos; como el
empoderamiento de la comunidad organizada para la exigibilidad de los mismos.

Pues La G.S.I surgi6 en el marco de la ciudad de derechos , como directriz del plan de desarrollo
Bogota Positiva 2008 — 2012 , que se basa en la concepcion del estado social derecho, que afirma
que la tarea principal del estado es la garantia de derechos individuales y colectivos y que el estado
existe en tanto tiene la responsabilidad de construir y generar las condiciones que le permitan a la
sociedad dignidad y calidad de vida, un manejo adecuado del conflicto y condiciones reales de
proteccién y seguridad.
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Y desde este marco la G.S.I fue construida teniendo como un eje principal la participacion
ciudadana, que permitiera a los ciudadanos pasar de ser beneficiarios de politicas publicas a ser
constructores o generadores de las mismas y que estas por ende tuvieran en coherencia con las
problematicas y necesidades reales en relacion a sus derechos.

En esta propuesta denominada Construyendo una ciudad de derechos se especifica la relacién
que tienen las politicas publicas en la materializacion de los derechos y la G.S.I, desde la definicion
en la ciudad de los nucleos de derechos sobre los que toda la administracion tendria que centrar
Su accionar para garantizarlos, y se convirtieron en uno de los elementos fundamentales para la
estrategia de Gestion Social Integral, en el proceso de lectura de realidades territoriales y
construccién de respuestas integrales.

Los funcionarios inmersos en la estrategia no participaron en la creacién de la misma y todo el
proceso de socializacion politica, subjetividad, subjetivaciéon y demas surge en el proceso de
implementacion. Por ende es evidente que las lineas de poder y jerarquia que enmarcaron la
estrategia desde un principio, establecié un dispositivo, del cual todos fuimos parte y en donde
finalmente identificamos los fines ocultos.

El acercamiento a las comunidades en el marco de la estrategia como un escenario de
socializacién politica, en donde el contexto (Territorio) es relevante, ya que se reconoce su
importancia en la constitucion de subjetividades, a partir de sus necesidades, sus realidades, sus
concepciones del territorio, sus problematicas, sus actores etc. y desde alli se da cuenta como lo
realizado anteriormente en este espacio, los programas, proyectos, u otras acciones desde la
administracion no aportaban soluciones reales a las mismas, pues no estaban pensadas desde
los ciudadanos, sino para los ciudadanos desde un funcionario que no conocia, ni se interesaba
por ver si su idea para la ejecucion de ese presupuesto desde determinada entidad en un
determinado espacio de la ciudad aportaba o no a la solucién de los problemas reales de sus
habitantes y se hacia para el cumplimiento de metas de un plan o programa de dicha entidad.
Siendo esta una de las principales promesas de la GSI.

Lo cual implico teéricamente, que cada sector se integrara a la dinamica de las localidades, como
se ilustro en el anexo 8 de la sistematizaciéon. Dicho representante, debia ser un agente
transformador de los procesos de gestion publica siendo consientes o no de ello, partiendo del
reconocimiento de las subjetividades politicas inmersas en un territorio como escenario de
socializacién politica, para su trasformacion. En esa medida se designdé desde cada entidad
distrital un gestor local, o un funcionario en representacion de la misma, que involucro en la
estrategia escogida para esa territorializacion que fue la Gestién Social Integral, y por ello tuvo
gue dejar el espacio administrativo formal (Oficina), para pasar a recorrer y reconocer los territorios
sociales en cada localidad y hacerse parte de él, conocer las necesidades y problematicas reales
de los ciudadanos en su territorio, con el fin de determinar ademas cual era en ese momento la
inversidn de su entidad en el mismo, como se debian territorializar los recursos de ahi en adelante
de acuerdo a las dinamicas territoriales vistas desde el proceso. Pero que en la implementacion
fueron los sectores de integracion social y salud, los que impulsaron decididamente el proceso.
Mientras que sectores como movilidad, ambiente, habitad, desarrollo econémico, educacién, entre
otros, participaban intermitentemente en el procesos y por ende no presentaron mayor
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compromiso con el mismo, lo cual fragmento, aun mas las relaciones y el nivel de gestion para la
trasformacioén de la calidad de vida de los residentes de los territorios. A pesar del Decreto 101 y
demas actos legislativos que hacian obligatoria la participacion de los doce sectores.

Elaborado por:

Luisa Milena Duarte Sanchez — Sandra Lorena Gomez Reyes

Revisado por:

Jorge Martinez

Fecha de elaboracion del Resumen:

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional
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INTRODUCCION

Este trabajo surge a partir de la experiencia detaunidad de Pardo Rubio 1y II, los
funcionarios de las instituciones distritales vy liaeres territoriales Luisa Duarte y Sandra
Lorena Gomez, en la implementacion de la estratigi@estion Social Integral en la localidad
de Chapinero, especificamente en el territorioasdtardo Rubio | (Calle 71 a Calle 53 Entre
Carrera 3 y Cerros Orientales) conformado por ksids Bosque Calderon Tejada, Maria
Cristina, Juan XXIII, Nueva Granada y Olivos yeafritorio social Pardo Rubio Il (Calle 52 a
Calle 39 entre Av. Circunvalar y Cerros Orientalemformado por los barrios Pardo Rubio,

Villa Anita, Villa del Cerro, Paraiso y Mariscal Se.

Los cuales fueron concebidos como un territor@ad@inico denominado Pardo Rubio,
pero que pasaron a estar divididos en la implerngmtale la estrategia por la extensiéon del
mismo, las divisiones geogréficas entre cada unellds, y las dinamicas comunitarias y

territoriales que tenia cada micro territorio sbcia

La implementacion de esta estrategia se inici&beln en cuenta que esta comienza sus
avances en el cambio de la gestion publica, dasaténhinistracion de la Bogota Sin Indiferencia
(2004 — 2007) a nivel de avances tedricos, conaggstuy metodologicos tanto desde el Plan de
Desatrrollo Distrital, que veia la gestion sociahoouna politica o directriz de la administracion
distrital desde dos componentes: la intervencidnakintegral y la integracion social, que

posteriormente se convierten en las bases de ld6GeSocial Integral. Como desde los
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lineamientos y reorganizacion de la entidadesitdikg con este fin, y en especial el de la
entidad encargada para ese proceso: la SecretsiiigaDde Integracién SocfaAnteriormente
D.A.B.S hasta el afio 2006), el cual tuvo como tadol la implementacion de esta estrategia

en un primer momento en el barrio Paraiso de Elittadd de Ciudad Bolivar para el afio 2007.

Esta implementacion desde el afio 2009 hasta snitgbafio 2011, se da bajo el marco
de la Gestion Social Integral como estrategia thel Be Desarrollo Distrital Bogota Positiva:
Para vivir mejor (2008 —2012). Dentro del aekstablecen dindmicas para la gestion publica
desde el territorio, involucrando tanto a los fonarios de los doce sectores del distrito
(Gestion Puablica, Educacion, Movilidad, Habitat)JtGra, Salud, Gobierno, Integracion Social,
Desarrollo Econémico, Ambiente, Planeacion, y Haatig y la administracion local, como a

los actores sociales y comunitarios en el teratori

Es decir se genera un proceso de sinergias y dml@mtre la comunidad, la
administracion local y los representantes de laglamtes distritales en cada una de las
localidades del Distrito, con el objetivo de planea ejecucion de recursos publicos en la
localidad desde el territorio y la puesta en mad respuestas integrales que articularon las
entidades distritales con el objetivo de dar laigoh de las probleméticas de acuerdo a las

particulares de cada territorio social.

! Las cuales fueron reformadas a través del Acuesdode 2006, Por el cual se dictan normas basama® la estructura,
organizacion y funcionamiento de los organismoseylas entidades de Bogotd, distrito capital, y xgiden otras
disposiciones.

2 Desde el Decreto 557 de 2006, El cual fue derogagemplazado por el Decreto 607 de 2007 por all s determina el
objeto, la estructura organizacional y funcionetad®ecretaria Distrital de Integracion Social.
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Estrategia centrada en el dialogo desde el taoitmn las entidades y la comunidad,
reconociendo su contexto, potencialidades, raeddid, y problematicas, para comprender
desde la lectura que cada uno de sus habitanteslha causas y posibles soluciones a estas,
realizando entonces una construccién colectivastielectura y de las respuestas integrales a

dichos problemas.

Proceso que estaba directamente guiado por lodeaptedricos y metodoldgico
establecidos en la ruta sefialada por las direstdistritales, contenidas en la Resolucién 604
de 2010 por la cual se implementa y define la &sjia de Gestion Social Integral - G.S.1 en la
Secretaria Distrital de Integracion Social — S®.kel Decreto 101 y la Circular 006 de 2010
gue establecen la obligatoriedad y el proceso déotlizacion de la inversién en los
diferentes sectores del distrito y las alcaldiaalks. Asi como los referentes tedricos generados
para esta estrategia como la Caja de HerramiemdaRyta Metodoldgica que define el proceso

desde la Secretaria Distrital de Integracion Sqmah la implementacion de la G.S.1.

Por lo cual en este documento se encontrara éargasizacion de dicho proceso con esta
comunidad, las definiciones tedricas para la congide@ de esta estrategia y las bases para el
analisis a la luz de la construccion de sujetoftipo$ desde la misma, que pretenden brindar
un contexto historico y teorico de lo que a nuegti@o como lideresas territoriales desde la
Secretaria Distrital de Integracion Social — S®y. la Alcaldia Local de Chapinero, fue un
proceso que contribuy6 a un cambio real en la fatenhacer gestion publica en la ciudad de
Bogota y pese a sus dificultades, por su formangdementacion contribuia no solo al
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudagiasiao a la cualificacion de los mismos en

el proceso.
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Ya que posibilitd una dinamica con los participangee permitié la apropiacion del
territorio, generando un sentido de pertenenciaadia uno de ellos a una comunidad, a un
barrio, a una historia personal y comunitaria legatiterritorio. Y como comunidad se apodero
de las herramientas para ejercer el control sgqgballitico de la ejecucién de los presupuestos
locales, la formulacién e implementacién de lasitipaks publicas, la exigibilidad de sus
derechos y el hecho de establecer desde ese momeeatera alli, que era con ellos y no para

ellos que se debia realizar la gestion publica.
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JUSTIFICACION

Pese a la importancia que tuvo la implementaciofadsstrategia de Gestion Social
Integral — G.S.1, en la transformacion y cualifiéecde la comunidad y las practicas en la
planeacion de politicas publicas y la ejecuciérsypeaestal en las diferentes entidades del
distrito (Educacion, Salud, Movilidad, Habitat, Amibte, Gobierno, Planeacién, Integracion
Social, Desarrollo Econdémico, Cultura (etc.)), gsticeso no ha sido sistematizado y analizado

en la localidad de Chapinero u otras localidaddaslique se tenga conocimiento.

De ahi la relevancia que tiene la sistematizacibranalisis del proceso de
implementacion de la estrategia de Gestion Sostabtal — G.S.I, en los territorios sociales
Pardo Rubio | y Il durante los afios 2009, 202031 (Enero a Junio), para el cual se realizo
una construccidén y recopilacién de informacion dancomunidad a nivel de narrativas
territoriales, lectura de realidades, respuest&gyiales y agenda social territorial, los cuales

constituyen los momentos principales del proceso.

Se propone sistematizar el proceso con el objetieo evidenciar como la
implementacion de la experiencia se convirtio eesgenario para la socializacién politica y el
empoderamiento de sus participantes a partir der@racion de procesos de identificacion,
empoderamiento, apropiacion territorial, cualifiéacy la transformacion de las formas de
ejercer la ciudadania y la autodeterminacion deotaunidad y como estos al entrar en el

proceso participativo son reformulados, apropiad@isalmente convertidos en acciones de
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intervencion en las politicas publicas y la plain@ac designacion y ejecucion presupuestal de

la localidad en el territorio.
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1. Antecedentes

Los documentos encontrados como antecedes a estensy pocos puesto que como se
manifestd en la justificacion de este document@eioan realizado procesos de sistematizacion
o andlisis de las experiencias de implementaciola @estion Social Integral en Bogot4a, sin
embargo se encuentran documentos de investigaciéresfablecen claridades conceptuales
sobre la Gestion Social Integral o la evolucidontdmisa de su concepto y estrategia
metodoldgica al interior de la Secretaria Distritalintegracion Social, y una tesis de Maestria

de la Universidad Pedagogica Nacional.

Entre los antecedentes se encuentran las sigujgnésaciones:

1. La Gestion Publica Participativa en el Contextdad&estion Social Integral, Carlos
Medina Gallego y otros. Universidad Nacional ded@dbia — Facultad de Derecho,

Ciencias Politicas y Sociales, 2008.

Este documento surge como producto del convenaradiado entre la Secretaria Distrital
de Integracion Social y la Universidad Nacionak ¢gnia como objetivo realizar un proceso de
formacion a la ciudadania en Gestion Social Integmael afio 2007, bajo la modalidad de
diplomado, denominado: Bogota cada vez mas nyué&gastion Social Integral, Programa de

Formacion. .
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En el texto se encuentran las nociones y concefgdSestion Social Integral, la gestion
publica participativa, los referentes basicos yngonentes de la misma, asi como las
condiciones para que esta pueda darse, hacienaisah lo que no es Gestion Social Integral
y la relacién que esta tienen con la democradia ptocesos de participacion ciudadana, de alli
gue los autores profundizan en la relacion existesritre conceptos como democracia,
participacion y gobernabilidad y posteriormenteclacion estrecha de estos con los derechos

humanos y las politicas publicas.

En este documento se conceptualiza la G.S.l, coraeestrategia para el empoderamiento
de las comunidades, que parte de un proceso degdecbmprensiva de su realidad, para
contrarrestar la pobreza y la desigualdad y asarerdicion de cada uno de sus participantes
como sujetos de derechos, politicos, sociales,tiumtsres y transformadores de realidades
sociales. Afirmando en varios apartes que la GsB.tonstituye en una lucha-proceso por las
reivindicaciones y transformaciones en un contedobienestar integral y acumulacion
estratégica de calidad de vida (Pag.30, 2008) reeere fundamentalmente para su desarrollo
el fortalecimiento de la comunidad, su organizacgyola transformacion de las relaciones
estado-individuo, estado—comunidad, individuo-coiahath y comunidad-comunidad (Pag.30,

2008) .

Este es el primer documento publicado sobre el esm@olombia, y de este se parte en la
mayoria de los textos encontrados sobre el temna,rpalizar analisis o avances conceptuales

referentes a G.S.1, en el Distrito Capital.
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2. Integracion Social para una Bogoté Positiva; AdaspEeguimiento, en la Elaboracion
del Plan de Accion e Indicadores de Gestion delbalffeccion Local para la Integracion
Social Antonio Narifio —Puente Aranda en el Marcoii Propuesta de Gestion Social
Integral en los Territorios, Edwin Arley Pérez Vasg Escuela Superior de

Administracién Publica, 2009.

En este texto se realiza un analisis del papetaladd la S.D.I1.S como la entidad encargada
de hacer cumplir las metas en temas sociales pldagepor el Plan de Desarrollo Bogota
Positiva para Vivir Mejor , desde sus procesosongles y las acciones emprendidas por la
institucion y sus entes descentralizados en este t@s Subdirecciones Locales para la
Integracion Social — S.L.I.S, en relacién conisrdnucion de las brechas de inequidad y deuda
social, destacando los procesos para la garantieardehos que tiene cada uno de los programas

sociales de la entidad y la implementacion deti@ategia de Gestion Social Integral.

Realiza un proceso de analisis comparativo eagr@lanes de accion de la entidad, las
metas e indicadores de los proyectos socialescpisalacion con los procesos y objetivos de
la G.S.I implementados en la localidad de Puentenda, que tiene como resultado un
diagnostico de la entidad, desde el cual el admenia un plan de accién e indicadores de
gestion cuantificables y medibles, establecienda pada uno de los programas sociales y
actividades los componentes programaticos, metaadieadores (definicion operacional,
objetivo, periodicidad, interpretacion, nivel desdgregacion, fuentes de datos, responsables de
generar los datos), que permitan la medicion dpaoto de dichos procesos en esta localidad.

3. Gestidon Social Integral: Estrategia de Gestion iealpara Implementar las Politicas,

Luz Marina Rozo Rangel, Secretaria Distrital dednacion Social, 2011.
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En este documento surge del Centro de Investigguida la Gestion y Evaluacion de
Politicas Publicas de la Secretaria Distrital dedracion Social — S.D.I.S y hace un balance
de la implementacion de la estrategia de Gesti@eBmtegral en el Distrito Capital desde el
afio 2008 a 2011, en el marco del Plan de Desar®fioial, Ambiental y de Obras Publicas

Bogota Positiva para Vivir Mejor.

Inicialmente realiza una aproximacién conceptul &.S.I y la gestidn realizada a nivel
distrital para su desarrollo e implementacion, gstmente realiza un analisis general de la
implementacién desde los cinco componentes derategia G.S.l: Abordaje de la Poblacién
en Territorio, Trabajo Transectorial, Presupuestdeduado, Participaciéon Ciudadana y
Desarrollo de Capacidades; desde la informaciéulteelo de la implementacion de la
estrategia aportada por cada una de las localidddedDistrito y su relacidon con los
direccionamientos metodoldgicos y conceptualessipdola S.D.1.S en relacion con las metas
del plan de desarrollo, partiendo para el andissgle la vision de la G.S.l como estrategia para

la construccion e implementacion de Politicas Rabli

El texto no hace referencia de manera especidicagl andlisis, de la informacion aportada
por las localidades, por lo cual no se puede kestabcon claridad en la lectura desde donde
surgen sus argumentaciones y conclusiones posterioente al proceso de implementacion de
la estrategia de G.S.I.

4. Gestion Social Integral, Antecedentes y Transforomess, Gloria Estella Gallego y

otros, Centro de Investigacion para la Gestion gliacion de las Politicas Publicas,

Secretaria Distrital de Integracion Social, 2011.
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En este documento de investigacion se evidencracelrrido historico del concepto de
Gestion Social Integral, en el contexto social,itma y econémico en el que surge la
estrategia. En ese sentido, las autoras plagteala Secretaria Distrital de Integracién Social,
a lo largo de su historia ha ido transformando igmando su quehacer en el desarrollo de
acciones que mejoren las condiciones de calidadddede los ciudadanos y ciudadanas del
Distrito Capital. A través del establecimiento aéiticas publicas que disminuyan la pobreza,

la inequidad social y la exclusion de los ciudadah® Bogota.

Por tal motivo, las autoras plantean que la SDI§&JdGSI como la estrategia para la
implementacion de la Politica Social en el Distrito cual se evidencia a través del recorrido
histérico en el contexto conceptual en donde la imidtracion distrital avanzo en la
construccién de conceptos como: calidad de vidbrgza y calidad de vida, universalidad,

integralidad, descentralizacion, participaciorhaja transectorial y territorio.

Es asi como este texto muestra las diferentestesiisticas conceptuales y de Implementacion

gue ha tenido la gestion social integral en la décke los noventa hasta el afio 2010.

5. Historia Institucional Secretaria Distrital de Igtacion Social, Consuelo Corredor
Martinez y Clara Ramirez Gémez, Corporacion Intdomal para el Desarrollo

Educativo, 2012.
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Este texto nace como producto de la convocatofidiqgatiN® 119 — 2011, realizada por la
Asociacion Colombiana para el Avance de la Cien8@AC y el Archivo Nacional, en el
marco de la cual se contrato la corporacion CIDia paalizar la reconstruccion de la historia
de las siguiente entidades distritales: Secrefastital de Integracion Social - SDIS, Instituto
para la Protecciéon de la Nifiez y la Juventud - BN, Instituto para la Investigacion

Educativa y el Desarrollo Pedagogico - IDEP y lar8&ria Distrital de Educacion — SDE.

En este se Realiza una reconstruccion de la last@iestas entidades, describiendo el
contexto social, politico e histdrico en el quassurgen, sus procesos normativos y juridicos,
y la misionalidad y funcién de cada una de elldeaes de la historia, en el caso especifico de

la S.D.l.S hace un recuento desde el afio 1932 bhafio 2010.

Dentro del cual se hace un analisis del papé &D.I.S en el desarrollo de la ciudad
después de la constitucion de 1991, evidenciancho @n las administraciones distritales desde
el aflo 1995, se comienzan a incluir en la planead®la ciudad el enfoque de género, etnia,
atencion por edades o ciclos poblacionales y s&blesen por primera vez lineamientos y

programas para la atencién personas en condicidisdapacidad.

Y cbémo a partir de este momento se da la includ@értonceptos en el discurso y las
practicas de gestion publica administrativa de iledad como: justicia social, equidad,
desmarginalizacién, calidad de vida y seguridatealitaria, entre otros y se inicia un proceso

de priorizacién de la inversion en educacion,dsglprogramas sociales, realizando para este
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ultimo el primer diagnostico social en Bogota erai@ 2000, que revela la necesidad de la
atencion a personas mayores, nifios y nifias en @ondie pobreza, habitantes de calle,

personas con discapacidad mental y personas egemséx social.

Diagnostico que da paso en los afios siguientesusedo a los autores, a la formulacion de
las Politicas Publicas Sociales que permitan efdisle estrategias y la asignacion de recursos
para dichas problematicas, y para ello se estabieecranera explicita y como eje central del
actuar de las administraciones posteriores, lkci@ entre la garantia de derechos y la
responsabilidad directa de la administracion diten esta tarea, desde alli el texto hace
finalmente un recuento del proceso de constrocd® las doce (12) politicas publicas

distritales existentes hasta el momento en la diuda
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Problema de Investigacion

Teniendo en cuenta que esta experiencia se lleab@desde el 2009 hasta mediados del
afio 2011, en los territorios Pardo Rubio | y Il ldelocalidad de Chapinero, se inicia la
implementacion de la estrategia de Gestion Satiegtal — G.S.I, que se basa en la planeacion
participativa desde la perspectiva de derechos lgam@onstruccion e implementacion de

politicas publicas y ejecucion presupuestal dessledalidades territoriales en la localidad.

Se generd un proceso que tuvo impactos signifisaten la comunidad en las formas de
verse y sentirse ciudadano, de participacion idd&l y comunitaria, en la cohesion de la
comunidad para un solo fin, en sus procesos idgiost como comunidad perteneciente a un
territorio y un momento histérico, la cualificacide sus procesos de participacion al
comprender las dindmicas administrativas de laaclutbs derechos, las rutas y mecanismos
para la exigibilidad de los mismos, el reconocittoedel territorio desde sus problematicas
(causas, consecuencias, actores y georeferengiggoétencialidades, la comunicacion directa
con la administracion distrital y local al tenaterlocucion personal con los funcionarios

encargados de cada sector.

Resultados que no fueron destacados en su imp@tagistematizados o analizados
posteriormente, sino que fueron vistos simplemamdmo acciones emprendidas por la
comunidad, las entidades y las personas que cowilitaidoras del proceso estuvieron
vinculados a durante estos afios y estuvieron @orilos a una administracion distrital

determinada en la ciudad de Bogota.
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A raiz de esto surge la necesidad de retomar farisslel proceso, reconstruir, relatar, y
hacer memoria, con el objetivo de entenderlo yizawdd para dar respuesta a la pregunta que
surgié y giré entorno a la experiencia vivid&;émo la implementacion de la experiencia de
Gestion Social Integral en el territorio Pardo Rubi y Il se constituy6 en un escenario para

la socializacién politica y el empoderamiento des farticipantes?
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Objetivos

2.1 Objetivo General

Reconstruir como lamplementacion de la experiencia de Gestion Sodmtegral en el
territorio Pardo Rubio 1y Il se constituyé en unseenario para la socializacion politica y el

empoderamiento de sus participantes.

2.2 Objetivos especificos

1) Reconstruir los antecedentes teoricos de la Ga&#é comprender su origen, desarrollo y

proceso de implementacion en el territorio Pardbi®| y 1.

2) Recopilar y narrar la experiencia de implementadiéla estrategia de G.S.| en el territorio

Pardo Rubio 'y II.

3) Analizar la experiencia de implementacion del G&hltorno a los proceso de socializacion
politica y empoderamiento e incremento de capdeglde los/as actores/as sociales en el

territorio.
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4) Evidenciar la relacion existente entre la impleraeidin de la estrategia de Gestion Social
Integral y las politicas publicas, los procesosaes, politicos y comunitarios que las

hacen viables o inviables.

5) Propiciar que las entidades que participaron engéementacion de la estrategia de Gestion
social Integral, se conviertan en organizacionesaprenden de su experiencia, mejorando
asi su desempefio y capacidades de producir, gastibfundir y acumular conocimientos

a partir de sus propias précticas.

6) Entablar didlogos con reflexiones tedricas y mdtmgioas en torno a la experiencia de la
implementacion de la Gestion Social Integral, tasmoAmérica Latina como en otras
regiones del mundo (capitalizacion de experiengeastion del conocimiento, metodologia
de momentos criticos, entre otras). Igualmentedgmplinas afines, como la investigacion
educativa, la investigacién-accion y, en geneaslférmas de investigacion y de evaluacion

cualitativas.

-34




Metodologia de Investigacion

3.1 ¢Por qué Sistematizacion de Experiencias?

La sistematizacion de experiencias, surge dedasmad de documentar experiencias
de transformacion social en América Latina desd#elzada de los afios 50°s, que generaron
cambios en la produccion tedrica, las practicasstigativas y en las formas de sentirse y ser
latinoamericano en relacion al mundo. Lo cual stakece a partir de corrientes tedrico-
practicas renovadoras (Educacién Popular, TraBafmal Reconceptualizado, Teologia de la
Liberacién, Educacion de Adultos, LLA.P, etc.), goescan redefinir desde la realidad
latinoamericana, los marcos de interpretacion yrlodelos de intervencion vigentes (Morgan,
2012. P4g. 1), que permiten desarrollar enfoqeemvestigacion y construcciones teoricas
propias que se ajusten a la realidad latinoamezicapermitan el analisis y la apropiacién de

aprendizajes desde la experiencia vivida y no dedesntes ajenos a nuestra realidad.

Por ello, de acuerdo a nuestra intencion de rigoanaliticamente una experiencia
vivida, asi como de construir observaciones progipartir de ésta, develando su proceso e
incidencia en la constitucién de subjetividadestipals durante su desarrollo, encontramos en
ésta metodologia de investigacion la forma idonedodrar relatar, visibilizar, analizar y

evaluar dicha experiencia.

Teniendo en cuenta que la sistematizacion de eqmeais es la interpretacion critica de

una o varias experiencias que a partir de su ondieno y reconstruccion, descubre o explicita
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la logica del proceso vivido en ellas: los diverdastores que intervinieron, como se
relacionaron entre si y por qué lo hicieron demegdo, produce conocimientos y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse de lostslws de las experiencias, comprenderlas

tedricamente y orientarlas hacia el futuro con pgrapectiva transformadora (Jara, 2006).

Es decir, la sistematizacion de experiencias ngusela en la reconstruccién historica
de los hechos o en la sistematizacion de datasgsie@ abarca procesos vitales en permanente
movimiento, que combinan dimensiones objetivashjetivas: las condiciones del contexto,
las acciones de las personas que en ellas intenjiéas percepciones, sensaciones, emociones
e interpretaciones de cada actor/a, las relacipeesonales y sociales entre ellos y ellas

(Morgan, 2012. Pag. 3).

Por ende se realiza generalmente en procesos mhor@gague no tienen antecedentes y
por ello requieren ser relatados, pues son aguetiaariencias que buscan transformaciones y
son irrepetibles por sus caracteristicas, el cememnomento historico, cultural, politico, social
y territorial en las cuales se dan. Experienciasasmue intervienen todos los actores, con
horizontes de sentido, practicas, miradas y fordeaser con un antes y después de la misma,
gue se dan en un contexto, un momento determinaaloterritorio, con relaciones e
interpretaciones diferentes o diversas, que sobtiane la sistematizacion de la experiencia se
pueden reconstruir, ver, analizar e interpretaaaesrdo a lo vivido, sin mas pretensiones que
rescatarla y verla desde alli para poder entemderealizar una interpretacion critica de la
misma, que conlleva necesariamente a la producg@®muevos conocimientos para su

apropiacion y transformacién de las practicas.

-36




Es laimplementacion de la estrategia de GestigraBintegral esa experiencia innovadora,
propia, que se construye teorica y metodologicaenentBogota y que busco generar cambios
y transformaciones en la forma de realizar la @ai@m, formulacién, implementacion y
ejecucién para la gestidon publica, presupuestfalrgnas de hacer politicas publicas en Bogota,
a partir el entendimiento del territorio, sus igedes, dinamicas y problematicas desde las
comunidades y los derechos humanos como eje ce@Qual requiere ser reconstruida, , para
poder analizar e interpretar criticamente, conbgétovo de comprender y apropiar tanto el
proceso realizado, como los aportes, aprendiZaggsformaciones o efectos que tuvo tanto en
los actores de esta, como en las practicas demasrédades y la gestion publica en el modelo

administrativo de la ciudad.

3.2 ¢Qué es la Sistematizacion de Experiencias?

Se toma la sistematizacion de experiencias en Amésdtina como referente, encontrando
desde diversos autores como Ana Bickel, Morganp#infeguer y Oscar Jara entre otros, que
esta surge a raiz de momentos historicos de caembi continente, como los procesos de
revolucion y transformacion social desde los afi@s ue llevaron a generar marcos de

referencia propios, que se ajusten a nuestro donyenealidad.

A raiz de este proceso, existen muchas definicidaesstematizacion de experiencias, que

varian segun la corriente desde la cual fue ddkatooy el objetivo que persigue.
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Para el Taller Permanente de Sistematizacion,skemsatizacion de experiencias es la
reconstruccion y reflexion analitica sobre una erpeia, mediante la cual se interpreta lo
sucedido para comprenderlo. Ello permite obtenaocionientos consistentes y sustentados,
comunicarlos, y confrontarlo con otras (Morgan.@raPermanente de Sistematizacion. 2012.
Pag. 4). Sin embargo ésta definiciébn no tieneuemta la importancia de la participacion de
los actores. Como si lo enmarca Ana Bickel, glastefine como un instrumento para conocer
mejor la realidad y nuestra ubicacion en ella, persite referirnos a lo que nuestra practica a
permitido acumular en el tiempo y en el espaci@@rocimientos y sentidos y aun mas, nos

ayuda a descubrir posibilidades de recrear y toamstr el mundo que nos rodea (2012, Pag. 2).

En esta misma linea, Antoni Verger (2002, Pag. a4)défine como el proceso de
reconstruccion y reflexion analitica sobre una @rpeia de accion o de intervencion mediante
la cual interpretarla y comprenderla. Con el proceg sistematizacion se obtiene un
conocimiento consistente que permite transmitirelgeriencia, confrontarla con otras
experiencias o con el conocimiento tedrico existeAsi, se contribuye a la acumulacién de

conocimientos generados desde y para la practeauydifusion o transmision.

Sin embargo ninguna de las anteriores definici@rgaarca la importancia politica que
implica el ejercicio de sistematizacion de expai@s, como herramienta transformadora de
realidades a través de la recopilacion de momenfmsgicticas, asi como su incidencia en el

cambio no solo de la realidad, sino de los sujetoslos cuales se realiza el proceso.
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Exceptuando la definiciones que da la Cooperateati©@ de Estudios para la Educacion
Popular — CEPEP y el Consejo de Educacion Popalantgrica Latina y el Caribe — CEAAL,
quienes por su proceso de trabajo directo comdasunidades desde la educacidén popular,
corriente educativa y politica de América latinag douscaba a través de la educacion la
transformacion de la sociedad para la inclusiGneduidad y garantia plena de derechos;
incluyen en sus definiciones lo politico de manerpresa y como componente de la

sistematizacion de experiencias.

Es asi como la Cooperativa Centro de Estudios lpaEalucacion Popular — CEPEP la
define como un proceso politico, dinamico, creashberactivo, sistéemico, reflexivo, flexible
y participativo, orientado a la construccion deeapliizajes, conocimientos y propuestas
transformadoras, por parte de los actores soc@lesotagonistas de una experiencia en
particular, mediante el analisis e interpretacidtica de esa experiencia, a través de un proceso

de problematizacion. (A. Capo William, 2010, PEg)

Y el Consejo de Educacion Popular de América LatiehCaribe — CEAAL (Revista La
Piragua, N° 23, 2006, Pag. 5y 6) que la denonminaoda busqueda de integrar coherentemente
las palabras y los actos producto de la practicalsy generar no solo nuevo conocimiento
sino capacidad transformadora del contexto y d@dasonas... aporta a responder al desafio
de como trabajar con realidades concretas; nuevtray formas de pensar y hacer educacion
para la democracia; otras y nuevas formas de diorarsel papel de la sociedad, del Estado,

de la escuela, de los maestros, ciudadanos, n@gade los sujetos y los apoyadores; nuevas y
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otras formas de coordinar y construir alianzasatesj nuevas formas de concebir y construir
la infraestructura educativo-cultural; nuevas fodeacombinar y articular las distintas formas

y modalidades de educacioén; otras y nuevas formasotar recursos y dimensionar espacios.

Sin embargo la definicidn que mejor enmarca laangibnes investigativas de esta tesis, es
la expuesta por Oscar Jara (Revista Desicio, Eatiboil 2011, Pag. 67), quien la define como
un proceso de reflexion e interpretacion criticareda practica y desde la practica, que se
realiza con base en la reconstruccion y ordenammtos factores objetivos y subjetivos que
han intervenido en esa experiencia para extraendfmajes y compartirlos. Por ello, la simple
recuperacion histdrica, narracion o documentac®nrh experiencia, aunque sean ejercicios
necesarios para realizarla no son propiamentesigteamatizacion de experiencias. Igualmente,
si hablamos de ordenar, catalogar o clasificarsdatoformaciones dispersas, estamos hablando
de sistematizacion de datos o de informacionesytrass utilizamos el mismo término, pero
referido a algo mas complejo y vivo que son laseerpcias y que implican realizar una
interpretacion critica, por lo que utilizamos siempl termino compuesto: Sistematizacion de

experiencias y no solo decimos Sistematizacion.

Teniendo en cuenta este recuento conceptual podamnotuir que la sistematizacion de
experiencias va mas alla de la sistematizacioratiessdy nos permite vernos desde lejos para
poder entendernos y resignificarnos, ya que sa éageconstruir experiencias sociales que
como tal estan ligadas a sus actores, saberegxtmnpracticas y momento historico, y son

reconocidos y reconstruidos desde lo vivido, Id ouglican un andlisis o proceso critico, que
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posteriormente conlleve a la construccion de nueao®cimientos y aprendizajes y a la

difusion de los mismos para que otros puedan dprate esta.

Para el propdsito de este trabajo esta es laidéfimque mas cobra sentido y logra recoger
el proceso y el objetivo de lo que se quiere lograeconstruir la experiencia, pues tiene en
cuenta no solo las condiciones y caracteristicdasouales se desarrolla la experiencia, sino
las subjetividades que en ella se conjugan desd#iferentes actores, las relaciones que surgen
y todo aquello que compone una experiencia, sinasi, acciones, percepciones,
interpretaciones, emociones, intuiciones, resufiagto. y ve la experiencia como un proceso
vital y inico que expresa una enorme riqueza acastaude elementos, y por tanto, son inéditos
e irrepetibles. Ademas de ello enfatiza en la side€ del proceso critico que se debe realizar

sobre la misma con el fin de generar nuevos conentos, y aprendizajes.

De igual manera nos parece importante resaltarer tn cuenta dentro de nuestro proceso
metodoldgico, los retos que la sistematizaciéexgeriencias presenta, puesto que son el norte

sobre el cual debemos fijar nuestros alcancess esh (Morgan, 2012. Pag. 6):

a. Vincular los aportes producidos desde la sistemeithn de experiencias con la reflexion
sobre los enfoques de desarrollo y sobre la pranatel desarrollo, especialmente con
aguéllos que buscan el empoderamiento e increrderdapacidades de los/as actores/as
sociales. La sistematizacion, con toda la riquemaaporta sobre la manera especifica
de intervenir en realidades y con actores/as digés, puede brindar importantes

contribuciones que orienten mejor las acciones.
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b. La articulacion entre la sistematizacion y la iecidia en politicas publicas, la
sistematizacion permite describir y explicar de enarsolvente las propuestas que han
sido validadas y, al mismo tiempo, ayuda a enteludeprocesos sociales, politicos e
incluso psicolégicos que hacen viable o inviablenplementacion de las politicas, méas

alla de su calidad técnica.

c. Propiciar que las entidades que la desarrollanosei@rtan en organizaciones que
aprenden de su experiencia, mejorando asi su defienypcapacidades de producir,

gestionar, difundir y acumular conocimientos aipde sus propias practicas.

d. Entablar dialogos con reflexiones tedéricas y mdtmgioas con las que compartimos el
interés por aprender de la experiencia, tanto egrisan Latina como en otras regiones
del mundo (capitalizacion de experiencias, gestidinconocimiento, metodologia de
momentos criticos, entre otras). lgualmente, cosciglinas afines, como la
investigacion educativa, la investigacion-accion en general, las formas de

investigacion y de evaluacion cualitativas.

3.3 ¢ Coémo Sistematizar Experiencias?

De la misma forma que se encuentran diferenteseptmalizaciones acerca de la
sistematizacion de experiencias, se encuentramedtfs aproximaciones metodoldgicas,
teniendo en cuenta los procesos planteados desites \autores encontramos, que todos

coinciden en cinco procesos basicos que se delimarea
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a. Lareconstruccion histérica de la experiencia.

b. El ordenamiento y clasificacion de la informacsistematizada.
c. Analisis o interpretacion critica de la experienci

d. Sintesis o conclusiones.

e. Comunicar lo aprendido.

De estos autores decidimos guiarnos poprosesos metodoldgicos propuestos por Ana
Bickel (2005, Pag. 3 a 11) y Oscar Jara (2011, Pamues consideramos que se complementan

y responden a las necesidades de sistematizacitumed&a experiencia.

En el estudio de dichos procesos se evidencia cpara Ana Bickel y Oscar Jara el
punto de partida es la experiencia vivida, en k& dara enfatiza en la importancia de haber
participado en la misma y contar con registroesda, aspectos que nuestra experiencia cumple
al haber participado en esta como lideres terigsien los afios 2009 a 2011 (Luisa Duarte y
Sandra Lorena GOmez) y contar con registros coro@sa mapas de cartografia social,
narrativas, lecturas de realidades, agendas seciakpuestas integrales, presentaciones, fotos,

videos, grabaciones, bases de datos y listadosisteria.

Desde la experiencia vivida para Ana Bickel serdeél objeto, los objetivos y los ejes
de la sistematizacion, los cuales en el caso darQaca hacen referencia a tres preguntas ¢Quée
experiencia queremos sistematizar? (objeto), ¢fRaFajueremos hacer esta sistematizacion?
(objetivos), y ¢ Qué aspectos centrales de esasiexgias nos interesa sistematizar? (eje de

sistematizacion), los dos autores hacen énfagigiema coherencia entre estos tres elementos
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y la claridad en la definicion son fundamentales, que orientan todos los pasos de la

sistematizacion.

En este sentido, para la sistematizacion de nuegpariencia hemos definido como

alcances y eje del proceso de sistematizaciorigagestes:

Sistematizar la experiencia de implementacion @stieategia de Gestion Social Integral en el

territorio Pardo Rubio | y II, de la localidad deapinero.

Realizar el proceso de reconstruccion de la expagerivida en el proceso de implementacion
de la G.S.I, desde los registros y documentos @tiersen de la experiencia y la participacion

en esta.

Abordar los elementos politicos, sociales, metaglotis, territoriales y de participacion en los

cuales se desarrollo la experiencia.

Eje de Sistematizacion:

Analizar la experiencia de implementacion la esgiat de la GSI que se constituyd en un

escenario para la socializacion politica y el enspachiento de sus participantes

En segundo lugar para Ana Bickel se debboehr un Plan de Sistematizacion, y para
Oscar Jara se debe realizar la recuperacion dekgwovivido, en este caso consideramos

apropiado realizar un plan de sistematizacion depeeriencia, que contempla los momentos
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de la misma, en la secuencia en la cual fueroizaelals durante el proceso de implementacion
de la estrategia de G.S.1, ya que este nos peteniée una hoja de ruta para la recuperacion del

proceso vivido.

De acuerdo con este paso se sistematizara la enperide acuerdo los principales

momentos del proceso vivido, de la siguiente manera

a. Procesos anteriores de G.S.I en el territorio

b. Definicion de Territorios sociales

c. Preparacién y articulacion institucional

d. Acercamiento a la comunidad

e. Instalacion y construccion desde los espacios déogh: Mesas de Gestion
Comunitaria y Mesas Territoriales Transectoriales.

f. Intercambio de andlisis y perspectivas: Identifi@acdel territorio (Cartografia
Social).

g. Construccion de la lectura de realidades

h. Construccion de las respuestas integrales y ladg&ocial.

Posterior a ello para dos autores el paso a seg@irordenamiento y clasificacion de la
informacion disponible, para luego hacer la retansion historica de los principales
momentos de la experiencia y etapas del procesdoyiteniendo en cuenta que esta debe ser
una reconstruccion: ordenada, global, que ideatiise momentos significativos, y los cambios

gue fueron marcando el ritmo del proceso duranéxperiencia.
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Finalmente los dos autores concluyen que se deldeareun proceso de analisis e
interpretacion critica o reflexion a fondo de lgerencia, para entender ¢ por qué paso lo que
pas0?, identificar tensiones, contradicciones @ciehes entre los componentes de la
experiencia Yy extraer principales aprendizajesad@misma, elaborando conclusiones de la
interpretacion realizada y haciendo recomendasiaon el objetivo de mejorar la experiencia
vivida, pues como dice Oscar Jara (2011), laslasimnes son punto de partida para nuevos
aprendizajes, por lo que pueden ser inquietudesrtabipues no se trata de conclusiones

definitivas .
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2. Marco Teorico

4.1 Subjetividad Politica, Sujeto Politico y Socl&acién Politica

Este aparte, girar4 en torno a siete conceptosafuedtales abordados por diversos
autores. Los cuales, seran retomados con el fandkzar la experiencia vivida a partir de la
implementacion de la estrategia de Gestion Sontegtal en el territorio Pardo Rubio de la
localidad de Chapinero. Conceptos como socialimaa@cializacién politica, subjetividad,
subjetivacion, subjetivacion politica, subjetivddgolitica y sujeto politico, permitiran
comprender el proceso de la construccion de suldjgdes, en el marco de la estrategia como

contexto de socializacion politica.

4.1.1 Socializacion

Para la estrategia de Gestién Social Integralcdogextos de socializacién son abordados
desde los territorios sociales, los cuales se benotomo el escenario identitario, histérico y
socialmente construido, donde habitan y se desmrdbs individuos, las familias, las
comunidades en relacién con el medio ambientesknsentido, se identifican dos condiciones
primordiales del territorio comdscenario social,donde se puede visualizar la totalidad de la
poblacién, donde se identifican las condicionesrdiiciadas de calidad de vida de quienes lo
habitan, donde se reconocen las necesidades assderéchos y sus respectivas inequidades.
Asi como de identifica edscenario politicodonde se detecta la arquitectura para la accion
transectorial y su articulacién con la accién dodis actores estratégicos, las asimetrias de

poder y las reglas de interaccidon entre los actéme®ste escenario de determina la necesidad
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de fortalecer la estructura del Estado en lod¢eios y las sinergias entre sus actores pararogra

legitimidad y gobernanza local. (GSI DOC 31877&)r{venio 2009).

Lo cual, es acorde a la definicién de Berger y loak (1978), en donde $mcializacion
es entendida como el proceso a traves del cuaujetos internalizan y construyen la realidad.
De esta manera, los autores también refieren gueréxesos de socializacion no se agotan en
aquellos, éstos también abarcan aprehensionepaaftctivo, aprendizajes informales no
necesariamente planeados configurados en escegatidmnos y en diferentes condiciones
vitales. Mientras que leealidad es entendida como una construccion social. Dé igagaera,
la sociedades interpretada como una realidad objetiva y swhjefue no esta dada como algo

natural o divino, sino que es una construccionasalinamica e histérica.

En este sentido, la comprension de las condicipaggulares de un determinado territorio
es producto de la participacion de sus propiogegteociales y de los agentes institucionales
mas proximos a su cotidianidad, siendo el desarhalmano y social producto que emerge del
esfuerzo colectivo de multiples agentes guiadosepermismo objetivo compartido. Mientras
qgue la lectura comprehensiva de los actores acgecau propia situacion, relaciones,
necesidades e intereses, es la base del disefftadmlitica social integral y fundamento de

formas adecuadas gestion (SDIS, 2007, Pag. 32.y 33)

Sin embargo, entender las tensiones que se geeetam las lecturas particulares y
colectivas del territorio, entre las lecturas de lesidentes y los agentes institucionales

proximos a su cotidianidad, implica analizar lo lpgdj lo privado y lo intimo, entre la inclusion
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y la exclusion ciudadana y entre la democraciatgtalitarismo, que permita comprender las
vivencias de los individuos en la cotidianidad ab@n los diferentes contextos, y en un mundo
de reglas jugadas por dichos individuos. Esto eosie entender las dinamicas generadas, asi
como los alcances de la implementacion de la Egiieatle Gestion Social Integral a través de

la sistematizacion de la experiencia en el teiatBaro Rubio.

Particularmente, para el territorio Pardo Rubi@yaduerdo a su historicidad, es importante
establecer la relacion de poder entre el sujetogoatexto, determinado por lo politico, lo que
hace generar dudas sobre ¢quién o qué es el daengraeste juego, el contexto o el sujeto,
gué o quién es el determinante?, ¢han sido los ntomdificiles de amenaza del destierro, lo
gue ha configurado a sus residentes? O ¢sus residean configurado la realidad de su
territorio?. Para entender esta entramada retonograrBerger y Luckmann, quienes desde la
sociologia se coinciden dos tendencias de relacgndeterminismo objetivista y el

voluntarismo subijetivista.

El determinismo objetivista, como la reproduccién de las leyes y el procesadeaisicion
de éstas, lo que desestima el papel del sujeteytgatividad como creador de las propias leyes
gue hoy lo determinan. Por otra parte estéokintarismo subjetivista, donde se reconoce el
sujeto, como actor principal, critico y creado dmns$formaciones sociales, pero donde la
biografia de estos actores refleja una intencidadlespecial. Lo que Foucault evidencia como
el juego del poder que se impone. Por tal raz&@iseéma determina al sujeto, asi como el

territorio determina a sus habitantes.
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En palabras de Sara Victoria Alvarado y colaborasigALVARADO 2012, pag. 238), a
través del enfoque de psicologia politica, lo pordds comprender mediante dos tendencias:
corriente moderna, la cual se basa en las dimensiones psicolégreakécibnales de tipo
universalista y esencialista para explicar los fesmdos politicos. Sin embargo no incluye el
analisis del contexto histérico ni socioculturallesm que se dan algunos comportamientos. Por
otra parte, esta la corriente emergente, que sedvasl analisis de los fendmenos psicolégicos,
comprendidos desde una matriz histérico-culturalaeque ocurren a su vez los fenbmenos

politicos

De tal suerte, que esta entramada de accioneséaisiven determinadas por una cultura,
por una inquietud especifica que une a la comun&adn mismo horizonte, en un mismo
interés y segun su “potencia”, un mismo poder, eoatd en los diferentes contextos de
socializacion. Lo cual fue reconocido por la Esige de Gestion Social Integral a través del
reconocimiento de los dos escenarios que se déaarem el territorio (social y politico) que

se consolidan es los espacios de Mesas de G&simnnitaria y Mesas Transectoriales.

Por tal motivo, la estrategia parte de la valomnadi@ los territorios exaltando la vida
cotidiana que alli se desarrolla. Lo que en su nmbonBerger y Luckmann, proponen como
punto de partida de un “lugar” que va a re-sigaifi@ produccién social del conocimiento y a
Su vez a constituir la integracion o didlogo eefrdeterminismo obijetivista y el voluntarismo
subjetivista. Dicho lugar de andlisis es “la vidéidiana”; dado que alli suceden y se expresan
las objetivaciones (procesos sociales) y las sub@bnes (significados) mediante el sentido

comun, como expresion del conocimiento social “alé8 del pensamiento tedrico o cientifico
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y que a su vez, constituye el primer contexto dgatmacion y como punto de partida de los

procesos sociales.

De esta manera, el sistema que se disefid paranepiar la estrategia, comprendio, a la
sociedad como una realidad objetiva y como estraitacial que surge a partir de pautas de
comportamiento, tales como la activa participagionparte de los residentes y la puntualidad
en su asistencia. Es asi como, teniendo en cuemtestas situaciones estdn cargadas de
significados o pautas determinadas, que tieneigaroen la institucionalizacion, a partir de los
habitos o actos que se repiten frecuentementecparanicarme con el otro. Para la estrategia
implico establecer lugares, fechas y metodologi@spgrmitieran que la participacioén en ellas
se convirtiera en habito. Lo cual es llamado porgBe& Luckmann (1978, Pag. 48) como
“esquemas tipificadores”. Es decir, que el munda sealidad no son una realidad subjetiva,

individual, sino que es una construccion sociafigonada a partir de estructuras.

En este orden de ideas, los esquemas tipificacipmesracemos del mundo y los habitos
como pautas de comportamiento ofrecen la antegala estructura social generada desde la
interaccion. Es asi como la institucionalizacidoarape cada vez que se da una tipificacion
reciproca de acciones habitualizadas por tiposctires (Berger P & Luckmann T, 1978),
como la secuencialidad de las reuniones de las smesauando las tipificaciones son
compartidas por otros, hablamos de una institadizercion de los habitos, lo cual implica
hablar de historicidad, autoridad y control, latdnig compartida de la cual no nos podemos
desprender, y que genero procesos de empoderarerefds participantes de la estrategia en
el territorio Pardo Rubio. Lo cual favorecié qus kspacios como las mesas comunitarias y

mesas transectoriales se configuraran como instites sociales capaces de controlan el
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comportamiento humano estableciendo pautas defifiBrger P & Luckmann T, 1978, Pag.

48), convirtiendose en sistemas de control sogiatentes en esta sociedad.

Finalmente, a través de la propuesta te6@cariente Contemporaneae Berger &
Luckmann (1978, Pag. 71) se entiende el valor ggfocesos sociales en el territorio Pardo
Rubio. Ya que esta teoria afirma, cdmo la consitbacde la sociedad y la configuracion de
identidad social, forma parte de un proceso coatdialéctico compuesto de tres momentos: la
Externalizacioncomo el momento en el que los actores al actusstruyen la realidad social,
la objetivacion cuando el orden social construido a través deesas de habituacion e
institucionalizacion, y en respuesta a la necesildddgitimidad para el ejercicio del control, se
objetiva ocultando su origen humano en represemtasisimbolicas y haciéndose extrafio a las
nuevas generaciones; Y ilaternalizacion por la que el mundo social objetivado vuelve a

proyectarse en la conciencia durante la sociabraci

4.1.2 Socializacion Politica

En asi como, Iaocializacion politicasignifica configurar la subjetividad politica en
procesos que aproximan los sentidos y las préactelasrden social y democratico, los
escenarios de pluralidad (familia, escuela etmyldse reconoce la subjetividad de las personas
y sus condiciones identitarias, estableciendo gweenstitucion de la subjetividad tiene caracter
histérico y contextuado.

De esta manera, se podria afirma que la Estratdgi&estion Social Integral se

consolido como un escenario para la socializacaitiga en el territorio Pardo Rubio, ya que
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parte del reconocimiento del territorio como pnpati determinante en la configuracion de
sujetos, pero a la vez, reconoce la diversidadibesvidades dentro del mismo contexto, con

el fin de configurar enfoques y practicas en ehplsocial y politico.

Lo que en palabras de Alvarado y Ospina, se entiendemo el proceso a través del
cual los sujetos internalizan y construyen la daali(Berger y Luckman, 1978), en un mundo
gue ha existido antes del nacimiento, que constrsliem el momento actual y que continuara
existiendo aun después de la muerte (Arendt, 185B)os procesos de socializacion se forma
la persona en el sentido gadameriano de Billdung, significa "el proceso por el que se
adquiere cultura" (Gadamer, 1997, pg. 38). Miergtasla nocion de lo politico en su dimension
formal hace referencia a “la estructura y formagalgerno, la legitimidad y fuentes de poder,
los derechos y deberes de los miembros de una ddadjrel caracter (positivo, natural,
racional o arbitrario etc.) de las leyes, la ndéma y alcance de la libertad, los diversos tipos
de libertades, la naturaleza y formas de justigt@&irater, 2001, pg. 2833) etc. Estas teméaticas
no pueden ser resueltas de manera independiente efdoque, de una perspectiva teorica, de
un tipo de régimen politico, e incluso de la idgtdodominante; asi mismo, estos son temas que
no se limitan al campo politico, sino que acudetr@s campos como el econdmico, el ético, el
social, el legal. El sentido y significado de lolipoo se ha enfocado desde perspectivas

normativas de un deber ser como desde perspeetivaisicas o del factum.

Por ende, puede definirse que la socializacionipaldesde la estrategia, es un conjunto
de actitudes, creencias, conocimiento politico, etaxl de comportamiento y tendencias

comportamentales de los sujetos que buscan ingadenel sistema politico.
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De esta manera, la socializaciéon politica tambiémdp ser abordada en tres
dimensiones: como proceso, como producto o comaam®sno social. Como proceso, la
socializacion politica estéa referida a las expeiasque forman la identidad social del sujeto,
contribuyen a construir la imagen de si mismo \emheinan sus relaciones con el sistema
politico y sus instituciones. Como producto, laial@acion politica esta referida al conjunto de
valores y normas relativos a la politica, que hiedo apropiados por el sujeto, asegurando de
esta forma la identidad colectiva. Como mecanisowag se refiere a las formas como se
reproduce, se mantiene y se transforma una det@dmicultura politica, a través de las

generaciones. (Alvarado y Col 2012, pag. 250)

Es asi como, en los escenarios de socializacidtigapkualquiera que sea su dimension,
en nuestro caso la implementacion de la estratagiagvidencia que en el proceso de
construccion de ciudadanos activos politicamentdueionan hacia otros ambitos, como el
emocional. Por ende se desarrolla en medio debjatsudad del grupo dominante, entrando a
la dindmica de relaciones hegemonicas de poderudb recae en los lideres y/o lideresas
territoriales, como representantes de la instinalidad. A raiz del analisis de la experiencia,
pudimos identificar que implica la construccion giécticas en torno a la formacion de
identidades personales y colectivas, asi como ttenas de valor cultural mediados por el
poder predominante. Estas implicaciones, solo m@nfentadas por la emancipacion, ante los
agentes socializadores y se visibilizan particuéant@ por los adolescentes y desde nuestra
perspectiva, con las poblaciones con un fuertegartarritorial, como la comunidad residente
en Pardo Rubio. (Easton y Dennis 1969). Sin embagje acto, no siempre genera cambios de

fondo y forma.
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Pero a la vez se generan otras dinamicas, come@Viaenciadas por Alvarado (2012)
referenciando a Ortega y Gasset en su obra “leliéebde las masas” (2004), la cual, plantea
la teoria del sujeto-masa, presentandola como oonfeno psicolégico que elimina la
diferencia caracteristica y distintiva de los sagatomo individuos Unicos, para dar paso a un
despoblamiento o des-subjetivacion de si mismasetdin de conservar una homogeneidad

gue masificada, es incapaz de autogobernarse.

Sin embargo, los movimientos sociales toman relgaardesde las definiciones de
Wilson (1973) que la enuncia como “un intento oigao, colectivo y consciente, para
favorecer o resistir cambios a gran escala en éerorsocial a través de medios no
institucionales” (Alvarado y col 2012, pag. 244preando a Wilson 1973, pag. 112). Mientras
gue por otra parte, Rocher sefiala que “un movimisatial es una organizacidon netamente
estructurada e identificable, que tiene por objetixplicito agrupar a unos miembros, con miras
ala defensa o a la promocién de ciertos objefivesisos, de connotacion generalmente social”
(Alvarado y col 2012, pag. 244, retomando a Wild&@7,3, p. 112). En esta misma linea, Turner
y Killian lo definen como “una colectividad, actalncon alguna continuidad, para promover
o resistir un cambio en la sociedad de la cual foparte” (Alvarado y col 2012, pag. 244,

retomando a Wilson, 1973, p. 112).

Pero, ninguno de estos procesos, logran explisaaleones que hacen que las personas
decidan participar en un movimiento social, viendodbmo lo mas conveniente. Por lo cual,
actualmente se distingue una nueva tendencia @marension de los movimientos sociales,
denominada la construccién social de la protesteiidl establece que los problemas sociales y

las acciones de protesta surgen a partir de defin@s colectivas entre personas que se
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encuentran identificadas en alguna motivacion conyino a ninguna realidad externa y
objetiva. Segun algunos autores (Mellucci, 198dn8ein, 1997, Duyvendack & Glugni,
1995), esta tendencia responde a la pérdida denetad del sistema. (Alvarado y col 2012,
pag. 244) a la decaida del fatalismo de los ciutaglg ciudadanas, y al incremento del sentido

de eficacia social.

Retomando, es claro que el proceso de socializgmbitica implica reconocer que las
personas nacemos en un espacio determinado deetrcudl se tienen las siguientes
posibilidades de accion: reproducir o crear, reéBggm y transformar. Lo que en su momento,
Lazarus y Steinthal (1860) identificaron como éleis de la cultura, destacando que aspectos
como el folklore, los mitos y las costumbres, ipfln en la configuracion de la identidad de las
personas; estos planteamientos se convierten ecegigintes de lo que mas tarde sera el analisis

histérico diferencial. (Alvadado y Colaboradorad 2P0

Es asi como, este proceso de subjetivacion, quearip construccion de mi condicion
identitaria a partir del proceso con los otrosplogra procesos cognitivos, éticos y morales que
modifican las practicas y los valores, y permitedos sujetos reconfigurar los ordenes
institucionales y los discursos, construyendoantido de sociedad distinto, un sujeto politico,
ético y moral diferente. Que configuran una nuewijedividad que puede ser igualmente
colectiva y cambiar desde las practicas individualeterritorio y conllevan a la construccion
de una nueva ciudadania. Por tal motivo, la esgfieate través de sus componentes, propendia

por una vinculaciéon entre los residentes del teraty los funcionarios-as publicos, con el fin
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de promover procesos de subjetivacion a partipamlesos con los otros y asi lograr modificar

practicas y valores reconfigurando sus propioutsss.

Lo que para Moscovici (1985), fueron leepresentaciones socialesdefiniéndolas
como formas de conocimiento de sentido comun, ngdss a partir de los intercambios con
los demas, que permiten comprender la realidazhfissocial a partir del conocimiento previo,
guian el comportamiento y la comunicacién coleajwosurgen frente a un objeto especifico

en un momento de ruptura o crisis. (Alvarado y 2012, pag. 243)

Es asi como surgen la socializacién politica, cest@nario practico de construcciéon de
subjetividad politica, en donde se da una recu@racactivacion del sujeto en su experiencia
vital (razén, emocion, sentimiento, voluntad). Asimo subyace la subjetividad politica como
la puesta en marcha de la socializacion politizavees de ciudadanos plenos, protagonistas de
su historia, que propenda por generar autononaeyas maneras de pensar, sentir y ser sujeto
vital, dejando de lado la ignorancia, el miedogpatia. Lo cual fue fundamental para el pleno

desarrollo de la estrategia.

De tal manera que las dimensiones politicas deltara y las dimensiones culturales de
la politica, adquieren un lugar central en la qurfacion de los procesos de socializacion
politica que se enuncian inicialmente como prasticateriales que construyen significados,
valores, costumbres a través de las relacionesgiotges entre los diferentes niveles de

socializacion y entre las diferentes edades desigstos. En donde estan inmersos los
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componentes de ética (refiriendome al trato justo el otro), poder (lineamientos y reglas) y

saber (construccion del conocimiento desde la Suigjad, la intencidn y el interés).

A partir de los modelos tedricos de socializaciélitiga, se podria identificar la GSl en la
categoria déiferenciacion-innovacion la cual, estd mas centrada en explicar lasetitgas
interindividuales y el potencial de cambio de lastituciones y de las sociedades a partir de
procesos intencionados de sus actores socialesroDdmesta categoria se encuentran cuatro
modelos: el de aprendizaje, el interaccionismo &liobd, el del desarrollo cognitivo y el de la
individuacién; compartiendo todos ellos, el pagdirdtivo que juegan las circunstancias socio-
histéricas y la forma particular de apropiacion gusujeto hace de ellas, en la construccion de
actitudes, valores y comportamientos politicos. nitess que la categorieonformidad-
legitimacion se enfoca hacia la identificacion, el de acumalacy el de transferencia

interpersonal.

4.1.3 Subjetividad

En este orden de ideas, se define que desdestd dagubjetividad como el campo de
accion y representacion, siempre establecidossaroladiciones histéricas, politicas, culturales,
religiosas, etc. (Martinez Jorge, 2013) Que a s gen brindadas por el contexto de
socializacion, en nuestro caso, el contexto quendbraron los espacios e instancias de
participacidn, propuestas por la estrategia. Aipdet la exaltacion de la vida cotidiana, como
el lugar donde ocurren las objetivaciones y lagesivlaciones. Que su vez poseen la capacidad

de interaccion, a partir de la intencionalidad gégociacion, dadas por la experiencia. Lo cual
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constituye y acompafa al sujeto toda la vida, y @jse vez es un producto que le permite
hablar desde la experiencia de lo individual, lmpgo, lo alterno, lo diferente y lo estatal como
el otro. Es la capacidad que brindan estos espg&Eos la socializacion politica de sus
participantes desde la Mesa de Gestion Comunitatea Mesa Transectorial, ya que alli
tuvieron la oportunidad de de constituirse a simisomo individuo a partir del lenguaje, de

la interaccidn y de la interpretacion en el marededestrategia.

De tal suerte, que como resultado del analisisuselg afirmar que el contexto de
socializacién politica propuesta por la estratdgitrital y otras, le permite pasar hacia procesos
de conciencia para desplegarse como ser transform@bser humano se constituye como
sujeto social y avanza hacia su configuracionipalitransita de ser que vive la dualidad de lo
gue le ata y de lo que le libera, para luchar pajue quiere y deseba subjetividad, como
constructo, como modo particular, anico y singdiamirar, comprender, pensar, adaptar, usar,
recrear, innovar, se construye a partir del rodamental de escenarios de socializacion
politica como las mesas de gestion comunitaria ynlesas transectoriales, cuya dinamica sera

expuesta a través de la sistematizacion de la iexpé.

De esta manera, se reconocer la importancia detefizacion de escenarios de dialogo
entre las comunidades y el distrito, en el pro@saonstruccion de la subjetividad de los
participantes, ya que a partir de la interacciané&stos, se configura el sujeto, generandose un
proceso mediante el cual se va adquiriendo o wamsindo capacidades politicas y de
movilizacién, formas de sentir su territorio, déuac frente a los funcionarios-as publicos en el

marco de la exigibilidad de sus derechos, de in@gin mejor futuro juntos en su territorio,
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de comprender las dindmicas del poder en la admgoién distrital y local, de aprender los

marcos juridicos que los respaldan o que los acusa.

Asi como, segun Jairo Gémez se puede afirmar siorta equivocarse, que toda clase de
relaciones, procesos sociales, objetos publicosrivadns, la propia vida, pueden ser
comprendidos como susceptibles de ser conside@ioe medios u objetivos de la accion
politica. Esta premisa es fundamental para entelodemprocesos de constitucion de las
subjetividades politicas en el marco de la implaa@an de la estrategia de planeacion y

participacion distrital. (Gomez.2006.Pag. 39).

4.1.4 Subjetivacion

Ya que los procesos de construccién de subjetividilica se encuentran fuertemente
ligados a los procesos de identidad, pues ésgosstructurarsobre las preguntas ¢ quién soy?
y ¢équién soy frente al otro?, y sus respuestagfieeth por practicas con significado cultural,
ideoldgico y social, es decir, nos lleva a situaren razén de nuestra historia, nuestras
practicas y el significado colectivo que éstas aelgqun; evidencias que se reflejan en las
formas de hacer, de hablar, de pensar, de conalmitundo, de organizar su vida en espacios
y tiempo” (Aguado y Portal, 1991), y en esta medida ejetsengran influencia en nuestro

proceso de subjetivacion, pues son las basesiedtra configuracion como sujetos.

Es asi como resultado evidenciamos que la egitmate desarrolla en esta légica,

permitiéndonos el establecimiento de las difereng@ticulares entre la dinamica distrital y el
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yo, a medida que las sometemos a un proceso dead@&pupara determinar eso que nos hace
0 nos constituye, desde la relacion y referengracon el otro y el entorno. Sin embargo, como
dice Foucault vivimos en sociedades disciplinaslesde la estrategia se constituyo en una de
ellas. A partir de la colonizacion del cuerpo madidr la participacion, vista como la asistencia
a las reuniones y en donde el cuerpo es el lugar @l se inicia el proceso de subjetivacion,
gue pretende establecer una via a partir de lsseyaleda gobernar el alma del sujeto. El cuerpo
se convierte entonces en la superficie donde lastuoiones distritales imprimen sus
disposiciones normativas, donde el tiempo, el éspkccombinacion de fuerzas, la mirada y

la sancion se tornan estrategias para su vigilanctantrol.

Y por tanto el proceso de subjetivacion en lalémgntacion de la estrategia se ve
abocado al cuestionamiento de esa sociedad disaiggistrito, sus instituciones y sus practicas
de control, con el objetivo de iniciar un procesod@sidentificacion o desclasificacion y re
identificacion que permitan al sujeto establecesddedicha alteridad su singularidad, ese
conjunto de percepciones, imagenes, sensaciondégldas, aspiraciones, memorias y
sentimientos que impulsan y orientan el actuaoderdividuos en la interaccion permanente

con la realidaqGrajeda, 2001 — Duran, 2006), conocido como sivigjed.

En otras palabras, el sujeto se convierte en wianfbetweenun entre-dosPuesLa
subjetivacion se da en relacién con otra persqma yanto en un sujeto que esta “entre”. Es un
entrecruzamiento de identidades, que conectarnr@useno-ser o a un ser-por-venir (Ranciere,

2000).
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De alli se establece que la l6gica de la subjativaes una légica del otro, y de este
modo presenta determinaciones de alteridad, pugbjativacion no es la afirmacion simple
de una identidad, sino que también es la nega@amd identidad impuesta por la estrategia
distrital (que esta determinada por la l6gica hegoa). Es la constitucion de un lugar comun,

aungue no sea el lugar de un didlogo o una busgleedansenso.

Que pone el lugar del sujeto politico en un intienemtre: ser-junto y ser-entre: entre

los nombres, las identidades o las culturas.

El abordaje inicial que se dio al concepto fue poucault en el texto. “El sujeto y el

poder” en donde el autor evidencio tres modos tdgtuacion:

1. La objetivacion cientifica del sujeto (por ejemmbsujeto hablante es objetivizado por

la gramatica, la filologia, la linglistica, entteos).

2. la objetivacion “experiencial’, la del sujeto ataalp en divisiones normativas

interiorizadas o externalizadas. (entre el locbguerdo, el enfermo y el sano).

3. La objetivacion del sujeto, “el modo en el que anteumano se transforma en sujeto”.

Por ejemplo: la manera en la que aprende a recsgocemo sujeto de la sexualidad.

Este interés de Foucault por la subjetivacion pas@os momentos complementarios:

1. En donde se trata de analizar las formas de sujégipuestas por las relaciones de

poder a los individuos que las padecen. De estamala subjetivacion es la forma de
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dominio, en donde no se podria disociar el llegserasujeto de los procesos, ya sea de
vasallaje o de dominio. Sin embargo el autor posgiel libre arbitrio, en donde el
sujeto soberano es responsable de sus actos, da dorhay sujeto alguno que no se

encuentre sometido a relaciones de poder y no édsrmue no cree resistencia.

2. En el segundo momento, Foucault, se adentra erali$ia de la sexualidad a mediados

de los afios 70s que se va convirtiendo en una héutiea del sujeto.

Lo que permitio establecer que la subjetivacidngieslos procedimientos por los que un
individuo se apropia de si, se trasforma él mismeugeto de sus propias practicas. En donde
sus horizontes es el de una verdad de si, unanbide si y una autocomprensiéon que no se dan

formas de sometimiento.

En el marco de las categorias de subjetivaciORalecault se establecdra subjetivacion
a través del cuerpocomo el género, la estética, la sexualidad ylosgsos sociales de control
del cuerpo y su uso (posturas, conductas sociaémmrgptadas, transgresiones del cuerpo)
configuran el proceso de subjetivacion del sujetn.subjetivacion a través del saberel
conocimiento positivista, fragmentado, medible,ntifi@able, observable vs. El aprendizaje
cualitativo, desde lo abstracto a lo concreto,ewgentario, y como en este proceso el sujeto
se auto determin&a subjetivacion a traves de la normaComo se construye el sujeto en el
proceso de aceptacion y control que le impone kaaoy el analisis de las mismas para
establecer si las escalas valorativas éticas ylesode la sociedad corresponden o no con las
suyas y existe o no un desfase con la realidad gostexto. La subjetivacion a través de la

alteridad (el otro). En la cual se ubica la implataeion de la estrategia.
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4.1.5 Subjetivacion Politica

Con el fin de abordar la subjetivacion politicaaien el marco de la implementacion de la
estrategia de Gestion Social Integral, nos basaencel articulo de la Revista de Estudios
Sociales de la Universidad de los Andes escritdgtienne Tassin (2012, Pag 36 a 49). El cual
busca identificar la genealogia de la nocién dgesinbcion politica, teniendo en cuenta la
manera de ser concebida y problematizada porsofila francesa y reconociendo en primera
instancia, la paternidad de Michael Foucault emtmua este concepto. Para lo cual, el autor
propone un acercamiento entre la comprension aagadtle la singularizacion politica y el

analisis que propone Deleuze.

Es asi, como para la estrategia es imprescindifdeenciar que si la subjetivacion se dice
politica, implica que determina un proceso de givaieion y su desarrollo no es del todo
inherente al ser para el cual es proceso se proBacdo tanto, la subjetivacion no sabria ser
una autoderminacion del sujeto por si mismo.

Mientras que el sentido politico, quiere decir bag condiciones exteriores por las que un
ser no por cuenta propia (aunque lo haga con sseatimiento), entra en un proceso en el que
llega a ser otro de lo que es, pero en el que paiedaMbargo reconocerse como inmerso en un
movimiento que tiene que ver singularmente conmege Por lo tanto, los sujetos no se sienten
ajenos a la propuesta metodoldgica, planteadagestrategia de Gestion Social Integral
aungue las personas con quienes se desarrollareic& son funcionarios-as son ajenas y/o

externas al territorio.
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Presentando por ende dos paradojas: la primeear8cion a que la subjetivacion se diga
gue es politica, significa que se produce bajdeslte de relaciones externas de condiciones
exteriores al sujeto, siendo, tanto la estrategiacc los funcionarios forasteros entre en
territorio. Por ende la subjetivacion politica edgrieseca. Razén por la cual, producen un
paraddjico “sujeto” en situacién de extranjero psiranismo, siendo el residente éste sujeto.
Este sujeto es un extranjero frente a los otrosgya la subjetivacion politica es una
desidentificacion tal, que el devenir del ser nedaiya mas ser asignado en territorio o
identidad localizables. Pasando de ser los residel® territorio Pardo Rubio a ser ciudadanos.
Mientras que la segunda paradoja, evidencia que (uae la subjetivacion se diga politica,
significa también, que no procede de una inhergsai@ digamos, de una ex — herencia; da
muestras de una de-herencia siendo el resultadoaldehiscencia, segun Arendt: revelacion,
exposicion y a lo que Etinne Tassin llama: eclgsédntérminos Aredtianos la eclosion de quién
soy yo en la accién politica. De tal manera elteujiebe actuar con ello, pero actuar de otro
modo y hacer con ello otra cosa, por tal motiveubjetivacion politica produce “sujetos” sin
identidades, ni asignaciones, sin pertinenciasphgaciones, ni fidelidad. Son seres no aptos
para la soberania. La subjetivacion politica prediwerzas y composiciones de fuerza en el
corazon de redes de fuerza contradictorias eniposg entre si y no sobreponiéndose unas a

otras.

Entonces, la subjetivacion politica no produce ufets definible. Su dimension y
significacion politica, tienen que ver con las aitones, con las relaciones y composicion de
relaciones por las cuales se producen seres atecat respecto a si mismos. No idénticos asi

y sin embargo no dejan de reconocer su comprongigmpal con esas situaciones.
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Para efectos del texto se abordara la vision fiaral, ya que esta se instala en la
separacion entre igualdad y desigualdad desplazanclgestion politica y abriendo espacio a
la diferenciacion ética. Entones, si la politisarglisociable de la formacion del sujeto “ético”,
entones la pregunta por la organizacion de vuedwéral. Ya que si las relaciones paraddjicas
entre igualdad y diferencia solo puede ser expetiagas las modalidades del “actuar juntos”
se vuelve fundamental es la maquina de guerratde jestos y estar en contra, lo cual se
vislumbra durante la sistematizacion, reconociearda comunidad de Pardo Rubio un trasegar
de lucha como la maquina de guerra de estar jynésgar en contra en el marco de procesos

histéricos de desplazamiento y marginacion.

En esta misma linea, para Althusser la subjetivapblitica es un proceso sin sujeto, en
donde se construyen relaciones de produccion dealespoliticos entre fuerza desidentificadas
con respecto a sus soportes individuales y lo goede personalmente a los individuos. (Tassin,

2013, Pag 4)

Sin embargo la definicion mas completa para usestietesis es la expuesta por Delueze
en 1988 en una intervencién dedicada a Foucaudt emal se precisa lo que hay que entender
por subjetivacion en Foucault, uniendo la dimemgidlitica colectiva de Ranciere y la

dimension politica singular de Arendt.
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De esta manera Delueze concluyé: Una linea deetsdigion es un procesen un
dispositivoes una linea de fugaEscapa a las lineas precedentes, se escapadéTeksin,

2013, Pag 13).

En este orden de ideas como resultado del angdigisede afirmar, que la sistematizacion
de la implementacién de la estrategia de GestiGriaBintegral fue un proceso para la
socializacién politica y el empoderamiento de saigpantes , ya que se enmarca en las
relaciones o vinculos entre elementos heterogéremeo: discursos, instituciones,
instalaciones, arquitectonicas, leyes, medidas yn@ados cientificos; cuya naturaleza
permiten justificar u ocultar una practica, a pahti un acontecimiento histérico como respuesta

a éste. Fanlo (1977).

De esta manera se generan lineas de fuga o teeamjetivacion que a su vez, parecen
particularmente capaces de trazar caminos de oregcie no dejan de fracasar, pero que no

dejan tampoco de ser retomados, modificados hastgtura del viejo dispositivo.

4.1.6. Subjetividad Politica

En consecuencia, la subjetividad politica es wegB0 constitutivo de la subjetividad en
el cual el sujeto reflexiona sobre su condicion @amtegrante de una colectividad, la
identificacion como integrante del territorio Pafobio | y II, lo cual derivan en procesos de

corresponsabilidad social y que se expresa enrnésne lo politico y la politica.
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Bajo esta misma linea, la subjetividad se puedsgredesde dos enfoques; puede decirse
gue la subjetividad tiene una condicién individwadcontrando procesos reflexivos le permite
irse instituyendo como sujeto politico, teniendoceenta que subjetivarse implica entonces,
transformarse en actor de la misma vida persosdy eontrario a la sumision a unos valores
trascendentales o enajenados. El sujeto a diferateli individuo, implica asumirse como
proyecto de vida con un horizonte ético y politicoHacerse sujeto es ponerse en obra, un
proyecto que le dé sentido a su estar en el m@Bdméz.2006.Pag. 39). En este mismo sentido,
Alvarado (2008) manifiesta que la subjetividad fiediimplica la potenciacion y ampliacién de
las vertientes que la definen: su autonomia, slexiefdad, su conciencia histérica, la
articulacién de la accion y de lo narrado sobra, éd negociacion de nuevos 6rdenes en las
maneras de compartir el poder, y el reconocimiait@spacio publico, como juego de
pluralidades en las que los sujetos se reconoa®io gguales en cuanto humanos, en cuanto
hombres o mujeres que comparten multiples condésiarentitarias, pero que al mismo tiempo
se reconocen como diferentes en cuanto es partswlapropiacion biogréfica de los sentidos

compartidos.(Alvarado y col 2012, pag. 249).

Como resultado la condicion colectiva (residerRasdo Rubio), se construy6 en la
interaccion entre los sujetos, es decir, interdivigiePor ende podriamos decir que a partir de
esta relacion es que surge la subjetividad politiza esta manera la articulacion con el orden
Estatal y vecinal permite al sujeto configurar gy aquello que le permite al sujeto objetivar
el contenido de su propia subjetividad y la configion de posibles nuevas formas de
ciudadania. Mediada por la teoria de la accion carativa, Habermas (1987, 1994) (Alvarado
y col 2012 péag. 247, retomando a Alvaro & GarriZ@03) plantea la accion social como la

interaccion comunicativa en la que se reproduceltara, se refuerza la pertenencia a diversos
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grupos y se construye la identidad y la subjetivigar medio de procesos de socializacion,
superando la subjetividad inicial de las concepEsquropias a través del consenso, asegurando

asi la intersubijetividad.

Por ende, la nocion de politica remite directamenia nocion de lo publico y a sus
tendencias conceptuales: Lo publico como bienepyildico como espacio, lo publico como
foro de expresion y lo publico como accesibilid@dda una de estas categorias lo definen como
lo comun, sin embargo, cada tendencia presentafasig especial en el cual lo publico tiene
presencias predominantes: en la palabra o la dctéliberante (Habermas 1987, 1989 y 1996;
Hoyos 2000; Fraser, 2003a, 2003b y 2004); en Igaras como ambitos de despliegue de la
persuasion a través de la argumentacion y la sujetividad Chirstielb (1994); en el marco
estatal que interroga ¢ Donde se tomaran las deessite interés comun? (Cunill, 1997; Heller
& Fehér, 2000); 6 en la inclusion y la posibilidéelacceso a las condiciones de sobre-vivencia

(Fraser, 1997; Botero, 2006). (Alvarado y Ospin@20

Segun las categorias de subjetivacion de Fousaidstablece la estrategia de Gestion
Social Integral como una subjetivacion a travéld®rma, ya que se construye el sujeto en el
proceso de aceptacion y control que le impone fanaoy el analisis de las mismas para
establecer si las escalas valorativas éticas ylesode la sociedad corresponden o no con las
suyas y existe 0 no un desfase con la realidadcpstexto. Pero lo que se puede identificar a
traveés de la sistematizacion, los procesos queidarplel rompimiento con los sistemas de
control social de cada uno de ellos y la constéucale propias escalas valorativas, de
reconocimiento y auto reconocimiento, dentro declades, el sujeto se encuentra, re significa,

construye y establece desde su propia subjetiyidammienza a realizar practicas ciudadanas
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desde su autodeterminacion, su identidad y su per@e ético — politica y funda el sujeto

politico.

De tal manera, que dicho sujeto (residente ppatite del territorio Pardo Rubio), en su
proceso de subjetivacion se ve abocado al cuestiento de esa sociedad disciplinar
(estrategia de Gestion Social Integral), sus imstihes y sus practicas de control, con el
objetivo de iniciar un proceso de desidentificacddesclasificacion y re identificacion que le
permitan establecer desde dicha alteridad con Isindad. Por tal motivo, como resultado se
evidencia la permanente busqueda por parte de destes estatales, de estrategias de
participacion que faciliten su interaccion en ekenaen una participacion representativa, pero
sin incidencia. Sin embargo estas estrategias narmcon la constitucion de sujetos y
subjetivaciones politicas que en su trasegar imigracesos de cuestionamiento ante la misma
estrategia, como practica de control y que termamamo un proceso de des identificacion con

la misma y con lo que representa la institucioralidstatal.

Es asi que desde la implementacién de la estaatkgiGestion Socia Integral, como el
resultado de la incidencia de los mecanismos deipacion que funcionan como estrategias
gue desde el exterior, son incorporados por logvithebs, en la medida que moldean las
acciones de estos, siendo mecanismos que funcienaitos espacios cerrados de las
instituciones disciplinarias y que surge con ekt de producir un tipo de mentalidad acorde
a las condiciones estatales existentes, pero gua lma linea de subjetividad o linea de fuga

gue rompe con el dispositivo y por ende, con leagsgia.
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En esta misma linea y en palabras de VillarE298) siguiendo a De Sousa, en el marco
de una teoria politica liberal surgen dos subgdides aparentemente antagonicas: la
subjetividad colectiva del Estado centralizadogual propone la estrategia y la subjetividad
atomizada de los ciudadanos autbnomos y libresengaide no poder participar politicamente
de los mecanismos del Estado, entonces no sondeinds, lo que relacionaria tres conceptos

gue son importantes y empiezan a sobreponersedsatcivil, subjetividad y ciudadania.

De esta manera, la relacion entre subjetividadigaly ciudadania, se aborda a partir del texto
Subjetividad, Ciudadania y Emancipacion de Boavantie Souza (1998). En donde se
evidencia que mas alla de las ideas de autonofiiartad, la subjetividad involucra las ideas
de auto-reflectividad y de auto-responsabilidadndderialidad de un cuerpo (real o ficticio, en
el caso de la subjetividad juridica de las "personalectivas"), y las particularidades

potencialmente infinitas que le imprimen un selogio y Gnico a la personalidad.

De esta manera, la estrategia se basa en el fgot@@de los derechos ciudadanos desde
Amartia Sen, en donde se reconoce al individuo camjeto titular, de capacidades y
oportunidades, de esta manera, la construcciérubletsidad solo se da en medio de un
contexto, y me hace humano en la medida que medargoomo sujeto para manejar el mundo,
es decir, desarrollar la capacidad para ser hum@miendo en cuenta que para ello es
fundamental contar con la legitimidad y las opadades sociales para el despliegue de la
condicibn humana. Lo cual enriquece la subjetividade abre nuevos horizontes de
autorrealizaciéon. Sin embargo, el planteamientoéden de estos derechos, tienden a ser

abstractos, reduciendo la individualidad a lo qag de universal en ella. Transformando los
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sujetos en unidades iguales e intercambiables @érteglor de administraciones burocraticas
publicas y privadas. Receptaculos pasivos de egteat de produccion, en cuanto fuerza de
trabajo, de estrategias de consumo, en cuantosaiciadores, y de estrategias de dominio, en

cuanto a ciudadanos de la democracia de masas.

Por ende la concepcion de ciudadania es un mewadis regulacion entre la tension que
se produce entre las subjetividades individuale®slactores sociales que a su vez participan
también de una subjetividad colectiva promovida gloEstado. Esto introduce un concepto
importante de orden intersubjetivo como es el deileeion social, que en parte clarifica la

relacion entre ciudadania y subjetividad (UPN 23nea Socializacién Politica-CINDE):

]

. al consistir en derechos y deberes, la ciuddanriquece la
subjetividad y le abre nuevos horizontes de awbracion pero, por otro
lado, lo hace por la via de derechos y deberesgesey abstractos que
reducen la individualidad a lo que hay de univeesatlla, transforma los
sujetos en unidades iguales e intercambiables erinterior de
administraciones burocraticas publicas y privadaptaculos pasivos de
estrategias de produccion, en cuanto fuerza dejtratie estrategias de
consumo, en cuanto consumidores, y de estrategidsrdinio, en cuanto
ciudadanos de la democracia de masas. La iguatdlaccdidadania choca,
asi- con la diferencia de la subjetividad, tantg ns@anto que en el marco
de la regulacion liberal esa igualdad es profundaenselectiva y deja

diferencias intactas, sobre todo las de la propiegero también las de la
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raza y del sexo que mas tarde van a ser los olgjetdgales de las luchas

por la igualdad” (De Sousa, 1996:292)

Sin embargo para el andlisis de la ciudadaniagsrtante establecer las dificultades que
la determinan. Una de ellas es el proceso de jpacbdn, pues como lo describe de Souza se
reclama una "ciudadanizacion de la politica" almaigziempo que se exige un "fortalecimiento
de la sociedad civil". Es decir, se desplaza laatela de ciudadania desde el espacio politico
hacia el espacio social;, un espacio que se cawmt@recisamente por una creciente
privatizacion de las conductas; cuestionando ristgounto el nuevo individualismo sirve de
soporte a la idea de ciudadania. Observando esgam@ dicotomia, pues la transformacion
de lo publico modifica las conductas privadas, yné@era reciproca, los cambios en lo privado
influyen de forma directa en lo publico.

Por ende y como dice Gardella (en Nari y Bifaré®99): La ciudadaniauede definirse
como larelacién que vincula a todos los miembeogrdcuerpo politico. Estos sujetos adquieren
la categoria de ciudadanos, en un sentido ampleEndo gozan de los derechos humanos, es
decir, civiles, politicos, sociales, econémicodturales y los derechos de solidaridad (derechos
de tercera generacion). Es decir, que ya no esngilde juridico politico de la ciudadania el
unico posible, sino que la condicion ciudadanaesfragmentada en multiples expresiones que

determinan diversas y heterogéneo.

En otras palabras, como menciona Alvarado y @sf#009, Pag. 12), remitiéndose a
Hoyos (2000), la formacion ciudadana tiene queiexal una relacion con la ‘verdad’ en el

conocimiento y con la ‘justicia’ en la practica, @euerdo con el planteamiento de
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proporcionalidad de Rawls que afirma que lo queslalad es al conocimiento la justicia lo es

a la posibilidad de construccion de sociedad.

Por lo tanto, EI conjunto de practicas para lasotidacion del ciudadano-a, solo puede
afectarse, si al mismo tiempo se afecta la culteoa.esto, la construccion de la paz, implica
desarrollar procesos que contribuyan en el prodesmnstruccion de la cultura democratica,
es decir, de una ética de la convivencia que ddie aujetos de las disposiciones necesarias
para vivir una vida en comun solidaria, participaty tolerante. Y lo anterior solo es posible, si
los procesos de formacion ciudadana se orientaa feconstruccion de los valores éticos y

morales que estan a la base de la convivenciadandaAlvarado y Ospina, 2009, Pag. 12)

Todo lo anteriormente expuesto representa a ptenid ocurrido a través de la
implementacion de la estrategia de Gestion Soniglgtal, la cual la planteamos como un
dispositivo, en donde emergen lineas de subjetimaen donde se configuran subjetividades

politicas, en donde una de las formas de preséntasila ciudadania como sujeto politico.

4.1.7 Sujeto Politico

A lo largo de este texto, se ubica la estrectaci@h que existe entre el sujeto politico y
la socializacion politica, relacién que promueweraevas formas de ser, estar y conocer, con

el propdsito de constituir nuevos sujetos politicos
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El concepto que especifica mas claramente laipositesde la estrategia frente al sujeto
politico, lo aborda como aquel que toma posiciénte al orden social en donde se encuentra,
haciendo uso de su pensamiento y de su actuarstAdama, utiliza la accion, una de las
condiciones humanas (Arendt, 1993), para defefmgsropio del ser y de lo publico,
entendiendo la accion como la posicién del sugetducha, donde interviene su iniciativa,
constituyéndose como ser en conjunto. Asi, se etieven actor, reconocido por un colectivo
por la manera de actuar, de representarse, eragltole ser autor de su propia vida, su historia

personal y social (Cohorte 17 Linea de SocializaBidlitica- CINDE)

En otras palabras, la construccion de sujetoipolfie da porque existe una simbologia
gue lo describe, y por lo tanto nos permite trasladca la comprensién de los otros, es decir, en
el ambito de lo simbdlico el sujeto politico es stonido. Hablar de configuracion en tanto la
construcciéon simbolica, se moldea a la comprerdgbimdividuo, es decir, el sujeto comprende
su capacidad de influencia y en la interaccion losnotros, la interpreta dandole forma y
finalmente, la constitucion del sujeto politico aguello que surge de la socializacion;
comprendida por el sujeto como inherente a si migm®lo determinay lo constituye. (Cohorte

17 Linea de Socializacion Politica- CINDE)

De tal suerte, que la constitucion del sujetotigolise da cuando se reconoce en una
experiencia subjetiva que evalla los esquemassque se encuentra situado dentro de la
sociedad, cuestionando y rechazando la identidadecha sido asignada y generando una nueva
identidad; proponiendo para ello una nueva conoosi del sujeto, pues “la vida de la
subjetivacion politica depende de la diferenciaeclat voz y el cuerpo, del intervalo entre las

identidades”(Ranciere,2000).
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Por ende, la construccion de sujetos socialesityqos tiene lugar a partir de procesos de
socializacion, los cuales configuran maneras paatiies de ser, estar y actuar; la socializacion
politica le permite pasar hacia procesos de coacigrara desplegarse como ser transformador.
El ser humano se constituye como sujeto socialanza hacia su configuracién politica no
como victima o victimario, sino como ser que viaedualidad de lo que le ata y de lo que le

libera, para potenciarse y luchar por lo que quatesea.

Como resultado de la implementaciéon de la egfi@tgde Gestion Social Integral, , el
proceso de socializacién politica les permitidnaisse como sujetos politicos, lo cual, desborda
la condicidon de ciudadania y aun también las i@tihes que le regulan en un periodo
determinado y que si bien son validas en ciertosnembos del devenir historico, deben
transformarse o derribarse. Asi entonces, inteevia autonomia en el camino de la
constitucion de sujeto politico que se configuigencon las potencialidades necesarias pero

debe desarrollarlas, no se es sujeto politico aturaleza.

Sin embargo, la constitucion de sujetos politidoplica un reto para la humanidad, ya
gue, a pesar de estar intimamente ligados, ldqmoiitla subjetividad, no se ha avanzado en su
construccién idénea, que lleve a sociedades métggas para todos-as desde los diferentes
contextos de socializacion. Siendo la socializagagmtitica un campo donde estan las
posibilidades de lo nuevo y lo viejo, para quewget® politico asuma y tome opciones para
construir un mundo, donde todos los mundos seablpssdonde ya no exista lugar para la

dominacion, que ha perpetuado la discriminacida gxiclusion.
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Retomando el aparte de subjetivacion politicapatepto de ciudadania es la figura que
disminuye las tensiones entre los sujetos y etlestaediada por la participacion, en la cual se
espera el sujeto entienda su caracter de ciudagaoi@asecuentemente se esperan muestras de
atencion a la actividad politica y de sentido deggmencia hacia el sistema politico, en suma,
muestras de empoderamiento, ademas de la confignrgcdisefio de estrategias de la
ciudadania para influir en el sistema mediantedamizacion y la protesta ante lo injusto (UPN

17 Linea de Socializacion Politica-CINDE).

Ya que como Zemelman,: tenemos que asumir el gmablde que no basta hablar, de
gue no basta escribir, ni siquiera es suficiemeneleas. Si las ideas no encarnan, si las ideas
no tienen una dimension corporal, si no son patsweto en el conjunto de sus dimensiones,
no son mas que palabras vacias, nada mas queees@®ngafnosas (p.96). (UPN 17 Linea de

Socializacion Politica-CINDE).

4.2 Gestion Social Integral — G.S.I

En este aparte del texto nos centraremos en laidéfi del concepto de Gestion Social
Integral, sus componentes, procesos y metodoltagi@ndo en cuenta que en la sistematizacion
se encontrara una contextualizacion histérica leli@aldel proceso de Gestion Social Integral y

sus transformaciones desde el afio 2004 en adelante.

4.2.1 ;Queé es la Gestion Social Integral?
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La Gestion Social Integral — G.S.I inicia su dedéy conceptual desde el afio 2004,
con la administraciéBogota Sin Indiferenciaya que en ella desde su plan de desarrollo esta
fue concebida como una politica general y direar@rientacién de dicho plan de gobierno,
gue pasaba a concebir a los ciudadanos no comdidienes de servicios, Sino como sujetos

de derechos y ejes centrales del desarrollo humanoial de la ciudad.

En este proceso de construccion historica del gioaemos como se transforman incluso
a las entidades de la administracion distritalelaybjetivo de volcar las acciones y los procesos
de la misma, hacia ese horizonte, inicialmente oo (Plan de Desarrollo Bogota sin
Indiferencia 2004-2007) como intervencion soci&kgnal e integracion social, que buscaban
como directrices, orientar la accion de la admiacbn a la comprension de las necesidades y
realidades de los y las ciudadanas desde el tayritcel desarrollo de capacidades de la
comunidad, la cualificacion de la participaciotayaccion articulada de los doce sectores y las

entidades privadas para la solucién de dichas itecks o problematicas.

En este momento se basaron en tres experiencetapaonstruccion conceptual, segun los

registros encontrados, estas fueron (Alvarez, 2D&fpositivas. 16 a 20):

a. La experiencia de Fortalecimiento de la Sociedad @esarrollada en Argentina en el
afio 1994, la cual buscaba desarrollar competerd®asultura ciudadana para la

construcciéon de acciones colectivas organizadas.
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b. El Programa de Comunidad Activa para el Desariatiegrado y Sostenible, ejecutado
en Brasil en el afio 1999, el cual tenia como olgjetl mejoramiento de las condiciones

de vida de las poblaciones mas pobres.

c. El Proyecto de Alianzas Institucionales para elddedlo de la Salud, realizado en chile
en el afo 1999, con el objetivo de Implementartipal racionalizando el uso de

recursos y focalizando adecuadamente a la poblati@tivo.

Y se empieza a identificar en los textos a la @estbocial Integral como una
herramienta de construccion de politicas publipag contrarrestar la pobreza y la exclusion
desde el mejoramiento de la calidad de vida dg las ciudadanos, garantizando el ejercicio

de sus derechos.

Se encuentran los primeros conceptos de Gestidalduegral — G.S.I en el afio 2006,
en textos institucionales no publicados o de mamg@no de la Secretaria Distrital de
Integracion Social, inicialmente la definen (SDE®06, Pag. 1) como un instrumento que
integra las acciones y recursos sectoriales ydsq&alud, educacion, bienestar social, cultura,
entre otros) desde un enfoque de derechos paentrfitas determinantes del deterioro de la
calidad de vida, respetando la autonomia e ini@atiunicipal, cruzando las lineas de inversion
de las entidades involucradas, y apoyando a laddals y alcaldesas en la formulacion y
ejecucion de acciones integrales mediante la prdmode espacios de discusion
Transectoriales para la construccion colectivaodgptoyectos en cada municipio, provincia o
territorio priorizado. Uno de los grandes retoslalésSI es la articulacidon institucional y

sectorial con el propdésito de garantizar los deyet¢tumanos.
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Encontrando que para esta época la G.S.I, es smweina apuesta politica a un nuevo
proceso de gestion publica, que se enfoca en faqmion y el avance efectivo del desarrollo
humano y social, y se da como resultado del esfusslectivo de multiples agentes guiados
por este objetivo, basada en el trabajo participatcooperativo, y articulado entre las

instituciones del estado y las organizaciones Esciacomunitarias.

En el afio 2007 se suscribe un convenio con la Wsided Nacional, con el objetivo de
dictar un diplomado en Gestion Social Integraldamtos funcionarios como a los ciudadanos
y ciudadanas, y a raiz de este se da el primerialdtepreso sobre el tema llamado: Bogota

cada vez mas nuestra, Gestion Social Integral r@mayde Formacion.

Proceso de formacion dentro del cual la Universiacional (2006. Ver anexos 1y 2)
definio la G.S.I como un medio para la movilizacgaotial en términos de hacer mas eficiente
y mas eficaz la politica publica, reivindicandg &8 derechos fundamentales de la ciudadania,
para los docentes y constructores de este prolee&estion social integral era un proceso de
empoderamiento de las comunidades hacia procesosgbbernabilidad y cogestion en la
elaboracion de la politica publica, que buscabddorentalmente empoderar comunidades en
la reivindicacion de sus derechos en una reladcddizdntal con las instituciones, para hacerse

cogestora y cogobernar los procesos.

Para este periodo ya se definia la Gestion Stdiegral como estrategia desde la
Secretaria Distrital de Integracion Social, estiatgue tenia como fundamento el entender que

las problematicas sociales no se dan de la mismana&n todos los territorios sociales y en
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todas las comunidades, ya que cada una de elfes gies complejidades, tipos de relacion,

actores y realidades contextuales diferentes.

Problematicas para las cuales se deben buscamlssas de fondo, para construir
respuestas que realmente contribuyan a la solycignien mejor para hacerlo que con la
comunidad, que vive y por ende conoce su realidadgue no todos los autores definen la

participacion de la comunidad de la misma manera.

Este es el caso de Carlos Medina Gallego (2008,Z33gautor para el cual la Gestion
social Integral se utiliza desde dos conceptogatifes, ya que desde las instituciones esta es
vista como el conjunto de acciones emprendidasedé&sdadministracién publica con el
propésito de hacer mas efectiva la accién guberntaine institucional y la ejecucion de la
politica publica, en el mejoramiento de la calidizdvida de la poblacion, con algun nivel de
participacion comunitaria. Y por otro lado desgl@a¢ademia y los participantes o facilitadores
de la experiencia la G.S.I esta solo pude llevarsgbo, desde una concepcion de organizacion
social y empoderamiento politico de las comunidadeso sujetos de derechos, que son a la
vez sujeto social y sujeto politico, en la busquislhacer efectivos los derechos fundamentales
de los individuos y las colectividades que propice# mejoramiento significativo de las

condiciones de vida social.
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Es asi como desde diferentes documentos se coréraseveracion de Carlos Medina
Gallego, ya que al realizar la lectura de docungemtstitucionales de la S.D.1.S, encontramos
gue la G.S.I se define como la estrategia que piedrta inclusion, la equidad y la justicia en el
marco de derechos para la poblacion en condicidrultherabilidad de la ciudad, pero desde
el disefio e implementacion de las politicas publaan la participacion de la comunidad, no
desde el empoderamiento de la misma, de alli qdesalrrollo de capacidades del cual se habla
se hace para la cualificacion de la participaciparo no para la organizacion y el

empoderamiento comunitario.

Por ejemplo en el Plan de Desarrollo Bogota Pasjara vivir Mejor 2008-2012, que
es la carta de navegacion para la gestion publa@dnyinistrativa en Bogota, la gestion social
integral se define como la estrategia para laemphtacion de la politica social en el distrito,
gue promueve el desarrollo de las capacidades sgeptblaciones, atendiendo sus
particularidades territoriales y asegura la sireergitre los diferentes sectores, el manejo
eficiente de los recursos y pone de presente &gwoismo de la poblacion en los territorios

(Articulo 6 — Estrategias).

Aunque algunos autores como Gloria Estela GallegaX) de la S.D.I.S, afirman que
no solo se buscaba la eficiencia de las instit@spsino la participacion de la comunidad,
aungue la participacion se resume al ejercicioedeubrir y comprender las problematicas, el

territorio, las realidades y las posibles soluegron la comunidad, pero no se habla de la
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cualificacion de la misma para la ejecucion de ahclsoluciones, la organizacion o el

empoderamiento para que desde la comunidad seeréidho proceso de manera autonoma.

Esto se puede ver reflejado en la resolucién 602046, que expidio la S.D.I.S, en la
gue se habla de la G.S.I como un modelo de gepfibtica que promueve desde la lectura
sistémica, critica y comprensiva de las realidatigerritorio y el estado de garantia de los
derechos, la construccion de respuestas integralee la base del Desarrollo de Capacidades,
la transectorialidad, la participacion social y cmitaria decisoria y el manejo eficiente de los
recursos. Modelo de gestion que tiene por objetierar las condiciones de calidad de vida
de la poblacién en los territorios, a partir deledio, implementacion, gestion y seguimiento de
las politicas publicas sociales que garanticenmpevan y restablezcan los derechos de los
ciudadanos y ciudadanas, sobre la base del désateoplanes de accion transectorial por
territorio, un sistema de proteccion integral dsebterritorial y una mayor efectividad de los

recursos tanto distritales como locales, privaddslyercer sector. (2010, Articulo 1y 2)

Se habla entonces de que la G.S.lI es un procesordprension de las realidades,
territorios, necesidades, problematicas, causassecuencias de las mismas desde sus actores,
gue son la base para el disefio e implementacipoliteeas publicas y programas sociales, que
tienen como objetivo el mejoramiento de la calidadiida de la poblacion, pero no se habla de
la importancia de la organizacion de la comunigada la interaccion con las instituciones y el

fortalecimiento de sus procesos de autogesti@gatantia de ello para la no repeticion, de
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formular posterior al proceso nuevamente programaacciones desarticuladas que no

respondan y solucionen de fondo las problematicaiales encontradas.

En este sentido, el concepto que intenta reurosespectos y les pone relevancia es el
de la G.S.I como proceso y transformacion deotaesad, como medio y resultado de la
participacion y la movilizacion de la ciudadanialarconquista de libertades y derechos e
igualmente de reconocer la experiencia directarnglato personal de la ciudadania. Lo cual
significa entender, y aprender a escuchar a homtgsres y colectivos en su diversidad, una
ciudadania activa, capaz de dirigir la sociedadirsegus proyectos de vida, planteando la
realidad de la sociedad como propia a ellos ym#guciones que la componen. (Construyendo
la Ciudad de Derechos, 2009, Pag. 102).

Teniendo en cuenta que al explorar los derechosuemmaterialidades a través de
atributos, variables e indicadores, el ejercicmppiesto busca construir una caracterizacion de
derechos satisfechos y no satisfechos y por lo taapear las necesidades a satisfacer a sujetos
y colectivos en el marco de los derechos. Asimisthedine un marco de progresion de estas
materialidades, estableciendo unos estandaresiassnmor debajo de los cuales nadie podra
estar y un horizonte de deseable con base erdlzgazado por otras sociedades. Los primeros,
permiten la identificacién de unos intolerables grienten la accion inmediata y configurativa
de todas las entidades distritales en la persgedBvia gestion transectorial de los territorios
sociales/poblaciones, lo que es la esencia misnma @Gestion Social Integral o GSI; y los
segundos, establecen unos estandares de progosguermitan construir un camino que lleve

a proyectar materialmente las dimensiones de laalsocial a enfrentar en el proceso de
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garantia de los derechos y en sus consecuenciadmicas Y financieras (SDIS, Junio 2009,

Péag. 5).

Los derechos establecidos desde la administratigirital en 2009, después de la
revision de diferentes normativas en tema de deseblumanos, fueron catorce (14), que
conformaron lo que se conoce hoy como matriz dectiess (Ver anexos 3 y 4), el cual es un
marco articulador que desarrolla las diferentesedsiones de los derechos humanos y su
caracteristicas, de manera sistémica, transdiaiplen integral que pretende organizar la
respuesta del estado en aras de la materializdeidrs derechos, medir el nivel de avance en
la garantia progresiva de los mismos, aportarexgibilidad y contribuir a la comprension y

concrecion del estado social de derecho. (SDISo 2009, Pag. 11).

Para el afio 2010, se incluye el derecho a la ndawd)ia raiz del proceso desarrollado
con la comunidad, ya que se identifica como unblprodtica central y recurrente de las lecturas

de realidades en los diferentes territorios sogidéela ciudad. (Ver anexo 5).

Desde este marco, se evidencia y comprende el atespués para la administracion

distrital en sus formas de actuar y hacer gestidiga.
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Cuadro 1. Antes y Después de la GSI. Rozo Luz Marn SDIS. 2011. Pag. 30.

4.2.2 Componentes de la G.S.I

Los componentes de la G.S.I son cinco (5) y sbksten desde dos referentes la Caja
de Herramientas en sus Maddulos Investigativo y @uotario y la Resoluciéon 604 de 2010,

documentos en los cuales se ve un cambio en l&ptuadizacion de los mismos:

COMPONENTES DE LA G.S.I
CAJA DE HERRAMIENTAS (2009) RESOLUCION 604 de 2010
Territorio Abordaje de la Poblacion desde el Territorip
Transectorialidad Trabajo Transectorial
Desarrollo de Capacidades Desarrollo de Capacidades
Participacion Social Participacién Decisoria en las Politicas Publicas
Presupuesto Presupuesto Adecuado a las Necesidades

Cuadro 1. Componentes de la GSI
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El componente de territorio se define como el emgeronde habitan y desarrollan los
individuos, las familias y las comunidades, esighl donde se hacen visibles las problematicas
y necesidades de las comunidades, es tambiénagldogde confluyen los actores, recursos y
voluntades para construir las respuestas integeallas necesidades reales (SDIS. Caja de
Herramientas. Modulo Comunidad.2009.P4g. 13) yosgptementa desde la Circular 006 con
la definicion de territorio como el escenario sbgipolitico donde habitan y se desarrollan los
individuos, las familias y las comunidades; donde habitantes interactian con el medio
ambiente, donde se reconoce la historia, el serd®ladentidad y la pertenencia de las
poblaciones con un espacio vivo, donde confluydares, recursos, intereses y voluntades

(2010. Pag. 4).

El abordaje de la poblacion desde el territoentendido como el escenario identitario,
histérico, y socialmente construido, donde habytae desarrollan los individuos, las familias,
las comunidades y el medio ambiente; en ese sesgidizntifican dos condiciones primordiales
del territorio, el escenario social donde se puasigalizar la totalidad de la poblacion, donde
se pueden identificar las condiciones diferenciattasalidad de vida de quienes lo habitan,
donde se reconocen las necesidades desde los aenedus respectivas inequidades, y el
escenario politico donde se detecta la arquite@tara la accion transectorial y su articulacion
con la accion social: los actores estratégicosadanetrias de poder y las reglas de interaccion

entre los actores(SDIS. Mayo 2009.P4&g. 8).

La Transectorialidad es definida como la capact#adomprender y abordar la realidad
desde diferentes disciplinas aludiendo a sus mlasireciprocas, a cooperacion e intercambio

de métodos y conocimientos sectoriales en pos aéntegracion ampliada del saber. Es el fin
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ultimo la restitucion y el desarrollo de la autonarde los actores sociales como sujetos libres
y como colectivo en la produccion de bienes publid@ara el estado significa superar el
desarrollo de respuestas contingentes, mitigatgrsectoriales (SDIS. Caja de Herramientas.

Modulo Investigativo.2009.Pag. 9).

El Trabajo Transectorial se enmarca desde laid&fh de transectorialidad, la cual se
plantea como una estrategia de gestion institatipsocial que pretende integrar el esfuerzo
del conjunto de la sociedad para lograr respuestapermitan lograr la calidad de vida en su
perspectiva mas integral. Se habla de transedttathporque pretende afectar la l6gica de los
distintos sectores, no solamente trabajar junto$& @ananera intersectorial; implica una
comprension concertada y sistémica de los problers@saciones, para construir un modo de
atencion que permita concertar respuestas ajustadéss necesidades, capacidades, y
aspiraciones de las personas, familias y comunstad@ modo de gestion de los recursos que

favorezca este tipo de abordaje (SDIS. Mayo 20@0.$a

El desarrollo de capacidades se define como elémitniento de las capacidades, que
pueden ser entendidas como el capital humano lsdei que dispone un territorio para
construir bienes publicos con criterios participasi, de sostenibilidad, equidad, integralidad de
derechos, mediante un proceso de concertacionl sopiara el despliegue de la autonomia

politica de los sujetos (SDIS. Caja de Herramiemaglulo Investigativo. 2009. Pag. 12).
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Que permite a los actores unificar criterios deguaés e intervencion, pues son procesos
de formacion en investigacion, comunicacion, mpadion social, acceso a los servicios
publicos de bienestar y asistencia para el ajastéducional y la informacion, que reciben los
diferentes actores sociales del territorio pardafecer la autonomia, profundizar en el
conocimiento de las causas y manifestaciones dertdsdemas, promover el dialogo, y la
coordinacion entre lo institucional y lo socialpstruir democracia y fortalecer las respuestas
del estado a las problematicas de los territorle®1$. Caja de Herramientas. Modulo

Comunidad. 2009. P&g. 19).

La participacion se define como procesos de ciudadpue pasan por el reconocimiento
de los sujetos, sus necesidades sociales y susidagbes para intervenir y decidir en la vida
publica, a través de procesos de concertacionguegon para transformar las condiciones de
vida de las comunidades (SDIS. Caja de Herramiektadulo Comunidad. 2009. Pag. 16). Y
la participacion decisoria en las politicas puldisa define como el proceso que permite a los
ciudadanos tomar posicion e incidir de forma efecsobre las decisiones que les afectan
directamente, a sus semejantes o al entorno dendkespliega su vida. La participacion
decisoria se caracteriza por ser organizada, caongirda colectivamente, conciente de su
relevancia, eficiente y autébnoma....implica iden#fiy caracterizar a los actores estratégicos
en funcién de sus recursos de poder, las reglagmigran sus acciones y sus intereses, con
miras a trazar la arquitectura del sistema de plade participativa existente en el territorio

(SDIS. Caja de Herramientas. Modulo InvestigatR@09. Pag. 10).
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El presupuesto ajustado a las necesidades, seedefmo la articulacion entre los
presupuestos locales e institucionales, para qasiggen recursos a los acuerdos participativos
realizados con los actores en el territorio frerde su recaudo, prioridades de inversion,
mecanismos de gestion y control de la ejecucidsudeprogramas, planes y proyectos (SDIS.

Caja de Herramientas. Modulo Investigativo. 20G8).A.3).

4.2.3 Proceso metodolégico de la G.S.|

En el afio 2006, la Secretaria Distrital de Integra8ocial establece los primeros pasos

de la G.S.1, los cuales son (SDIS, 2006, P4g.2 a 5

1. Comprension de las condiciones particulares eneterminado proceso, producto de la
participacion de los actores sociales e institiades Etapa en la cual se llegaba una lectura
comprensiva de los actores acerca de su propiacgity relaciones, necesidades e

intereses.

2. ldentificacién de elementos clave de la estrataglasarrollar:

a. Informacién, andlisis y seguimiento unificado yazr
b. Formacién de agentes publicos y comunitarios
c. Prestacion de servicios articulados (entre lososest desde sus contenidos,

procedimientos y oportunidad)
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d. Atencion al mayor numero posible de personas ffiesdias en situacion de
vulnerabilidad, con la premisa de ir a las persona

e. Convocatoria permanente a mas actores que se coipecan con la estrategia

En el afio 2007, se encuentra la primera propuestagprdceso metodolégico de
implementacién de la estrategia de G.S.I el cualdoncebido en tres fases (Alvares, 2006,

Diap. 15):

1. Fase de lIdentificacion: Arbol de problemas, mali@FA, caracterizacion de

involucrados, y estudios comunitarios.

2. Fase de Construcciéon de politicas: Marco légicanghcion estratégica, alianzas
interinstitucionales, negociaciones colaboratipassupuestos participativos y consejos

locales de planeacion.

3. Fase de Evaluacién: Balance social, verificacioncdpital social, y evaluacion de

productos, resultados e impactos.

Para el afio 2009 se re define el proceso metadoldg la Gestion Social Integral y se
establecen cuatro (4) procesos para su desargdtiecel documento de la Caja de Herramientas
en su modulo metodoldgico. Documento que hastaeseento era la directriz y hoja de ruta

para el proceso de implementacion en la ciudadiedesS.D.I.S.
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En el afio 2010 se da lugar a una nueva construcoitceptual que define desde la S.D.I.S
cinco (5) fases para su implementacion en la Regwil604 de Mayo de 2010, determinando
posteriormente que la metodologia a seguir erabar&torio social desde el cual se plantean
seis (6) momentos para la implementacion de lategfi&, teniendo en cuenta que para esta
misma época, en otro documento denominado Rutapheticipacion para la implementacion
de la estrategia de G.S.I se plantean cuatro ¢fpentos para su desarrollo. (Ver anexo 6.

Cuadro de comparacion proceso metodolégico GSI).

Como se puede ver desde los diferentes procesasloh@gicos disefiados por la
Secretaria Distrital de Integracion Social y la @mniTemporal — Guillermo Fergusson,
Corporacion Nuevo Arco Iris — SDIS y Secretari&drid, se establecen diferentes etapas para
el desarrollo de la GSI, que son denominadas comocepos, momentos o fases en estos
documentos y fueron apropiadas de acuerdo a lantiaade la GSI desarrollada en cada
localidad y la época en que estos documentos fues@itos, y en su mayoria no obedecen a un
proceso lineal de seguimiento de fases 0 momemosda adaptacion de dichas metodologias

en el proceso de participacion desarrollado caohaunidad.

Razon por la cual en localidades como Chapinergaizo un esquema de proceso para

la implementacién de la GSI de acuerdo a los lineatos de la época. Ver anexo 7.

3 Definida como la herramienta metodoldgica paienf@ementacion de la estrategia de G.S.I, desdeoMay
2010.
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A pesar de las diferencias en el proceso metoanldgdos conservan una similitud
frente a los espacios desde los cuales se debedllesda estrategia de gestion social integral

que son:

1. Equipo Conductor: Autoridades locales con podertaiea de decisiones (SDIS.
Cuadernos de Trabajo. 2010. Pag. 8), en el casloagenero este equipo funciono desde
la UAT — Unidad de Apoyo Técnico para la localidedcual estaba conformada por
representantes de los diferentes sectores datalisyrlos espacios de participacion de
la localidad (Comités Operativos Locales, Consemsales etc.) que hacen parte del

CLOPS — Comité Local de Politica Social.

2. Mesa de Gestion Comunitaria: Estd conformada gerds comunitarios y otros actores
sociales del territorio definido para desarrollarelstrategia de GSI, (ciudadanos y
ciudadanas, sector privado, organizaciones, rgdgsos). Se concibe como un espacio
autonomo de participacion. Su funcion es analzproblematizar la realidad de su
territorio desde una perspectiva de derechos ytrwonpropuestas para las respuestas
integrales desde la perspectiva comunitaria. (SOl#&dernos de Trabajo. 2010. Pag.

9).

3. Equipo Territorial Transectorial: Los equipos temiales son equipos
multidisciplinarios conformados por servidores peds y contratistas vinculados a la
secretaria. Estos equipos tienen por objeto gestiotegralmente el territorio, conocer
del estado de garantia de los derechos, promovercd&n social, comunitaria y

transectorial y articular procesos, proyecto, &wgiy escenarios para la construccion
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de respuestas integrales (Resolucion 604 de 2@1(stos equipos territoriales
Transectoriales también estaban vinculados actintmes funcionarios (servidores

publicos o contratistas) representantes de cadedeitos doce sectores del distrito.

4. Mesa Territorial Transectorial: Escenarios que aospotenciar la participacion
ciudadana y comunitaria en pro del mejoramienttadalidad de vida de las personas,

incorporando a los actores sociales del territorio.

Es el lugar para la interlocucion entre las insi@nes y los actores sociales, donde se
recogen sus miradas territoriales, y las perspestigue sobre las realidades y
necesidades poseen los diversos grupos poblaconalgar donde se establecen
acuerdos y se concertan las acciones (SDIS. Quaglde Trabajo. 2010. Pag. §Yer

anexo 8).

En la localidad de Chapinero tanto estos espagésarticipacion, como los procesos

de la GSI, estaban articulados al sistema de jpation de la localidad. (Ver anexo 9).

5. Sistematizacion de la Experiencia de G.S.I en ekfritorio Pardo Rubio (1y II)

5.1 Procesos anteriores de GSI en el territorio

En la ciudad de Bogota durante la administraciétadBogota Sin indiferencia (2004-

2007) y la Bogota Positiva (2008 — 2012), se diccambio en la concepcién de la gestion
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publica, pues se comienza a hablar en los ejegegtdces de los planes de desarrollo
(Distrital y Local), con el fin de fortalecer losgeesos de participativos comunitarios en el
marco de la garantia de los derechos humanos y estcan el norte para la construccion e
implementacién de las politicas publicas, es ddeilps marco de referencia de los proyectos,
programas y acciones emprendidas desde la adragi@irdistrital para y con los ciudadanos

y las ciudadanas como sujetos politicos activos.

A raiz de este nuevo enfoque se da la reorganizagidedefinicion de las entidades
distritales y sus funciones a través del Acuerdbd@b2006, por el cual se dictan normas basicas
sobre la estructura, organizacién y funcionamietedos organismos y de las entidades de
Bogot4, distrito capital, y se expiden otras digposes, en este acuerdo en su articulo N° 87
se redefine la denominacién del D.A.B.S, el cuabpde ser Departamento Administrativo de
Bienestar Social a Secretaria Distrital de IntdgraSocial y establece su misionalidad y
principales funciones en los articulos N° 86, 88y En donde se establece a la SDIS como
entidad rectora de las Politicas Publicas Socigles seran desarrolladas para y con la

ciudadania como sujetos de derecho.

A partir de esta legislacion se expide tambiéDeglreto 607 de 2007 el cual establece
en sus articulos N° 1y 2, literal Aque es la Secretaria Distrital de integracion &daientidad
aquien le corresponde liderar la Estrategia déi&eSocial Integral — G.S.I, teniendo en cuenta

gue esta se toma como una estrategia para redysibreza, la vulnerabilidad y la exclusion

4 Anterior a este decreto se expidié el Decre® d 2006 el cual establecia también el objatestructura organizacional
y funciones de la S.D.1.S y fue derogado por tétalo 33 del Decreto 607 de 2007.
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social en el marco de la garantia de derechosisiestos los pilares de esa administracion

distrital, ya que se define en su objeto a la adticbmo:

Articulo 1°. Objeto. La Secretaria Distrital de Integracion Socialndigoor objeto
orientar y liderar la formulacion y el desarroll@ goliticas de promocion, prevencion,
proteccidn, restablecimiento y garantia de losaere de los distintos grupos poblacionales,
familias y comunidades, con especial énfasis @ndstacion de servicios sociales basicos para
guienes enfrentan una mayor situacion de pobremngrabilidad. Asi como, prestar servicios
sociales basicos de atencidon a aquellos grupoagiobhles que ademas de sus condiciones de
pobreza se encuentran en riesgo social, vulneratadifiesta o en situacion de exclusion social

(Decreto 607 de 2007).

Y tiene dentro de sus funciones, la tarea de:

Articulo 2°. Funciones. La Secretaria Distrital de Integracion Social,dté@nlas

siguientes funciones basicas (Decreto 607 de 2007):

a) Formular, orientar y desarrollar politicas slesaen coordinacion con otros sectores,
organismos o entidades, para los distintos grupb$apionales, familias y comunidades, en
especial de aquellos en mayor situacién de polyrgatnerabilidad y promover estrategias que

permitan el desarrollo de sus capacidades.

La Gestion Social Integral — G.S.|I se instaur@mees en esta administracion, como
una politica general, orientacion y directriz qigerla gestion publica desde el Plan de

Desarrollo Bogota Sin Indiferencia (2004 -2007 sdiedos enfoques:
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Primero desde la intervencién social integral ual @stablece que la accion publica se
orientard a la intervencion social articulada edgnal para atender en forma simultanea las
carencias de los grupos humanos y las necesidadkes @domunidades con perspectivas de
género, ciclo vital, situaciébn socio-econdmica Yitabilidad del territorio, y segundo la
integracién social entendida como la accion quealeleda gestion publica estimulara la
integracion social de la ciudad y el desarrollolake capacidades de los ciudadanos vy las
ciudadanas, la autogestion y la vinculacién detoseprivado y del tercer sector en las
responsabilidades colectivas. (Plan de DesarraligoBa Sin Indiferencia, Acuerdo 119, 2004,
Articulo 4), siendo estos posteriormente las caréticas fundamentales del la estratégia de

Gestion Social Integral — G.S.1.

La gestion social también hacia parte de este giardesarrollo desde el Eje de
Reconciliacion, en el cual se planteo el program@drticipacion para la Decision y dentro de
sus metas contemplo la creacion de una escuelaestOmy social y territorial para el
fortalecimiento de los procesos y escenarios décpacion ciudadana, teniendo como
estrategias la promocion de acciones integralesodalinacion y gestion en relacién con los
proyectos de inversion local, las cuales habragederar procesos pedagdgicos de participacion
y convivencia, tanto en las instituciones comaasrokganizaciones sociales y el disefio y puesta
en marcha de un modelo propio de descentralizg@ém la ciudad progresivo en su ejecucion
en consonancia con las condiciones de cada lodalesado en la corresponsabilidad de la
Administracion central y la local, y fundamentaddaconsolidacion de las capacidades locales

(Plan de Desarrollo Bogota Sin Indiferencia, Acoetd9, 2004, Articulo 18, Numerales 5, 6 y
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7)°, este Ultima estrategia fundamental para la Gs8.teglamenté y se establecioé finalmente
como de obligatorio cumplimiento y parte integrasgedicha estrategia para la gestion publica
con el Decreto 101 de 2010 y la Circular 006 de essmo afio. Lo cual tenia como fin, el

establecer espacios de socializacién politica g aez, tuviera en cuenta las diversas
subjetividades y que generaran lineas de subjélivamolitica enmarcados en el la red de la
estrategia en donde las lineas de poder y de cuietd permitieran formar lineas de fuga que

fortalecieran otros dispositivos de participacidargo plazo.

Del 2004 al 2007 la Secretaria Distrital de Inaegin Social — S.D.l.S (D.A.B.S 2004
a 2006, S.D.I.S 2006 a 2007) inicia la re concédjza@on y reestructuracion de la entidad
basados en el plan de desarrollo distrital y é& @srco inicia la aproximacion tedrica y la
construcciéon conceptual y metodologica con susifumarios y asesores externos de la Gestion
Social Integral comprendida, ya no como el esfugrzonanente de las comunidades mas
pobres para mejorar sus condiciones de vida y dogga el sujeto politico que logra una
incidencia politica que transciende en modificar candiciones de vida. Sino como una accién
de gobierno intencionada y planificada (Gallegotyo§ 2011, P4g. 32), en este proceso se
definen las rutas locales, las cuales fueron lamepas estrategias metodoldgicas de
implementacion de la G.S.l cuyo sentido en estpaets la promocion y el avance efectivo del
desarrollo humano y social loca la G.S.l asume gu@gsarrollo humano y social emerge del
esfuerzo colectivo de multiples agentes guiadosepermismo objetivo compartido, es decir
formando una red de lineas de conocimiento y poelerdonde el desarrollo humano es

entendido como la constitucion del sujeto politamdivo. Se trata de impulsar un trabajo

5 Estas estrategias resumen en gran medida lagcpgigtobjetivos de los espacios de participadiétitiicional y comunitaria
de la G.S.I actualmente las Mesas de Gestion Caanizny las Mesas Territoriales Transectoriales.
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participativo y cooperativo, realizado de manetalada entre las instituciones del estado y
las organizaciones sociales y comunitarias (Gallegtros, 2011, P4g.35), realizando desde
esta mirada la primera aproximacion e implementatédritorial en el barrio Paraiso de la

localidad de Ciudad Bolivar.

Posteriormente desde el Plan de Desarrollo Boguéiva (2008 — 2012), Se establece
en su Articulo N° 2 como principio la perspectieadgrechos: la accion publica se orientara a
la promocién, reconocimiento, garantia y restitnai@ los derechos fundamentales, civiles y
politicos, econémicos, sociales y culturales, yctvos, de todos y todas los habitantes de la
ciudad, sin distincién de etnias, culto, o cregngi&nero o condicidon socioeconémica con
especial atencion hacia los nifios, nifias, adoléssefdovenes, personas mayores y por
condicion especial de discapacidad (Plan de DdkaBogota Positiva 2008 — 2002, Acuerdo
308, 2008, Articulo 2, Numeral 5) y en su Artictd 6 referente a las estrategias de dicho plan,
en sus literales N° 2 y 3 para desarrollar loagdade acciones afirmativas y demas acciones
integrales que permitan reconocer, restituir y f@ar los derechos fundamentales de las
personas, poblaciones, comunidades y sectoredicm de riesgo o vulnerabilidad. El Plan
Integral de Acciones Afirmativas con sus progran@syectos, estrategias, metas, rubros
especificos, indicadores de gestion, y resultados, se formule en concertacion entre las
comunidades afro descendientes y la administratiginital, en el marco del acuerdo 175 de
2005 de la politica publica en beneficios de estdgeion, hara parte integral del presente Plan
de Desarrollo Distrital y La gestion social gi&l como la estrategia para la implementacion
de la politica social en el distrito, que promueledesarrollo de las capacidades de las
poblaciones, en donde a los sujetos politicosgiaaintes se les atendiendo sus particularidades

territoriales y asegura la sinergia entre los difiegs sectores, el manejo eficiente de los recursos
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y pone de presente el protagonismo de la poblaeidas territorios (Plan de Desarrollo Bogota

Positiva 2008 — 2002, Acuerdo 308, 2008, Articulo 6

En este periodo se cuenta con los lineamientoseptnales claros, que rigen actualmente
la Gestion Social Integral, asi como sus estragegi@etodologicas, comunicativas,
investigativas, y comunitarias, para el dialogaehds participantes enmarcando la estrategia
como un escenario de socializacion politica. Da estnera se producen en la entidad los
documentos orientadores del proceso de impleméntagsagregados en el anexo 6, del cual
se puede reconocer inicialmente el proceso delskretion necesario para generar acuerdos de
sentido para el desarrollo de la GBki como la vinculaciérde actores institucionales y sociatas
el proceso. Ademas de establecer el fin Ultimoad&$! como lo es el reconocimiento de las
realidades territoriales por parte de la totalidados participantes residentes y externos, para
la concertacion de planes de accion para la planmeaémplementacion de las agendas sociales.

Estas herramientas fueron:

a. Caja de Herramientas, la cual consta de 6 Modulbmceptual, comunicativo
pedagogico, investigativo, metodolégico, comunitayi ruralidad elaborados por
S.D.1.S y la UT Guillermo Fergusson - Corporadiirevo Arco Iris, 2010.

b. Cuadernos de Trabajo: Herramientas Metodoldgices lpdmplementacion de la GSI
en el Distrito Capital, S.D.1.S — UT Guillermo Fasgon - Corporacion Nuevo Arco
Iris, Junio 2010.

c. Ruta de la participacion para la implementaciénladestrategia de Gestion Social
Integral, S.D.I.S — UT Guillermo Fergusson - CQwgzion Nuevo Arco Iris, Abril de

2010.
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d. Resolucion 604 del 21 de Mayo de 2010, por la saamplementa la Gestion Social
Integral en la Secretaria Distrital de Integracgmtial.

e. Gestidon Social Integral, Luz Marina Rozo — S.D.E&1 1.

f. Gestion Social Integral, Antecedentes y Transforomss, Gloria Estella Gallego y
otros, S.D.I1.S — 2011

g. Orientaciones en el Proceso de Formulacion e Inmgaiéacion de las Politicas Pablicas

en Bogota, Deidamia Garcia y otros, Secretariailzistle Integracion Social, 2011.

Y se inicia un proceso de capacitacion y cualifiva¢anto de los funcionarios de S.D.I.S
en Gestion Social Integral y Cartografia Social capacitaciones periodicas desde la Direccion
de Disefio y Analisis Estratégico y la Direccion@lestion Social Integral de S.D.I.S y de los
funcionarios de las demas entidades distritaleshquen parte de esta estrategia dentro de los
Equipos Territoriales Transectoriales y las Unidade Apoyo Técnico — UAT, espacié de
participacién interinstitucional (12 sectores distrito y organizaciones locales) destinado al
analisis de la formulacion e implementacién deplaliticas publicas en la localidad y de la

estrategia de Gestion Social Integral.

En esta administracion se expide también el Dedrielode 2010 por medio del cual se
pretende fortalecer institucionalmente a las Alicad.ocales, fortalecer el esquema de gestion
territorial de las entidades distritales en laglidades, y se desarrollan instrumentos para una
mejor gestion administrativa y se determinan otliaposiciones y se realiza el proceso de
reorganizacion, definicion de funciones, recurpessonal, procesos de desconcentracion local,
y de la evaluacion y la unidad de las politicaslipab en el territorio (Titulo 1V, De la

Evaluacion, Articulos 17 al 21).
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Siendo de esta reglamentacion el articulo segumoleeno, décimo cuarto y vigésimo
primero (N°2, 9, 14 y21) los mas importantes parastrategia de Gestion Social Integral, ya
gue exigen en estos, el fomento de la participadédios ciudadanos en la gestion publica como
parte de la mision de las alcaldias locales, lagaturiedad de la territorializacion de los
recursos en la localidad y a cada una de los dexterss del distrito le asigna la funcion de
brindar asesoria para la formulacion de proyectsstgnga el Fondo de Desarrollo Local de
cada Alcaldia de la ciudad, en los que se debenaasppara ello insumos claros como
Diagnosticos y estudios de la competencia del sextda localidad, lineas de inversion y
criterios técnicos y legales de viavilizacién ynfaacién de proyectos para el Plan Operativo
Anual de Inversiones (Articulo 21).

Decreto que permitid apalancar legalmente el caméi modelo de gestion publica de la
ciudad, ya que genero un cambio, pues las admaicishes locales y los doce sectores del
distrito se vieron avocadas a enfocar su proceggaheacion y ejecucion presupuestal en el

marco de la territorializacion.

Posteriormente la circular 006 de 2010 emitidalpd8ecretaria Distrital de Planeacion,
instaura los lineamientos para la territorializacidversion contenidos en el decreto 101 de
2010, dentro de la cual se define a la gestiomitdistomo una gestion con enfoque territorial,
gue concibe el territorio como el centro de la igestpublica para la formulacién e
implementacion de las politicas publicas y martifiegue dicho enfoque implica cambiar el
modelo de gestion de las entidades distritales ydndos de desarrollo local en funcion de las
dindmicas que suceden en el territorio. Como esicepigmordial para la socializacion politica.
En la medida en que no solo se trata de cambesdala para la cual se producen datos y se

genera informacion, sino de modificar el disefigeg@cion de los procesos que incorporan la
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consulta de los intereses de los actores sociales$ &rritorio y la lectura de los problemas
relacionados con los objetivos misionales en etexda y la dimension territorial. (2010, Pag.

1y2)

Esta establecio la ruta local para la territoradipn, como se evidencia en el anexo 7, en
donde se entregd el marco de referencia parrrdotializacion de la inversion, como el
ejercicio resultante de la interaccién de entreifonarios-as y residentes en su territorio como
escenario de socializacién politica. Por endeai gle accion para dicho proceso, que consta

de seis (6) pasos:

1. Evaluar los problemas existentes por territoriogrigpos poblacionales

2. Disefar las intervenciones diferenciadas que sadigran en el territorio

3. Construir respuestas integrales

4. Definir espacios de interaccion con los actoreal&sc

5. Definir estrategias e instrumentos de informaciaragntregar a los actores locales

6. Desarrollar el proceso de planeacion y presupuéstagartir del enfoque territorial

Con el fin de fortalecer la implementacion de laagsgia se emite la resolucion 604 de
2010 (Mayo) por la cual se reglamenta la implen@éatede dicha estrategia desde la Secretaria
Distrital de Integracion Social y se definen logmientos conceptuales, componentes, ruta,

variables y territorializacion de metas.
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Insumos que terminaron por dar las directrices ratgso de implementacion de la
estrategia de Gestion Social Integral en la loadlide Chapinero, en el afio 2009 se inicia el
proceso de preparacion institucional e interinsittoal y el acercamiento con las comunidades,
especificamente en los cinco (5) territorios desiadefinidos por las caracteristicas:
econdmicas, sociales, culturales, politicas y selaciones y procesos comunitarios, que son:
Pardo Rubio (Pardo Rubio I y II), Chapinero Cdnt&an Isidro, Verjon y Chico Lago —

Refugio®

5.2 Definiciéon de territorios sociales

El territorio concebido como el escenario y/o eg8ppara la socializacion politica de las
subjetividades politicas y reconociendo el terigtazomo el principal determinante en la
configuracion de los sujetos, pero a la vez, recera diversidad de subjetividades dentro del

mismo contexto, y con el fin de configurar enfoquesacticas en el plano social y politico.

Los territorios fueron definidos en el Consejo Uat® Gobierno -CLG el cual define su
composicion desde el Decreto 01 de 2006, la Uni@a@lpoyo Técnico — UAT de la localidad
de Chapinero, el CLOPS y la CLIP en el afio 200®replia participacion transectorial de los

funcionarios y funcionarias de los sectores delfainistracion distrital que alli se retnen.

6 Territorios sociales que no corresponden en sgorf@a las Unidades de Planeacion Zonal — UPZraados por la
Secretaria Distrital de Planeacion, que son utiizacomo herramienta de planeacion para el ddsadel normas
urbanisticas y procesos de planeamiento estratégitaciudad como el Plan de Ordenamiento Teialtor
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Al identificar a la estrategia como un modelo seiazacion que retoma elementos
basicos como la subjetividad y la vida cotidiaresubjetividad, vista como el campo de accion
y representacion, siempre establecidos en las @onds historicas, politicas, culturales,
religiosas, etc. Que a su vez, son brindadas poorgexto de socializacion, (Martinez Jorge,
2013). Mientras que la vida cotidiana, es tomadamo el lugar donde ocurren las
objetivaciones y las subjetivaciones. Que su vee@o la capacidad de interaccion, a partir de
la intencionalidad y la negociacion, dadas poxfgeéencia. Lo cual constituye y acomparia al
sujeto toda la vida, y que a su vez es un prodpotde permite hablar desde la experiencia de
lo individual, lo propio, lo alterno, lo diferentelo estatal como el otro. (Berger y Luckman
1978).

Como consta en las actas del CLG de los meseshderd y marzo de 2009, alli se
socializa y establecen los primeros acuerdos slm@ceso de GSI y la territorializacion en la
localidad. En el mes de Febrero de 2009, se dismatiea de los cuatro territorios que se tenian
conformados: San Isidro Patios, Pardo Rubio, Veyjd@hapinero central- Chico Lago —
Refugio, y se solicita reconsiderar su redistribagyor las dinamicas territoriales y extension
geogréfica de cada uno de estos, quedando en esarogad cinco territorios: San Isidro
Patios, Pardo Rubio, Verjon, Chapinero Central ic€hago - Refugio. En el mes de marzo
de 2009 se socializa el proceso de conformacidasdequipos territoriales Transectoriales y se
establecen acuerdos para definir y socializar diess@&.IP y la UAT los territorios sociales y

los ETT.
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En este momento el territorio social Pardo Rubiocesponde a las delimitaciones
geogréficas y espaciales de la Secretaria DistiédPlaneacion referentes a la UPZ 90, Pardo

Rubio. (Ver anexo 10).

Conformado por los barrios: Bosque Calderon (Ldtgs5), Bosque Calderdn Tejada
(Lotes 6 y 7), Chapinero Alto, El Castillo, El Pa@ Emmaus, Granada, Ingemar, Juan XXIII,
La Salle, Las Acacias, Los Olivos, Maria CristiNgriscal Sucre, Nueva Granada, Palomar,

Pardo Rubio, San Matrtin de Porres, Villa Anita yia/del Cerro.

A mediados del afio 2009, se realiza la subdividi territorio social Pardo Rubio, en
el marco de la UAT, ya que al iniciar el proceacada implementacion de la estrategia se llega
a la conclusion que por las diferencias geogréafieasdinAmicas comunitarias de cada uno de
estos, y la separacion de los mismos por la AvcuBivalar, se debe realizar un proceso
independiente por micro territorios sociales, quedaasi definidos los territorios sociales de
Pardo Rubio | y Pardo Rubio Il, pese a que pamigtibucion de territorios sociales de la
localidad Pardo Rubio continuaba oficialmente deddgonsejo Local de Gobierno como un

solo territorio.
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En el caso de Pardo Rubio en donde el territomdigora al sujeto es importante rescatar
algo del proceso historico del territorio a patérla lucha permanente de la comunidad. A partir

de algunas fotos del territorio durante su corg@ttuen los anexos 11, 12y 13.

En este orden de ideas el territorio Pardo Rubigeshistéricamente desde la Hacienda
Barro Colorado de los hermanos Pardo Rubio, dandgonaban chircales de una ladrillera y
minas de carbdn, la Hacienda del Sr. Adolfo Mufyolps chircales de la Familia Ferre Amigo

donde surge el barrio Paraiso.

A partir del afio 1949 los propietarios de estoset®s se ven obligados a cerrar las
ladrilleras y chircales y comienzan a vender spipdad. En la década del 50, antes de morir,
Alejandro Pardo Rubio se asocia con otros inversias de la ciudad para construir el barrio
pardo rubio noroccidental debajo de la actual alaenircunvalar y vecindario muy diferente al
barrio pardo rubio nororiental, arriba de la misavenida (Chaparro, 1997). Los cuales
corresponden actualmente en términos de los teostsociales de la siguiente manera: Pardo

Rubio Noroccidental - Pardo Rubio | y Pardo Rubarddiental - Pardo Rubio 1.

Después de la muerte del Sr. Alejandro Pardo Remid953 los herederos venden los
ultimos terrenos de la que antafio fuera una extefsanidable finca. Pero, entre las deudas
dejadas por Alejandro Pardo, estan las cesantt@idadea los trabajadores, muchos de los

cuales, sino todos, habian estado a su servigianttu 30 extensos afos. Los herederos
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resuelven entonces pagar esta abultada deudeeca terminando asi y de una vez por todas
la errancia gitana por los cerros con la casa tasie®e estos trabajadores de la arcilla y la
candela. (Chaparro, 1997). Espacio de tierraegu® que actualmente se conoce como el

barrio San Martin de Porres y de donde surgenulodadores de los demas barrios aledafios.

En los territorios propiedad del Sr. Eduardo PdRriiio ubicados en Pardo Rubio
Nororiental, los trabajadores de los chircaleieeon acomodando en el terreno alrededor de
las minas y la fabrica, y los dejaron vivir allf $iingun problema. Luego de la muerte del Sr.
Eduardo sus hijos como herederos toman la deci@orobrar arriendos bajo contrato, en el
gue se estipulaba que al no pago de dos mesen dedalojados, pese a que las viviendas

construidas en esos territorios, se realizarorreomrsos y mano de obra de los trabajadores.

En ese momento con la asesoria del parroco dddsiagde Chiquinquira ubicada
actualmente en la Carrera 13 con Calle 51, lenmboa la comunidad que el presidente de la
republica que era Alberto Lleras Camargo, habietadacun decreto en donde decia que el que
lleve mas de 20 afios en un terreno ya es duefisodédemas decia que la tierra era para el
gue la trabaja y que nos debian reconocer los ¢éotesnbio de toda una vida de servicio...el
padre nos consiguié una audiencia en el Palacidercial y alli nos ratificaron el decreto,
esa misma noche hicimos Asamblea General y poclderée posesion fundamos el barrio.

(Chaparro, 1997). Barrio que hoy se conoce comadFRubio.
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Posterior a este proceso los trabajadores reatiazar plano y un censo para la entrega
de los predios a estos, por parte de los heregiem®izo la entrega en propiedad de 150 lotes.
Y desde alli la comunidad se organiz0 y se consadidtorno al desarrollo de su barrio,
reuniendo dinero de diferentes actividades comuasigbasares, fiestas, reinados etc.), y el
funcionamiento de una chircal propiedad de la codadhpara el abastecimiento de ladrillos y
asi con el trabajo y esfuerzo de todos construysronglesia, salones comunales, calles
principales, mejoraron sus viviendas y construyaswacueducto comunitario, acueducto que
con aguas del rio Arzobispo y un nacimiento natiesagua llamado la cueva del chulo , en
este 2013, aun surte de agua el sector de pardoMoboriental y los lavaderos comunitarios

gue aun quedan en pie ubicados en el barrio Paraiso

En cuanto al territorio del Sr. Adolfo Muioz estes fapropiado por trabajadores de los
chircales, a pesar de haber sido vendidos a tergemnunca los reclamaron, este barrio es lo

gue hoy se conoce como Mariscal Sucre. (Ver anéddgd?2 y 13).

Finalmente en el afio 2006, se expide el decretpéidmedio del cual la administracion
distrital formaliza el establecimiento de la UPZFP¥xdo Rubio, y determina tanto su territorio
como los usos del suelo de la misma a nivel usidercial y comercial, malla vial, sistema de
movilidad, sistema de espacio publico construideasde reserva forestal, y areas de amenaza

y riesgo.
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La UPZ Pardo Rubise ubica en la parte sur de la localidad de Chapitiene una
extension de 285,2 hectareas, equivalentes al 2#ig1%otal de area de las UPZ de esta
localidad. Pardo Rubio limita, por el norte, conURZ El Refugio; por el oriente, con el
perimetro urbano; por el sur, con la UPZ Chapirgakenida de los Cerros) y la UPZ Sagrado
Corazon; y por el occidente con las UPZ Chapinefhico Lago (Monografia Chapinero,

SDP. 2011. Pag. 14) (Ver anexo 14).

Chapinero. Clasificacisn, exiension, cantidad y superficie de manzanas segun UPZ

Pz SlasiBcaciin Broa tatal a Cantidad Apea
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A% S lakdrs Paliod Resdancial de Lrbanizacson Incomplela 1138 B8 18 1000
i Paido Fublo Fegsidensial Consolidads 86,2 21.T 311 0B A
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Grafica. Extensién Territorio UPZ Pardo Rubio. Monografia Localidad de Chapinero. SDP. 2011. Pag.14

Es asi como, actualmente los habitantes de la (#iPdoARubio estan a la espera de un
fallo del Consejo de Estado, sobre el procesogidifmacion N° 3392 del 29 de Julio de 1999,
gue busca la revision del limites de la cota 421300 mts, desde la cual se definen las zonas
de reserva forestal, teniendo en cuenta que emasdgpartes de este limite ambiental se
encuentran predios de los Barrios Villa del CerBogque Calderdn Tejada, que han sido objeto

de desalojo y demolicién de viviendas en afnos ianés:

Fallo que lleva esperando la comunidad muchosyafobre el cual tiene la expectativa
de que redefina la Cota de los Cerros Orientaksfavor y cambie por ende los limites del
territorio establecidos por la Secretaria Distd@Planeacion y permita también la legalizacion

de los barrios Villa del Cerro y algunos sectatesbarrio Bosque Calderén Tejada, aunque
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este Ultimo es objeto de un proceso juridico queeddeclarar la ocupacion ilegal del terreno a
favor del demandante y propietario el Sr. José@d Pulido Tejedor, historia difundida por
el periodico El Espectador el dia 18 de Noviemler@@12, en su articulo llamado: Asi quedo

un barrio en el aire por el periodista Sebastidédez Herrera.

El cual se puede ver en el siguiente enlace virtual

http://www.elespectador.com/noticias/bogota/aroeBB7782-asi-quedo-un-barrio-el-aire

La UPZ Pardo Rubio cuenta con 143 equipamientsiifilidos de la siguiente manera:

Chapinero. Numero de equipamientos por sector, peblacion, nimero de equipamientos por cada 10.000
habitantes y cantidad de poblacién por equipamientc segun UPZ

2011
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Grafica. Equipamientos UPZ Pardo Rubio. MonografiaLocalidad de Chapinero. SDP. 2011. Pag.24
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Chapinefo. Mlmero y extension de parques clasificados por tipo Segun UPZ

2011
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Grafica. Equipamientos Parques UPZ Pardo Rubio. Moagrafia Localidad de Chapinero. SDP. 2011. Pag. 33

Estos equipamientos se encuentran en su mayoeghterritorio que hace parte de la
UPZ comprendido entre la calle 39 y la calle S8eeGarreras 7 y Avenida Circunvalar y Calle

57 y 71 entre Carrera 7 y Carrera 3, pero no dateerritorio social Pardo Rubio (1 y II).

La UPZ pardo Rubio cuenta con una poblacién de038habitantes, De acuerdo a la

Monografia de la localidad de Chapinero realizamtda Secretaria Distrital de Planeacion, en

el afio 2011.
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Grafical. Poblacién UPZ Pardo Rubio. Monografia loalidad de Chapinero. SDP. 2011. Pag. 70

Lo cual corresponde al 28.9 % de la poblacién t¢dh localidad de Chapinero.
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Grafica2. Poblacién UPZ Pardo Rubio. Monografia Loalidad de Chapinero. SDP. 2011. Pag. 73

Entre otros datos relevantes, La poblacion de |2 BRrdo Rubio por estratos en la
localidad esta subdividida en las categorias deSmato, bajo-bajo (estrato 1), bajo (estrato 2),
medio-bajo (estrato 3), medio (estrato 4), medio-@strato 5), y alto (estrato 6), la poblacion
que configura el territorio social Pardo Rubio (Ill}, que no corresponde como se ha
mencionado a la distribucion de la UPZ 90 Pardoi®Ruzoge a las poblaciones ubicadas en

las categorias de Sin estrato a medio — bajo,dbdauun total de 5.946 habitantes.

I:haplnir-n Poblacién por estrato socioecondmico segin UPZ
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Grafica. Poblacion por Estrato UPZ Pardo Rubio. Momgrafia Localidad de Chapinero. SDP. 2011. Pag. 74
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La UPZ Pardo Rubio concentra el 27.9% del totalodes5. 942 hogares que conforman la
localidad, lo cual equivale a 15.596 Hogares, declmles 2.289 pertenecen al territorio social

Pardo Rubio (1 y II).

Chapinerc, NEmare de hogares por esirato socioeconamico segun UPZ

2011
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Grafica. Hogares UPZ Pardo Rubio. Monografia Localiad de Chapinero. SDP. 2011. P4g. 78

La UPZ Pardo Rubio cuenta con el 26,8% del t@alidendas existentes en la localidad
de Chapinero, lo cual equivale a 14.996 viviendadas cuales 2.246 hacen parte del territorio

social Pardo Rubio (1'y II).
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Grafica. Viviendas UPZ Pardo Rubio. Monografia Loc#éidad de Chapinero. SDP. 2011. Pag. 81

Sectores beneficiados y visitados por el SISBENbdwogia Ill, desarrollado en el
2010, en la localidad de Chapinero, fueron losespondientes a los territorios sociales Pardo

Rubio I'y Il y San Isidro Patios.
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Grafica. Sectores SISBEN Ill Chapinero. MonografiaLocalidad de Chapinero. SDP. Pag. 162

Como es evidente, las dindmicas de ocupacion yaligstérica de sus habitantes,
sumado a la dimension espacial del territori@oladicion evidente de tener el mayor nimero
de habitantes y una particular ubicacién geograsitaada en los cerros, implica, una
construccién particular de sus subjetividades-ezgib a partir de la afirmacion foucoltiana en

donde el contexto constituye a los sujetos. .

5.3 Preparacion y articulacion institucional

El proceso de organizacién y ajuste a la estratigi@estion Social Integral durante la
administracion Bogota Positiva 2008 — 2012 , eifigamente en la localidad de Chapinero, y
como ente rector de la estrategia desde la S.BohSsu ente territorial para la localidad, la
Subdireccién Local de Integracion Social, se réalia proceso de planeacion, conformacion
de equipos, capacitacion y cualificacion de losimmarios y funcionarias involucrados tanto

de la entidad, como de los diferentes sectoredidilto a nivel de normatividad, conceptos,
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espacios de construccion y concertacion y procese®dologicos de la GSI, como de
Cartografia Social, politicas publicas, proyectas piclos vitales. Matriz de derechos y

conocimiento de los diferentes territorios socialesnidos para la estrategia

En el afio 2008 se generan los primeros acercarsieatola comunidad en espacios de
socializacién politica en el marco de intercami@asdberes, que permitidé un primer proceso
de caracterizacion de la UPZ 90 — Pardo Rubiav@&trde mesas tematicas por UPZ, realizadas
desde la Alcaldia Local de Chapinero, y hasta dosel tiene entendido integradas por
funcionarios de dicha entidad, de la Subdirectideal de Chapinero y algunos miembros de
la comunidad, teniendo en cuenta no se tienentregidel mismo y que para ese entonces aun
no se tenia clara la ruta de implementacion deeki@ Social Integral; proceso que deja como

resultado cuadros de diagnostico. (Ver anexos1d.a

Documento final que al parecer no fue socializaai@ @l proceso de GSI desarrollado
en el afio 2009, ya que no se parte desde allindegidocumentos que se han revisado, sino

gue se comienza un NUevo pProceso.

Este nuevo proceso inicia desde el afio 2009 €bdosejos Locales de Gobierno de los
meses de Febrero y Marzo, en los que como se enantgriormente, se llego a los acuerdos
iniciales para el establecimiento de los territgociales y la conformacion de los equipos

territoriales designados a cada uno de ellos,grahti de la constitucion de subjetividades a
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partir de la entidad a la cual se representa proekeso. En esta época la Dra. Maritza Mosquera
Subdirectora Local de Integracion Social de Chapirguien por la resolucion 604 de 2010 de
la SDIS, era designada como lider del proceso dédeSocial Integral en lo local, conformo
en el comité operativo de la entidad del 9 de Mated009, los primeros equipos para la
implementacién de la estrategia en la localidadsygho los primeros lideres territoriales. . Lo
cual no implico mayo proceso de participacion @otgde los funcionario, ya que la estrategia
fue una directriz desde el nivel central de la SDASnque el interés por implementar
adecuadamente la estrategia en el marco de lansptidad ética, moral y social, implico el
disefio de presentaciones y estrategias en la ®abidin Local para la Integracion Social de
Chapinero, como se evidencia en los anexos 7,A9, 21, para lograr vincular a los y las
funcionarios-as de la Subdireccién al ejerciciar@mera homogénea en cada territorio, segun
el proyecto al cual pertenecia. De esta maneraog® Ique el proyecto de infancia y
adolescencia, el proyecto de afios dorados, seduatimentaria, entre otros. Tuvieran

representacion en los cinco territorios.

Espacio en el que también se definieron las furesiale los lideres territoriales, que
consisten en Liderar (Apropiacion conceptual, con@ntos de metodologias, conformacién
de mesas territoriales, lectura integral de redédae identificacion de respuestas integrales con
la comunidad), Coordinar (Agendas con lideres tterales, proyectos transversales, otros
sectores y otros actores), Planear (Compromisosnaecumplir y cronograma), Recopilar
(Informacion que produce el equipo, documentosjesetia y avances), Acompafar (Procesos

y comisiones, nodos o0 grupos que surjan) y Asigesponsabilidades y tareas.
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Y se realiza finalmente la instalacion oficia¢ @stos equipos territoriales
Transectoriales en la Unidad de Apoyo Técnico — hAdia 2 de Abril de 2009, presentando
en este el plan de accion del CLOPS para el 2008, cue se ven los primeros pasos y procesos
establecidos para la GSl en la localidad a desarselde Marzo a Diciembre de 2009, asi como

el lineamiento metodoldgico a desarrollarse locabee(Ver anexos 22 a 26).

En los meses de mayo y junio se realiza la cagagit a los funcionarios que integran
los equipos territoriales y a los lideres de losmas en matriz de derechos y manejo conceptual
de la Gestion Social Integral, Cartografia Soci&lR, con el fin de establecer concesos entorno
al proceso mediante el cual se realizaria el toaba la poblacion, quienes representan otra
subjetividad inmersa en el proceso, para lo cuassedian los insumos metodologicos que

posteriormente se especifican en la Caja de Hegrdas disefiada por la SDIS en el afio 20009.

De Agosto a Diciembre de 2009, el proceso del egtepritorial de Pardo Rubio se
enfoco en el trabajo, dentro del territorio de BaRdibio | a través de la Mesa de Calidad de
Vida’ de Juan XXIIl, o mesa comunitaria Juan XXIII enara denominada comdnmente por
las entidades distritales y la comunidad, sinzaehingun proceso de GSI al territorio social

Pardo Rubio Il durante ese afo.

7 Como se denomino inicialmente a lo que hoy se @®@eomo Mesa de Gestion Comunitaria.

118




Para el aflo 2009, este equipo territorial tuvosigsiientes resultados de acuerdo al
estado del arte de la GSI en la localidad, reatizamk Charles Chavez, desde la SLIS de
Chapinero a inicios del afio 2010; a raiz de loegsos de caracterizacion del territorio,
realizados con la comunidad, en un proceso de dae@in e intercambio de saberes, conceptos
e intereses en el marco de una espacio de sociéhizpolitica. Teniendo en cuenta que se
desarrollaron solo en una parte del territorioad&ardo Rubio [), el cual tuvo como resultado
el documento denominado estado del arte en el@eawncian las realidades identificadas y

las respuestas transectoriales que hasta ese nmwseergnian llevando a cabo. (Ver anexo 27).

Al no ver avances significativos después de undafioicio de la implementacion de la
estrategia en la localidad y no haber cumplidoladotalidad de las metas trazadas en el plan
de accion del CLOPS para el afio 2009, en el ctaba&s incluidas las del proceso de GSl en
cada uno de los territorios, y el no inicio delgaso de GSI en el territorio social Pardo Rubio
Il, se toma la decision en cabeza de la subdiredtaral para la integracién social la Dra.
Maritza Mosquera formular el plan de accién del ®Opara el afio 2010 y reformular los
equipos territoriales Transectoriales, realizanalmlmios de lideres territoriales en algunos de

ellos, como se evidencia en el anexo 28.

Y se designan para el afio 2010 a partir del meBateero, como lideres territoriales a
Lorena Gomez Pardo Rubio I, Luisa Duarte Pardo &®kUipNicolas Sanchez San Isidro Patrios
y Vereda el Verjon y Patricia Muiioz Chapinero Calngr Chico Lago — Refugio y se realiza
nuevamente el proceso de capacitacion en GSI, @afta Social, IAP, Matriz de Derechos,
Politicas Publicas, proyectos sociales S.D.l.Sja@e Herramientas a los funcionarios que

integran los equipos territoriales Transectorigh#s.que haya habido hasta el momento ningan
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escenario real de socializacion politica con laswudades como actores relevantes y como

otra linea e subjetivacion

5.4  Acercamiento a la Comunidad, instalacién y estruccion desde los espacios de
dialogo

5.4.1 Territorio Social Pardo Rubio |

En el afio 2010, con el nuevo proceso de impleméntate la GSI, teniendo en cuenta
los lineamientos de implementacion establecidosgpBesolucion 604 de 2010, el proceso de
territorializacion de los Decretos 101 de 2010 yitgular 006 de ese mismo afio, de la
Secretaria Distrital de Planeacion. Se realizaaemcamiento a la comunidad basado en el

proceso desarrollado en el afio 2009.

Teniendo presente que la Mesa de Gestion ComiandtarPardo Rubio |, denominada
Mesa de Calidad de Vida Juan XXIII en el afio 20@hyafos anteriores Mesa Comunitaria
Juan XXIIl, integrada por los barrios Los Olivddaria Cristina, Nueva Granada, Bosque
Calderon Tejaday Juan XXIII, surge de un pro@sounitario, que para ese entonces llevaba
14 afios aproximadamente como iniciativa propia gifestacion de la subjetivacion politica y
se establecié como una iniciativa comunitaria pdeatificar actores privados y publicos con
incidencia en el territorio y desarrollar procedesoordinacion interinstitucional, con el fin de
potenciar acciones e incrementar el nUmero de logaréds de proyectos sociales desarrollados

por diferentes entidades publicas y privas enrgtdgo, la identificacion y ampliacion de los
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servicios que estas entidades ofrecian para lamidadlide estos barrios, con la vinculacion en
esa eépoca de entidades religiosas, educativasaréeter social como los Padres Dominicos,
las Hnas. Del Colegio Santo Domingo, el Club Rwtaf la Universidad de los Andes, la
Universidad Santo Tomas, el Centro Operativo Lodal DABS en Chapinero y las
Asociaciones comunitarias como: PROVIDA; ASOVIEJAmigos de Santo Domingo,

Fundacion Nueva Granada, Asociacion Maria y Asamiakladres Comunitarias.

Proceso de coordinacion interinstitucional liderado las Juntas de Accion Comunal de
estos barrios que sirvio para el mejoramiento daftaestructura (calles, parques, andenes,
caminos, fachadas etc.) del mismo y el desarratounitario en pro del mejoramiento de la
calidad de vida, trayendo al sector oferta de s@wiy proyectos sociales desde entidades

publicas y privadas para el beneficio de sus hatigisa

En el afio 2009 esta mesa comunitaria estuvo irdegpar la Alcaldia Local de
Chapinero, Secretaria de Integracion Social, Sataaie Desarrollo Econdmico, Secretaria del
Habitat, Hospital de Chapinero, IDPAC, Colegio Nai€&ranada, Seminario Santo Domingo,
Colegio Jordan de Sajonia, Juntas de Accion Comunal Olivos, Juan XXIll, Bosque
Calderon y Nueva Granada y Madres ComunitariasgrBot Club de Rotarios, Colombia Util,
Red Papaz, Parroquia N. Sra. De Lourdes, USTA, d&Jsidtad Javeriana, Universidad Santo
Tomas, Iglesia Ecuménica, que como se explicéianteente, tuvo como resultado la primera

lectura de realidades que establece las problessatientificadas, pero no ahonda en las causas,
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consecuencias, actores involucrados, georeferémcide las mismas, derechos vulnerados o

propuesta de respuestas integrales.

Teniendo en cuenta este proceso y respetandodmitia del mismo la SLIS se suma al
proceso liderado por la comunidad y les presentstiategia de Gestion Social Integral para
el afio 2010, el 14 de Mayo de 2010, definiendoehllispacio como Mesa Territorial de Juan

XXIIl, y de esta manera se estrechan lazos deasaliad y respeto entre los asistentes.

Mesa que posteriormente seria denominada Mesast&@ Comunitaria Pardo Rubio
I, en el marco del Escenario social del territoya,que teniendo en cuenta las dificultades para
el avance de los procesos de lectura de realigadssla comunidad no estaba acostumbrada
a trabajar sin presencia de las entidades, a ehfardceso historico que tenia y la forma en la
gue se realizaba. Y viendo los resultados y awaabtenidos en el Territorio Pardo Rubio I,
la mesa concerto en apoyar la creacion y contiduitlauna Mesa Comunitaria siguiendo el
proceso metodologico de Pardo Rubio Il, con etlérdesarrollar en este espacio el analisis de

las causas y consecuencias de las problematicas.

5.4.2 Territorio Social Pardo Rubio I

Mientras que para el afio 2010, posterior al pdedormacion desarrollado en el mes
de Marzo de 2010 a los funcionarios y funcionadi@signadas como lideres territoriales, por

parte de la Subdireccion Local de Chapinero, seiainél proceso de acercamiento a la
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comunidad con el objetivo de dar a conocer lategiimde GSI, teniendo en cuenta que esta no

ha sido implementada en el territorio.

Razén por la cual la lider territorial designadiesde la Subdireccién Local de
Integracion Social inicia el proceso de convocatarios lideres comunitarios de este territorio
social, algunos de ellos que histéricamente haiddeparticipacion en el proceso de fundacion,
construccion y mejoramiento del territorio, asinco en los espacios de representacion
territorial como las Juntas de Accion Comunal odspacios de participacion de la localidad

desde sus organizaciones comunitarias.

Por ello se realiza una primera presentacion gedauesta en el mes de Abril de 2010
en la reunion de Asojuntas, la Asociacion de Jud&agccion Comunal de la Localidad de
Chapinero, donde se encontraban los presidentas dentas de Accion Comunal de los barrios

Pardo Rubio, Villa Anita, Villa del Cerro, ParaiSan Martin y Mariscal Sucre.

Y con los ellos y ellas se inicia el procesos devocatoria de la comunidad bajo el
eslogan Participa en la Transformacion Social dél@rritorio, propuesto por la Sra. Nubia
Fonseca Presidenta de la JAC de Pardo Rubio, ededsa resalta la importancia de la
participacion de las diversas subjetividades epr@teso. Esta estrategia de convocatoria se
realizé a través del voz a voz, el perifoneo deJkS desde los salones comunales, la entrega

de volantes en los comedores comunitarios de Fanthio y San Martin y el Jardin La Paz
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ubicados en el territorio social y la convocatalé&d Equipo Territorial Transectorial para la
instalacion de la Mesa Territorial Transectoridl FT de Pardo Rubio Il el 30 de Abril de 2012,
denominado de esta manera pues en este espagimséria comunidad, quienes conformarian
desde ese momento la Mesa de Gestion Comunitaki&€ y las instituciones, quienes

formarian parte del Equipo Territorial TransectoriBTT. (Ver anexo 29 a 33).

Espacio en el cual se realiza como consta ena&baatlicho evento, la presentacion de
la estrategia de GSI, que expone claramente dad€33l, la importancia de los actores sociales-
subjetividades diversas, que es una MTT, que B¥3&, que es un ETT y las tres fases del
proceso 1) instalacion y conformacion de ETT y M@, Lectura Integral de Realidades, 3)
Respuestas Integrales y Agenda Social, estableddéasMayo a Diciembre de 2010,
presentacion a cargo de Charlie Chavez Gestorl ldecéntegracion Social, de la SLIS de
Chapinero, se hace la presentacion de la lidetoigat designada por la SLIS: Luisa Duarte,
los funcionarios de las doce entidades del dighriésentes quienes conformaran el ETT y los
miembros de la comunidad quienes conformaran I€M&xponen junto con la comunidad las
expectativas y voluntades que se tienen para estegp y se hacen los primeros aportes
metodoldgicos desde la comunidad al proceso deemmaitacion de la GSI, quedando citados

desde ese momento para la primera MGC a realizafisede Mayo de 2010.

Se debe tener en cuenta que en el proceso de iemieeion de la GSI en este territorio
social, se cuenta con el apoyo en el desarrollanderla fase de construccion de Lectura Integral

de Realidades, con Fernando Cuervo funcionaria d¢T Guillermo Fergusson - Corporacion
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Nuevo Arcoiris, entidades que habia suscrito urvexin con la SDIS, para el apoyo en el
proceso de implementacion y la construccion deah@entas metodoldgicas para dicho proceso

en el Distrito Capital.

Este acompanamiento se da del 14 de Mayo al Jaie de 201¥) momento en el
gue finalizaba el convenio con la SDIS, y se réala presentacion del informe final del
convenio el cual contiene lo realizado en estaegtlap proceso y productos de la construccion
de los nucleos problematicos, narrativas y la tadtitegral de realidades, el cual fue elaborado
por Fernando Cuervo — Gestor Local UT Guillermagbeson — Corporacion Nuevo Arco Iris
y Luisa Duarte Lider Territorial desde la SLIS dea@inero, quienes desarrollaron este proceso

con la comunidad.

En el mes de Agosto especificamente en las Mis&sestion Comunitaria de los dias
28 de Julio, 5, 19, 24, y 21 de Agosto como coestks registros, periodo que correspondio
a parte del proceso de construccion de las Regpudstegrales, se cuenta con el
acompafamiento de Derly Yolima Rojas, Docente digckcion Fisica en la IED Colegio
Manuel del Socorro Rodriguez de la localidad dea8ldfiribe y Estudiante de tercer semestre
de la Maestria en Desarrollo Educativo y SocialNUJPCINDE, quien posteriormente con la

informacion brindada por la funcionaria Luisa Deartlos espacios a los cuales asistio realiza

8 Ver anexos listados y Actas Proceso Mesa de ®GeStinunitaria Pardo Rubio 2.
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un proyecto de tesis referente al proceso de ingtéacion de la GSI en el territorio social

Pardo Rubio 2.

Cuando se homogeneiza los procesos de ambosrierséoestablece un plan de accion
para los mismos, expuesto en el anexo 33, en demeéstablecen los productos en forma de
objetivos, siendo relevantes para el proceso:Caastruccion y Socializacion de narrativa
territorial, ndcleos problematicos desde la Messtitbrcional, asi como desde la mesa
comunitaria. Siendo dos procesos separados déefortéento de las lineas de subjetivacion
politica. Pero que establece, ademas un encuen&mmbas lineas a través de la Mesa Territorial
Transectorial cuya principal actividad se enmaleatro de la negociacion caracteristica de los
procesos de socializacién politica, en la medida husca realizar consenso sobre el ajuste a la
narrativa y la lectura de realidades realizadalacsomunidad y las entidades distritales. Asi
como la identificacion de programas, proyectosagtiones que se estuvieran implementando
en ese momento, con el fin de identificar la of@msitucional presente en el territorio que

respondia a cierta realidad de manera directaieatd, suficiente o insuficiente o inoperante.

5.5 Intercambio de andlisis y perspectivas: Ideificacion del territorio

La Cartografia Social es una metodologia ampliaengsada en las ciencias sociales, que
la Gestion Social Integral concibe como un proaisoonstruccion colectiva del conocimiento
integral del territorio, desde sus habitantes ydezdes, que permite plasmar los referentes

simbolicos de la comunidad frente al mismo. Enddograficamente se estableen las
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retrospectivas que las personas desde su subgetipidntean las realidades de su territorio y

permiten entrever cuales les afectan en mayor @ngrado.

En la medida que posibilita conocer no solo la@kgpon geografica que la comunidad
hace del territorio, sino la identificacion de iogginarios individuales y colectivos, vivencias
y experiencias en los espacios dentro de estereguesentan por ejemplo lugares de miedo
(Topofobias) , inseguridad, interrelacion (topeflj, recreacion, corredores de comunicacion,
etc. Y permite recoger todas las experiencias \tiplgs miradas que del territorio, sus

problematicas y dinamicas tienen quienes particgrael proceso.

En estos ejercicios de cartografia social se @ddizindagacion sobre el territorio, la
poblacion, la cultura, la participacion, los seingg las probleméticas, las potencialidades y los
procesos productivos, con el apoyo de un funciorggila S.D.1.S. especializado en el tema ,
gue realizaba la orientacion del ejercicio condimenidad a través de preguntas y se propuso
realizar mapas que permitieran observar la pobidoginte a la caracterizacion de esta en cuanto
al acceso de servicios y derechos, los recursogeddtorio, las redes y los conflictos o

problematicas que se presentan en el mismo.

En el proceso realizado en los dos territoriosesaudollo en dos sesiones, en las cuales la
comunidad se subdividié por grupos de 5 a 8 pass@ada uno, quienes desarrollaban el
ejercicio en compafia de un relator de la comunigein realizaba el registro del proceso, un

funcionario que apoyaba el proceso de orientacibavés de preguntas.
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Para el caso de Pardo Rubio |, la actividad serdigeel dia 18 de mayo del afio 2010 y
el andlisis se desarrollé a partir de las categdoariales y las principales problematicas
sentidas en cada uno. De esta manera el temaedgiiidad territorial en relacion a un posible
desalojo por la invasién de los cerros orientakgdsbarrio Bosque calderon y Los olivos es
recurrente y se considera como el nlcleo problematira la aparicion de otras problematicas
asociadas, como la carencia de oferta institucienakl territorio, la carencia de servicios
publicos basicos como el agua y el alcantarilladidalta de inversion en alumbrado publico,

en procesos de titulacion, entre otros.

Mientras que el ejercicio de cartografia sociaPando Rubio Il se desarroll6 por grupos
de trabajo cuyos principales hallazgos fue el lmwianto que sufre los nifios, nifias y
adolescentes de la principal Institucion Educaiistrital (Colegio San Martin de Porres, asi
como la evidente carencia de espacios y/o escenpa@ la recreacion de los residentes,
ademas del tema de inseguridad, cuyas problemascasadas fueron, la presencia de barras
bravas, el alto nivel de consumo de sustanciasg@sizas por parte de los jévenes residentes,

la falta de oportunidades laborales y ocupacionzdes los jovenes del sector.

Estas problematicas, nunca habia sido analizadassecoencialmente por la
institucionalidad presente en el territorio y fugwesto por la comunidad en el ejercicio de
externalizacion de sus problematicas e interndbpade la estrategia de cartografia social,

como herramienta discursiva. Como se logra evidegitiel anexo 34 al 43.
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5.6 Construccion de la Lectura de Realidades

Los procesos de lectura de realidades se realiearoarias sesiones en diferentes tiempos
en cada territorio, en el caso del territorio PaRddio 1l entre Mayo y Junio de 2013 y en el
caso de Pardo Rubio | entre Mayo y Agosto, partieddl ejercicio de cartografia social
realizado en cada territorio, se dio inicio realido el proceso de narrativas territoriales desde
cada nucleo problemético identificado, las cualesrdn construidas por la comunidad y

sistematizadas por las lideres territoriales.

La lectura de realidades tenia como objetivo pdetiesos grandes problema identificados:
inseguridad, contaminacion, ausencia de serviaogales etc, y problematizar ain mas la
realidad con la comunidad para identificar las aausonsecuencias, autores, ubicacion

especifica y posibles respuestas a cada unaade ell

En este orden de ideas las metodologias desaasllaceron diferentes en ambos
territorios. Logrando inicialmente georreferenciproblematicas como: los puntos de
inseguridad, de consumo de sustancias psicoadidgasedios sin titulacion, los barrios que se
encuentran en la cota de los cerros orientalestifdacion de elementos naturales como las
guebradas, lo cual implica ciertas condicionesadgbicacion de las viviendas en el marco de

la legislacion de ronda de quebradas y otros.

Dando paso posteriormente en varias sesi@al analisis multicausal, la ubicacion,

definicidbn de consecuencias, actores instituci@agleomunitarios relacionados en la solucion
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de la problematica, y la posible respuestas inktegita problematica. Proceso en el cual se
organizaron estas de acuerdo a su tematica eros(arieblematicos y posteriormente se realizo
la priorizacion de las mismas, con el objetivo d&alelecer el orden para el abordaje de la
construccién de respuestas integrales. Procespequdtié a la comunidad analizar a fondo

cada uno de sus problemas y comprender que laascguas soluciones que actualmente se
implementaban no eran consecuentes, y por tahfdazgroblematica subsistia pese al tiempo
gue se llevaban ejecutando los programas y prayelealiferentes entidades frente al tema, y
de igual manera le permitio a la comunidad gereeteaivés del conocimiento profundo de sus

problemas, un proceso de empoderamiento y sergigeidenencia frente a las mismas.

Este proceso fue sistematizado, pero no analizE@ual en ese momento quedaron
documentos e informes no publicados por la Sedaebastrital de Integracion Social y que las
lideres territoriales entregaron a la comunidada gar uso futuro y socializacion a otros

miembros de la comunidad. Ver anexos 43 a 54.

5.7 Construccion de las Respuestas Integrales yAgenda Social

Las respuestas integrales se conciben como elrtorge acciones que deben responder
a las necesidades identificadas por la comunided participantes del proceso en el territorio,

con el objetivo de transformar la realidad probleraala.
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Las respuestas integrales deben responder a aacoi@a conjunta transectorial, es
decir, de todos los actores sociales; lo cualisaptl reconocimiento de las subjetividades
diversas, para dar respuesta a las problematicateste acciones fragmentadas o parciales en
cada entidad distrital o comunitaria, sino como @taién conjunta que contemple la
articulaciéon de iniciativas, estrategias, plapesgramas y recursos, que den respuesta a las
causas identificadas por las comunidades en elomdecla garantia de los derechos humanos,
la brecha de inequidad o deuda social existents tamritorio y el mejoramiento de la calidad

de vida de la comunidad. Dejando de atacar |dsraas de las problematicas.

Este proceso se llevo a cabo Unicamente con laa Mesestion Comunitaria de Pardo
Rubio Il, por iniciativa de la comunidad, tenierefo cuenta el proceso historico particular de
esta comunidad que ha construido una comunidadhiaegia y solida, unida en la maquina del

actuar juntos en el marco de la subjetividad malitie la que habla Foucault.

En donde, pese a la presion de las lineas de padesmunidad de Pardo Rubio I,
decidida en continuar su proceso realizé en vaeanes el analisis de la oferta de servicios
publica, privada y comunitaria existente en dittio, el plan de desarrollo de la localidad,
los programas sociales, educativos y de saludaqgue se contaba hasta ese momento, los
niveles de cobertura de cada uno de ellos, asi ceencealizd una revision de la lectura de
realidades, en relacion con los derechos que eo@ntraban garantizados y se partié desde

alli para iniciar el proceso de construir las vespas integrales.
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Elaborando la propuesta de la respuesta intetngiital que respondia integralmente
al nucleo problematico y a las probleméticas aslasiaademas de los medios de verificacion
de la efectividad de los proyectos, programas gtioaes, los posibles riesgos que durante la
implementacion podrian presentarse, los resultesiosrados, la descripcion de las actividades
a realizar a partir de la oferta institucional yntmitaria presente en el territorio con base en el
Plan de Desarrollo Local y Distrital vigentes ee @omento, como se evidencia a mayor

detalle en el anexo 57.

Sin embargo es de aclarar , que en los deméastarsitsociales la implementacion no
continuo posterior al proceso de lectura de re@éidapor varios factores entre ellos que los
representantes de las entidades distritales y ri@ngtracion local, pese a las expectativas
generadas en el proceso a la comunidad, no bandar apoyo, para el analisis, construccion
e implementacion de propuestas que permitieranrdaséctorialidad y por ende la
materializacion de respuestas integrales, argwandatque el Plan de Operativo Anual de la
Inversion —POAI, no podia ser modificado a esadgqgne cada entidad de acuerdo al Plan de
Desarrollo Distrital habia trazado sus metas, pnogis, proyectos y recursos y se hacia casi
imposible la transectorialidad y por otro lado que se contaba con el proceso de
territorializacion de la inversion, que consistiadeterminar la inversién de cada entidad en el
territorio, a través de las acciones desarrolladasste, pese a la puesta en marcha del Decreto

101 para el afio 2010.
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Otra manifestacion de esta linea emergente, fdetefminar que la matriz propuesta
por la metodologia de laboratorio social era imsefite para la informacién que se debia
especificar en cada respuesta integral, ya queuseaba que esta abarcara la informacion
recopilada hasta ese momento y contemplara aspexio®: nlcleo problematico,
problematicas asociadas, causas, consecuencagesacespuestas integral, objetivos o metas,
medios de verificacion, riesgos, resultados espsradntidades encargadas, actividades a
desarrollar, recursos y equipos necesarios, ydsgguestas institucionales y comunitarias
existentes. Razon por la cual en la mesa de gestidunitaria disefio una nueva matriz de
respuestas integrales, que para la comunidad darlteinformacidén necesaria para cada una

de ellas.

Este proceso gracias al nivel de detalle que tada una de las respuestas integrales
por los componentes contenidos en ellas, incertilocomunidad a analizar colectivamente
leyes como el codigo de policia, la ley 232, elrélec1421 y otros e implico mas tiempo del

esperado para los integrantes de la mesa parén@auaion de este proceso.

El proceso socializacion politica y empoderamigl@da comunidad inicié a configurar
su propio dispositivo, al realizar varios debatebrs el compromiso de la administracion
distrital, desde sus representantes en cada éntideno en la administracion local, en la
medida que cada uno de ellos, argumentaba difsr@otgciones para la imposibilidad de la
transectorialidad, y solo evidenciaba la desagdi@dh de estas en el proceso de implementacion

de la G.S.I, asi como el desinterés o falta dental politica y administrativa en lo local para
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coordinar, gestionar y realizar los cambios netesgrara materializar lo construido por la

comunidad.

Teniendo en cuenta que esto fue una lucha de modet® la administracion local y los
representantes de la S.D.I.S en Chapinero, deata¢ra que la Alcaldia Local desde la oficina
de participacion ciudadana, opto no por integraakeroceso, sino por contratar una
organizacion que realizara el mismo ejercicio prsde el enfoque de espacio civico con la
comunidad. Proceso que finalmente culmind con $éemiatizacion y legitimacion de la
informacion proveniente de todas las entidadesitdists, pero no de lo construido por la
comunidad. Medida tomada haciendo uso del podegrhégico de la administracion local
sobre las subjetivacion politica comunitaria. Ere &€jercicio no se permiti6 mas que en dos
ocasiones el acompafamiento de dicha organizaBidndo como resultado la deslegitimacion

tanto de las respuestas integrales como de la ageathl construida por la comunidad.

Durante el evento de espacio civico local, orgalizaconvocado por la Alcaldia Local
de Chapinero y la corporacion comunicar, se présaninformacion sistematizada, como el
resultado del proceso comunitario, sin que estmafuerdad para el caso del territorio Pardo
Rubio | y Il. Lo cual nos lleva a identificar lssstemas de poder y los sujetos que lo ejercen,
gue deben, al mismo tiempo ejercer su poder sdlmésmo, es decir, siendo éticos en el marco

de las relaciones con los demas, reprimiendo ssesodale dominacion.
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En este evento, la comunidad de Pardo Rubio Eyifié y solicito a la administracion
local con documentos en mano como la lectura dalidegles y las respuestas integrales
construidas hasta esa fecha (anexo 44 al 58g¢tdicacion de la informacion y el respeto al
proceso y productos que como comunidad habiaradtea cabo y construido. Esto como un

ejercicio de poderes.

Posterior a ello en varias ocasiones solicitaromcempafiamiento de funcionario con
“poder de decisién” para garantizar la implemendtade las respuestas integrales, a lo cual no
se recibid una respuesta favorable, teniendo entawgue se argumenta desde estas que no
tienen una directriz clara desde la administradiétrital, pese a la entrada en vigencia para el
afio 2010 del Decreto 101, el cual obligaba a eatidad distrital y a las Alcaldias Locales a
territorializar la inversion, realizando para efpwocesos de participacion, definicion vy
priorizacion de necesidades con la comunidad. iftsarido que la voluntad politica es el poder

hegemaonico sobre los derechos humanos y ciudadanos.

De esta manera la comunidad decidié continuar mioalr el proceso de construccion
de respuestas integrales como insumo para si migmdgr paso basado en estas a la
construccion de la agenda social del territoricdal tenia como objetivo ser la carta de
navegacion para la implementacion de todo el poocgse se desarrolld en este espacio
autonomo en el cual se convirtié, por el procesaunitario desarrollado el cual paso de una
suma de individualidades interesadas en el bienelgtala comunidad, a un grupo, una

colectividad, un equipo que estaba decido al da@lessu realidad con el objetivo de buscar
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el mejoramiento de su calidad de vida, a travél digibilidad de la garantia plena de sus
derechos, de lo cual buscaron no solo ser recept®i@o constructores, gestores e
implementadores. Como se puede evidenciar enezba4 al 58 , siendo éste el principal

producto construido por y con la comunidad de P&uloio II.

6. Analisis

La sistematizacion de la experiencia de la implda@dn de la estrategia, permitio
evidenciar que la estrategia se configuro como ispogitivo, de acuerdo a la definicion de
Foucault, en donde es entendido como una red, g@mumarca las relaciones o vinculos entre
elementos heterogéneos como: discursos, institesjanstalaciones, arquitectonicas, leyes,
medidas y enunciados cientificos; cuya naturalezenipen justificar u ocultar una practica, a
partir de un acontecimiento histérico como respuestéste. (Fanlo 1977). Ya que se
identificaron las lineas de poder linderas poelatddades publicas, las lineas de subjetivacion
politica representadas por las comunidades. Quevazscontenian elementos heterogéneos y
diversos en discursos y enunciados. Que finalnmaktaron practicas de poder hegemonicas

en relacién a las decisiones administrativas tosiada

Segun la estrategia, los territorios sociales, @definidos: el escenario identitario,
histérico y socialmente construido, donde habitae ylesarrollan los individuos, las familias,

las comunidades en relacién con el medio ambié@tel DOC 3187789) (Convenio 2009).
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Lo cual se relaciona con la definicion de Gadapeg, define la socializacion como el
proceso por el que se adquiere cultura. Mientradapolitico, que se refiere a la estructura y
forma de gobierno, la legitimidad y fuentes de pplies derechos y deberes de los miembros
de una comunidad, el caracter de las leyes laalapa y alcance de la libertad, los diversos

tipos de libertad, la naturaleza y formas de jisti8egun Ferrater.

A partir de estas afirmaciones, podemos definitdostorios sociales como escenarios
de socializacion politica mediante la participadidimdada por la estrategia y la exaltacion de

la vida cotidiana como contexto de socializaciéae gonstituye subjetividades.

En este sentido, se identifican dos aspectos pdiales del territorio. 1. HEscenario
social, donde se puede visualizar la totalidad de la pofta donde se identifican las
condiciones diferenciadas de calidad de vida dengsi lo habitan, donde se reconocen las
necesidades desde los derechos y sus respectpsdades. A partir del analisis de su vida
cotidiana en donde las comunidades construyen aidad desde el enfoque de Berger y
Luckmann (1978), donde la realidad es entendidaocama construccién social. Dicho

escenario fue denominado por la estrategia comeaMe Gestion Comunitaria.

2. Elescenario politicodonde se detecta la arquitectura para la ac@éaséctorial y su
articulacion con la accién social, los actoresaddgicos, las asimetrias de poder y las reglas de
interaccion entre los actores. Lo cual fue llamado la estrategia como: Mesa Territorial

Transectorial. En donde se determina la necesidddrthlecer la estructura del Estado en los
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territorios y las sinergias entre sus actoreslpgrar legitimidad y gobernanza local. (GSI DOC

3187789) (Convenio 2009).

Entendiendo estos dos elementos, la estrategisorselmda como un proceso de
socializacién, a partir de la definicion de Bergemuckman (1978), en donde la socializacion
es entendida como el proceso a traves del cuaujetos internalizan y construyen la realidad.
Pero que ademas, es entendida como un escenaiaci@dizacion Politica, ya que implica la
configuracion de las subjetividades politicas eocesos que aproximan los sentidos y las

practicas: el orden social y democratico, los emtes de pluralidad (familia, escuela etc.).

Ademas, a partir de la afirmacion que hace Jainm&x) se puede afirmar sin temor a
equivocarse, que toda clase de relaciones, prosesiaes, objetos publicos o privados, la
propia vida, pueden ser comprendidos como susteptile ser considerados como medios u
objetivos de la accion politica, como medio deftrasacion de las realidades cotidianas de los
residentes en las que estan inmersos y mediadéisgas de poder, ética y conocimiento. Esta
premisa es fundamental para entender los procesosowistitucion de las subjetividades
politicas en el marco de la implementacion de laategyia de planeacion y participacion

distrital. (Gomez.2006.Pag. 39).

De esta manera, se podria afirmar que la Estratbgi&estion Social Integral se
consolido como un escenario para la socializacoitiga en el territorio Pardo Rubio I y I, ya
gue parte del reconocimiento del territorio comagpal determinante en la configuracion de

los sujetos.
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Al identificar a la estrategia como un modelo seiaizacion que retoma elementos
basicos como la subjetividad y la vida cotidiaresubjetividad, vista como el campo de accion
y representacion, siempre establecidos en las @onds historicas, politicas, culturales,
religiosas, etc. Que a su vez, son brindadas poorgbexto de socializacion, (Martinez Jorge,
2013). Mientras que la vida cotidiana, es tomadamo el lugar donde ocurren las
objetivaciones y las subjetivaciones. Que su vee@o la capacidad de interaccion, a partir de
la intencionalidad y la negociacion, dadas poxfgeéencia. Lo cual constituye y acomparia al
sujeto toda la vida, y que a su vez es un prodpotde permite hablar desde la experiencia de
lo individual, lo propio, lo alterno, lo diferentelo estatal como el otro. (Berger y Luckman

1978)

Estos procesos de constitucion de subjetividadeseabzaron a traveés de la
formalizacion de escenarios de dialogo entre lasuoadades y el distrito (Mesa Comunitaria-
Mesa Territorial Transectorial). A partir de ladrdccion con éstos, se configura el sujeto,
generandose un proceso mediante el cual se variatgiai o transformando capacidades
politicas y de movilizacion, formas de sentir quiterio, de actuar frente a los funcionarios-as
publicos en el marco de la exigibilidad de susd®ws, de imaginar un mejor futuro juntos en
su territorio, de comprender las dindmicas del pedela administracion distrital y local, de
aprender los marcos juridicos que los respaldamedag acusa, como invasores de los cerros

orientales, dada la ubicacién del territorio.

De esta manera, la definicion de subjetivaciontipalimas acorde a este ejercicio es la

planteada por Delueze en 1988 en una interven@ditada a Foucault, en la cual se precisa:
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Una linea de subjetivacién es un proceso en urosiid es una linea de fuga. Escapa a las

lineas precedentes, se escapa de ellas. (Tassih,RP&g. 48)

Bajo unas lineas o relaciones de poder, de conecimy éticas. Donde el conocimiento
compartido con los residentes dependié de la vatupblitica de lider territorial. De esta
manera, los conocimientos compartidos con ellosofusus herramientas discursivas para
posicionar sus reclamos en el marco de los derelshomnos. Sin embargo, cuando esta
informacion estuvo sujeta a intereses de la adtraci$n, los residentes quedaron cortos en la

exigibilidad de sus derechos.

Entendiendo la actividad del conocimiento en senfieno (el conocimiento no
parcelado) en el cual secuencialmente se comprdnde: significacion del objeto que se
pretende conocer a partir de la autorreferenciasugieto que la realiza (subjetivacion); 2) la
construccion de su representacion simbdlica de dogue le permita operar sobre esta
representacion; 3) la realizacion de un proyectoatesformacion desde su propia significacion;
4) la produccion del correspondiente plan de acpaa realizarlo; y 5) la realizacion del plan
y ajuste del objeto conocido al proyecto (objetidagegistro material). EI conocimiento, en
este sentido pleno, permite al individuo sujetaonadrse frente al medio y no ser mera
representacion de un orden social exterior a éhdpelez y Ron (2009. P4g 1). Siendo el

conocimiento la herramienta de poder para las catadas.
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Sin embargo, los niveles de conocimiento, de emmaodiento e incidencia de los
participantes, se vieron supeditada por la votligalitica de los funcionarios-as quienes
finalmente desconocieron los procesos comunitaridsjaron de asignar presupuestos a las

respuestas construidas por la comunidad para sbkepréticas.

Presentando practicas politicas ocultas determénpada el poder y por el enfoque
conceptual hacia la estrategia, entre las misniadaeles que direccionaban la estrategia. Para
la Secretaria Distrital de Integracién Social,da@&egia planteaba un ejercicio de construccion
de Politicas Publicas y de sus planes de accitantkdis que para la Secretaria Distrital de
Gobierno, fue un ejercicio de acercamiento a lasuroadades. De tal suerte que la estrategia se
desarrollo en el marco de una participacion remtasiva meramente o incidente no

reconocida.

Sin embargo, las lineas de subjetivacion que sutgdmimplementacion de la estrategia
de Gestion Social Integral en Pardo Rubio | y titeadida como un dispositivo, generaron
lineas de fuga, que permitieron niveles importaaiesempoderamiento comunitario, en la
medida que fueron capaces de reconocerse comodgrterritorio, reconocer el territorio,
problematizar sus realidades, identificar las cawsales de sus probleméticas y en ese orden
de ideas, reevaluar su posicion frente a sus prade identificar las soluciones que atacaran
las reales causas y no los sintomas de las protidasdAdemas, les permitié conocer las
dindmicas politicas y administrativas que estabediamdo la implementacién de la estrategia,

desde las autoridades locales y las instituciorststdles que acompafiaron el proceso. En el
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marco del proceso de la constitucion de su SulgetivPolitica, de tal manera, el sujeto
(residente participante del territorio Pardo Rubgn)su proceso de subjetivacion se ve abocado
al cuestionamiento de esa sociedad disciplinarategia de Gestion Social Integral), sus
instituciones y sus préacticas de control, con gtolw de iniciar un proceso de desidentificacion
o desclasificacion y re identificacidon que le pigam establecer desde dicha alteridad con

singularidad.

Estas lineas de fuga se configuraron dentro ddiness de poder que la anterior
administracion y ésta, dispusieron para la padiign en la ciudad. La informacion construida
participativamente con las comunidades, desde lantaxl politica, ética y moral de los
residentes y algunos-as funcionarios-as, nuncaaserializo en una planeacion participativa,
ya que desde estos procesos construidos con lasw@ades (lectura de realidades, respuestas
integrales y agendas sociales), nunca se realinodiificacion de Plan de Ordenamiento Anual
de Inversidn, ni se desarrollaron proyectos terndga acoger las respuestas integrales y mucho
menos, se dio el proceso transectorial en el eubhsa la estrategia de Gestion Social Integral,
para articular a las entidades publicas en tories aespuestas que requiere la comunidad.
Siendo esta la principal promesa de la GestiéraBimtegral, cuyo Unico resultado hasta ahora

2013 es la territorializacion de la inversion enlacalidades.
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7. Conclusiones

Los poderes hegemdnicos identificados no permitigue varios componentes de la
estrategia de gestion social integral, tales cdentransectorialidad y el desarrollo de
capacidades, se llevaran a cabo de la manera efuegus planteados, ya que las
entidades distritales nunca articularon sus plategesarrollo; debido a factores
operativos que impedian la materializacion de eptogesos (Plan de Desarrollo
Distrital ya establecido y presupuestado); A peésalos muchos intentos por parte de
las comunidades, como linea de subjetivacion ipmliemergente en destruir el

dispositivo de la estrategia mediado por el poder.

Consideramos que la inasistencia por parte de efgsectores de la administracion no
permitio la gestion necesaria para la adecuacidogplanes de accion conforme a las
realidades de la comunidad. Asi como una mayoam®ida dentro del dispositivo que
en algun momento hubiera podido nivelar la distib de poderes que permitieran una

trasformacion real de la vida de los residentes.

El conflicto de intereses y poderes entre lasdadgs distritales y la administracion
local, no permitid la resolucion de problemas icés en las comunidades, como: la
legalizacion vy titulacion de predios, asi como &irdcion de cota de los cerros
orientales, entre otros. En donde se evidencidagupoderes particulares superan las

necesidades basicas de la comunidad.
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Las lineas de poder de la SDIS y la SDG tomaronrzediferentes en una permanente
justa por demostrar quien daba la Ultima palabraetscion a las decisiones que
involucraban a toda una comunidad. Ya que no hdiimukacion de los objetivos que
pretendian la SDIS y la SDG para la implementad®ia estrategia de gestion Social
Integral en la practica. Ya que mientras la SDHlizaba todo el esfuerzo por convocar,
coordinar e implementar la estrategia. La SDG mop directrices claras para la
materializacion de ésta, a pesar de la existermtiBecreto 101 de 2010 que fortalecia
el proceso de la territorializacion de las polgigaiblicas. Lo que hasta el afio 2013
requirio de la publicacion del Decreto 171 del 22bril que plantea la territorializacion

de las politicas publicas, sin la participacion oaitaria.

La deslegitimacion por parte de las entidadesiwits y la administracion local del
proceso que implico la construccion de las lectdeasealidades, respuestas integrales
y agendas, pese al tiempo invertido por la comuhédh como su esfuerzo. Perpetua el
imaginario comunitario de que las entidades nonestteresadas en las realidades
territoriales, ni en las solucion de sus problecadti pese que generan estrategias de
“participacion” que nunca han sido un proceso degdcion participativa que implique
un cambio real, en el modelo de gestion publicdadeiudad, contribuyendo a la
desestimulacién de la participacion ciudadana, puese ven resultados concretos, ni

transformaciones que contribuyan al mejoramientsudealidad de vida.

La implementacion de la estrategia definida comesgenario de socializacion politica

gue se constituy6 en un dispositivo, regido padinde poder que nos hizo ver, pensar
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y hablar de acuerdo a sus intereses. Posibilgorgimiento del espacio de socializacion
politica y empoderamiento de la comunidad de PBrdwno II, que acogié los elementos
discursivos que el dispositivo le brindo para ogunfar su propio dispositivo,

caracterizado por la incredulidad a las instituegdistritales.

Por ende, la ciudad esta obligada hasta que nbiearos sistemas de gestion
publi8ca a vivir programas planes y proyectos desdados y repetitivos que
responden a situaciones especificas, que no logrseender en la transformacion de
la calidad de vida de las personas, ya que neadiea el debido analisis territorial y
por ende no soluciona de fondo las problematicaisles encontradas. De ahi el bajo

nivel de participacion evidenciado en los Cabildiosladanos de esta administracion

Como se puede ver la conceptualizacion de la GeStgial Integral fue un proceso en
construccién permanente, que generd contradiccipoestraposiciones tanto dentro de
la Secretaria Distrital de Integracion Social - SDéomo desde asesores o referentes
externos, pues se coloca a la G.S.| por un ladoam proceso para la movilizacién
social, que se constituye en lucha-proceso peindicaciones y transformaciones
inmediatas de un contexto de bienestar integral godimulacion estratégica de calidad
de vida (Carlos Medina Gallego, 2008, Pag. 30pof el otro la de la administracion
distrital que la concibi6 como una forma de gespulblica y una estrategia para la
formulacion las politicas publicas, que hace ésfas el desarrollo de capacidades que

se deben generar en las comunidades para la pacii@n ciudadana.
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Es asi que la Gestion Social Integral conceptuaknpresenta dos vertientes la que
promueve el empoderamiento comunitario y la maadiian social y aquella que la ve
como una herramienta de planeacién participative girve para formular e
implementar politicas publicas y generar un moddiferente de gestion publica.
Aunque en el proceso de implementacidn se ve das des conceptualizaciones son
complementarias y la G.S.| pretendia tanto la @ea@on y transformacion de las
entidades para la gestion, la planeacion y la ejéonule los recursos desde el territorio,
de acuerdo con las realidades de los ciudadanasggrbntia de derechos; como el

empoderamiento de la comunidad organizada paraddodidad de los mismos.

Pues La G.S.1 surgio en el marco de la ciudadedectios , como directriz del plan de
desarrollo Bogota Positiva 2008 — 2012 , que sa ba la concepcion del estado social
derecho, que afirma que la tarea principal deldestas la garantia de derechos
individuales y colectivos y que el estado existetaio tiene la responsabilidad de
construir y generar las condiciones que le permaténsociedad dignidad y calidad de

vida, un manejo adecuado del conflicto y condicsomales de proteccidon y seguridad.

Y desde este marco la G.S.I fue construida teiviecomo un eje principal la

participacion ciudadana, que permitiera a losamathos pasar de ser beneficiarios de
politicas publicas a ser constructores o0 generadtgd¢as mismas y que estas por ende
tuvieran en coherencia con las problematicas ysi#d@ges reales en relacion a sus

derechos.
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En esta propuesta denominada Construyendo udadce derechos se especifica la
relacién que tienen las politicas publicas en leenedizacion de los derechos y la G.S.|,
desde la definicion en la ciudad de los nucleoslelechos sobre los que toda la
administracion tendria que centrar su accionaa garantizarlos, y se convirtieron en
uno de los elementos fundamentales para la esaatedsestion Social Integral, en el

proceso de lectura de realidades territorialesngitoccion de respuestas integrales.

Los funcionarios inmersos en la estrategia no @patiion en la creacion de la misma 'y
todo el proceso de socializacion politica, subjeéigt, subjetivacion y demas surge en
el proceso de implementacion. Por ende es evidpmdas lineas de poder y jerarquia
gue enmarcaron la estrategia desde un princigiblesio un dispositivo, del cual todos

fuimos parte y en donde finalmente identificamasfines ocultos.

El acercamiento a las comunidades en el marcadssttategia como un escenario de
socializacion politica, en donde el contexto (Terid) es relevante, ya que se reconoce
su importancia en la constitucién de subjetividadepartir de sus necesidades, sus
realidades, sus concepciones del territorio, sobl@maticas, sus actores etc. y desde
alli se da cuenta como lo realizado anteriormemteeste espacio, los programas,
proyectos, u otras acciones desde la administramd@portaban soluciones reales a las
mismas, pues no estaban pensadas desde los ciagasian para los ciudadanos desde
un funcionario que no conocia, ni se interesaba/posi su idea para la ejecucion de
ese presupuesto desde determinada entidad en emmohetdo espacio de la ciudad

aportaba o no a la solucién de los problemas rel@lesis habitantes y se hacia para el
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cumplimiento de metas de un plan o programa deadidtidad. Siendo esta una de las

principales promesas de la GSI.

Lo cual implico tedricamente, que cada sector segiara a la dinamica de las
localidades, como se ilustro en el anexo 8 deskgmiatizacion. Dicho representante,
debia ser un agente transformador de los proc#gsagestion publica siendo consientes
o no de ello, partiendo del reconocimiento de ldgetividades politicas inmersas en un
territorio como escenario de socializacion polijtara su trasformacion. En esa medida
se designo desde cada entidad distrital un gestoal,| o un funcionario en
representacion de la misma, que involucro en laategfa escogida para esa
territorializacion que fue la Gestion Social Intgy por ello tuvo que dejar el espacio
administrativo formal (Oficina), para pasar a reeoy reconocer los territorios sociales
en cada localidad y hacerse parte de él, conaserdcesidades y problematicas reales
de los ciudadanos en su territorio, con el fin deexdninar ademas cual era en ese
momento la inversion de su entidad en el mismo,ocem debian territorializar los
recursos de ahi en adelante de acuerdo a las deman@rritoriales vistas desde el
proceso. Pero que en la implementacion fuerorelc®ees de integracion social y salud,
los que impulsaron decididamente el proceso. Masnfue sectores como movilidad,
ambiente, habitad, desarrollo econOmico, educaciéantre otros, participaban
intermitentemente en los procesos y por ende reeptaron mayor compromiso con el
mismo, lo cual fragmento, aun mas las relacionesl yivel de gestion para la
trasformacion de la calidad de vida de los resatemnle los territorios. A pesar del
Decreto 101 y demas actos legislativos que haddigatoria la participacién de los

doce sectores.
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ANEXOS

Anexo 1. Primer texto sobre G.S.I. Ao 2007.
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Anexo 3. Lineamiento Estratégico Matriz de Dereclgi3lS. Marzo 2009, Diap. 6

REVISION DE LOS DERECHOS

Procuraduria (29)

A
DECLARACION UNIVERSAL DE LOS DERECHOS HUMANOS
(30)
Constitucion Politica (40) PIDESC (14) PNUD (7)
l I | |
Matriz (29) Matriz (17)

Mesa técnica IFPC

e Trabajo

Direccion Poblacional

14 DERECHOS HUMANOS

e Seguridad
e Recreacion

e Seguridad econémica
e Vivienda
e Educacién

e Alimentacion y nutricidon
e Ambiente de calidad

e Salud

e Participacion
e Cultura

conocimiento
e Justicia

e Libre desarrollo de la personalidad
e Informacién, comunicacién y

Anexo 4. Lineamiento Estratégico Matriz de DereclsR3IS. Marzo 2009, Diap. 7

Derechos Humanos

(14)

Trabajo

Seguridad econémica
Vivienda

Educacion
Alimentacion y nutricion
Ambiente de calidad
Salud

Seguridad
Recreacion
Participacion

Cultura

Libre desarrollode la
personalidad

Informacién, comunicacion
y conocimiento

Justicia

v Introduccién

v Definicién

v’ Marco normativo
y ético politico

v Atributos

Asequibilidad - Accesibilidad
Adaptabilidad — Aceptabilidad

Respetar, Realizar y Proteger

v Preguntas

Circulosde
progresividad

Lo esencial
(punto de referencia para
establecerlos intolerables

sociales, relacionados con la
dignidad humana)

MATRIZ DE DERECHOS

150




FRLOSDFIA POLUTCA ¥ E5TRATEGIA DE GESTHIN

DE DERECHOS

05

15 NUCLE

Anexo 5. Matriz de Derechos. SDIS. 2010.
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Anexo 6. Proceso Metodoldgico GSI
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PROCESO METODOLOGICO G.S.I

CAJA DE
HERRAMIENTAS - SDIS.
2009

RESOLUCION 604
(Mayo de 2010) SDIS

LABORATORIO SOCIAL
- UT FERGUSSON, C.
NUEVO ARCO IRIS -

SDIS.

RUTA PARA LA
PARTICIPACION- UT
FERGUSSON, C. NUEVO
ARCO IRIS - SDIS.

1. Sensibilizacion y
consenso para el desarrollo
de la GSI

Identificaciéon de actores
institucionales y sociales
Definicion de las unidades
territoriales en lo local.
Conformacion de equipos
territoriales transectoriales.
Definir como incidir en los
territorios con los actores.

1. Sensibilizacion de
acuerdos de sentido para
el desarrollo de la GSI

1. Concertacién del
territorio donde se
desarrollara el laboratorio
social

Se define desde el escena
Institucional: Consejo Loca
de Gobierno y/o Equipo
Conductor.

io

1.Direccionamiento de la
estrategia desde el nivel loc

Al

Lectura de Necesidades
Sociales

2. Lectura de Realidades
por Territorio

2. Construccién de
Acuerdos locales.

El objetivo de este

momento es establecer

Implementacion del proceso
en el nivel territorial

Constituir los equipos
territoriales Transectoriale
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Lectura de necesidades Mesa Territorial mesas de gestion comunitafia

sociales y problematizacion transectorial con sus dos | y mesas territoriales
de la realidad. escenarios (institucional y | Transectoriales.
Lineamientos de la Agenda comunitario). Construir narrativas, nacleos
Social Territorial por la problematicos y temas
Calidad de Vida generadores por territorio e
Mesa de concertacion Escenario Institucionat identificar las
territorial Equipo conductor y correspondientes respuestas
Equipos Transectoriales existentes frente a tales
Local y Territorial. temas.
Consolidar un documento de
Escenario comunitario: propuesta de agenda social
Mesa de Gestion
Comunitaria.

Escenario de encuentro
Mesa Territorial
Transectorial.

De aqui en adelante todos
los momentos contemplan
los escenarios

anteriormente mencionados.

Disefio Integral de 3. Construccion de 3. Socializacién y Concertacion Local
Respuestas Respuestas Integrales complementacion de las
narrativas territoriales, Presentar la propuesta de

El trayecto en la nucleos probleméticosy | agenda social local.
construccion de la respuesta. temas generadores. Se establecera un plan de
Matriz para la formulacién accion para la
de respuestas integrales. implementacion de la agenda
Gestion Social Necesaria | 4. Ajuste a la oferta 4. Identificacion de las 4. Gestion de la Agenda

Institucional respuestas existentes frente Social Local, a nivel de
Participacion a los nucleos problematicos asignacion presupuestal y
Niveles de gestién: Desde €l ajustes de las politicas
sujeto, familiar, local, publicas, programas
institucional, distrital. proyectos, modelos de
La planificacién de atencion y SEGPLAN de
estrategias acuerdo a la agenda social.

------------ Monitoreo, Seguimiento y| 5.Construccion de
Evaluacion. respuestas integrales

------------------------ 6. Construccion de Agendg --------
Social Territorial.

Escenario de encuentro
Mesa Territorial
Transectorial: las
secretarias técnicas de los
dos escenarios-
instituciones y comunidad-
elaboraran la Agenda Socia
territorial que se
materializara en un plan dg
trabajo operativo a
desarrollar en el territorio
para la implementacion de
las respuestas.
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Anexo 7. Proceso GSI en Chapinero. Charlie Cha®&xS. 2010, Diap. 4.

Proceso GSI

" Oferta
Cartografia Institucional
Social Local y Distrital

Propuestas de Res"%"jggf"dad
Lectura de Solucion Empresarial y
Real'dades Comunitarias i Universitaria

| Diagnosticos
| Locales Respuestas
Integrales

Planes de
Accién
Territoriales
Transectoriales

i
W BT ——

Anexo 8. Equipo Territorial Transectorial. Chaibavez, SDIS. 9 Julio 2009.

Equipo Territorial

‘Educacién‘
- e~

Referente
Participacion
y Redes

¥

AHEREACET

Referente
Fortalecimiento
ala Gestion

Local

Referente
Familias
Positivas

Referentes

(1]
=N Ciclo >
2 LIDER Infancia y g_
:‘-v’ EQUIPO Adolescencia o8
T l TERRITORIAL %

Referente
Ciclo
Juventud

Referente
Ciclo

Referente
Ciclo
Adultez
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Anexo 3. Sistema Local de Participacion. Luisa Buaklcaldia Local de Chapinero. Febrero
2012.

ALCALDIA LOCAL DE CHAPINERO
SISTEMA LOCAL DE PARTICIPACION CIUDADANA

ENFOQUE DE DERECHOS HUMANQOS -
1

| ﬁoncﬂo Local de
Mesas SECTORES Juventud

GESTION SOCIAL INTEGRAL
ilidad DISTRITALES «Comité Operativo peonceiolocalldel

Social Local Infanciay *Discapacidad
L | Adolescencia +Concejo Local
. Mesa Territorial «Comité i Deporte y Recreacion
Politi omité Operativo
olticas Transectoriales DECRETO 101/10 Local Juventud GEDEED UFED
Publicas 3 f ; Concejo Planeacion
y 1 TERRITORIALIZACION +Comité Operativo el
sociales Mesa de gestion DE LA INVERSION Local Adultez p= —
N | Comunitaria «Comité Operativo CIEP S B
Equipo Territorial | Localde Mujer Y «Concejo Local
Transectoriales @CTEms Propiedad Horizontal
LECTURA DE REALIDADES «Comité Operativo o Eedpacion
Local de Persona Comunitaria en Salud
*Comité Local de

Mayor

AG E N DA TE RR'TOR'AL «Comité Operativo Local f&irsg:jgcl_igzal de

del Seguridad

Alimentaria y Nutricional ?gg“mrl':g: P
- RESPUESTAS INTEGRALES eSS

AGENDA LOCAL ‘ VEEDURIAS DE CIUDADANOS-AS
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Anexo 10. Upz 90. Pardo Rubio. Secretaria Distd&aPlaneacion. Cartillas Pedagoégicas del
POT. P4g. 31.
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Anexo 11. Archivo Histérico J.A.C. Juan XXIIl. 2010

]
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en el Barrio JggeNill e 8

~ o . il

Anexo 12. Archivo Histérico J.A.C. Juan XXIII. 2010

Fotografia de la

- primera escuela
: que se construyo
F en el Barrio Juan
XX
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Anexo 13. Archivo Histérico J.A.C.

Juan XXIIl. 2010
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Anexo 14. UPZ Pardo Rubio Mapoteca Digital SDIS

R T
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Anexo 15. Diagnostico UPZ 90. Pardo Rubio. Alcaldiaal de Chapinero. 2008

BLCALDIA LOCAL
OE CHAPMERD

CALIDAD DE VIDA PARA
TODAS Y TODOS - UPZ 90

PROBLEMATICAS

CAUSAS

Limitado acceso a servicios de
salud

=Barreras en la operatividad administrativa de los servicios
del Salud

e programasy proyectos asistenciales que no incorporan
necesidades particulares

«|PS primarias fuera del territorio.

Desnutricion en menores de 5 afios
y madres gestantes y lactantes.

*Baja educacion nutricional y malos hébitos alimentarios.
« Altos costos de productos nutricionales.

Gestacion tempranano planeada,
vulnerabilidad y exclusion social de
las gestantes.

*Programas de educacién sexual y reproductiva carentes
de estrategias pedagdgicas y comunicativas para manejo
adecuado del tema

«Falta de comunicacion, brecha generacional y pautas
culturales que impide adecuadas practicas de crianza.
*Pautas de Violencia intrafamiliar

*Poco conocimiento de deberes y derechos.

Desconocimientode la
discapacidad y su tipologia.

eLimitacion en los cupos a los proyectos.
Barreras de acceso a programas y servicios, tanto
culturales como fisicas y sociales.

Violencia intrafamiliar, maltrato
infantil, abuso, descuidoy
negligencia, abuso sexual, violencia
entre vecinos, explotacién laboral
infantil e inseguridad ciudadana.

*Practicas de crianza que involucran abuso, violencia y
maltrato, y relaciones de poder autoritarias.

« Deficiente comunicacioén en las familias y lejania en los
vinculos afectivos.

» Ausencia de programas de salud mental.

«Falta de oportunidades laborales, educativas y
productivas y ausencia de proyectos y sentido de vida.

» Subvaloracion de la gravedad de la problematica por
parte de la policia y respuesta institucional Insuficiente.

Uso de sustancias psicoactivas,
consumo de alcohol y cigarrillo.
Alcoholismo temprano.

«Practicas culturales de inicio temprano de consumo de
alcohol y cigarrillo.

« Ausencia de espacios recreativos y de participacion y
manejo inadecuado del tiempo libre.

»Permisividad e impunidad por parte de la justicia.

Desercion escolar, inadecuada e
insuficiente infraestructura, escasa
oferta de cupos.

*Poblacion flotante.

*Hacinamiento en aula escolar.

*Desmotivacién y ausencia del proyecto de vida.
«Falta de acceso a programas de educacién superior.
« Disfuncionalidad familiar.
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Anexo 16. Diagnostico UPZ 90. Pardo Rubio. Alcaldiaal de Chapinero. 2008

ALCALDIA LOCAL
BE CHAPIMERD

DESARROLLO ECONOMICOY
CULTURAL —UPZ 90

PROBLEMATICAS

CAUSAS

Baja Oferta Cultural

Falta de Legalizacién de barrios para la inversion
institucional en infraestructura

Falta de equipamiento cultural

Pocos recursos de inversién para el sector en este
territorio

Desarticulacion entre circuladores, productores 'y
creadores artisticos y culturales.

Falta de continuidad de proyectos exitosos

Alto nivel de desempleo

Desplazamiento forzado por el conflicto armado

Bajos niveles de calificacion de la mano de obra

Débil cultura de emprendimiento o asociatividad

Falta de acompafiamiento institucional a los
procesos de emprendimientoy productividad

Desarticulacién de las acciones institucionales con
el sector privado.

Barreras de acceso para aumentar la
infraestructuraen la producciény la
comercializacion de productos

Restricciones para el uso del suelo por no
legalizacion del barrio.

Restriccion al acceso a prestamos financieros para
proyectos de emprendimiento

Carencia de articulacién entre
productores de alimentos y comerciantes

No existe articulaciéon. Falta de sistemas
articulantes.

Bajos ingresos

Falta de oportunidades laborales o de
emprendimiento

Potencialidades de la Localidad que no
estan siendo aprovechadas en favor
del desarrollo local (servicios
gastronémicos, turisticos y ecoldgicos,
financieros, arquitectdnicos, comercio,
educacioén superior, etc.).

Carencia deun liderazgo articulador
institucional y/o empresarial

Poca articulacion positiva entre los
sectores lideres de la Localidad y la
oferta laboral, en temas como oferta y
demanda de bienesy servicios y de
mano de obra calificada y no calificada.

Carencia deun liderazgo articulador
institucional y/o empresarial
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ALTALDLS LOCAL
DE CHAMKERD

AMBIENTE, MOVILIDAD Y
ESPACIO PUBLICO — UPZ 90

PROBLEMATICAS

CAUSAS

1. Ordenamiento y legalizacién de
barrios (5).

2. Areas de reserva ambiental y
de rondas deterioradas,
contaminadas y/o ocupadas por
viviendas.

3 Familias localizadas en zonas
de alto riesgo no mitigable.
Invasion incontrolada de
viviendas en areas de reserva
forestal.

4. Expansion urbana incontrolada
en la parte alta de la UPZ, en
zonas de ladera de alta pendiente
y areas de reserva forestal.

5. Deficiencias en Redes locales
y troncales de servicios Publicos.

1. La definicion del territorio
como zona de reserva
forestal posterior a la
existencia de asentamientos
humanos, con las
consecuentes restricciones
para la inversién social, de
infraestructura y servicios.

2. Desarrollos ilegales sobre
los Cerros Orientales.

3. Baja cobertura de redes
de acueducto y
alcantarillado pluvial y
sanitario.

4. Escasa presencia de
elementos en la cultura
ciudadana para el cuidado
de lo publico.

5. Practicas culturales
inadecuadas para el manejo
de excretas, aguas sucias y
residuos solidos.

Anexo 17. Diagnostico UPZ 90. Pardo Rubio. Alcaldiaal de Chapinero. 2008
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Anexo 18. Diagnostico UPZ 90. Pardo Rubio. Alcaldiaal de Chapinero. 2008

ALCALDLS LOCAL
OE CHAPINERD

PARTICIPACION Y
CONVIVENCIA —UPZ 90

PROBLEMATICAS

CAUSAS

PARTICIPACION:

1. Bajos niveles de participacion
ciudadanay concentraciéon de
liderazgos en personas y
organizaciones.

2. Baja eficacia en las estrategias
para la informacion, la comunicacion
de doble via y la cualificacién de la
participacién ciudadana

3. Desconocimiento del derecho al
gjercicio del control social a la gestion
publica.

CONVIVENCIA:

4. Desconocimiento y falta de
apropiacién de los derechos y
responsabilidades ciudadanas y de
las normas y autoridades que las
representan.

5. Desconocimiento, rechazo y
agresion ante la diversidad sexual y
el género.

6. Aumento en hurtos a
establecimientos comerciales y
personas.

1. Desconocimiento del impacto y la importancia
que tiene la participacion ciudadana.

2. Miedo a perder el liderazgo.

3. Poco interés frente lo publico por parte de la
ciudadania.

4. Ausencia de procesos de formacion que
fortalezcan al ser humano como sujeto politico.
5. Falta de articulacién y unidad de criterios
institucionales para la promocién de la
participacion.

6. Falta de continuidad de procesos, por
razones administrativas.

7. Desconfianza en la eficacia y eficiencia de los
procesos e instancias de participacion.

8. Escasa e inoportuna circulacion de la
informacién pertinente para participar de
manera continua y con capacidad de incidir en
las decisiones.

9. Desconocimiento de las politicas publicas
poblacionales y territoriales.

10. Poca calificacion de los habitantes ante los
procesos de control social.

11. Lainstitucionalidad coloca barreras de
acceso ante el derecho ciudadano a ejercer
control social.

12. Desconfianza en la eficacia y eficiencia en la
gestion de las autoridades del sector publicoy
de seguridad.

13. La cultura patriarcal dominante, basada en
la subvaloracién, sometimiento y exclusion de
nifias, nifios, jovenes, mujeres y personas con
origen étnico u opcién sexual diversa.

14. La discriminaciéon como practica social
basada en el ejercicios poder de dominacion
economica, politica y social.
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Anexo 19 Equipos Territoriales SLIS Chapinero. Charlie Cza@DIS. Marzo 2009. Diap. 11

BOG Equipo Territorial UPZ 90 r
Pardo Rubio .1-7

Responsable Equipo Territorial: SANDRA VIVEROS

* ElsaMireya Rosas - Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
¢ ClaraE. Huertas > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
¢ Mary Luz Acero > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
¢ Leonor Navarrete > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
¢ Consuelo Clavijo > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
e XXX XXX > Adultez con Oportunidades

e XXX XXX > Vejez

9

« Pilar Botero Seguridad Alimentaria y Nutricional

Equipo Transversal

Participaciony Redes — Fortalecimiento a la Gestion
Local — Familias Positivas — Seguridad Alimentaria

Anexo 20Equipos Territoriales SLIS Chapinero. Charlie Clza&DIS. Marzo 2009. Diap. 12

BOG  Equipo Territorial UPZ 89
San Isidro — Patios ——
Responsable Equipo Territorial:  DORIS SIERRA

Vejez
Seguridad Alimentaria y Nutricional
Seguridad Alimentaria y Nutricional

» Dolly Carrillo
* Yolanda Diaz
* Yoheta Prieto

* Magda Rozo > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
* Nelly Osorio > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
* Ana Maria Acero > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
o XXX XXX > Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
o XXX XXX > Adultez con Oportunidades

9

9

9

Equipo Transversal

Participaciony Redes — Fortalecimiento a la Gestion
Local — Familias Positivas — Seguridad Alimentaria
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Anexo 21 Equipos Territoriales SLIS Chapinero. Charlie Cza®DIS. Marzo 2009. Diap. 13

BOG Equipo Territorial UPZs e

vadvi Chapinero, Refugio, Chicd Lago s

Responsable Equipo Territorial:  PATRICIA MUNOZ GONZALEZ

e XXX XXX

+ Angela Rodriguez
e Esther Miranda

* Hermes Gémez

* Blanca Celis

« Claudia Guarnizo
e XXX XXX

* Berlinda Feriz

Equipo Transversal

Participaciény Redes — Fortalecimiento a la Gestidn
Local — Familias Positivas — Seguridad Alimentaria

Infancia y Adolescencia Feliz y Protegida
Adultez

Fortalecimiento a la Gestion Local
Adultez — Promotor Social

Adultez — Promotor Social

Adultez — Promotor Social

Vejez

Seguridad Alimentaria y Nutricional

V20 20 20 20 20\ 2\ 2\ 2

Anexo 22.Instalaciéon ETT. UAT. SLIS Chapinero. SDIS. Abrd@®. Diap. 10

PLAN DE ACCION CLOPS 2009

Ez:fg:‘f"gjs Indicadores Metas Reshﬁ’ss”sa Actividades Recursos Tiempos Territorio Productos
Presentacion
Proyectar o dela Ajustesy
ajustar el propuesta modificacione | Documento B D?:T:;T:g'o
Decreto Documentoajustado | del Decreto sal preliminar de Presentacion P tad
Local del al 100% al 31 de Local del documento | DecretoLocal | ante A'gal'd'a idad Dot ee
cLops marzode 2009. | CLoPS,ala | '®ONOS | sogiaiizacien | Decretoaso | Antesdel2r | Localida rade
ante la (Resultado) Alcaldiapara y aprobacién de 2008 2009 Alcaldesa
Alcaldia su en el espacio
Local. aprobacion UAT
local
Definir
conjuntame Al 31 de marzo el o
nte el Marco conceptual y Apropiacion Socializacion Marco
Marco operativo del conceptual y Equipo documentacié Documentacié conceptual y
Conceptual CLOPS estara operativa por UAT n soporte del n disponible Enero 2009 Localidad proceso
y operativo ctualivade parte del cLops del CLOPS CLOPS
del (Resullado)’ equipo UAT definidos
accionar
del CLOPS
7 de actores nuevos
vinculados de los
comités operativos Vinculaciény
durante el afio 2009. | permanencia
(Resultado) de actores
Fortalecer delos
laUAT con Desarrollo de sectores:
la accionesy gestiones econémico Convocatoria Febrero de Directorio
vinculacion en cumplimientodel formale Equipo alos actores a Pieza 2009 - Localidad Alianzas
de actores plan de accion de informal, UAT las reuniones Comunicativa Diciembre de Estratégicas
relevantes actores convocados. académico, dela UAT 2009 Locales
dela (Gestién) cada plan | diplomético,
Localidad de accién religioso,
establecera su EPS
agenda para el privadas,
cumplimiento del ONGs
plan antes del 31 de
abril
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Anexo 23.Instalaciéon ETT. UAT. SLIS Chapinero. SDIS. Abrd@®. Diap. 11

PLAN DE ACCION CLOPS 2009

E‘zs‘:é:;g‘gs Indicadores Metas Responsables Actividades Recursos iem  pos Territorio Productos
Al 31 de marzo Formacion
se establece clony
una. cL de los D
Metodologia elementos generales Locales Documento
Caracterizac concertada. Caracterizaci conceptuales Informaci6én Avance de
i6ny (Resultado) onde los5 Equipos Unificar criterios Encuentros Juniode Caracterizacio
Lectura de territorios T cor y Cit 10! 5 Territorios ny Lectura de
definidos en Trar m 6 UPZs 2009 los Territorios
Territorios M:“'Q“;L?gﬂz: la Localidad Recopilaciony Consejo de la
mpémdolo e sistematizacionde Seguridad Localidad
concerladgas fuentes Primariay Ampliado
(Gestion) B Secundaria
Documento de
lineamientos y
criterios para el Matriz de
disefio de los ’ . Derechos
" Planes de Consolidacién ey '
Foe Planes” Accion. 5 Planes de Lideres informacion de cada Puzl?gg;:aéSl Junioa o P oiande. o
de Acci6n (Resultado) Acci6n Equipos territorio (estado del Abordaje | julio2009 | ®TeMONOS | accion por
Territoriales arte) Ciclo Vitaly raaj 1 onp:
Territoriales Transversalidades Territorial territorio
Plan de acci6n Metas PDL
por territorio (5 Territorio
territorios).
(Resultado)
Procesode
Matriz de
convocatoria de las Mesa
Cg:fge’T:sc' TranESqe“C'[F(')"nSaleS Equipos comunidades D;Q’ﬁtcl'c“gj territorial de
Mesas Tenitoriales 5 Mesas Tertoniales Socializacion de Pablicas, GSI, | Julioa dic Calidad de
Territorales | conformados (s | Teritoriales | Transectoriales | Matriz de Derechos, Aboraaie eroog | | © Temitorios Vida
de Calidad Equipos) conformadas | Comunidades Politicas Publicas, Teritoriat funcionando
de vida (Resultado) Territorios GSlI, Abordaje Motas POL en cada
Territorial Metas PDL Territorio territorio
Territorio

Anexo 24. Instalacion ETT. UAT. SLIS Chapinero. SDAbril 2010. Diap. 19

BOG PLAN DE ACCION CLOPS

oA EE Tk

Al Fortalecer la UAT con la vinculacion de
actores relevantes de la Localidad
Proyectar o ajustar el Decreto Definir conjuntamente el Marco
Local del CLOPS ante la Conceptual y Operativo del
Alcaldia Local accionar del CLOPS
| Estrategia Gestion Social Integral |
= —
[ Caracterizacion y Lectura de los Territorios ]
[ Formulacién de Planes de Accion Territoriales ]
Conformacion de las Mesas Territoriales de Calidad de Vida
y Elabor SLISC mayo 2009
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Anexo 25. Instalacién ETT. UAT. SLIS Chapinero. SDAbril 2010. Diap. 20

Flujograma de-Actividades-para el .
,m, Ny Trabajo Internocde ETT’s

Consejo de w.v Salud a su
Seguridad Casa
Ampliado <::|| Andlisis de Fuentes de Informacion ||::>
Definir Otras

Encuentros
Ciudadanos ’, Fuentes

Definir Categorias de Analisis de la Informacién

CICLOS VITALES TEMAS TRANSVERSALES
Infancia y Adolescencia Familias — Participacion
Seguridad Alimentaria

Juventud
Adultez Género — Etnias — Ambiente
Vejez Habitat — Seguridad — Etc .
) — —
—

| Unificacién Conceptual |
Di y El SL . abril 2009

Anexo 26. Instalacion ETT. UAT. SLIS Chapinero. SDAbril 2010. Diap. 19

Flujograma de-Actividades para el
hd

m Trabajo Interno.de ETT’s ;
(EELELEE AR
Unificacion Conceptual e P
—— c—
[ Definicion Metodolégica del ETT ]
| } |
[ Logistica ] [ Convocatoria Instrumentos ]

. . o . o

INSTALACION DE LA MESA TERRITORIAL TRANSECTORIAL '

Espacios
Locales
Participacion

Comités
Operativos
CLOPS

Mesas de
Trabajo

Disefiadoy Elaborado SLIS Chapinero. abril 2009
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Anexo 27. Estado del Arte Territorio Pardo Ruhid\fo 2009, Charles Chavez SDIS.

TERRITORIO N° 2 — PARDO RUBIO 1

Instituciones y Actores:Alcaldia Local de Chapinero, Secretaria de IntegraSocial, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Secretaria del Habitat, Hospital de Gteap, IDPAC, Colegio Nueva Granada, Seminario S&umingo,
Colegio Jordan de Sajonia, Juntas de Accién ConluzmDlivos, Juan XXIIl, Bosque Calderén y Nuevada y
Madres Comunitarias, Rotarac, Club de Rotariosp@bla Util, Red Papaz, Parroquia N. Sra. De Loyrd&J A,
Universidad Javeriana, Universidad Santo TomassiglEcuménica.

REALIDADES IDENTIFICADAS

RESPUESTAS TRANSECTORIALES

Educacion

= Deterioro en la infraestructura fisica de la estuel
Cecilia De La Fuente Sede C del barrio El Paraiso.

= Desercién escolar.

= Pocos colegios publicos para la oferta educativa.

= Los hogares de bienestar familiar no cuentan con
espacios recreativos aptos para la atencién defios
y nifias, ya que su estructura fisica son casasndiic
muy reducidas que han sido adecuadas para laéter
y el cuidado

ci

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio

Habitat

= Hacinamiento en las viviendas, ya que se evidencia
familias numerosas en casas muy reducidas.

* |legalidad de predios.

= Déficit en la prestacion de servicios publicos sescia
de estos.

= Ubicacién de casas en zonas de alto riesgo, ers zien
reserva forestal y en rondas de quebradas.

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio.

Movilidad y Espacio Pablico
* Registro de Calles sin pavimentar entre Los balo®s
Olivos y Bosque Calderén.

= Calles estrechas y angostas que separan una \avier
otra.

= Carencia de servicio de transporte publico, bases
colectivos para el ingreso a los barrios de estraty
2de la UPZ Pardo Rubio.

= Falta de programas para la construccién de vias
secundarias y/o principales destapadas y detedsrad
en la UPZ.

* Falta de sefializacion en los segmentos viales y de
reserva forestal.

= No existe control en el uso de zor

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio.

Salud

= Solo existe un Centro de Atencidn Basica en Satud
la UPZ Pardo Rubio.

= Falta de la implementacién de programas para la
prevencion del consumo del alcohol, de tabacogaird
y de rehabilitacion y desintoxicacion.

= Consumo de sustancias psicoactivas.
* Presencia de animales en las calles.

= Falta de programas integrales y asistencia médissag
poblacion vulnerable.

* Carencia de infraestructuras fisicas para la atende
adultos mayores, solo existe en la UPZ un centro de

%

atencion Basica, el cual impide a las poblacionescc

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio
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TERRITORIO N° 2 — PARDO RUBIO 1

Instituciones y Actores:Alcaldia Local de Chapinero, Secretaria de IntégreSocial, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Secretaria del Habitat, Hospital de @teap, IDPAC, Colegio Nueva Granada, Seminario S&umingo,
Colegio Jordan de Sajonia, Juntas de Accién ConluzsaDlivos, Juan XXIIl, Bosque Calder6n y Nuevada y
Madres Comunitarias, Rotarac, Club de Rotariosp@bla Util, Red Papaz, Parroquia N. Sra. De Loyrd&F A,
Universidad Javeriana, Universidad Santo TomassiglEcuménica.

REALIDADES IDENTIFICADAS

RESPUESTAS TRANSECTORIALES

los barrios Juan XXIlII, Los Olivos, Nueva Granada
otros el desplazamiento hasta este centro de ssud,
guedarse lejano de estos barrios.

= Falta de programas y procesos para la ayuda psiabjo
a este grupo poblacional.

Desarrollo Econémico

= El acceso al empleo de la poblacién de 35 a 59 egio
restringido y reducido nivel de ingresos.

= Desempleo e informalidad en el empleo principalmeht
en poblacién residentes de las UPZ 89 y 90.

= Se visibiliza un porcentaje de personas que estan
aprovechando el reciclaje para camuflar actividades|
ilicitas.

* Debido al alto indice de mujeres cabeza de famila
tienen que salir a buscar el sustento para suigamil
Ruptura en la comunicacion entre las personas del
hogar.

* La droga, el consumo de sustancias psicoactivas y |
actividades nocturnas permanentes deterioranitiadal
de vida de estos grupos poblacionales.

oY

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio.

Seguridad y Convivencia

* Los jovenes presentan comportamientos irregulaees
evidencia la creacion de pandillas representanigo es
grupo poblacional inseguridad para la comunidadepq
consumo y ventas de drogas psicoactivas.

= Inseguridad en calles principales, presencia ddillas
y carencia de luz publica.

= Existencia de pocos espacios y procesos de
participacion en la comunidad.

= No existe un programa de seguridad y control para ¢
maltrato, abandono al adulto mayor.

= Existencia de conflictos sociales producido por la
presencia del lote (basurero) ubicado en el barrio
Bosque Calderon.

=

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio.

Medio Ambiente

= Contaminacion ambiental producida por el botadero|d
basura ubicado en el barrio Bosque Calderon.

= Utilizacién de las zonas verdes para botaderos de
basuras en el barrio Bosque Calderén.

= Contaminacién por aguas sucias que atraviesanadghn
calles.

= Disminucién de las buenas condiciones sanitariatapp
presencia de un cafio alrededor del colegio SaniMaft
de Porres.

® Instituciones y Actores

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio.

Cultura Recreacion Y Deporte

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio.

168




TERRITORIO N° 2 — PARDO RUBIO 1

Instituciones y Actores:Alcaldia Local de Chapinero, Secretaria de IntégreSocial, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Secretaria del Habitat, Hospital de @teap, IDPAC, Colegio Nueva Granada, Seminario S&umingo,
Colegio Jordan de Sajonia, Juntas de Accién ConluzsaDlivos, Juan XXIIl, Bosque Calder6n y Nuevada y
Madres Comunitarias, Rotarac, Club de Rotariosp@bla Util, Red Papaz, Parroquia N. Sra. De Loyrd&F A,
Universidad Javeriana, Universidad Santo TomassiglEcuménica.

REALIDADES IDENTIFICADAS

RESPUESTAS TRANSECTORIALES

= Peligro en la ubicacién de los parques, ya que se
encuentran en zona de alto riesgo ( Polideporto® L
Olivos)

= Abandono en la construccion de los Polideportivos 1
Olivos y Mariscal Sucre.

= Los Polideportivos se convierten en amenaza para |
comunidad por encontrarse en zonas aisladas y en
abandono.

* Infraestructuras fisicas de los salones comunates J
XXIIl'y Bosque Calderdn, en mal estado, con poco
espacio para las actividades sociales con la catadni

= Infancia y adolescencia: falta de parques, zonatese
etc. paralarecreacion, el esparcimiento y &so d
tiempo libre.

= Uso inadecuado del tiempo libre por falta de lugare
instituciones para la realizacion de deportes y
actividades culturales.

* Falta de programas para la promocién de la sadichfi

* Falta de infraestructura fisica, para la recrea@bn
deporte, esparcimiento de los adultos may

D

Planeacion Urbana

= Carencia de luz publica en el barrio Juan XXIlI; po
calles tan estrechas.

* llegalidad de predios.

* No existe un ordenamiento en las referencias catesf
se presentan desordenes en las direcciones. Existef
inmuebles en la UPZ que presentan hasta tres
direcciones.

= Déficit en la prestacién de servicios publicos semgia
de estos.

= Se ha consolidado desde los actores participantes,
una matriz de respuestas transectoriales de
proyectos y servicios presentes en el territorio.
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Anexo 28. Gestidon Social Integral Chapinero, Clsa@bavez. SDIS. 2010

Plan de Accion Local Transectorial 2010

Definicion Plan de Accion Local Transectorial 2010

. 3 * 3 * 3 * 3

Ajustar la Lectura de Evaluar y mejorar las

Accién Territoriales Necesidades Territorial al l ’ estrategias para la |

Local del CLOPS Transectoriales

Expedicion del Decreto
enfoque de Derechos participacién

Formulacién Planes de I

- = . W =

Territorio 1 Territorio 2 Territorio 3 Territorio 4 Territorio 5
Fortalecimiento 2.1. Instalacién Instalacién Instalacion Instalacion

Mesa Territorial Mesa Gesti6n Mesa Mesa Mesa Territorial
Instalacion Comunitaria Responsabilidad Responsabilidad Transectorial
Mesa Gestién 2.2. Instalacion Social Social Instalacion Mesa de
Comunitaria Mesa Territorial | Articulacion de Articulacién de Gesti6n
MGC Transectorial Espacios Espacios Comunitaria
P ] | LecurademegraldoRealidades | E
e FE1UH - I
Construccién de Respuestas Integrales |
Definicion de Agendas Sociales Territoriales m
[T
kil
o am
= 1

Anexo 29. Invitacion Instalacion Mesa Pardo Ruhidbril 2010

[PARTICIPAIENILAN RMACIONISGCIAL ETUTERRITORIO

PARDO RUBIO

LUGAR: SALON COMUNAL PARDO RUBIO
Dg 48 No. 2A - 40

FECHA: 30 DE ABRIL DE 2010
HORA: 3:00 PM
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Anexo 30. Fotografia Instalacién Mesa Pardo Rubiabril 2010.

If" Y <
Fotografia Tomada por: Luisa Duarte

Anexo 31. Fotografia Instalacion Mesa Pardo Rbiébril 2010.

Fotografia Tomada por: Luisa Duarte
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Anexo 32. Fotografia Instalacion Mesa Pardo Rubidbril 2010.

Fotografia Tomada por: Luisa Duarte

Anexo 33. Plan de Accion Mesas Pardo Rubio | y II.

PLAN DE ACCION PARDO RUBIO Iy I

OBJETIVOS ACCIONES TIEMPO

Compilacion y comparacion de la informacion dispémi

en cada entidad Lider Territorial

Construccién y

Cartografia Social en 1 mesa de Gestion Conmimita
Socializacion de

) o Construccion de narrativa territorial desde losdeus:
narrativa territorial,

problematicos en 1 mesa de Gestién Comunitafid de | Mayo 2010
nucleos probleméticos
Mayo
desde la Mesa

Institucional Elaboracién de la narrativa del territorio con basa

informacion disponible con los y las integrantesadmesa

de Gestion Comunitaria 19 de Mayo
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Construccion y
Socializacién de
narrativa territorial,
nlcleos probleméaticos
desde la Mesa

Comunitaria

Lectura de narrativa territorial desde los nicleos

probleméticos en 1 mesa de Gestion Comunitaria

Construccion de la Lectura de realidades desderaarao
Probleméatico en 5 Mesas de Gestion Comunitati2sl

de Mayo al 12 de Junio de 2013

Complementacion de la narrativa 1 mesa de Gestion

Comunitaria el 16 de Junio

Mayo a Junio de 2010

Encuentro de MTT

Reunion de la Mesa Comunitaria y el ETT para realiz
consenso sobre el ajuste a la narrativa y la lectar
realidades realizada con la comunidad y las erg&lad

distritales en 1 Mesa Territorial Transectorial.

12 de Junio 2010

Identificacion de las
respuestas existentes
frente a los temas
generadores desde los

ETTylaMGC

Cruce de la oferta y la demanda de servicios da cad
entidad en 2 mesas de Gestion Comunitaria 23 de yuh

de Julio

Identificacion de alianzas entre sectores paranmmaar el
impacto de los servicios en 2 mesa de Gestion Givania

22 de Julioy 28 Julio y 1 Reunién de ETT el 29deio

Identificacion de la deuda social que se tieneaton
territorio para guiar las respuesta hacia la supanale ésta

en 1Reunion de ETT el 29 de Junio

Julio 2010

Identificacion de las
respuestas existentes
frente a los temas
generadores desde la

Mesa Comunitaria

Identificacién de las necesidades, por temas gdoegs y

nucleos de derechos en 5 mesa de gestién comanitari

Clasificacion de necesidades entre determinantes y

causalidades en mesa de gestiobn comunitaria.

Identificacion de la deuda social que se tieneaton
territorio para guiar las respuestas hacia la sup@n de

ésta en mesa de gestion comunitaria.

Agosto 5, 14, 19, 24y 28 de

2010

Encuentro de mesa

Aproximacioén a un balance de la deuda social en el

territorio y las capacidades actuales, técnicasakas y

Septiembre 9, 14, 16, 21 y

Octubre 14, 13, 21 de 2010
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financieras para dar respuesta en una mesa dérgesti

comunitaria

Construccion de

respuestas integrales

Acuerdos y compromisos para la accion conjunta

transectorial en una mesa de gestion comunitaria

Identificacion o balance de los recursos disposible

humanos y financieros en una mesa de gestion ctemani

Elaboracién de propuestas y proyectos en una neesa d

gestién comunitaria

Construccién de la

Elaboracion del plan de trabajo operativo de lantigeen

una mesa de gestion comunitaria

agenda social territorial

Socializacion de la agenda social territorial ea mesa de

gestion comunitaria

Noviembre 9y 17 2010

Construccion espacio

civico local

Conformacion del espacio civico local con todasiasas

comunitarias territoriales

Noviembre 2010

Construccién de la

agenda social local

Elaboracién del documento de agenda social loeatjel
las agendas territoriales construidas en las mesas
comunitarias territoriales. Funcionarios Alcaldacal y

SDIS.

Enero 2011

Entrega de agenda socig

Entrega de la agenda social a la alcaldia locahdpinero
para la incidencia en el POAI (plan operativo ami¢al
linversion) 2011, el PDL (plan de desarrollo lo241}2 -
2015y la territorializacion de la inversion constigula el

decreto 101 de 2010y la circular 006 de 2010 &DR

Febrero de 2011
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Anexo 34. Relatorias Proceso de Cartografia Sddeda de Gestion Comunitaria Pardo
Rubio I. Elaborada por Nicolas Hernandez

RELATORIA PROCESO DE CARTOGRAFIA SOCIAL

PARDO RUBIO |

El dia 18 de Mayo de 2010, en el Seminario Calasanda inicio al proceso de Cartografia Social, lagoresencia de¢

actores sociales, publicos y privados.

Uno de los primeros ejercicios que se realizanrdaraste dia es la presentacion de los miembrés cemunidad, las
entidades y los proyectos de cada una de elldgemi®rio, o cual contextualizo la realidad aatdel territorio en diversop

aspectos, como actores y potencialidades.

Con el fin de ampliar este ejercicio se realizarlplementacion de la metodologia de cartografiéafocon la orientacior]
del sefior David Reyes, gebgrafo de la SDIS, erudd se evidenciaron principalmente las caractesistgeogréaficas,
probleméticas y la georeferenciacion de las mismasada uno de los barrios que conforma el teigitmcial Pardo Rubig
.

1. Barrio Juan XXIII:

Puntos de referencia importantes: Jardin JuanIX¥IISDIS, Salon comunal, Colegio Nuestra SefioRakario, por |3
parte de arriba esta la planada que es el purgonaleentro del barrio donde se realizan eventtsidades de esparcimiento
y deportivas; Parque nuevo, carniceria de Willismpermercado, calle 65 por donde sube el coleatiuh una carretera
destapada que comunica con el barrio los olivoa,pamaderia, el paradero del colectivo y la pland&faun importantg

punto de encuentro de los habitantes del barrio.

Problematicas:

Por la carrera 1ra hay muchas escaleras y calkepumese hicieron para evitar tantas vueltassealiresenta consumidorges

de droga y licores en las horas de la tarde, npchadrugada. Los consumidores son de los barrins dXIIl y de los

1]

Olivos, siendo estos amigos de un personaje deralmifParche”. También hay un habitante de la eatjaien se conoc

con el nombre de “Tuta” que consume delante deiftss y les ofrece.
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En el parque nuevo que se hizo para los nifios sert@do en un sitio donde delincuentes se escquattenatracar.

Derrumbes. Se present6 un derrumbe en tiemposaetgrpor este motivo se hizo un trabajo paraaduitcontenerlo y

volverlo un lugar agradable nuevamente, en undémminado El Mirador.

D

Barrio Bosque Calderdn Tejada lotes 3, 4, 5:  Hmeelaracion que el barrio es Bosque Calderdadegjel cual se ubicad
la circunvalar hacia arriba ya que el que quedizdal de Universidad de la Sallé hacia la carrexdars y calle 45 a la callp
60 se llama Bosque Calderdn pero no es TejadanHsuio muy apetecido de Bogota, comprenden les|8, 4, 5.

Aspectos importantes: Se tiene una cancha de fytlilsalén comunal. Se tiene una escuela conifi68.n

Probleméticas georeferenciadas:

El barrio no esta legalizado. Esto genera cualaquégese de problematica. Se tienen mas o menossd@aamilias en los 3

lotes para un total de 2450 personas.

Al el lote 3 le aparecio un sefior que dice seuelvo duefio por haber comprado esos terrenos end §86 representa un

peligro para 46 familias.

La quebrada Las Delicias presenta problemas pargfieg deslizamientos. En este momento se estdanitiicunas obras
de estabilizacién pero no dentro del barrio Bosgaklerén sino en el eje tres en la oreja de la BeeGircunvalar. S¢

espera que estas obras contribuyan a que se @nmpijablema.

El lote 4 tiene problemas juridicos lo que nos i@zael posible desalojo de unas 200 a 230 familias.

El lote 5 tiene titulos pero no estan legalizados.

El barrio no tiene jardin infantil desde hace 7sa€uwando fue cerrado.

Se requiere ampliar la escuela para evitar el deapliento de nifios a otras localidades.
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No se tiene colegio de bachillerato.

El adulto mayor, por sus condiciones, no puededscal comedor Los Olivos por el cruce peligrosolaévenida

Circunvalar.

Hay una casa abandonada donde se expende y seneondrogas. Manifiestan que la policia conoce igsethsarios de |
droga pero la mayoria llevan mucho tiempo y yaendenuncia ya que la policia misma les dicen gl@igrnlenuncio. Se
sugiere que Sean rotados los agentes.

2. Barrio Nueva Granada:
Puntos de referencia y aspectos importantes: 8sle tina entrada vehicular urbana de la busetaal@s tres barrios

vecinos de Juan XXIII, los Olivos y sube al Bos@aderdn su entrada es por la calle 65.

Probleméticas georeferenciadas:

Existe un parque al lado del CAl Nueva Granadeual no acuden nifios ya que es mas para los pguasente pasa €
un lote.

En el eje 3 donde baja la buseta no hay seméforo.

En la carrera primera hay un hueco que generaeteisly frente al edificio metodista problemas amtaies.

Hay una cantina donde se consume alcohol y serftaméas rifias.

Rejilla en la calle 65 A que no han sido cambiadas.
Se ubica una casa punto verde donde se toma yrblalgmas.

La carrera 1 este que da a los Olivos se presentzha inseguridad y también muchos perros de déarmche.

Con el fin de darle continuidad al proceso la DMaritza Mosquera (Subdirectora Local para la Irdegm Social de
Chapinero) sugiere que el ejercicio avance ejuganlos problemas identificados por la comunidesilos derechos qu
los afectan quiere que se evidencien qué dereamoarios estan siendo afectados por estas probtesatitravés de |

lectura de realidades, generando la siguiente matri
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS EN LOS BARRIOS LOS OLI®S, NUEVA GRANADA, JUAN XXIII'Y
BOSQUE CALDERON

Legalizacion (entendida como a. Titulacion
la tenencia documental legal b. Legalizacion politica por parte del Distrito.
de las propiedades. Y c. Presion de los constructores
seguridad  territorial  (se d. Ausencia de equipamientos
entiende como la seguridad|a
no ser desplazados por Ips
constructores) .
a. Delincuencia comdn
Carencia de Seguridad b. Venta de SPA- micro trafico.- policia hacen padédas bandas.
Publica. c. Presencia de pandillas armadas
d. Presencia presunta ESCN-
Ausencia de espacios para la cultura, la a. Falta de inversién en espacio publico
recreacion y el deporte b. Falta de apoyo a iniciativas y proyectos comuratari
c. Falta de apoyo a programas para el aprovechamiEntspacio
publico.
d. Falta de trasporte publico —
e. Falta de proyectos dirigidos a NNA y jovenes
Vivienda a. Hacinamiento generado por el desplazamiento forg@bonomico
que se establece en el territorio.
Medio ambiente a. Manejo de basuras y escombros
b. Recicladores y sitios de reciclaje no autorizado
Cc. Falta de voluntad politica autorizada que se proieusobre este
tema.
d. Cultura ciudadana de reciclaje
b. c. Varios: Presencia de perros callejeros, malaatmal y plaga
Convivencia y respeto a la diversidad a. Discriminacion racial.
generacional, Cultural, de identidad pe b. Discriminacidon socioeconémica
generoy sexo c. Discriminacion cultural.
c. d. Discriminacion generacional
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Anexo 35. Proceso de Cartografia Social Mesa dtiddeComunitaria Pardo Rubio IlI.

Fotografia Tomada por: Diego Abella

Anexo 36. Proceso de Cartografia Social Mesa dtid@eComunitaria Pardo Rubio II.

Fotografia Tomada por: Luisa Duarte
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Anexo 37. Proceso de Cartografia Social Mesa dtiddeComunitaria Pardo Rubio IlI.

otografia Tomada por: Luisa Duarte

Anexo 38. Relatoria Proceso de Cartografia Sddesa de Gestion Comunitaria Pardo Rubio

[I. Grupo N° 1
RELATORIA GRUPO N° 1
1. Instrucciones cartografia social.
2. Presentacion de los integrantes de la mesalolajdr

Nubia Fonseca JAC Pardo Rubio, Rosalbina Bocaclioalides Santiesteban Presidente de la JAC Parsiana
Matallana Representantes de Asojuntas, Nelly Bepar&tella Cristancho, Luis Francisco Ferrer Fneiste de la JAQ
Pardo Rubio, Rosalbina Bocochias, Fernando Cuervo.

3. Proceso de cartografia:

Se dibuja el contorno de la UPZ90, puntos clave:

. Rio arzobispo

. Puente de la 63

. Universidad Manuela Beltran
. Barrio Bosque Calderén

. Barrio Juan XXIII

. Barrio Nueva Granada

. Quebrada las delicias

. Cerros orientales

. Barrio los olivos

. Asojuntas
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Instituciones ubicadas dentro del territorio:

. Bosque Calderdn Sector 1

. Universidad Antonio Narifio

. Politécnico Gran Colombiano

. Barrio Pardo Rubio

. Capilla San Martin de la Caridad
. Barrio Mariscal Sucre

. Barrio San Martin

. Seminario Calazans

. Barrio el Paraiso

. Barrio Villa del Cerro

. Cancha deportivo Calazans

. Salones comunales de cada barrio: san martinsparaériscal sucre, pardo rubio, villa del ce
. Colegio San Martin

. Comedores comunitarios: San martin, Pardo Rubio

. Jardin la paz

. UPA Mariscal sucre

. Canchas

. Parques

. Casa del Adulto Mayor Barrio Paraiso

. 22 Estacion de Policia Barrio el Castillo

1. Vias Principales:

Se realiza el dibujo de las vias principales y dediilse empiezan a analizar y a ubicar las pnofiieas existente
en el territorio.

Circunvalar, vias de acceso y vias que necesitartemaniento en color rojo. Estan en pavimento, gefa
mantenimiento.

En Paraiso: Sobre Circunvalar: hay accidentes|&rzbde falta andenes, puentes peatonales y mageain de
los que hay. Es un peligro porque se tiene querearpior la calle.

2. Acceso a Servicios Sociales y otros:

Colegio se llamaba Teresa, tito Garzén, no estéidnando, esta siendo usado por monjas. Necesita die la
secretaria de educacién social para licencia dedoamiento. Es un colegio comunitario, se necesitpronto
funcionamiento.

Barrio Paraiso: proyecto de construccién mega @oleglor rojo).

En Paraiso se quit6 la escuela por negligencia dé@éctora Ruth. Hay mucho nifio pequefio que qdrdos
traslados que deben realizar o por que debierandapar el estudio por falta de dinero para ir adiat. Se har
realizado reuniones con el secretario de educadéntetaria de ingenieros. Al establecimientochayhacerle
mantenimiento. Falta de colegios en el sector fpacabertura de la UPZ 90.
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De los sectores Villas del Cerro, parte de Saniklésector 3 y 4).

=3

-0 a0

Deficiente alumbrado publico en varios sectores, @umenta la inseguridad

Barrios como San Martin sector 3y 4 y Villa del®@esin alcantarillado y vias despavimentadas.
Se cuenta en todo el territorio con acueducto cdtamim, no acueducto regular.

La recoleccion de basuras es pésima y genera plaggsrmedades.

Adecuacion via anexa al canal, plan maestro paendeote llamado.

Problemética central, uno de ellos, hace faltardealegio grande para que los nifios no tenganrgae iejos,
pues al no contar con cupos en los colegios diiaién son trasladados a colegios de Teusaquiidacalle 65
con Cra 11y aliry venir solos del colegio se pegsentado accidentes de transito. Como el dédaaccidentadg
en la calle 57. La nifia la enviaron a estudiar ahivela Beltran porque no ha habido cupos a raizielek del
colegio Teresa Tito Garzon. Los colegios muy rdosade este sector porque los nifios corren elrpaligir tan
lejos. El colegio tiene una capacidad de 500 almno

Abandono del adulto mayor. Porque les dan un bdase guitan el derecho en el comedor comunitaripo@ue
tiene casa. Si esté en el SIRBE es beneficiaeim i tiene EPS es excluido y no sé si quierale #filiado. No
hay atencién inmediata de salud al adulto.

Exclusion en el tema de salud. Eso se ha discatida mesa de organizacién socio-econémica. El tengalud
es grave para todas las personas (nifios, adwdtogdids) pues la UBA que esté en el territoriocnenta con e
personal que brinde el servicio.

No se cuenta con espacios adecuados para la iécrdada comunidad (parques).

No se cuenta con el acceso al programa mejoramimteivienda, mejoramiento integral de barrios a€
Secretaria Distrital de Habitat o de Reubicacidstdk en alto riesgo).

Se debe Abrir un comedor comunitario para los nyfiadultos barrio paraiso, quienes estan sin esteco.

3. Servicios publicos:

4. Legalizacion y Titulacion de Barrios:

5. Seguridad:

Construccion del CAl en el sector.

Inseguridad en todo lado. En toda la UPZ (atragasdas organizadas que se comunican por mediaibs fa
celulares para hacer robos en la parte alta ydeaRardo Rubio).

Barras bravas

Falta de control de seguridad Colegio San MartiRateas. Venta de drogas en este colegio.

Vandalismo consumo y expendio de drogas. S.P.A.

Falta de parqueaderos porque nos estan llenanduscaara liberar el espacio publico en las vibgacion
vehicular.

Falta de oportunidades para la juventud: Saleaeb® y no tiene en que ocupar el tiempo libre yisdican al
pandillismo.

Falta de proyectos para el empleo del tiempo libre.

¥
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i. Falta de oportunidades de empleo y de ingresoversaiiades o a la educacién después del Colegio.
j.  Eljardin es insuficiente por la poblacion. Defitie cobertura de jardines.

*  Medio Ambiente:

Los cerros son talados para hacer carbén, eddipar la veda de eucalipto.
Vertimiento de escombros

Invasion de la zona de ronda de los cerros oriental

Contaminacion de la quebrada

aoop

Anexo 39. Proceso de Cartografia Social Mesa d¢id®eComunitaria Pardo Rubio II.

Fotografia Tomada por: Luisa Duarte
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Anexo 40. Relatoria Proceso de Cartografia Sddesa de Gestion Comunitaria Pardo Rubio
[I. Grupo N° 2

RELATORIA GRUPO N° 2.

Hora inicio: 3:30

Objetivo: Cartografia Social.

Integrantes: Julio Arango, Amalia Rodriguez, Malosefa, Jaime, y Blanca Lilia

Para empezar se decide que cada uno dibuja suzidimeArango — Dibuja Villa Anita, Adiela — Dibuf croquis de San
Martin, Amalia Rodriguez — Dibuja Villa del Certdaria Josefa — Dibuja Pardo Rubio, Jaime — DiRgeaiso (Dibuja

su zona — Calle 39 — Cerros Nororientales), y &idrilia— Dibuja de Calle 72 ala 54y la Cirvaltar.

Cada uno pertenece a un barrio diferente por Iccgda uno dibuja las lineas que comprende su bapiitta las calles
principales. Don Jaime toma la voceria y las deshefen que el sea el que decida. Tratan de consessles

dimensiones en las que se deben dibujar cada barrio

Adela y Jaime discuten lo que quede debajo o esglcio de Villas del Cerro, se identifican las e acceso con color|
rojo las vias de flujo importantes (se guian sdggimutas de los colectivos) Los colectivos funaiodesde el 2000
aproximadamente.

Paraiso tiene 78 afios de Historia segun el retattod Jaime, se delimitan con azul el canal desaljnaas. Adiela es

quien dibuja equipamientos de la UPZ identificasghs, salones comunales y comedores, jardin La®&mio etc.

Mientras dofia Adiela hace o caracteriza algunogpaqientos de la zona Pardo Rubio, don Jaime sa abiotro
extremo y empieza a dibujar los equipamientosmitex de delimitar y agregar calles o vias en elan§g trata de toma

otros referentes que sean reconocidos por la caladni

Llega dofia Maria Josefa que indica cuales refesgném donde se pueden ubicar. Llega dofia Blajwaty con Maria

Josefa hablan de la problematica de los centrae€re
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Se habla de los centros Crecer donde se haciareprag para discapacitados y abuelos donde esig=mpras fueron

quitados lo cual parece grave porque afecta anmipmlad.

También menciona el pésimo servicio de la UBA. Masta que solo una enfermera trabaja alli (Martha)

Se verifican implementos del centro La Paz ubigaaoa al Jardin la paz. Centros Crecer — Se sefatanna * como

simbolo que desaparecieron esos centros.

Como problematicas ubican:

e Drogadiccién en los parques y cerca de la circamyval

» Inseguridad. La mayoria de los puntos de insegtisda cerca de vias y a lo largo del cauce del.cana

« Falta de espacios para que los nifios pudierarutiisftanto jovenes como adultos mayores.

e Hacen falta vias pavimentadas, color azul.

e  Calle 45B Construida en conjunto con la comunidadtores o barrios no legalizados. Sectores 33rddB
San Martin.

e Maria Josefa manifiesta que los habitantes nonieserituras de algunas de sus casas. Proponiay ve
necesidad de crear unas escaleras por la vieegh@st acceder a las viviendas, pues se hace fadddadel
cerro actualmente y es peligroso.

*  Ubicacion de familias desplazadas — Se dice quedas los barrios hay desplazados ya que los mismos
desplazados han desplazado a los habitantes Hartiss porque a ellos se les da prioridad.

e Ausencia de Cai Calazans.

Significa las cosas que ellos creen que hacedaltgra de terreno para hacer canchas o zonas \dedesreacion. A la

altura del Colegio Calazans costado sur orientBk&8 43-45.

Puntos rojos Cai esto significa los cai que delstar ebicados en el predio de calazans

Acompafiamiento de los policias por las pandilla®slsectores. Se ubican en X con azul las

pandillas en villa del Cerro que de 9 — 10 de lehecse redinen a consumir drogas.

Problemas de Basuras sobre el canal. Se simbaliz# en rojo La mayoria sobre vias.
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Don Jaime manifiesta que a veces sacan la bastesdmque el carro de la basura pase, lo cuatgyerés desorden, ya
que se pone la basura en la esquina y los perespéacen.

Persona en rojo- Falta de salones comunales. Refirto estructural de los salones ya establecidas.

Circulo con rayas vede- Parques, lugares de esparto y recreacion que hacen falta.

Para que los cerros tengan zonas de esparcimiebémdhegociar con colegio Calazans.

Suicidios — Equis encerrada en circulo — Ubicadi®ézonas de suicidios. Hay mas de 4 suicidios\angs y en el Barrio

San Martin. Acompafiamiento de psicoldgico a lasqexs y familias razones.

Zonas de enfermedades.
Zonas de Homicidios — dos cruces encerradas efrauicc— En lugares donde no hay personas o nalgtble.

Perros callejeros — dibujo de perro — Ubicadossrcérros.

Socializacién cartografias:

Grupo N° 2 Probleméticas:

» Falta de CAls (Construccioén). Hay terreno, falte tpualcaldia disponga para la construccion.

e Atracos, pandillas, barras bravas, venta de dr@&mpresentan sobre todo en el colegio San Martin.
* Invasion vehicular, falta de parqueaderos.

*  Mantenimiento en las vias.

» Falta de andenes.

e Abandono de adulto mayor.

» Falta de oportunidades para los jovenes.

» Falta de comedor comunitario Barrio Paraiso pauit@chayor.

e Legalizacién de los sectores 3y 4.

Grupo N° 3 Problematicas:
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Lugares por legalizar 3y 4. San Martin.

Falta de Parques o espacios.

Villas del Cerro que solo tienen un tanque para &ldarrio no tienen agua ni acueducto.

Centros de Salud Mariscal Sucre.

El buscar sitios para los jévenes no se ve condsuejos por un referente anterior pues darles @&spac
independientes tienden a ser puntos de confliatoegntaria consumo (Jaime). UPZ 89 San Isidro$°@gotro de
la Semilla Sal6on G — Donde se relinen los jovenesfpEcaso ese proyecto.

Proteccién a los animales sobre todo a los perros.

Anexo 41. Proceso de Cartografia Social Mesa dtiddeComunitaria Pardo Rubio IlI.

Fotografia Tomada por: Luisa Duarte
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Anexo 42. Relatoria Proceso de Cartografia Sddesa de Gestion Comunitaria Pardo Rubio
[I. Grupo N° 2

RELATORIA GRUPO N° 3

Mesa de Gestion Comunitaria “Pardo Rubio” 14 de &/dg 2010
Participantes:
Lideres comunitarios Nilsa Walteros, Carlos Enrjdwempoldina Contreras, Soraida Benequi, Maria Aeadoselina
Araque, Berta de Florero, Luz Marina Castafieddnidi Funcionarios publicos, Vecinos.
Objetivo de la actividad:
Que los miembros de la comunidad realicen el prodescartografia social, dibujen en un mapa detdgo y ubiquen e
identifiquen en el los sitios y lugares importar{tdas y sitios principales) y en los cuales segméan las problematicas
del sector de acuerdo a las preguntas que se vamntie.
Desarrollo:

El coordinador da las instrucciones basicas paggesticio.

Nilsa comienza a organizar al grupo dialoga coldS&nrique, la sefiora Leopoldina sugiere inicibujndo la
circunvalar desde el seméforo como punto importante

Ubican las primeras vias desde ahi hasta dondeiestahora mismo”.

Ubican luego los puntos estratégicos, los barlosefiora Maria Araque y Jocelyn Araque hablanGamos, sugiriendo.
El facilitador les sugiere colocar los puntos intpotes con los términos usados por ellos para deados.

Carlos les indica qué elementos faltan y sefialeetdedo donde van. Jocelyn dice que mas peropresx con mucha
decision lo mismo la sefiora Maria.

Mientras tanto hablan de la gestion de espaciefierpara hacer algun salén para la comunidad.
Nilsa pide el marcador para colocar otros sitios.

Deciden marcar con punto rojo los espacios de deymara abuelos, cruces para iglesias y templesiros para
universidades, casas con puntos rojos para inistites en el territorio.

Son cinco personas las que mas participan dofim&@istuvo callada pero se la pasé observando lsejbacia y cuand
habl6 aporté con mucha claridad (fuente importdetenemoria histérica). La sefiora Luz Maria lestanaiubicar las
casas de cada participante. Dofia Nilsa recuendaidacion de una capillita al Divino Nifio.

El coordinador de la actividad les indica ubicard@ayores problematicas en el mapa.

Discuten en la mesa sobre los problemas, mienéeideh sobre esto asocian la aparicion de loscatiean la apertura e
instalacion de las universidades, la llegada deilings a los barrios, gente de otras partes der@ia y sefialan como

puntos de atracos los puentes, las escalerasittasias a los barrios y los lotes valdios.

El alumbrado publico podria ayudar a disminuirdtgcos segun dice la sefiora Leopoldina.

188




Mencionan gque los muchachos se retdnen en distittas, hablan de desempleo, drogadiccion y queexipocas
actividades integradas para ellos, ademas deflrenitias con la policia. “Se retnen en algun giticego la policia
llega, se lleva algunos por lo que se la pasamds&ndose” dice don Carlos.

La UBA de Sucre no presta el servicio, cuando atadédrgencias no los atienden y tienen que irclittica u Hospital de
Chapinero.

Las Universidades han llegado a ocupar los espaeiciben todos los servicios pero no aportan @dydos jévenes de |z
comunidad no pueden ingresar como estudiantesftarde recursos, no les ofrecen becas.

Los expendios de bebidas alcohdlicas mantienemtabieasta deshoras de la noche.

Luz Maria expone el mapa.
Las entradas principales y los sitios donde seerelos abuelos.
Los barrios en que las propiedades estan en prdedsgalizacion y escrituracion.

Zonas de drogadictos cerca del tanque y del hospilitar, hablan del “abandono” a los jévenes. tiémen espacios par
ellos.

Las Universidades hacen practicas con ellos peto oonsideran beneficio para la comunidad, sirelgs estan usando

Falta un CAl, se tramito, se tiene el terreno tiesee el presupuesto pero no hay respuesta deddid.
Venta de estupefacientes, pandillas y sefialanejicoSan Martin como zona de mayor conflicto.
Congestion vehicular, mantenimiento a la malla yifdltan andenes.

Deforestacion sin replantado de arboles.

Mejoramiento de las viviendas.

En el Paraiso no existe comedor comunitario paaad@to mayor.

Distancias largas entre el barrio y los colegiagslos riesgos que aumentan para los alumnos.

Sugiere identificar a las instituciones y organiaaes que trabajan en los barrios para invitarltvatzajar en conjunto en
las mesas territoriales.

Dos comunidades con mayores falencias o carencias:

Villas del Cerro.
Un solo tanque para el suministro de agua por éohgun tenido que organizarse para sus turnos decabese.
Problema importante la falta de organizacion egiateion entre los sectores.
Diferencias intergeneracionales y los prejuicios imopiden el dialogo.

Perros callejeros con los problemas de riesgoaldd,sl abandono de estos por los duefios.

Las Basuras un problema generado por la misma dadedjrdiferencias entre la practica de sacar larbas punto de
recoleccion por los vecinos horas e incluso ditesatel horario de recolecta.

Se establece una nueva fecha. Se propone unameareida el miércoles 19 de Mayo a las 3:00 p.nelenismo lugar.
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Anexo 43. Mapa de georeferencia de problematic&ederidad elaborado en la Mesa de
Gestion Comunitaria Pardo Rubio II.

e
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Anexo 44. Lectura de Realidades Mesa de Gestioru@ivania Pardo Rubio I. Nicleo
Problematico Titulacién

«Olivos: entre carrera 1y Falta de compromiso | <Inestabilidad territorial *Secretaria de Habitat
Circunvalar, entre calle 62 de la comunidad Desarraigo «Caja de Vivienda Popular
y calle 64. (irregularidad «Ciudadania comprometida
del proceso) e informada
«Juan XXIII: falta el 5%- Son terrenos «Inestabilidad territorial «Alcaldia Local
184 predios de los cual es privados- hacer «Desarraigo
122 tienen titulo. Faltan 56 | proceso de
predios pertenencia
*Bosque Calderén lote 5 : Del canal de las «Inestabilidad territorial
no esta legalizado, por tal delicias hacia arriba: «Desarraigo
motivo no han iniciado el En espera fallo de
proceso (lote 5 si tiene Consejo de Estado
titulacion) Del canal hacia
abajo: legalizado.
&
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Presentacién SDIS, Marzo de 2012, Elaborada p@rizoGoémez.

Anexo 45. Lectura de Realidades Mesa de Gestioru@ivania Pardo Rubio I. Nicleo
Problematico Titulacion

LOCALIZACION CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
«Juan XXIll Ubicacion estratégica del +Mala convivencia entre «Comunidad
(presion de sector vecinos que estanen proy | «Alcaldia Local
constructores — -zona central de Bogota-. en contra del proceso de SLIS
verl1ta) Unica franja de terreno sobre venta | DILE
*Olivos i *Presion psicolégica
los cerrf)s de manerz'ﬂ Iu10§a b6 reSign g -Hospital de Chapinero
Cercamale’l la zona financiera . P © ) «Secretaria de habitat
de la nacion. «Divisién en la comunidad y
“Negocia con el comprador o desinformacion

negocia con el IDU, segln
valorizacién”. Expropiacion
administrativa
Desplazamiento forzoso de las
comunidades
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Anexo 46. Lectura de Realidades Mesa de Gestidru@ivania Pardo Rubio I. Nicleo
Probleméatico Medio Ambiente

LOCALIZACION CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
Quebrada Los Olivos- | No contaban Desinformacién por ¢ Vecinos
canal de Las Delicias: | con servicio de | parte de los « Secretaria de
encausaba acueducto. interesados (entidades, habitat
anteriormente las comunidad) « Acueducto

aguas lluvias que
venian de las
montafas, sin
embargo al taparse el
Canal se desborda y
nace la quebrada los
Olivos

¢ Alcaldia Local

* Conservacion
internacional

Presentacién SDIS, Marzo de 2012, Elaborada p@rizoGomez.
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Anexo 47. Lectura de Realidades Mesa de Gestidoru@ivania Pardo Rubio I. Nlcleo
Probleméatico Seguridad

1. DELINCUENCIA COMUN ATRACOS Y ROBOS-

BANDAS DELINCUENCIALES

LOCALIZACION

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ACTORES

JUAN XXIII: zona verde
entre calle 65y cra 1 bis ¢

Olivos: Polideportivo

Bosque :
Puentes

Casa quinta
Cancha del bosque

«Abandono del
parque- Palos-

*No hay iluminacién
«Desempleo juvenil
*Desercion escolar
«Abandono del lugar
«Carencia de
programas
dirigidos a jévenes
*Poca vigilancia
*Poca presencia de
policia

*Falta de
oportunidades

Inseguridad en el territorio
Robos

Atracos

Discriminacion territorial

*Delincuentes menores de edad.

Jévenes

Policia comunitaria
Ciudadania victima y
victimario

4]
gé’
VARV ;
207y Yag|
QiR g e
 'Pardo Rubio \
b, ] ~ B230015_ |
%. ®
" ! % II.I
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Presentacién SDIS, Marzo de 2012, Elaborada p@naoGomez.
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Anexo 48. Lectura de Realidades Mesa de Gestidoru@ivania Pardo Rubio I. Nicleo
Probleméatico Seguridad

3. DIFERENCIAS ENTRE FAMILIAS QUE LLEVAN A

ENFRENTAMIENTOS ENTRE ELLOS.

LOCALIZACION CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
Juan XXIII Violencia Enfrentamientos *VECINOS
intrafamilias CIUDADANIA
Inestabilidad *JOVENES DEL
familiar BARRIO
Venganzas
personales

o
;
@
B

Anexo 49. Lectura de Realidades Mesa de Gestioru@ivania Pardo Rubio I. Nicleo
Problematico Servicios Sociales

3. COBERTURA DE LAS IED DEL SECTOR

UBICACION CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES

Es una
problemética que
afecta a todos los
barrios.

« Baja demanda por parte de

los residentes a raiz de la
Ubicacion de las
instituciones en zonas de
alto riego o inseguridad.

« Ausencia de personal

docente al interior de las
instituciones para cubrir la
demanda.

« Cierre del colegio Madre

Teresa Titos.

+ Inscripcion de los
nifios y nifias en
instituciones lejanas al
sector, que generan
riesgos para su
seguridad.

«nifios y nifias
« padres de familia
«secretaria distrital de

educacion

*«CADEL - DILE
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Anexo 50. Lectura de Realidades Mesa de Gestidru@ivania Pardo Rubio I. Nicleo
Problematico Servicios Sociales

6.FALTA DE APOYO A INICIATIVAS Y PROYECTOS COMUNITA RIOS

UBICACION CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
Los Olivos: » Falta de conocimiento *IDRD, Proyeccion
Modisteria de los procesos desde | « Desempleo social de la
Huertas el FDL Universidad Santo
comunitarias * Falta de conocimiento Tomas, Alcaldia
Panaderia de opciones de Local, Camara de
Belleza financiacion comercio,

Equipo de « Falta de capacitacion
microfutbol en areas operativas
« Falta de capacitacion
en areas
Juan XXIII: administrativas
Chicos de la « Falta de compromiso
arcilla comunitario
Ginmasio * Faltade
Centro de acompafiamiento “Plan
informatica Semilla”
* Incluyente hacia
jovenes
L

Anexo 51. Lectura de Realidades Mesa de Gestidoru@ivania Pardo Rubio I. Nicleo
Problematico Servicios Sociales

7. FALTA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DIRIGIDOS A LA
UTILIZACION DEL TIEMPO LIBRE DE NNA'Y ADOLESCENTES

Falta de espacios

« Encierro parentalizado

UBICACION CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
Toda la UPZ « No se prioriza la « Delincuencia juvenil «Universidad Manuela
problematica ¢ Consumo de SPA Beltran, Universidad
* Presupuestos « Explotacion laboral Piloto, Santo Tomas
distritales infantil JAveriana, La Salle

Univerdidad Antonio
Narifio, la
univerdidad
Politecnico, Los
Andes. Alcaldia
Local, SLIS, La
universidad Catolica,
Mayor de
Cundinamarca, la
UDCA. ONGs

L1
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Anexo 52. Lectura de Realidades Mesa de Gestioru@ivania Pardo Rubio I. Nlcleo
Problematico Vivienda

1. Hacinamiento y migracion

UBICACION CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
Pardo Rubio 1 « Desplazamiento « Violencia intrafailiar *Residentes

forzado « Conflictos vecinales «Alcaldia Local

« Desplazamiento « Larespuesta instituonal es «Accion Social -Red
econémico insuficiente frente a la Juntos

« Desplazamiento por problematica.
condiciones  Delincuencia comun
ambientales

« No se cuenta con las
cifras exactas de las
personas en condicion
de depplzamiento

‘bﬁ“l--:-r ._.E. Ty

o mowmsoemevciwess,
Presentacién SDIS, Marzo de 2012, Elaborada p@rizoGoémez.

Anexo 53. Mesa de Gestion Comunitaria Pardo Rubleotografia de una de las sesiones de
construccion de la Lectura de Realidades.

Fotografia Tomada por: Luisa Duarte
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Anexo 54. Lectura de Realidades y Narrativas. Ekdm por la Mesa de Gestion Comunitaria

Pardo Rubio Il y escrito por Fernando Cuervo y audsiarte. Junio 2010. Informe proceso de

Laboratorio Social, Convenio de Asociacion SDIS 8&72 — 2009 SDS No. 1322- 1 — 20009.
Documento no publicado.

LECTURA DE NECESIDADES COMUNITARIA

CONTAMIN. HABITAT Y

AMBIENTAL MOVILIDAD

NUCLEOS
PROBLEMATICOS

PRESTACION
DELOS
SERVICIOS
&l sociates £\
T

INSEGURIDAD

Presentacién SDIS, Lectura de Realidades MGC PRUhio 12 de 2012, Realizada por: Luisa Duarte

LECTURA DE NECESIDADES COMUNITARIA

e Expendioy consumo de SPA \
e Expendio de bebidas alcohdlicas

® Presencia de barras bravas.

e Atracos — Robos

e Banda Delincuencial

e Homicidios /

INSEGURIDAD

Presentacién SDIS, Lectura de Realidades MGC PRUhio 12 de 2012, Realizada por: Luisa Duarte

197




1. INSEGURIDAD

En el territorio de Pardo Rubio 2, la falta derdpoidades de ingresar a la educacion superidawiala laboral, asi como la
ausencia de programas enfocados al uso adecuadierdpb libre o el desarrollo de capacidades prihg; dificultan la
formulacion de un proyecto de vida de los y lagi®s, que les permita ver alternativas de desapelsonal diferentes, en el

contexto socio-econémico y cultural en el que seientran.

Ya que esto ha ocasionado que se establezcan dagmielictivas y de violencia al interior de laemidad como: el expendio
y consumo de SPA, los atracos , Robos, Homicithospnformacion de pandillas que ejercen activedadkelincuenciales en
el sector, los “parches” de jévenes dedicados m$wmo en diferentes espacios, la presencia dasbarava y la venta y
consumo de bebidas alcohdlicas por menores deyealdltos, hasta altas horas de la noche, que peadifias en el sector y

aumentan la percepcién de inseguridad por part& ciemunidad.

De otro lado se encuentra la presencia de suiciltigkvenes, por causas como la violencia intréitamgidificultades socio-
econdmicas; que toma relevancia en este nuclde,rerdida que la violencia intrafamiliar, es unabjemaética que también

obedece a la falta de oportunidades laboralesguifiddes socio-econémicas en nuicleo familiar.

De acuerdo a la situacion presentada los derecl®sejven vulnerados sa#l derecho a la educacion, el derecho al trabajo,
el derecho a la recreacion y el tiempo libre, eédeo a un ambiente sano, el derecho a la intebpdesonal, el derecho a la

seguridad social, el derecho a la seguridad ecar@dynél derecho a la salud.

La existencia de organizaciones juveniles en dosdw contribuido en gran medida al abordaje enhencion de estas
probleméticas con actividades para el uso del telibpe como la ensefianza de break dance y aremarpla conformacién

de grupos deportivos.
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LECTURA DE NECESIDADES COMUNITARIA

¢ Vertimiento de basuras en
CONT. AMBIENTAL zonas verdes y via publica.

¢ Vertimiento de escombros.
L
o i

Presentacién SDIS, Lectura de Realidades MGC PRUhio 12 de 2012, Realizada por: Luisa Duarte

CONTAMINACION Y MANEJO AMBIENTAL

En el territorio de Pardo Rubio Il, comprendido fearbarrio Paraiso, Pardo Rubio, Villa del Cexfila Anita, Mariscal Sucre
y San Martin se presentan dos problematicas qutaafa los residentes del sector a nivel de contitin ambiental: el

vertimiento de basuras y el vertimiento de escosibro

La falta de cultura ciudadana por parte de alguesisentes en el manejo de las basuras, ya quesitipla basura en la via
publica, la saca a deshoras y la arrojan en lascearubicadas en los postes, generando botadests es una problematica
que afecta a todos los barrios, especificamernie eekidentes que tienen su vivienda en las esgjdiméas vias principales,
por donde pasa el camion de la basura 0 contigagaellos terrenos que se encuentran sin edifista situacion a generando
proliferacién de ratas, insectos y enfermedadesrideo del medio ambiente y el entorno, y tapormsa de alcantarillas por

deslizamientos de basuras.

De igual forma los vertimientos de escombros quadizan los propietarios de volquetas residentessdetor y el arrojo

ocasional residuos producto de la construcciéongmwodelacién de viviendas en el territorio, ha sealo el taponamiento de
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canaletas en temporada invernal, el deslizami@éatescombros y la obstaculizacién de vias, 10 gereera a largo plazo

inundaciones, dafio en la malla vial y dificultadeda movilidad tanto de peatones, como de vehdaercel sector

De acuerdo a la situaciéon anteriormente desceafaiisde observar que los derechos mas afectadas derecho a un ambiente

sano y el derecho a la salud, en cuanto a la disiidad, acceso, permanencia y calidad de los m&sm

LECTURA DE NECESIDADES COMUNITARIA

¢ Definicidn de la cota de los cerros
orientales.

¢ Ausencia de alumbrado publico.

SR A e | © Vias sin pavimentar.
¢ Déficit en la prestacién de

servicios publicos.
e Legalizacion de barrios.

¢ Accidentes de Transito. /
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Presentacién SDIS, Lectura de Realidades MGC PRUihio 12 de 2012, Realizada por: Luisa Duarte

HABITAT Y MOVILIDAD

La condicion de ilegalidad de los barrios Villa fmiVilla del Cerro y San Martin 2 y 3 sector, @sino la no definicion de la
cota de los cerros orientales, por la cual se ghtan las zonas de reserva ambiental y las zamasmkstruccion ilegal en la
UPZ 90, a causa del proceso judicial que se kesabo en el consejo de estado. Los residentestde sectores no cuentan
con la titulacién de los predios que colindan leoota de los cerros orientales, por ende estaiginiad no tiene acceso a los

servicios basicos, los subsidios para mejoramigatadvienda y licencias de construccion.
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Teniendo como consecuencia principal la no invarsiéntro de estos territorios para Alumbrado Rablpavimentacion,
instalacion de acueducto y alcantarillado y equipatos. Lo cual ha contribuido a aumentar la sgaeade inseguridad, el
riesgo y presencia de caidas y accidentes conmesatque han ocasionado la muerte en su mayoeiganas mayores en las

escaleras y callejones con los que cuenta el sgatarsu acceso, a causa de la ausencia de ad#dau@dacion.

De igual forma la no pavimentacién de las viasadeso, impide el acceso de vehiculos, proveedmsessicios de emergencia
y la proliferacién de enfermedades respiratoriademporada seca, asi como la proliferacion de plag@sectos, contaminacion
ambiental y enfermedades dermatolégicas y viralessg evidencian a causa del vertimiento de age@mms en las vias y
sectores aledafios a las viviendas, las dificultadda alimentacion, el aseo personal y domestios eesidentes del sector al

no tener acceso a agua potable, pues no se coent® sistema de adecuado de alcantarillado y acted

Por otro lado la ausencia de puentes peatonglasas seguros a la altura de la Av. Circunvalarcadie 51 y calle 39, la falta
de sefiales de transito frente a colegios o jardmesarencia de sefiales de transito en las vifasgales de acceso a los barrios
y la Inseguridad en el puente peatonal de la d&lleon av. Circunvalar, y en los pasos peatormmaleseguros, de la calle 39,

48 y 51 con av. Circunvalar luego de las 6:00padpcto de la inexistencia de alumbrado publico.

LECTURA DE NECESIDADES COMUNITARIA

¢ Desaparicion de equipamentos
¢ Ausencia de CAl
e Coberturaen las IED.

¢ Baja cobertura en los comedores
comunitarios.

® Ausencia de Salén Comunal

¢ Ausencia de zonas adecuadas
para la recreacién y actividades

culturales. /

L
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SOCIALES.
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COBERTURA DE SERVICIOS SOCIALES Y EQUIPAMENTOS

En el territorio de pardo Rubio 2 se presenta unélematica social por la falta de cobertura deisies de sociales y
educativos que se puede ver en la necesidad quendarta poblacion en relacion a jardines infantileolegios, esta situacion
ha conducido a generar falta de oportunidadesfiesni jovenes que no tienen posibilidad para meguraapital educativo
teniendo que recurrir a colegios privados los aaémen costos inalcanzables para poblacién det@siajo como la que vive
en el territorio, de otro lado los espacios culegg recreativos no tienen la cobertura suficigreie las necesidades que

requiere la poblacion.

El espacio en donde los adultos mayores teniagrar@as y realizaban actividades de capacitaciorcéueado para la
construccion del jardin, y hasta el momento notexkternativa que le permita a esta poblacionicoat con sus programas,

pero ademas la dotacion que tenia este espac®sabe donde esté ni cuél va a ser su reubicacion.

Los derechos que vulnera son: a la educacidonyetde a la cultura y el derecho a la recreacion.

Esta situacién viene afectando principalmente agjifiifias, jovenes y adultos mayores que habitanrgbrio de pardo rubio2,
en lo referente a La ausencia de espacios coeaseldel barrio Villa Anita no tiene un espacialende se pueda reunir la
comunidad, vulnerando el derecho a la participad@igual forma la falta de un espacio de recterdel colegio, hace que

los nifios lo hagan en el espacio publico corriameigo de accidentes ya que pasan carros.

Los parques existentes en el territorio se viersdarbrando debido a la falta de un mantenimieatdicuo, haciendo que los

nifios corran riesgos debido al mal estado en qea@gentran estos equipamientos.

Las instituciones vienen desarrollando un mejoratoien los equipamientos de los colegios, existemd potencialidad que
es el colegio del barrio Pardo Rubio que paso a@méda la junta de accion comunal y esté en pradespertura para resolver

el problema de cupos y la distancia que tienerreemrer los nifios para ir a estudiar.
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LECTURA DE NECESIDADES COMUNITARIA

Baja Cobertura en la UBA
Mariscal Sucre

Suicidio en jévenes.
Presencia de perros en el
espacio publico.
Presencia de plagas,

roedores e insectos. /
B

-
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COBERTURA DE SERVICIOS EN SALUD Y PROBLEMATICAS DE SALUD PUBLICA

La baja cobertura de los servicios de salud eergtdrio es notable debido a dos situaciones,puimaera la existencia de la
UPA que no da respuesta a los problemas de atedeiénpoblacién del territorio no es oportuna ymerchas ocasiones no
estan los médicos y enfermeras para prestar lagiesr, pero también la atencién no cubre a tagmblacion, y cuando existe
una urgencia y la EPS o IPS si no tiene contratoetdospital de chapinero no son atendidos teoiepe ir a consultas a
sitios Iéganos. También la entrega de medicamgntites médicas no son oportunas y menos para oge&pecialistas,

ocasionando el agravamiento de las enfermedades.

En el territorio se vienen presentando casos drdsnide jovenes debido a dificultades de ordenilfamcomo violencia
intrafamiliar  y dificultades socio-econémicasparacion o divorcio de los padres. Baja autoestimeeguridad, bajas notas
escolares, relaciones interpersonales dificilegalior de la familia y los grupos de amigos, igagicia por parte de los padres
de familia, no se comparte tiempo al interior ddalailia con los hijos, consumo de SPA y alcohdtaEsituacién se ha

presentado en el barrio San Martin 1, 2 y tercgose

Otra probleméatica del sector asociada a la salbtigales la presencia de perros callejeros quekienasionando mordeduras,

botando y abriendo la bolsas de basura producieraos olores y la proliferacion de plagas, estaasitn de los perros
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callejeros también origina, dificultades de conmiia porque los duefios de algunos animales no ermingin llamado de
atencion y terminan en discusion con los vecinastenen gran cantidad de perros, pero que addncagdado que deben

tener con estos animales es minimo.

La otra situacion de salud publica es la gran dadtile roedores y zancudos que proliferan emrggbte debido a la cantidad
los lotes baldios y potreros, no existen progragheafsimigacion y exterminio de estas plagas queymerd enfermedades.

La poblacion que se ve afectada por estas situesida salud publica son todas las etapas delhdtalo

Anexo 55. Invitacion a la Socializacion de la Leatde Realidades. Mesa de Gestion
Comunitaria Pardo Rubio II.

PARTICIPA EN LA TRANSFORMACION
SOCIAL DE TU TERRITORIO

TE INVITAMOS A:
LA MESA TERRITORIAL TRANSECTORIAL
PARDO RUBIO

LUGAR: SALON COMUNAL PARDO RUBIO
DG.48 N22 A 40

FECHA: 12 DE JUNIO DE 2010

HORA: 2:00 PM.
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Anexo 56. Lectura de Realidades. Mesa de Gestiomu@Gitaria Pardo Rubio Il. Version Excel

NUCLEOS PROBLEMATICAS
PROBLEMATICOS ASOCIADAS BARRIOS CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
Pardo rubio: Parte alta de
pardo rubio CIl 48 con cra 3
[a) y 4 este. Cra2 ESTE con
g calle 47.
[o4 Calle 49 con cra 2da Este.
8 San Martin: Parque Calle 47 Familias disfuncionales
ld)J A Cra3 Este Cll 47 con cra nealigencia de Ias:
4 este. Calle 45 hasta la 47 au'?or?dades orte de la dosis Ejercicio de actividades
con cra 2 Este, IED San ersonal a{upsencia de le Delictivas producto del
\ Martin, Parques de san para ’ resocializar g consumo, aumento de la
Martin 3 sector, Tanque de para violencia (atracos y robos), | Jovenes
X A judicializar para menores de .
reserva hospital militar. edad desempleo aumento  del consumo, | residentes
) Villa Anita: Calle 45fy 45d dese,scolarizacién faltap dé incremento en la sensacion | (consumidores y
< Villa del Cerro: olla calle 47 . Iy - de inseguridad al interior de la | expendios),
a . orientacion  familiar no . -
o Expendio y con carrera 4 este casa. denuncia de la comur;idad a comunidad, generando una | padres de familia
2 consumo de SPA Paraiso: existen tres ollas - mala imagen y deterioro del | policia  nacional,
O] . las autoridades S .
| en la parte alta del barrio - sector, falta de proyeccion | secretaria de
%) . competentes, presencia de 7 ; - .
paraiso carrera 5 No. 41-36 reducidores al interior de la futura de los jovenes, | integracion social,
este, Calle 41y Calle 40 . ) influencia de los medios de | ICBF, instituciones
comunidad, ausencia de la ST . .
con carrera 2 este, Canchas olicia. la falta de claridad de | comunicacion, —ausencia de | educativas.
del seminario Calasansy I%s aéres con relacion a los | Programas para la ocupacion
' parches de jévenes dergchos de los nifios v el del tiempo libre y micro trafico
consumidores sobre la Av. . T y con menores de edad.
a . manejo de la disciplina en el
< circunvalar. Calle 46 y 47
a - hogar.
T con circunvalar
=) (polideportivo), colegio san
8 Martin presencia de venta
wn de drogas, arrendamiento a

personas nuevas que
venden drogas




Expendio De
bebidas
alcohdlicas a

Pardo rubio: Parte alta de
pardo rubio CIl 48 con cra 3
y 4 este tienda CHAVA.
Cra 2 con calle 47.
Tiendas San Martin
circunvalar calle 44 a calle
47 2 sector. Villa del Cerro:
Parte baja Tienda don
Carlos, Tienda Fanny

No se discrimina a los
clientes por parte de los
tenderos, cultura de
consumo de bebidas
alcohdlicas, permisividad de
los padres, falta de control de
la autoridades (nivel ruido,

Violencia intrafamiliar,
contaminacion auditiva, rifias,
perturbacion de la

tranquilidad de los vecinos,
utilizacion del espacio publico

tenderos, jovenes
y adultos que
consumen alcohol,

menores de edad y Carrera 4 Este Calle 45F y tlexpen.dlo establecimiento, para el consumo de bebidas y padrgs de famlllg,
hasta altas horas ienda d ‘el Tiend licencia, etc), problemas ba olenci bal policia, alcaldia
de la noche Tienda don Daniel Tienda emocionales afio, violencia verbal entre local y SDIS
de Carrera 7 este con 45y . ' . habitantes y acoso sexual a
. Después de la media noche .
46. paraiso transversal 42 . mujeres.
en algunos sectores los fines
con transversal 5 este. de semana no se ouede
ZONA ROSA AV. dormir debido a rifias F;uido
CIRCUNVALAR calle 44 a y ruido.
47
Todos los barrios: Los dias Dafio en el bien ajeno,
de partidos 0 los dias agresion fisica y verbal,
. , . > " barras bravas,
viernes y sébados, Hincha de un grupo de futbol, | homicidios, los grafitis, . ey
) . . Lo ! residentes, policia
. haciendo recorrido por consumo de sustancias | drogadiccion, vandalismo .
Presencia de - . - - 2 nacional, padres
todos los barrios, psicoactivas y licor, mal | (dafios a casas y .
Barras Bravas ~ N . h . de familia,
generando dafios a los ejercicio del barrismo | equipamientos del sector), Secretaria de

equipamientos del sector y
perturbando la convivencia
de los residentes.

deportivo.

pandillismo, agresion hacia
las autoridades 'y los
residentes

Gobierno, SLIS




Atracos - Robos

Atracos en las vias de
ingreso a los barrios.
Pardo Rubio: calle 51 desde
la Av. circunvalar hasta la
cra 2 este San Martin:
Parques san Martin 3
sector, escaleras de acceso
san Martin 2 sector, Av.
circunvalar con calle 45,
Tanque de reserva hospital
militar, calle 45 con cra 4
este, Calle 47 Av.
Circunvalar a Cra 4 este.
Bosque Calderdn Tejada:
Av. Circunvalar y via de
acceso al barrio.

Villa Anita, Mariscal Sucre:
vias de acceso al barrio
Villas del Cerro: en las vias
de ingreso al barrio y las
zonas de reserva forestal y
Riflas en: Tienda don
Carlos, Tienda Fanny y
Tienda don Daniel.
Paraiso: Av circunvalar con
Calle 39 y Calle 42 desde la
cra. 4 hasta la 2 este.

Falta de oportunidades y
desempleo,
desescolarizacién, falta de
ocupacion de tiempo libre,
falta de vision 6 ausencia de
proyectos de vida, cultura de
la delincuencia y de Ila
ilegalidad al interior de la
familia, baja autoestima.

Se puede dar un proceso de
limpieza social, homicidios y
desintegracion social,
problemas de convivencia al
interior de la comunidad,
deterioro personal, aumento
de percepcion de inseguridad
en el sector, darios
psicoldgicos fisicos.

Comunidad,
policia  nacional,
padres de familia,
jovenes, fiscalia.

BANDA
DELINCUENCIAL

San Martin: Canchas del
barrio Calazans y calle 46
concra. 2, calle 46 trv. 4 a

este

Desescolarizacion, no uso
adecuado del tiempo libre
por parte de los jévenes, los
jovenes permanecen solos
durante el dia mientras sus
padres trabajan y se vinculan
a las dindmicas de la calle,
permisividad de los padres
de familia, practica
delincuencial generacional,
desarticulacion familiar, falta
de oportunidades de empleo
y educaciéon y consumo de
SPA.

Agresividad fisica y verbal
con los otros, inclusion de
mas jOvenes en estas
practicas, deterioro del ser
humano, aumento de hurtos y

atracos, causas de
homicidios, genera
desconfianza en el sector,

intimidaciones y aumento de
los temores en los residentes
y proveedores, ausencia de
proveedores comerciales en
el sector por intimidaciones.

Integrantes Banda
Delincuencial
Alcaldia Local de
Chapinero, SDE,
Policia, Fiscalia,
ICBF, SDIS, IDRD,
Centro Amar,
residentes del
sector.




Homicidios

San Martin 3 sector

Venganza, ausencia de
orientacion  familiar, no
valoracion de la vida, la
necesidad social, vinculo a
barras bravas, delincuencia,
sicariato y actos delictivos
por limitantes econdmicos,
consumo de sustancias
psicoactivas, crimenes
pasionales y consumo de
alcohol.

Venganzas, dafios
psicolégicos a la familia,
percepcién de ineficiencia del
sistema judicial, aumento de
la inseguridad, mala imagen
del sector, surgimiento de
nuevos grupos
delincuenciales.

Sitios de venta de
alcohol y SPA,
Victimas, Homicida,
Residentes, Policia,
Asistencia
Psicoldgica y
psiquiatrica
(Hospital
Chapinero), Alcaldia
local de chapinero y
padres de familia.

CONTAMINACION Y MANEJO AMBIENTAL

Vertimiento de
basuras en zonas
verdes y via
publica.

Todos los barrios, en las
vias principales, por donde
pasa el camion de la
basura.

Falta de cultura ciudadana,
ya que los residentes sacan
la basura a deshoras o la
depositan en las canecas
ubicadas en los postes.

Proliferan las ratas, insectos,
deterioro del medio ambiente,
contaminacién, focos de
enfermedades, atrae caninos,
se taponan las alcantarillas,
deslizamientos de basuras,
deterioro del entorno.

Los habitantes del
sector, los
tenderos.

Vertimiento de
escombros

Villas del Cerro: Calle45 con
7 este, Zona de tanques de
agua.

Paraiso: Av. Circunvalar -
Pargue Nacional, Cerca del
seminario calazans donde
limita con paraiso.
Pardo Rubio: Calle 51 entre
la universidad Antonio
Narifio y el politécnico gran
colombiano sobre el canal
de aguas lluvias.

Propietarios de volquetas
residentes del sector, que
realizan el vertimiento en la
zona. Residentes que
arrojan escombros producto
de la construccion y/o
remodelacion de sus
viviendas.  Desinformacion
de los servicios de
recoleccion de escombros de
las empresas de aseo.

Taponamiento de canaletas
en temporada invernal,
deslizamiento de escombros,
obstaculizacion de vias.

Propietarios  y/o
conductores de las

volquetas,

residentes, Aseo
Capital, Secretaria
de Movilidad,
Secretaria de
Habitat y
Secretaria de
Ambiente.




HABITAT y MOVILIDAD

La definicién de la
cota de los cerros
orientales, para
que se determinen
las zonas de
reserva ambiental
y las zonas de

Todos los barrios

Proceso judicial de la corte
suprema de justicia.

No se cuenta con titulacion de
los predios que colindan con
la cota de los cerros
orientales, negacion  de
servicios por ausencia del
fallo: subsidios para
mejoramiento de vivienda y
no otorgamiento de licencias

Consejo de
estado,

propietarios delos
predios, residentes
del sector, SDHT,

A - . SDPy SDA.
construccion ilegal de construccion. No se realiza
en la UPZ 90. inversion y/o mejoramiento en
estos sectores.
Villas del Cerro, Paraiso:
Calle 39 con Av circunvalar
acra 4 este, calle 42 desde
la Av. circunvalar hasta la Falta de Legalizacion de los
cra 4 este. S
- barrios: Villa del Cerro, San
San Martin: Parques san .
. Martin 3 y 4 sector. Por la | Atracos, robos, aumento de
. Martin 3 sector, escaleras . o . - CONDENSA,
Ausencia de . inestabilidad del terreno para | la inseguridad, aumento del .
de acceso san Martin 2 Alcaldia Local,

Alumbrado Publico

sector, Av. circunvalar con
calle 45, calle 45 con cra 4
este, Calle 47 Av.
Circunvalar a Cra 4 este,
san Martin sector 4. Parte
de atras del seminario
calazans

la instalacion de los
equipamientos. Falta de
inversion en esta
problematica.

riesgo de caidas y accidentes,
accidentes vehiculares.

residentes, SDHT.

Vias sin
pavimentar

Villas del Cerro
Villa Anita: Calles 45 f, 45 d,
45 ¢ San Martin: Sectores 3
y 4, adecuacion de la via
aledafia al canal (IED San
Martin).

Falta de Legalizacion de los
barrios: Villa del Cerro, San
Martin sectores 3 y 4.

Ocupacion  del  espacio
publico de algunas
viviendas.

Se argumenta que la
pavimentacién se ejerce en
la medida que sean vias de
alto impacto.

Deterioro del terreno y las
vias de acceso,
enfermedades respiratorias,
dificultades de acceso para
los vehiculos, proveedores y
servicios de emergencia
(ambulancias, carro de
bomberos etc).

Alcaldia Local,
IDU, Residentes,
SDM.




Déficit en la
prestacion de los
servicios publicos

domiciliarios

Villas del Cerro: Aguay
alcantarillado.

Falta de Legalizacion de los
barrios: Villa del Cerro, San
Martin 3 y 4 sector.

Vertimiento de aguas negras
a la via publica, proliferacién

de ©plagas e insectos,
contaminacion ambiental,
enfermedades, dificultades

en la alimentacion,
personal y doméstico.

aseo

EAAB, Acueducto

comunitario  Villa
del Cerro,
residentes.

Accidentes de
transito

Pardo Rubio: Av.
Circunvalar con calle 51, via
principal del barrio. Paraiso:
Av. Circunvalar con calle 39
San Martin: Av. Circunvalar

con calle 48.

Ausencia de puentes
peatonales o0 pasos seguros
a la altura de la Av.
Circunvalar con calle 51 y
calle 39. Ausencia de
sefiales de transito frente a
colegios o jardines. Y
ausencia de sefiales de
transito  en las  vias
principales de acceso a los
barrios. Inseguridad en el
puente peatonal de la calle
45 luego de las 6:00pm.
Ausencia de alumbrado
publico en la calle 48 con av
circunvalar y el puente
peatonal de la calle 45.

Muerte y/o dafos fisicos de
nifios, nifias, jévenes, adultos
y personas mayores.

Residentes, SDM,
Alcaldia Local,
IDU.

Legalizacion de
barrios

Villa del Cerro, San Martin
sectores 3y 4.

Proceso judicial consejo de
estado, voluntad politica,
intereses econdmicos de
empresas constructoras.

No han inversién en el sector
para arreglo de vias
instalacion servicios publicos
domiciliarios, construccion de
equipamientos etc.

Habitantes de los

barrios sin
legalizar, SDHT,
Consejo de
Estado, Alcaldia
Local de
Chapinero, Caja
de Vivienda

Popular.




PRESTACION DE SERVICIOS Y EQUIPAMENTOS

Desaparicion de
servicios y
equipamientos:
centro crecer la
Paz, taller de
panaderia - PM,
gimnasio — PM y el
espacio para
personas mayores
y las madres
gestantes, que
reemplazo el jardin
la Paz.

Pardo Rubio

Remodelacién del espacio
existente en el sector: Centro
Crecer, por parte la SDIS.

Ausencia de espacios para el
desarrollo y socializacion de
las  personas mayores,
jovenes y madres gestantes.
Ausencia de espacios
adecuados para la atencién
de menores en condiciones
especiales en el sector.
Desaparicion de los equipos y
elementos que se
encontraban al interior de
esta instalacion: maquinas de
coser, fileteadoras, equipo de
panaderia, gimnasio, equipo
de cocina, equipo de sonido y
televisor. Perdida de
procesos de capacitacion y
fomento del desarrollo
humano.

Personas
mayores, jovenes,
madres gestantes
y lactantes, nifios y
nifas en
condiciones de
discapacidad.

Ausencia de CAI

Todos los barrios

Falta de presupuesto por
parte de las autoridades
competentes.

Aumento de la inseguridad y
de las probleméticas
enunciadas en el ndcleo de
sociedad.

Policia Nacional,
Alcaldia Local,
FVS, residentes.

Baja cobertura de
las IED presentes
en el sector, para
la demanda
existente.

Todos los barrios

Baja demanda por Ubicacion
de las instituciones en zonas
de alto riego o inseguridad.
Ausencia de personal
docente al interior de las
instituciones para cubrir la
demanda. Cierre del
colegio Madre Teresa Titos.

Inscripcion de los nifios y
nifias en instituciones lejanas
al sector, que generan riesgos
para su seguridad.

nifios y nifias,
padres de familia,
secretaria distrital
de educacion,




Ausencia de sal6n
comunal.

Villa Anita

recursos de la
comunidad para la
construccion del mismo,
pues se cuenta con el
terreno. Ausencia de
recursos por parte de las
entidades competentes para
la construcciéon del mismo.

Falta de

No se cuenta con un espacio
adecuado para las
actividades de la comunidad.

JAC VILLA ANITA,
IDPAC, ALCALDIA
LOCAL.

Baja cobertura de
los comedores
comunitarios para
la demanda
existente en el
sector.

Todos los barrios

Aumento de la demanda del
servicio de comedores, por el
incremento de los miembros
en el nacleo familiar, llegada

de personas de otras
regiones a los sectores
(desplazamiento),

desempleo o] empleo
informal, los recursos
economicos familiares no
alcanzan a cubrir las

necesidades basicas.

Desnutricion, Inseguridad
alimentaria, No acceso a
alimentos en condiciones

dignas, mortalidad infantil y
enfermedades por
dificultades en el sistema
inmunolégico a raiz de la
deficiente alimentacion.

SDIS, Residentes,
Alcaldia local de
chapinero, SDS.

Ausencia de zonas
adecuadas para la
recreacion y/ o
actividades
culturales:
Parques, espacios
paralosy las
jovenes, las PM.

Paraiso, Villas del Cerro,
Mariscal Sucre, Pardo
Rubio: espacio para jévenes
y personas mayores

Falta de mantenimiento de
los equipamientos
existentes.

Falta de legalizacion de los
sectores: villa del cerro, san
Martin sector 3y 4.

Riegos para los nifios y nifias
al utilizar las vias publicas
para sus actividades,
afectacion de la salud y el
bienestar de los residentes,
se niega el derecho a la
cultura, la recreacion y el
tiempo libre a los residentes.

RESIDENTES,
IDRD, SDCR,
ALCALDIA
LOCAL,
IDPAC.

SDS,




SALUD

Baja cobertura en
salud de la UPA
Mariscal Sucre,
para la demanda
existente en el

sector

Todos los barrios

Contar Unicamente con un
equipamiento de salud, en un

territorio de
aproximadamente 26.554
habitantes. No contar
con unidades de atencion
nivel 1l y Il cercanas al
sector.

La no atencion de

beneficiarios de otras IPS,
EPS o ARS que no tienen
contrato con el hospital de
chapinero o SISBEN de
Bogota.

Detrimento de la salud de los
habitantes del sector,
generar muerte, discapacidad
0 agravar las enfermedades
que tiene la  persona.
Desplazamiento  para la
solicitud de citas con
especialistas o0 unidades
adecuadas nivel 1l y |l
Dificultad en la entrega de
medicamentos en los sitios
establecidos. Se presentan
dificultades para la atencién
de personas en condicion de
discapacidad: cancelacién de
citas por parte del profesional,
demora en la asignacion de
citas. No se presta atencién
preferencial a personas en
condicion de discapacidad y
personas mayores.

SDS, hospital de
chapinero, IPS’s,
residentes y
beneficiarios de los
servicios de salud.

Suicidios de
Jovenes

San Martin 1, 2 y 3 sector

Violencia intrafamiliar y
dificultades socio-
economicas, separacion o
divorcio de los padres. Baja

autoestima, inseguridad,
bajas notas escolares,
relaciones  interpersonales

dificiles al interior de la
familia y los grupos de
amigos, negligencia por
parte de los padres de
familia, no se comparte
tiempo al interior de la familia
con los hijos, consumo de
SPA y alcohol.

Genera traumas psicologicos
en la familia, fragmentacién
familiar, consumo de SPA y

alcohol, problemas de la
familia al interior de la
comunidad.

Joévenes, nlcleo
familiar, SDS.




Perros Callejeros

Todos los barrios

Ausencia de cultura
ciudadana por parte de los
propietarios de los animales.

Mordeduras a los habitantes,
enfermedades en los
animales, presencia de
excrementos en las zonas
verdes, andenes y vias,
esparcimiento de la basura en
las vias publicas, accidentes
viales (por la presencia de
animales en via publica),
desaseo y problemas de
convivencia entre residentes
y  propietarios de los
animales.

Propietarios de los
animales,
residentes, SDA,
ZOONGOSIS,
Hospital de
Chapinero.

Presencia de
plagas: Roedores
e insectos.

Todos los barrios

Vertimiento de basuras en
zonas verdes, ronda de
canales y quebradas, vias
publicas y el establecimiento
de botaderos de basura al
aire libre, sin  control
ambiental. Presencia de
pasto alto en lotes privados,
estancamientos de agua,
arrojar desperdicios o]
comida para  animales
domeésticos en via publica o
al interior de lotes privados.

Proliferaciéon de
enfermedades alergias e
infecciones, presencia de

malos olores, deterioro del
medio ambiente, dafio de
enceres domeésticos y
alimentos al interior de la
vivienda.

Residentes, SDS,
Alcaldia Local de
Chapinero.




Anexo 57. Respuestas Integrales. Mesa de Gestignutitaria Pardo Rubio II.

MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2: VILLA DEL CERRO, VI LLA ANITA, PARDO RUBIO, MARISCAL SUCRE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO: INSEGURIDAD

PROBLEMATICA CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
Desempleo Ejercicio de actividades delictivas producto | Jovenes y adultos (consumidores y
Desescolarizacion del consumo. expendedores).
Ausencia de orientacion Aumento de la violencia (atracos y robos). | residentes

EXPENDIO CONSUMO DE
SPA

familiar o desarticulacion de la
familia.

Poca presencia e intervencion
de la policia en el sector.
Presencia de reducidores en la
comunidad

Ausencia de mecanismos
judiciales y/o policiales para la
erradicacion de expendios.
ausencia de programas para la
ocupacion del tiempo libre

Aumento del consumo.

Incremento en la sensacion de
inseguridad al interior de la comunidad.
Micro trafico con menores de edad.

padres de familia

policia nacional

secretaria Distrital de Integracion Social
ICBF

Instituciones educativas

Fiscalia General de la Nacion..

EXPENDIO Y CONSUMO DE

No se discrimina a los clientes

Violencia intrafamiliar

Tenderos

ALCOHOL por parte de los tenderos contaminacion auditiva Jovenes y adultos que consumen alcohol

cultura de consumo de bebidas | rifias, Padres de familia
alcohdlicas perturbacién de la tranquilidad de los Policia Nacional
permisividad de los padres. vecinos, Alcaldia local de Chapinero
falta de control de la utilizacion del espacio publico para el SDIS — juventud
autoridades (nivel ruido, consumo de bebidas y bafio.
expendio dentro del Problemas de convivencia entre
establecimiento, licencia, etc), habitantes
Problemas emocionales. acoso sexual a mujeres.

ATRACOS Y ROBOS Falta de oportunidades y Se puede dar un proceso de limpieza Comunidad

desempleo, desescolarizacion,
falta de ocupacion de tiempo
libre, falta de vision 6 ausencia
de proyectos de vida, cultura
de la delincuencia y de la
ilegalidad al interior de la
familia, baja autoestima.

social, homicidios y desintegracién social,
problemas de convivencia al interior de la
comunidad, deterioro personal, aumento
de percepcion de inseguridad en el sector,
dafios sicoldgicos fisicos.

Policia Nacional

Padres de familia

Jévenes y adultos que ejercen actividades
delictivas.

Fiscalia General de la Nacién.




BANDA DELINCUENCIAL

Desescolarizacion, no uso
adecuado del tiempo libre por
parte de los jovenes, los
jovenes permanecen solos
durante el dia mientras sus
padres trabajan y se vinculan a
las dindmicas de la calle,
permisividad de los padres de
familia, préactica delincuencial
generacional, desarticulacion
familiar, falta de oportunidades
de empleo y educacion vy
consumo de SPA.

Agresividad fisica y verbal con los otros,
inclusion de mas jévenes en estas
practicas, deterioro del ser humano,
aumento de hurtos y atracos, causas de
homicidios, genera desconfianza en el
sector, intimidaciones y aumento de los
temores en los residentes y proveedores,
ausencia de proveedores comerciales en
el sector por intimidaciones.

Integrantes Banda Delincuencial Alcaldia Local
de Chapinero, SDE, Policia, Fiscalia, ICBF,
SDIS, IDRD, Centro Amar, residentes del
sector.

RTA INTEGRAL/ FIN O
SOLUCION

OBJ / METAS

MEDIOS DE VERIFICACION

RIESGOS

Control y  seguimiento a
establecimientos de comercio
y expendios fijos y moviles de
SPA frente al cumplimiento de

leyes como el codigo de
policia, la ley 232 y la
constitucion politica de
Colombia.

Generar programas de
Prevencién formacion e
informacion con los
habitantes del sector y los
nifios, nifias y jovenes en las
IED y sus familias, sobre el
consumo de SPA y bebidas
alcohdlicas.

Establecer convenios de
asociacion o apoyo con los
establecimientos comerciales
de la localidad para la
generacion de empleo

Reducir la inseguridad en el
sector, generada por cada una
de las probleméticas del nicleo
de inseguridad.

Recuperar la integridad fisica y
sicoldgica de un ser humano y
su familia.

* Sellamiento a  establecimientos de
comercio que no cumplan con la ley.

* Extincion de dominio y judicializacién del
expendedor.

* Investigaciones disciplinarias.

* Instalacién de camaras de seguridad.

Amenazas a lideres comunitarios.
Lesiones personales.

Falsos positivos.

Aumento de la inseguridad.

Deterioro del sector.

Desintegracion de los nicleos familiares.
Homicidios.




EQUIPOS Y RECURSOS NECESARIOS
RESULTADO ESPERADO ENTIDADES ENCARGADAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA IMPLEMENTAR LA RTA INTEGRAL
Asignacion de presupuesto adecuado a la
Cumplimiento de la ley 232. Policia Comunitaria. respuesta.
Cadigo de Policia. I.C.B.F. Suscribir los contratos o convenios para los
L SIJIN — DAS. proyectos o respuestas sugeridas.
Erradicacion de los DIJIN. Realizar operativos a los establecimientos
expendios fijos y moviles. de comercio y su sellamiento, si incumplen
) L Policia. las leyes estipuladas.
Proyectos de informacion y Alcaldia Local de Chapinero. Hacer seguimiento a los funcionarios
formacion. vinculados a las actividades delictivas.
. o Operativos para la erradicacion de
Convenios con instituciones expendio de sustancias psicoactivas.
publicas o privadas para la Realizar la extincion de dominio de los
rehabilitacién de nifios y expendedores de SPA.
Jovenes. Judicializar a los expendedores de SPA.
RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNITARIAS EXISTENTE S EN EL TERRITORIO
Frentes de seguridad con alarma y en conjunto con la Policia comunitaria
Titulo 2, Cép. 2, Art. 11, (actualmente inactivos)
numeral 5, pag. 19.
PLAN DE glggaRA y ESI\C/I;SI-\JI—Q PROCESOS Frentes civicos de seguridad comunitaria sin alarma, (inactivos).
DESARROLLO LOCAL - COMUNITARIOS . .
Péag. 34y 35. Control social comunitario
Consumo de spa pag. Denuncia
31. Prevencién jovenes.
ENTIDADES
DISTRITALES




MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2: VILLA DEL CERRO, VI LLA ANITA, PARDO RUBIO, MARISCAL SUCRE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO: CONTAMINACION AMBIENTAL Y SALU D

PROBLEMATICA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ACTORES

VERTIMIENTO DE
BASURAS

Y PRESENCIA DE
PLAGAS ROEDORES E
INSECTOS

Falta de cultura ciudadana, ya que
los residentes sacan la basura a
deshoras o la depositan en las
canecas ubicadas en los postes.

Proliferan las ratas, insectos,

Deterioro del medio ambiente

Contaminacién ambiental

Generacion de focos de enfermedades

Atrae caninos .

Taponamiento las alcantarillas por deslizamientos
de basuras.

Mala imagen del entorno.

Habitantes del sector

Tenderos.

Aseo Capital

Alcaldia Local de Chapinero
Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos — UAESP.

RTA INTEGRAL/ FIN O

SOLUCION OBJ / METAS MEDIOS DE VERIFICACION RIESGOS
Generar estrategias y | Erradicacién, control y disminucién | Recibo. Incremento del problema.
estimulos para la | de las  consecuencias  del Riegos para la salud: enfermedades,
prevencién e informacién | vertimiento de basuras en zonas | Publicidad. contaminacién ambiental, proliferacién

del manejo de basuras
para el reciclaje y la
posible aplicacion de
multas o sanciones para
quienes arrojen desechos
en horas y sitios no
adecuados.

verdes publicas y privadas y en via
publica.

Concientizar a la comunidad del
sector sobre las consecuencias del
vertimiento de basuras en las zonas
verdes y via publica

Proceso de formacion a la comunidad

de plagas (roedores e
infecciones.
Taponamiento de vias y alcantarillado.
Deterioro del entorno.

Aumento de riesgo de deslizamientos.

insectos),

EQUIPOS Y RECURSOS

'TEES?DUELFI:‘E?S ENTIDADES ENCARGADAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LA RTA INTEGRAL
Establecer horarios | Empresa de aseo del sector. Asignar el presupuesto adecuado a la problematica. | Dispositivos para la clasificacién de

accesibles a los usuarios
para la recoleccion de
basura.

Incluir en el recibo del
servicio del agua
informacion  sobre el
reciclaje, las estrategias
de prevencién, los
estimulos y las sanciones
6 multas por sacar basura

Alcaldia Local.
U.A.E.S.P.
Habitantes.

Generar procesos de formacion en reciclaje y
manejo de basuras.

Generar estrategias publicitarias para la informacion
a la comunidad.

Establecer multas, sanciones ¢ estimulos por el
manejo de basuras.

Veeduria ciudadana e instituciones del proceso.
Establecer rutas para reciclaje y residuos organicos
por aparte

basuras.

Designar rutas, personal y horarios
para la recoleccion de residuos
reciclables y no reciclables.




en horas y sitios no
adecuados.

Disminucion de las
consecuencias de la
problemética en el sector.

Mejoramiento del entorno
y la calidad de vida de los
habitantes.

Generar procesos de
formacion en reciclaje y
manejo de basuras.

RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNITARIAS EXISTENTE S EN EL TERRITORIO

Titulo 2, Cap 2, Art 11,
Numerales 2 y 6, pag. 19.
Metas AMOR POR
BOGOTA pag. 36

PLAN DE
DESARROLLO LOCAL

PROCESOS
COMUNITARIOS

MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2: VILLA DEL CERRO, VI LLA ANITA, PARDO RUBIO, MARISCAL SUCRE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO: CONTAMINACION AMBIENTAL

PROBLEMATICA CAUSAS CONSECUENCIAS ACTORES
VERTIMIENTO DE Propietarios de volquetas residentes del Faponamiento de canaletas en Propietarios y/o conductores de las
ESCOMBROS sector, que realizan el vertimiento en la zona. | temporada invernal, deslizamiento volquetas, residentes, Aseo Capital,
Residentes que arrojan escombros producto | de escombros, obstaculizacion de Secretaria de Movilidad, Secretaria
Villas del Cerro: Calle45 con 7 | de la construccion y/o remodelacién de sus vias. de Habitat y Secretaria de
este, Zona de tanques de viviendas. Ambiente.
agua. Paraiso: | Desinformacion de los servicios de
Av. Circunvalar — cll 39, lote recoleccion de escombros de las empresas
seminario Calasanz. de aseo
Pardo Rubio: Calle 51 entre la
universidad Antonio Narifio y el
Politécnico Gran Colombiano
sobre el canal de aguas lluvias




RTA INTEGRAL/ FIN O

SOLUCION OBJ/ METAS MEDIOS DE VERIFICACION RIESGOS
Instalacion de camaras sobre el | Identificar a los infractores. Instalacion de cerramiento. Incremento del problema.
canal de aguas lluvias en Instalacion de cAmaras. Taponamiento del canal de aguas
convenio con la U. Antonio | Mejoramiento, recuperacion y control de este | Convenio U. Antonio Narifio, la | lluvias.
Narifio. entorno, asi como la erradicaciéon del Aumento del

La empresa de energia debe
retomar el mantenimiento,
control y cerramiento del predio
donde se encuentran las lineas
de alta tension.

Control, seguimiento y sancién
para los conductores vy
propietarios de volquetas que
arrojan escombros.

Cerramiento de la ronda del canal
de aguas lluvias que se encuentra
entre el Instituto Politécnico y la U.
Antonio Narifio.

botadero de escombros.

Erradicacion del vertimiento de escombros en
el sector.

empresa de aseo y la Secretaria
Distrital de Movilidad.

Recuperacion efectiva del espacio.
Entrega de actas de seguimiento y
visitas técnicas a la J.A.L. del sector.
Informe mensual de los operativos de
seguimiento y control.

Presencia de las autoridades en
operativos de seguimiento y control en
el sector.

riesgo de
deslizamiento.

No identificacién de los infractores.
Riesgo de accidente el cual podria
causar dafios personales 'y
materiales.

Deterioro del entorno.

Deslizamiento de escombros.
Problemas de convivencia entre los
residentes y los conductores y/o
propietarios de volquetas.

RESULTADO ESPERADO

ENTIDADES ENCARGADAS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

EQUIPOS Y RECURSOS
NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LA RTA
INTEGRAL

instalacion efectiva de las
camaras sobre el canal de agua
lluvias.

Recuperacion y
embellecimiento de este
entorno. Calle 45 con Cra 5
este.

Seguimiento y revision de las
camaras de vigilancia —
operativos.

Reuniones con la comunidad
para informar los resultados de
los operativos.

Conductores y propietarios de
volquetas con cultura
ciudadana.

erramiento efectivo de la ronda
del canal de aguas lluvias que

Empresa de aseo del sector.

Alcaldia Local.

U.A.E.S.P.

Habitantes.

SDM

POLICIA DE TRANSITO Y TRASNPORTE
SDHT

SDAMBIENTE




se encuentra entre el Instituto
Politécnico y la U. Antonio
Narifio.

RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNI

TARIAS EXISTENTE S EN EL TERRITORIO

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Titulo 2, Cap 2, Art 11, Numerales 2
y 6, pag. 19. Metas AMOR POR
BOGOTA pag. 36

PROCESOS COMUNITARIOS

MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2: VILLA DEL CERRO, VI LLA ANITA, PARDO RUBIO, MARISCAL SUCRE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO: DEFICIT PRESTACION DE LOS SERV ICIOS SOCIALES

PROBLEMATICA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ACTORES

BAJA COBERTURA DE
TRANSPORTE ESCOLAR.

Baja demanda por parte de los residentes a
raiz de la Ubicacion de las instituciones en
zonas de alto riego o inseguridad.

Ausencia de personal docente al interior de
las instituciones para cubrir la demanda.
Cierre del colegio Madre Teresa Titos.

Inscripcion de los nifios y nifias en
instituciones lejanas al sector, que
generan riesgos para su seguridad.

nifios y nifas

padres de familia

secretaria distrital de educacion
CADEL - DILE

RTA INTEGRAL/ FIN O
SOLUCION

OBJ/ METAS

MEDIOS DE VERIFICACION

RIESGOS

Ampliar el ndmero de rutas
escolares hasta cubrir los 1100
nifios y niflas que actualmente
no cuentan con el servicio.

Salvaguardar la integridad fisica de los nifios,
nifias y jovenes que asisten a las Instituciones
Educativas Distritales.

Contratos (Rutas — Mapas)
Informe de supervisién
CRP - CDP
* Bases de datos de nifios, nifias y
jévenes.

Dafios fisicos y posible muerte de
nifios, nifias, jovenes y/o cuidadores.

RESULTADO ESPERADO

ENTIDADES ENCARGADAS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

EQUIPOS Y RECURSOS
NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LA RTA
INTEGRAL

Asignacion efectiva del
transporte escolar para 1100
nifios y niflas para suplir sus
necesidades escolares en las
instituciones educativas.

Alcaldia Local de Chapinero.
Secretaria de educacion Distrital. (S.E.D).

Alcaldia Mayor.

Asignar el presupuesto adecuado a la
respuesta.

Contratar empresas de transporte.
Verificar

funcionamiento del transporte y su
calidad.

Asignacion de transporte / rutas.

Empresa transportadora.
Monitores de ruta.
Supervisor de contrato.

Conductores.




RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNITARIAS EXISTENTE S EN EL TERRITORIO

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Titulo 2, Cap 1 Art 7, numerales 3 y
4. Pag. 16. Metas EDUCACION DE
CALIDAD Y PERTINENCIA PARA
VIVIR MEJOR; ACCESO Y
PERMANENCIA A LA EDUCACION
PARA TODAS Y TODOS. T pag. 27,
28. Agenda social.

PROCESOS COMUNITARIOS

MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2: VILLA DEL CERRO, VILLA ANITA, PA RDO RUBIO, MARISCAL SUCRE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO: DEFICIT EN LA PRESTACION DE SE RVICIOS SOCIALES

PROBLEMATICA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ACTORES

Baja cobertura en la UBA
Mariscal sucre

Contar solamente con un equipamiento de
salud, en un territorio de aproximadamente
26.554 habitantes.

No contar con unidades de atencion nivel Il 'y
Il cercanas al sector.

La no atencion de beneficiarios de otras IPS,
EPS o ARS que no tienen contrato con el
hospital de chapinero o SISBEN de Bogota

Detrimento de la salud de los
habitantes del sector,

Muerte, discapacidad o agravar las
enfermedades que tiene la persona.
Desplazamiento para la solicitud de
citas con especialistas o unidades
adecuadas nivel 1l y 111

Dificultades para la atencion de
personas en condicion de
discapacidad en el sector

No se presta atencion preferencial a
personas en condicion de
discapacidad y personas mayores.

SDS

Hospital de chapinero

IPS’s, EPS’s Y ARS's
Residentes y beneficiarios de los
servicios de salud.

RTA INTEGRAL/ FIN O
SOLUCION

OBJ/ METAS

MEDIOS DE VERIFICACION

RIESGOS

Construccion de un hospital
para las UPZ 89y 90 que preste
servicios de nivel I, Il y 111,

Mejorar el servicio de la UBA
mariscal sucre con personal 24
horas, atencién preferencial a la
persona mayor, mujeres
embarazadas y personas en
condicion de discapacidad, asi
como a usuarios de diferentes
IPS, EPS Y ARS a las que

Mejorar las condiciones de salud de los
habitantes del sector de todos los ciclos
vitales.

* Asignar presupuesto adecuado.

* Presentar el proyecto a la comunidad.
* Interventoria e investigacion
disciplinar a los funcionarios vy
funcionarias de la UBA mariscal
sucre.

Detrimento de la salud de
habitantes del sector,
Muerte, discapacidad o agravar

los

las

enfermedades que tiene la persona.




atiende el de

Chapinero.

Hospital

Brindar el servicio de entrega de
medicamentos en la UBA, o en
un sitio cercano al territorio.

Presencia periédica de la UBA
movil en el sector.

RESULTADO ESPERADO

ENTIDADES ENCARGADAS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

EQUIPOS Y RECURSOS
NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LA RTA
INTEGRAL

Construccién del hospital de la
localidad.

Ampliacion en atencion de
servicios de nivel LIl y Il en la
localidad.

Mejoramiento en la atencién,
calidad y servicio prestado por
la UBA mariscal sucre.

S.D.S

ALCALDIA LOCAL

Ministerio de la Protecciéon Social
S.D.P

Secretaria distrital de Hacienda
Personeria Local

Defensoria del Pueblo
Contraloria

Asignar presupuesto adecuado.

Gestion transectorial de recursos para
la construccion del hospital.

Realizar los estudios previos y
avalarlos con la comunidad.

Hacer la licitacion pertienente para el
inicio del proyecto.

Solicitud de la investigacion e
interventoria a la secretaria de salud,
contraloria, personeria y defensoria
del pueblo, por parte de la alcaldiay el
hospital de chapinero.

RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNI

TARIAS EXISTENTES EN EL T ERRITORIO

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Pé&g. 25 Ciudad de derechos, meta:
Bogotd Sana, proyectos: Salud a
su casa y comunidades
saludables.

PROCESOS COMUNITARIOS

Ninguno




MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2 : VILLA DEL CERRO, VILLA ANITA, PARDO RUBIO, MARISC AL SUCRE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO: SALUD

PROBLEMATICA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ACTORES

PRESENCIA DE PERROS Y
SEMOVIENTES EN EL
ESPACIO PUBLICO.

Falta de cultura ciudadana de los
propietarios de los animales.

Mordeduras o ataques a personas.
Proliferacion de enfermedades
Detrimento de la salud de los
animales

Presencia de excrementos en las
zonas verdes, andenes y vias,
Esparcimiento de la basura en las
vias publicas

Accidentes viales ( por la presencia
de animales en via publica),
Desaseo

Problemas de convivencia entre
residentes y propietarios de los
animales.

Propietarios de los animales
Residentes

SDA

ZOONOSIS,

Hospital de Chapinero.

RTA INTEGRAL/ FIN O

SOLUCION OBJ/ METAS MEDIOS DE VERIFICACION RIESGOS
Erradicacion de la problematica. + Visitas en el territorio de las entidades | Mordeduras o ataques a personas.
Visitas de la SDS a los | Mejoramiento del entornoy la calidad de vida. | encargadas.

propietarios de animales para el
retiro de aquellos en situacién
de abandono o negligencia.

Generar estrategias de
concientizacion y
sensibilizacién del cuidado de
los animales y las
consecuencias que generan en
el entorno.

Poner multas o sanciones a los
propietarios  negligentes vy
reincidentes que  generan
afectacion al entorno, segun lo
estipulado en el codigo de
policia.

Mejoramiento de la convivencia entre los p Retro de los animales a los | Proliferacién de enfermedades
propietarios de los animales y los habitantes | propietarios negligentes.

Disminucion de las consecuencias que b Aplicacion de multas y sanciones de
genera la problematica. acuerdo a la ley, por parte de las

entidades encargadas.

Detrimento de la salud de los
animales

Presencia de excrementos en las
zonas verdes, andenes y vias,

Esparcimiento de la basura en las
vias publicas

Accidentes viales ( por la presencia
de animales en via publica),

Desaseo

Problemas de convivencia entre
residentes




RESULTADO ESPERADO

ENTIDADES ENCARGADAS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

EQUIPOS Y RECURSOS
NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LA RTA
INTEGRAL

Erradicacion de la problematica.

SDS

SDA

HOSPITAL DE CHAPINERO
ZOONOSIS

POLICIA

ALCALDIA LOCAL
COMUNIDAD

Asignar presupuesto adecuado
Gestién transectorial

Campanias informativas

Procesos de formacién comunitaria en

cultura ciudadana, concientizacion y
sensibilizacioén.

RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNI

TARIAS EXISTENTE S EN EL TERRITORIO

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

las metas del plan de desarrollo.

Existe el componente que
aporta indirectamente.

Amor por Bogota,
autorregulacién

cultura del habitat. Pag. 36.

No se ve respuesta directa desde

le

proyectos

y

corresponsabilidad ciudadana vy

PROCESOS COMUNITARIOS

Control social entre

habitantes.

los




MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2: VILL ADEL CERRO, VILLA ANITA, PARDO RUBIO, MARISCAL SUC RE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO: PRESTACION DE SERVICIOS SOCIALES

PROBLEMATICA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ACTORES

Desaparicion de los
equipamentos

nodelacion del espacio existente en el sector:
Centro Crecer, por parte la SDIS para la
apertura del Jardin la Paz.

Ausencia de espacios para el
desarrollo y socializacion de las
personas mayores, jovenes y madres
gestantes.

Ausencia de espacios adecuados
para la atencién de menores en
condiciones especiales en el sector.
Reubicacién y desuso de los equipos
y elementos que se encontraban al
interior de esta instalacion: maquinas
de coser, fileteadoras, equipo de
panaderia, gimnasio, equipo de
cocina, equipo de sonido y televisor.
Perdida de procesos de capacitacion
y fomento del desarrollo humano,
dados en este espacio.

Personas mayores, jévenes, madres
gestantes y lactantes, nifios y nifias
en condicion de discapacidad.

SDIS

RTA INTEGRAL/ FIN O

SOLUCION OBJ/ METAS MEDIOS DE VERIFICACION RIESGOS
Recuperar el espacio existente anteriormente p Asignacion efectiva del espacio -Desintegracion de los grupos
Desaparicion de los y los servicios prestados alli (centro crecer La ¢ Adecuacién de una infraestructura en | existentes al no contar con un

equipamentos

Adecuar un espacio dentro del
jardin u otra infraestructura en
el sector, para la capacitacion,
productividad, recreacion,
deporte y uso del tiempo libre
de las personas beneficiarias
anteriormente (todos los ciclos
vitales)

Paz)

condiciones dignas
» Dotacion adecuada a los servicios
prestados anteriormente
* Asignacion del recurso humano
adecuado
* Funcionamiento del espacio

espacio adecuado para la
capacitacion, productividad,
recreacion, deporte y uso del tiempo
libre

-No uso adecuado del tiempo libre al
no contar con proyectos y/o servicios
enfocados en la capacitacion
productividad, recreacion, deporte y
uso del tiempo libre

-Detrimento  patrimonial de los
recursos existentes

-Detrimento de la salud y calidad de
vida de los habitantes

-perdida de las posibilidades d la
educacion continuada en el territorio
para los jévenes adultos y personas
mayores




RESULTADO ESPERADO

ENTIDADES ENCARGADAS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

EQUIPOS Y RECURSOS
NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LA RTA
INTEGRAL

-Gestién transectorial para la
consecuciéon d procesos de
capacitacion de entidades
distritales, nacionales y
universidades.

-Recobrar la credibilidad de las
instituciones del Estado o
distritales

-Restitucion de los servicios
existentes anteriormente

-Mejorar la calidad de vida de
los habitantes.

-Secretaria distrital de educacion
-IDRD

-La alcaldia local

-Secretaria de integracion social
-JAL JAC, comunidad.

RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNI

TARIAS EXISTENTE S EN EL TERRITORIO

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

PROCESOS COMUNITARIOS

Proceso de atencion a 60 nifios/as y

30 adultos mayores (fundacion
MARIA LUISA)

-Atencién nifios/as jovenes en
proceso de formacion,

alfabetizacion, recreacién, refuerzo
escolar, productividad y cultura.
Fundacion ACADIS

-Casas comunitarias que atienden
nifios/as

Comedor el arca de Israel atencion
a niflos/as y jovenes

-Actividades 'y  proyectos de
responsabilidad social en el territorio
a los diferentes ciclos vitales por
parte de las universidades.
Formacién a la persona mayor
ONGS

Redes sociales....




MESA COMUNITARIA PARDO RUBIO 2: VILLA DEL CERRO, VI LLA ANITA, PARDO RUBIO, MARISCAL SUCRE, SAN MARTIN Y PARAISO.

NUCLEO PROBLEMATICO:

PROBLEMATICA

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ACTORES

Ausencia de cai

Falta de asignacion presupuestal por parte
de las autoridades competentes.

Aumento de la inseguridad y de las
probleméticas enunciadas en el
nucleo de inseguridad.

Policia Nacional

Alcaldia Local

Fondo de Vigilancia y Seguridad
residentes.

RTA INTEGRAL/ FIN O

SOLUCION OBJ/ METAS MEDIOS DE VERIFICACION RIESGOS
--Reducir los indices de delincuencia, b Construccién del CAl Aumento de las consecuencias de
AUSENCIA DE CAl | criminalidad e inseguridad en el sector. b Dotacion adecuada las probleméticas de inseguridad

construccién de un CAl en la
UPZ Pardo Rubio Il

Dotacion del recurso humano y
fisico adecuado y profesional
para su funcionamiento

--Garantizar la seguridad de habitantes y
visitantes del territorio

--Reducir el expendio y consumo de
sustancias psicoactivas y SPA, los robos y
atracos, las rifias, el pandillismo y la actuacion
de bandas delincuenciales en el sector.
--Procedimientos garantes de las leyes y
procesos de captura y judicializacion de
personas que comentan delitos en el territorio.
--garantizar el anonimato a a la denuncia
ciudadana

--garantizar el tramite y resultados esperados
frente a las denuncias ciudadana

Recuperar la credibilidad en la institucion
policial

* Rendicion de cuentas de la gestion
policial en el territorio.

RESULTADO ESPERADO

ENTIDADES ENCARGADAS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

EQUIPOS Y RECURSOS
NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LA RTA
INTEGRAL

--Reducir los indices de
delincuencia, criminalidad e
inseguridad en el sector.

--Garantizar la seguridad de
habitantes y visitantes del
territorio

--Policia y unidades judiciales
--Alcaldia Local
--Secretaria de gobierno




--Reducir el expendio vy
consumo de sustancias
psicoactivas y SPA, los robos y
atracos, las rifias, el pandillismo
y la actuacion de bandas
delincuenciales en el sector.
--Procedimientos garantes de
las leyes y procesos de captura
y judicializacién de personas
que comentan delitos en el
territorio.

--Garantizar el anonimato a la
denuncia ciudadana

--Garantizar el tramite vy
resultados esperados frente a
las denuncias ciudadana
Recuperar la credibilidad en la
institucion policial

RESPUESTAS INSTITUCIONALES Y COMUNI

TARIAS EXISTENTE S EN EL TERRITORIO

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

PROCESOS COMUNITARIOS

Frentes de seguridad barrio Paraiso.
Grupos de seguridad comunitaria en
Pardo Rubio, San Martin, Mariscal
Sucre




Anexo 58. Agenda Social Territorial. Elaborada lpdvesa de Gestion Comunitaria Pardo Rubio liteBigtizado por: Luisa Duarte

TIEMPO
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Educacion s actualmente expendios fijos
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eguridal : violencia (atracos -
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conémica : - robos).
< | intervencién de la ) SPA  sLis. | cumplimiento  de
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' 3 Q | reducidores en la Incremento en la clomumtana SN 1o constitucion politica secretaria
) m 7 | comunidad g alarma, Empresarial | d& Colombia. Distrital de
Ambiente ] 2 sensacion de (inactivos). . s
z ) ) Para Jévenes Integracion
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O | Ausencia de interior de | Y En Social
. - interior de la >
Libre mecanismos judiciales idad Formulacion o
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ylo policiales para la . Proyecto De enerar programas ICBF
Desarrollo L Control  social B de Prevencion
erradicacion de . e - La Alcaldia | ¢ i4
i Micro trafico con comunitario ) formacion e Instituci
Salud expendios. menores de edad de Chapinero | informacién con los nstituciones
Para La | habitantes del educativas
4 ausencia de Prevencion sector y los nifios,
s programas para la . Del Consumo | hifias y jovenes en Fiscalia
.. . Denuncia las IED sus
ocupacion del tiempo . De SPA y General de la
w : ciudadana ' | familias, sobre el y
libre Catedra De ’ Nacion.

DDHH - Dile,

consumo de SPA 'y




EXPENDIO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

No se discrimina a los
clientes por parte de los
tenderos

cultura de consumo de
bebidas alcohdlicas

Permisividad de los
padres.

Falta de control de la
autoridades (nivel
ruido, expendio dentro
del establecimiento,
licencia, etc.),

Problemas
emocionales.

Violencia intrafamiliar

contaminacion
auditiva

Rifas.

Perturbacién de la
tranquilidad de los
vecinos,

Utilizacion del
espacio publico para
el consumo de
bebidas y bafio.

Problemas de
convivencia entre
habitantes

Acoso sexual a
mujeres.

Reactivacién
De Los
Frentes De
Seguridad

Control  De

Establecimie
ntos De
Alcaldia de
Chapinero

Ley 232
Control Y
Aplicacion

Del Cddigo
De Policia,
Atencion A
Jévenes -
ICBF,

Prevencion Al
Consumo de
SPA SLIS. En
Formulacion

Proyecto De
La Alcaldia
de Chapinero
Para La

bebidas

alcohdlicas.
Establecer
convenios de
asociacién o apoyo
con los

establecimientos
comerciales de la
localidad para la
generacion de
empleo

ALCALDIA
LOCAL DE
CHAPINERO
SIJIN

DUJIN

SDG




PRESENCIA DE BARRAS BRAVAS

Ser hincha de un grupo
de fatbol. Y pertenecer
a una barra.

Consumo de
sustancias
psicoactivas y licor,
antes, durante o]
después del evento
deportivo.

Mal ejercicio del
barrismo deportivo.

Agresion  fisica 'y
verbal a residentes y
miembros de otras
barras.

Homicidios

Vandalismo (dafios a
casasy

equipamientos  del
sector)

Incremento  de la
sensacion de
inseguridad en el
sector.

Prevencion
Del Consumo
De SPA

Goles En Paz

ATRACOS- ROBOS

Falta de oportunidades
y desempleo,
desescolarizacion.

Inadecuada de
ocupacion de tiempo
libre o falta de
oportunidades para el
empleo de este.

Ausencia de proyectos
de vida en los y las

jovenes.

Consumo de SPA.

Limpieza social,

Homicidios y
lesiones personales

Desintegracion
familiar y del tejido
social.

Problemas de
convivencia al
interior de la
comunidad.

Aumento de
percepcion de

inseguridad en el

Reactivacion
de los
Frentes de
Seguridad




Cultura de la
delincuencia y de la
ilegalidad al interior de
la familia

sector. Dafios
psicoldgicos y
fisicos.

BANDA DELINCUENCIAL

Desescolarizacion,

No uso adecuado del
tiempo libre por parte
de los jovenes,

Los jévenes
permanecen solos
durante el dia mientras
sus padres trabajan y
se vinculan a las
dinamicas de la calle,

Permisividad de los
padres de familia,

Practica delincuencial
generacional,

Desarticulacion
familiar, falta de
oportunidades de
empleo y educacién y
consumo de SPA.

Agresion fisica y
verbal con los otros
habitantes o
visitantes del
territorio

Inclusion de mas
jévenes en estas
practicas

aumento de hurtos y
atracos

Homicidios y
lesiones personales

Rifias

Aumento de la
percepcién de
inseguridad del
entorno y deterioro
de la imagen del
mismo.

Intimidaciones,
amenazas y
aumento del temor
en los residentes y
proveedores victimas
de estos.

Ausencia de
proveedores
comerciales en el
sector por

Prevencion Al
Consumo
SPA FDL
Alcaldia de
Chapinero,
Atencion A
Jévenes -
ICBF,
Prevencion Al
Consumo De
SPA SLIS.
Formulacion
Proyecto
Fortalecimien
to
Empresarial
Para Jévenes
Y En
Formulacion
Proyecto De
La Alcaldia
de Chapinero
Para La
Prevencion
Del Consumo
De SPA,
Catedra De
DDHH - Dile,
Reactivacién
De Los
Frentes De
Seguridad




intimidaciones/o
amenazas

HOMICIDIOS

Venganza

Ausencia de
orientacion familiar

Cultura de No
valoracién de la vida,

Vinculacién bandas
delincuenciales

Delincuencia comin o
organizada,

Sicariato

Consumo de
sustancias
psicoactivas.

Crimenes pasionales

Consumo de alcohol.

Aumento en las
retaliaciones o
Venganzas

Darios psicolégicos a
la familia

Aumento de la
percepcién de
inseguridad e

ineficiencia del

Sistema judicial y
policivo.

Aumento de la
inseguridad

Mala imagen del
sector

Surgimiento de
nuevos grupos
delincuenciales.

Recorridos
de la policia
nacional en
el sector.




Ambiente
Sano

Salud
Seguridad
Justicia

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento

Cultura

CONTAMINACION AMBIENTAL

VERTIMIENTO DE BASURAS EN EL ESPACIO PUBLICO Y ZONAS

VERDES

Falta de cultura
ciudadana, ya que los
residentes sacan la
basura a deshoras o la
depositan en las
canecas ubicadas en
los postes.

Proliferan las ratas,
insectos,

Deterioro del medio
ambiente

Contaminacion
ambiental

Generacion de focos
de enfermedades

Atrae caninos.

Taponamiento  las
alcantarillas por
deslizamientos  de
basuras.

Mala imagen del
entorno.

Denuncia
ciudadana del
vertimiento de
escombros y
basuras a las
entidades
competentes.

Control  social
por parte de los
habitantes de

aquellas
personas que
dejan sus
basuras en
lugares y
horarios
inadecuados.

Jornadas De
Informacion
Horarios Y
Frecuencias
De
Recoleccién
Y Operativos
De
Seguimiento,
Secretaria de
Habitat, Aseo
Capital

Educacion
Ambiental
desde el
CLEA,
PRAES -
DILE,

Generar estrategias
y estimulos para la
prevencion e
informacion del
manejo de basuras
para el reciclaje y la

posible aplicacion
de multas 0
sanciones para
quienes arrojen
desechos en horas
y sitios no
adecuados.

Habitantes del
sector

Tenderos.
Aseo Capital

Alcaldia Local
de Chapinero

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos -
UAESP.




VERTIMIENTO DE ESCOMBROS EN ESPACIO PUBLICO Y ZONAS VBERDES

Propietarios de
volguetas  residentes
del sector, que realizan
el vertimiento en la
zona.

Residentes que arrojan
escombros producto de
la construccion y/o
remodelacién de sus
viviendas.

Desinformacién de los
servicios de
recoleccién de
escombros de las
empresas de aseo.

Taponamiento de
canaletas en
temporada invernal,
deslizamiento de
escombros,
obstaculizacion  de
vias.

Denuncia
ciudadana del
vertimiento  de
escombros y
basuras a las
entidades
competentes.

Control  social
por parte de los
habitantes de

aquellas
personas que
dejan sus
basuras en
lugares y
horarios
inadecuados.

No se
registran.

Instalacién de
camaras sobre el
canal de aguas
lluvias en convenio
con la U. Antonio
Narifio.

La empresa de

energia debe
retomar el
mantenimiento,

control y

cerramiento del
predio donde se
encuentran las
lineas de alta
tension.

Control,

seguimiento y
sancion para los
conductores y
propietarios de
volquetas que

arrojan escombros.

Cerramiento de la
ronda del canal de
aguas lluvias que
se encuentra entre
el Instituto
Politécnico y la U.
Antonio Narifio.

Propietarios y/o
conductores de
las volquetas,

residentes,
Aseo Capital,
Secretaria  de
Movilidad,
Secretaria  de
Habitat y
Secretaria de
Ambiente.




Vivienda
Participacion

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento
Justicia

Seguridad

Seguridad
Econdémica

Ambiente
Sano

DEFICIENCIAS ENTORNO AL HABITATY LA MOVILIDAD

DEFINICION DE LA COTA DE LOS CERROS ORIENTALES

Proceso judicial
entablado ante la corte
suprema de justicia,
para La definicion de la
cota de los cerros
orientales, con el fin de
establecer

formalmente las zonas
de reserva ambiental y
las zonas de
construccion ilegal en
la UPZ 90.

No se cuenta con
titulacion de los
predios que colindan
con la cota de los
cerros orientales,

negacion de
servicios por
ausencia del fallo:
subsidios para
mejoramiento de
vivienda vy no
otorgamiento de
licencias de

construccion.

No se realiza
inversion ylo
mejoramiento en
estos sectores.

Ninguna

Continuar
Gestion
Desde La
Alcaldia de
Chapinero Y
Jornada
Interinstitucio
nal Sobre
Tema Cerros
Orientales
(SDP - CAR -
SDA - SDH -
ALCALDIA
DE
CHAPINERO
- FOPAE)
Presencia Y
Apoyo De La
CVP Y
Socializacién
De Los Fallos

POSIBLES RESPUESTAS INTEGRALES EN PROCESO DE

CONSTRUCCION EN LA MESA DE GESTION

COMUNITAIRIA

Consejo de
estado,

Propietarios de
los predios

Residentes del
sector

SDHT
SDP
SDA.
CAR

Alcaldia local
de chapinero




Seguridad
Vivienda
Justicia
Participacién

Ambiente
Sano

Informacion,
comunicacién

y
conocimiento

Salud

LEGALIZACION DE BARRIOS

Proceso judicial en el
consejo de estado, que
definird la cota de los
cerros orientales.

La voluntad politica y la
falta de  procesos
comunitarios entre las
entidades encargadas
del tema vy los
residentes.

Injerencia  de los
intereses econémicos
de empresas
constructoras.

No han inversién en
el sector para:
arreglo  de vias,
instalacion servicios
publicos
domiciliarios,
construccion de
equipamientos etc.

Afectacion de la
calidad de vida los
habitantes del sector.

Solicitud de
asesoria para
procesos de
legalizacion y
titulacion.

Solicitud de
inclusién en las
jornadas de
titulacion de la
SDHT, para el
2011,

Del Concejo
De Estado.

Jornadas de
titulacion a
barrios
legalizados
por parte de
la SDHT en
Pardo Rubio
1.

Consejo de
estado,

Propietarios de
los predios

Residentes del
sector

SDHT
SDP
SDA.
CAR

Alcaldia local
de chapinero

Caja de
vivienda
popular




Movilidad
Vivienda

Ambiente
Sano

Justicia
Participacion
Seguridad

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento

Salud

Falta de Legalizacion
de los barrios: Villa del
Cerro, San Martin3y 4
sector.

Atracos - Robos

Aumento de la
inseguridad.

CONDENSA
Alcaldia Local,
Residentes
SDHT.

UAESP

Vivienda
Justicia
Participacién

Ambiente
Sano

Informacion,
comunicacion
y
conocimiento
Participacién

Seguridad

Salud

el barrio villas del cerro.

Dificultades en la
alimentacién, aseo
personal y
domeéstico.

(@)
Q
-]
3
o Incremento de la Llevar A
8 Inestabilidad del | sensacion de Cabo Visitas
é terreno para la | inseguridad en los Con La
'JEJ instalacion de los | habitantes. Ninguna UAESP Para
3 equipamientos. Determinar Si
< Aumento del riesgo Es Pertinente
) de caidas y El Alumbrado
< accidentes en los
% Falta de inversion | habitantes.
L(})J territorial de los
<3( sectores encargados. Accidentes
vehiculares.

0 Vertimiento de aguas
o negras a la via
g Condicién de ilegalidad | publica,
& 8 del barrio: Villa del
n % Cerro. Proliferacion de
w ;
a 8 plagas e insectos, Construccion
& o o del acueducto
= Contaminacion o No se
(SH)) . ) comunitario del )
< < | Ausencia de acueducto | ambiental, o registran
[ ) barrio villas del
& = | yalcantarillado formal y cerro
g ; en condiciones dignas | Enfermedades, ’

O
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EAAB
Acueducto
comunitario de
villa del Cerro

Residentes.

Alcaldia local
COmo asesor.

SDHT proceso
legalizacion.

UAESP




Movilidad
Justicia
Participacion
Seguridad

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento

Salud

VIAS SIN PAVIMENTAR

Falta de Legalizacion
de los barrios: Villa del
Cerro, San Martin3y 4
sector.

Ocupacion del espacio
publico de algunas
viviendas.

La poca inversion local
en el sector de villa

Anita, con el
argumento de que la
pavimentacion se

ejerce en Unicamente
envias barriales de alto
impacto.

Deterioro del terreno
y las vias de acceso,

Proliferacion de
enfermedades
respiratorias,

Dificultades de
acceso para los
vehiculos,

proveedores y
servicios de
emergencia

(ambulancias, carro
de bomberos etc.).

Apertura,
relleno y
recebado de
vias con
recursos de la
comunidad

Proyecto
Presupuestos
Participativos

para la
construccién
de andenes.

Alcaldia Local

IDU

Residentes

SDM.




Vivienda
Participacion

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento
Justicia

Seguridad

Seguridad
Econdémica

ACCIDENTES DE TRANSITO

Ausencia de puentes
peatonales o0 pasos
seguros a la alturade la
Av. Circunvalar con
calle 51, calle 39y calle
48.

Ausencia de sefiales
de transito frente a
colegios o jardines. Y
en las vias principales
de acceso a los barrios.

Inseguridad en el
puente peatonal de la
calle 45 luego de las
6:00pm y antes de las
7:00 am.

Ausencia de
alumbrado publico en
la calle 48 y calle 39
con Av. circunvalar y el
puente peatonal de la
Cll 45.

Muerte y/o dafios
fisicos de nifios,
nifias, jovenes,
adultos y personas
mayores.

Ninguna

No se
registran.

Alcaldia Local

IDU

Residentes

SDM.




Participacién
Cultura
Recreacion

Informacion,
comunicacién

y
conocimiento
Justicia

Seguridad

Seguridad
Econdmica

DEFICIT EN LA PRESTACION DE SERVICIOS SOCIALES

DESAPARICION DEL CENTRO CRECER LA PAZ

Remodelacion del
espacio existente en el
sector: Centro Crecer,
por parte la SDIS para

la apertura del Jardin
la Paz.

Ausencia de
espacios para el
desarrollo y

socializacion de las
personas mayores,
jovenes y madres
gestantes.

Ausencia de
espacios adecuados
para la atencion de
menores en
condiciones
especiales e el
sector.

Reubicacion y
desuso de los
equipos y elementos
qgue se encontraban
al interior de esta
instalacion:
maquinas de coser,
fileteadoras, equipo
de panaderia,
gimnasio, equipo de
cocina, equipo de
sonido y televisor.

Perdida de procesos
de capacitacion y
fomento del
desarrollo  humano,
dados en este
espacio.

Proceso de
atencion a 60
nifos/as y 30
adultos
mayores por
parte de las
lideres
comunitarias.

Atencion de
nifios y jévenes
por la fundacion
Maria Luisa.

Atencion
nifnos/as
jovenes en
proceso de
formacién,
alfabetizacion,
recreacion,
refuerzo
escolar,
productividad y
cultura. POR

PARTE DE LA
FUNDACION
ACADIS.
Comedor
comunitario sin
recursos
estatales el
arca de Noé
atencion a
nifios/as y

jovenes

Centro De
Atencion
Juan XXIII',
Para
Personas
Mayores,
Jévenes Y
Nifios Y
Nifias

Adecuar un espacio
dentro del jardin u
otra infraestructura
en el sector, para la
capacitacion,
productividad,
recreacion, deporte
y uso del tiempo
libre de las
personas
beneficiarias
anteriormente
(todos los ciclos
vitales)

Personas
mayores,
jovenes,
madres
gestantes y
lactantes, nifios
y nifilas en
condicién  de
discapacidad.

SDIS

Alcaldia local
de chapinero

ICBF

ONG's
comunitarias

SENA
IDRD

Universidades
de la localidad




Actividades vy
proyectos  de
responsabilidad
social en el
territorio a los
diferentes ciclos
vitales por parte
de las
universidades.

Formacion a la
persona mayor
por ONG. Del
sector.

Funcionamient
o de las redes
comunitarias

de mujeres y
persona mayor.




Seguridad
Justicia
Educacion

Seguridad
Econdmica

Salud

AUSENCIA DE CAl

Falta de asignacion
presupuestal por parte
de las autoridades
competentes.

Aumento  de la
inseguridad y de las
problematicas
enunciadas en el
nucleo de
inseguridad.

Reuniones con
la policia
nacional en el
territorio.

Denuncia
ciudadana
sobre los
problemas de
inseguridad

Conformacién
de frentes
comunitarios o
civicos de
seguridad, sin
alarma
(inactivos)

Conformacion
de frentes
seguridad con
la policia
comunitaria,
con alarma
(inactivos)

Recorridos
de la Policia
Nacional en
el territorio

Construccion de un
CAl en la UPZ
Pardo Rubio Il

Dotacion del
recurso humano y
fisico adecuado y
profesional para su
funcionamiento

Policia
Nacional

Alcaldia Local

Fondo de
Vigilancia y
Seguridad
Residentes.




Educacion
Cultura

Libre
desarrollo

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento

Participacién

Participacién
Recreacion
Cultura

Ambiente
Sano

Libre
Desarrollo

Salud

Baja demanda por
parte de los residentes
araizde la

Ubicacién de las

Ampliar el nimero
de rutas escolares
hasta cubrir los
1100 nifios y nifas
que actualmente no
cuentan con el

Nifios, nifias y
jévenes

construccién del
mismo.

14
o
|_
@]
|
n
4 N . padres de
] instituciones en zonas servicio. -
a ; S familia
a de alto riego o | Inscripcion de los
w inseguridad. nifios y nifias en Megacolegio Poner en
0 instituciones lejanas . Y Rutas De | funcionamiento por
< Ninguna .
d al sector, que Transporte concesion o Secretaria
[a) generan riesgos para SDE operacion  directa L
< . . ) distrital de
& Ausencia de personal | su seguridad. de la secretaria de o
g d L = educacion
2 ocente al interior de educacion el
5 las instituciones para colegio TITOS.
ﬂoJ cubrir la demanda.
O Mejorar —la CADEL - DILE
g seguridad al interior
é y  exterior  del

Cierre del colegio colegio San Martin.

Madre Teresa Titos.
4 La comunidad no ldpac Revisar
<
% cuenta con los El Estado De JAC VILLA
s recursos  necesarios | Desaprovechamiento La  Gestion ANITA
8 para la construccion | del terreno en el que De La JAC i

. . Construccion del

zZ del mismo. se tiene proyectada Frente A Las . IDPAC
o) I . . Salén Comunal en
3 su construccion. Ninguna Entidades 10CESO Coniunto
53 Ausencia de procesos Competentes P con el IDPfAC ALCALDIA
g de acercamiento a la | No se cuenta con un Para La LOCAL.
< comunidad por parte | espacio adecuado Construccién
% de las entidades | para las actividades Del Salén
L&)J competentes para la | dela comunidad Comunal
-]
<




Salud
Justicia
Participacién

Seguridad
Econdémica

Ambiente
Sano

Informacion,
comunicacién

y
conocimiento

BAJA COBERTURA DE LOS COMEDORES COMUNITARIOS

Aumento de la
demanda del servicio
de comedores por: el
incremento de los
miembros en el ndcleo
familiar, y la llegada de
personas de otras
regiones al sector
(desplazamiento),

desempleo o empleo
informal,

Recursos econdémicos
insuficientes al interior
de la familia para a
cubrir sus necesidades
basicas.

Desnutricion

No acceso a
alimentos en
condiciones dignas,

Mortalidad infantil

Predisposicion a
enfermedades  por
dificultades a raiz de
la deficiente
alimentacion.

Comedor
comunitario
gratuito con

recursos de la
comunidad el
Arca de Noe.

Revision De
La Cobertura
Por Comedor
FDL Alcaldia
de Chapinero

Aumento de la
cobertura de los
comedores
comunitarios de
acuerdo a la
demanda existente
en el territorio y las
listas de espera de
cada uno de estos.

SDIS
Residentes

Alcaldia local
de Chapinero

SDS.

FDL




Educacion

Libre
desarrollo

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento

Participacion

AUSENCIA DE ZONAS ADECUADAS PARA LA RECREACION Y/O ACTIVIDADES

CULTURALES

Falta de mantenimiento
de los equipamientos
existentes.

Condicion de
ilegalidad de los
sectores:  Villa del
Cerro, San Martin
sector 3y 4.

Se pone en riesgo la
vida e integridad los
ninios y nifas al
utilizar las  vias
publicas para el
juego.

Afectacion de la
salud y el bienestar
de los residentes.

No acceso en
condiciones

adecuadas al
derecho a la cultura,
la recreacion y el
tiempo libre a los
residentes.

Construccion
de tres parques
en Villas del
cerro, paraiso y
san martin con
recursos de la
comunidad,
que
actualmente
requieren
mantenimiento.

Préstamo de
los salones
comunales

para las
actividades,
sociales y
culturales de la
comunidad.

Existen Los
Recursos
Pero No Se
Ha Podido
Ejecutar Por
Invasion Para
La
Construccion
Del Parque
En El Pardo
Rubio.

Proyecto
Presupuestos
Participativos

Alcaldia de
Chapinero
En
Noviembre
Inicia La
Recepcion
De
Propuestas
(Av Y Jac)
Para

Realizar
mantenimiento a los
parques
construidos por la
comunidad.

Realizar
mantenimiento a los
parques que estan
a cargo del IDRD

Construccion  del
parque  otorgado
por el proyecto de
presupuestos
participativos.

Designar partida
presupuestal para
la adecuacion y
construccién de
espacios
destinados la
recreacion 'y el
deporte en el
sector.

RESIDENTES,
IDRD, SDCR,
ALCALDIA
LOCAL, SDS,
IDPAC.




Salud
Justicia
Participacion

Ambiente
Sano

Informacion,
comunicacion

y
conocimiento

SALUD

BAJA COBERTURA DE LA UBA MARISCAL SUCRE

Contar solamente con
un equipamiento de
salud, en un territorio
de aproximadamente
26.554 habitantes.

No contar con
unidades de atencion
nivel Il y Ill cercanas al
sector.

La no atencion de
beneficiarios de otras
IPS, EPS 0 ARS que no
tienen contrato con el
hospital de chapinero o
SISBEN de Bogota.

Detrimento de la
salud de los
habitantes del sector,

Muerte, discapacidad
0 agravar las
enfermedades que
tiene la persona.

Desplazamiento para
la solicitud de citas
con especialistas o
unidades adecuadas
nivel Il'y 1.

Dificultades para la
atencion de personas
en condicion de
discapacidad en el
sector

No se presta
atencion preferencial
a personas en
condicién de
discapacidad y
personas mayores.

Ninguna

Atencion de
Lunes A
Viernes 8-4
P.m.
Consulta
Externa,
Odontologia,
Enfermeria,

Se Realizara
Una Auditoria
Por Parte Del

Hospital
Frente A La
Atencion De
La UBA.

Jornadas De
Informacion Y
Divulgacion
De Los
Alcances Del
HCH.

Se Iniciara La
Ampliacion
Del CAMI En
Chapinero
Central.

Se Estan
Haciendo Los
Estudios De
La
Construccion
De La UBA
En Mariscal
Sucre.

Construccién de un
hospital para las
UPZ 89 y 90 que
preste servicios de
nivel I, 1Ly 11

Mejorar el servicio
de la UBA mariscal
sucre con personal
24 horas, atencion
preferencial a la
persona mayor,
mujeres
embarazadas y
personas en
condicién de
discapacidad, asi
como a usuarios de
diferentes IPS, EPS
Y ARS a las que
atiende el Hospital
de Chapinero.

Brindar el servicio
de entrega de
medicamentos en la
UBA, o0 en un sitio
cercano al territorio.

Presencia periddica
de la UBA mdvil en
el sector.

SDS

Hospital de
chapinero

IPS’s

Residentes y
beneficiarios de
los servicios de
salud.




Seguridad
Educacion

Seguridad
Econdémica

Recreacion

Ambiente
Sano

Libre
Desarrollo

Salud

SUICIDIOS EN JOVENES

Violencia intrafamiliar

Dificultades socio-
econémicas

Separacién o divorcio
de los padres.

Baja autoestima.
Inseguridad personal.
bajas notas escolares

Relaciones
interpersonales
dificiles al interior de la
familia y los grupos de
amigos,

Falta de
acompafamiento y
atencion de los padres
de familia,

consumo de SPA vy
alcohol.

Problemas

psicolégicos en los

miembros de la

familia

Fragmentacién
familiar

Consumo de SPA y
alcohol por parte de

las victimas.

Ninguna

Apoyo
Psicoterapéut
ico A VIF,
Comisarias
De Familia,
Rede De -
Buen trato,
SISL; HCH;
Jornadas De
La Ni
Violencia
Hacia Las
Mujeres,
ICBF
Orientacion Y
Asistencia A
La Familia En

El Centro
Zonal De
Barrios
Unidos Que
Cubre La
Localidad De
Chapinero.

Procesos de
atenciéon 'y apoyo
psicoterapéutico a
los jovenes y sus
familias, por parte
de las entidades
competentes.

Jévenes,
Nucleo familiar

SDS.




Salud

Ambiente
Sano

Seguridad

PRESENCIA DE PERROS EN EL ESPACIO PUBLICO

Falta de
ciudadana
propietarios
animales.

cultura
de los
de los

Mordeduras o]
ataques a personas.

Proliferacion de
enfermedades

Detrimento de la
salud de los animales

Presencia de
excrementos en las
zonas verdes,

andenes y vias,

Esparcimiento de la
basura en las vias
publicas

Accidentes viales (
por la presencia de
animales en via
publica),

Desaseo

Problemas de
convivencia entre
residentes y

propietarios de los
animales.

Control social

Solicitud de
operativos a
Zoonosis

Denuncia de la
problematica al
hospital de
chapinero.

Se realizan
campafias de
esterilizacion
en estratos 1
y 2,
recoleccion
de caninos
hch

Visitas de la SDS a
los propietarios de
animales para el
retiro de aquellos
en situacion de
abandono o
negligencia.

Generar estrategias
de concientizacion
y sensibilizacién del
cuidado de los
animales 'y las
consecuencias que
generan en el
entorno.

Poner multas o
sanciones a los
propietarios
negligentes y
reincidentes  que
generan afectacion
al entorno, segun lo
estipulado en el
caédigo de policia.

Propietarios de
los animales

Residentes
SDA
ZOONOSIS,

Hospital de
Chapinero.




Salud

Ambiente
Sano

Seguridad

PRESENCIA DE PLAGAS, ROEDORES E INSECTOS

Vertimiento de basuras
en zonas verdes, ronda

de canales y
quebradas, vias
publicas y el

Establecimiento de
botaderos de basura al
aire libre, sin control
ambiental.

Presencia de pasto alto
en lotes privados,

Estancamientos de
agua

Arrojo desperdicios o
comida para animales
domésticos en via
publica o al interior de
lotes privados.

Proliferacion de
enfermedades
alergias e
infecciones

Presencia de malos
olores

Deterioro del medio
ambiente,

Dafio de enceres
domeésticos y
alimentos al interior
de la vivienda.

Fumigacion al
interior de cada
hogar.

Solicitud de
fumigaciones al
hospital de
chapinero

Jornadas de
limpieza de
zonas verdes
por parte de la
comunidad.

HCH Realiza
Control  De
Ratas Y
Vectores En
Espacio
Publico

Generar estrategias
y estimulos para la
prevencion e
informacion del
manejo de basuras
para el reciclaje y la
posible aplicacion
de multas o}
sanciones para
quienes arrojen
desechos en horas
y sitios no
adecuados, con el
objetivo de diminuir
y erradicar las
causas de la
proliferacién de
plagas, roedores e
insectos.

Jornadas de
limpieza de zonas
verdes, espacio y
quebradas en
conjunto con la
comunidad y las
entidades

competentes.

Jornadas de
fumigacion y
erratizacion en

conjunto con la
comunidad en las
zonas identificadas.

Residentes
SDS

Alcaldia Local
de Chapinero.




Anexo 59. Socializacion del proceso realizado airet de 2010. Mesa de Gestion Comunitaria Pardi@oRL

Lo invitamos a participar enda:

Mesa de Gestion comunitaria del
Territorio Pardo Rubio i

Salén Comunal Pardo Rubio
5:00 p.m.
12 de Octubre-de-2010

“Parque-lapolitica publica la hacemos todosy tod as”.

'
L
e BOG
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Anexo 60.Listado de los principales lideres que participaoml proceso. MGC Pardo Rubio I

NOMBRE

CARGO
Nubia Fonseca JAC Pardo Rubio
Rosalbina Bocachica JAC Pardo Rubio
Euclides Santisteban Presidente de la JAC PardmRub
Maria de Jesus de Matallana Representantes demasju
Elvira Araque Asojuntas (secretaria)
Flor Stella Cristancho Lider comunitario

. . Presidente de la JAC Paraiso
Luis Francisco Ferrer

Julio Arango Lider comunitario — Villa Anita
Amalia Rodriguez Lider comunitario — Villa del @er
Julio E Cafion JAC San Martin
Blanca Lilia Lider comunitario — San Martin
Nilsa Walteros Lider comunitario
Carlos Enrique Montoya Lider comunitario
Zoraida Meneti Lider comunitario
Maria Araque Lider comunitario
Dioselina Araque Lider comunitario
Berta de Forero Lider comunitario
Luz Marina Castafieda JAC San Martin
Enrique Mipaz Lider comunitario villas del cerro
Aurora Martinez JAC Villa del cerro
Leonor Garcia JAC Villas del Cerro

Manuel Antonio Diaz Lider Comunitario Persona Mayor




Elizabeth Garzéon

Lider comunitaria San Martin

Jorge Guerrero

JAC Pardo Rubio

Jaime Lopez Avila

JAC Paraiso

Luz Adiela Arango

JAC Villa Anita

Anexo 61. Integrantes Equipo Territorial TransdeddiGC Pardo Rubio |l

- CORREO
NOMBRE INSTITUCION CARGO ELECTRONICO COMPROMISO EVIDENCIADO
- . . Direccion local Asesor . i
Mauricio Garcia Alejo de educacion. DILE Cadel2@redp.edu.co Apoya el tema educativo enrébio.
Secretaria de
. Cultura Gestor chapinerocultural@gmail.co
Carlos A. Ramirez Recreacion y m Aporta desde el tema de cultura.
Deporte
FDL -Alcaldia
Local de
Chapinero en Es la persona que lidera el equipo territorial Bar
Luisa Duarte Convenio con la| Profesional soulpresenced2@gmail.com Rubio Il en la SLIS, dinamiza y aporta en la
UEL - Secretaria| de apoyo P 9 ) construccion de la ruta metodoldgica en la mes
Distrital de comunitaria y transectorial y apoya el ETT.
Integracion
Social
Subdireccion de Gestor de
Charles Chaves O’Flynn | integracion social ) charliechaves@gmail.com Secretaria técnica del ETT.
. Planeacion
de chapinero
Paola Guarin Acosta I-é?]s;) pltiﬁle?c? Terapl):euta/A paguarin@spchapinero.con Apoyo en temas de salebterritorio.
Subdireccion De
. . Integracion Referente . . Apoyo en los temas de comedores comunitarios
Berlinda Feriz Social De IPSAN b.ferizperdomo@gmail.com el territorio.
Chapinero
A Referente . -
Angela Maecha SDDE Chapinero angelamaecha@hotmail.com Apoyo en los temas derdiésacondmico.
Instructor-
Magdalena Almeciga ?:ég?lt\le magdaalme(r:rl]ga@hotmall.c Forma parte el Equipo territorial PR 1l SLIS

LA PAZ

en



Asistente de apoyoparticipacionchapinero Apoyo en los temas de participacion comunitaria
Mario Serrano Alcaldia Local Partltr::pamo @gmail.com el territorio y enlace con la Alcaldia Local.
Subdirector
Subdireccion | aLocalde
. Integracién i i6 i
Maritza Mosquera Local d_e g . i mcmosquerap@yahoo.con] lee_ra todo_ el proceso de gestion social en la
. Integracion Social localidad orientando el desarrollo del proceso.
Palacios Social .
ocla Chapinero
o Subdireccion | Referente _ . . .
Doris Sierra Local de . dsierras@integracionsocial.g . . .
) Infancia Apoyo en los temas de infancia en el territorio.
Integracion 0v.Co
Social
. . MESA Asistente
Martha Lucia Valencia RESPONSABILI
DAD SOCIAL proyecto marthaluva@yahoo.es
CHAPINERC
Carolina Jaramillo . Gestora . . .
Agredo Secretaria local cjaramilloa@habitatbogota.g Apoyo en los temas de héabitat en el territorio
9 Habitat ov.co ’
. Gestor
John M. Ramirez IPAC Local Jomar579@hotmail.com
Nelson H. Gonzalez HOSPITAL Gestor local . . L
CHAPINERO intecrea@gmail.com Apoyo a los temas de salud arriorio.
Marild Junca Bermtdez 'é%s;;tiilefg marylujunca@yahoo.es Apoyo a los temas de sald tenritorio.

en
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