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En este libro denominado "JUNTOS POR LA CIENCIA, LA TECNOLOGI A
Y LA INNOVACION EN CALDAS" encontraran un esfuerzo por recoger y
narrar los aprendizajes colectivos sobre un proceso de apropiacion social del
conocimiento en el marco del proyecto de Regalias “Fortalecimiento de procesos de
gobernanza en el sistema de CTel con estrategias participativas, descentralizadas,
basadas en datos y en las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion en
las subregiones de Caldas”, realizado entre enero del 2023 y junio del 2024 en las
seis subregiones del Departamento.

RESENTACION

El proyecto se llevd a cabo bajo la coordinacion del Centro internacional de
Educacion y Desarrollo Humano (CINDE), con una alianza estratégica que integro

([

la Universidad de Caldas, la Universidad Manizales, la Universidad Autonoma de Manizales, el Centro de

Academia, Empresa, Estado y Sociedad Civil a través de la participacion de: la
Gobernacion de Caldas desde la Secretaria de Empleo, Competitividad e Innovacion,

Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales (CRECE), la Fundacion Empresa Estado (FUEEEC) y El
Observatorio Colombiano de Ciencias y Tecnologia (OCYT).

En este proyecto comprendimos la Apropiacion Social del Conocimiento como primordial para el
desarrollo cientifico y social; un proceso de base a través del cual se pueden generar las condiciones de
acceso, participacion,intercambio, usointencionadode saberes, conocimientos cientificosytecnologicos
para laresoluciony transformacion de situaciones de interés colectivo en los territorios.

La apropiacion social alcanzada en este proyecto se refleja en acciones que, a su vez, posibilitan el
fortalecimiento de capacidades en investigacion y desarrollo de los diferentes actores participantes
del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del departamento de Caldas, asi como la ampliacion y
democratizacionde unaculturaen CTel en constante didlogo entre el Estado, la sociedad civil, laempresa
y laacademia en los territorios.
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L objetivo de este libro es recoger, comunicar el proceso de
apropiacion social construido de forma participativa y los
conocimientos, logros, retos y recomendaciones construidos
mediante encuentros, diadlogos, reflexiones y acciones territoriales
en las que se vincularon en las seis subregiones de Caldas.

[l

En sintonia con la comprension de la apropiacion social del
conocimientoyparaacercaramuchos maslectoresaeste contenidoy
hacer que laoportunidad de reconocer experiencias de los territorios,
el libro expande sus fronteras escriturales y se abre e integra a
otros formatos como el audio, el video y la fotografia con codigos QR
escaneados desde los teléfonos celulares, para acceder a diferentes
experiencias y voces participantes del proyecto que comparten
testimonios y visiones sobre lo que ha significado para ellos y sus
comunidades ser parte del proceso.

El libro estd conformado por seis capitulos en los cuales los
lectores encontraran una descripcion reflexiva sobre los procesos y
estrategias centrales que configuraron el Proyecto Juntos por la CTel
en Caldas.

EnelCapitulolse compartenlosorigenes del proyecto, comoy por qué
se gestoysuformade articularse a las politicas de Ciencia Tecnologia
elnnovaciondel paisydel departamento de Caldas; ademas, se cuenta
el problema que abordo el proyecto, sus objetivos, metodologia y
alcancesy se dan pistas sobre como usar el contenido de este libro.

EnelCapitulollsedescribeelprocesodeconformacionyconsolidacion
de los seis comités de CTel en el departamento de Caldas como la
principal estrategia para fortalecer la capacidad individualy colectiva
de participacion informada en la toma de decisiones del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en los territorios del Departamento.



En este capitulo se cuentan de forma detallada tos aprendizajes, retos y recomendaciones construidas
en torno al sentido de los comités de CTel como espacios de articulacion, fortalecimiento y gestion
democratica, pertinente eintersectorialenfavordelaCiencia, laTecnologiaylalnnovacion comomotores
del desarrollo humano, social, cultural, econdmico y ambiental, en cada subregion del departamento.

| se comparte el proceso de creacion, desarrollo y evaluacion de la estrategia de
formacion “Catedra de CTel para ayudar a fortalecer y ampliar las capacidades personales y colectivas
de participacion informada en CTel en los territorios. En este tercer apartado del libro los lectores
encontraran las reflexiones y aprendizajes del equipo en torno a la importancia de la formacion de
capacidades como base del fortalecimiento y democratizacion de la CTel; ademas, se describen los
modulos implementados en la Catedray los logros, retos, limitaciones y recomendaciones construidas
en el marco del trabajo, con los diferentes actores participantes.

En el Capitulo IV, se desarrollan otras de las dos estrategias generadas por el proyecto para ayudar a
descentralizar la CTel en el Departamento. Se trata de la construccion de un Modelo de Gobernanza de
Datos para Caldas y de la puesta en marchay pilotaje de una Plataforma de Datos para el Departamento.
En este capitulo se comparten reflexiones y aprendizajes sobre la importancia de resignificar el lugar
que ocupan lainformaciony los datos en la gestion del Sistema de CTel del Departamento, suimportante
contribucion a la proyeccion de soluciones innovadoras para Las demandas del territorio describiendo
de forma generaly sintetizando el proceso de creacion de ambas estrategias.

En el Capitulo V;se trabaja en torno a la estrategia de comunicacion y apropiacion social que el proyecto
llevd a cabo durante su desarrollo, especialmente se reflexionan los aprendizajes, logros y limitaciones de
dos de sus principales estrategias: “Caldas se escribe con C de Ciencia”y “Ser Ciencia”.

Finalmente, en el Capitulo VI, se muestra el proceso de construccion e implementacion de la evaluacion
del proyecto, para detallar comprensiones y aprendizajes sobre la importancia de un seguimiento y
monitoreo constante de estos procesos e incluir desde su formulacién un componente y una estrategia
que permita sintonizar los objetivos con metas, expectativas, resultados e impactos.

Jhoana Patifio Lopez Sara Victoria Alvarado Salgado
Coordinadora general del proyecto Asesora cientifica del proyecto
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@ C6MO SE GESTIONG EL PROYECTO )

o ®
En el afio 2021, se realizo en Colombia la convocatoria de
asignacion para la Ciencia, Tecnologia e innovacion del Sistema
GeneraldeRegalias, cuyo objetivo eralaconformacionde unlistado

de propuestas de proyectos elegibles en pro del fortalecimiento del
sistema territorial de CTel.

En esa ocasion nos unimos desde el CINDE, la Gobernacion de Caldas, la

Universidad de Caldas, la Universidad Manizales, la Universidad Auténoma de

Manizales, el Centro de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales, la Fundacion

Empresa Estado y el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, para presentar el proyecto

denominado: FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE GOBERNANZA EN EL SISTEMA DE CTEI CON
ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS, DESCENTRALIZADAS, BASADAS EN LAS CAPACIDADES

¢CUALES SON LOS ANTECEDENTES QUE ORIGINARON EL PROYECTQ?

Este proyecto nacio de laMision de Sabios por Caldas, realizada entresfases:durante el 2021y el 2022 con
55 comisionados expertos de diferentes campos del conocimiento y mas de 800 actores de la sociedad
civil del departamento de Caldas. La Mision de Sabios por Caldas fue el primer proceso participativo
y descentralizado realizado en Colombia para apropiarse y resignificar los resultados de la Mision
Internacional de Sabios realizada en 2019.

Elprincipalobjetivode LaMisionde Sabios por Caldasfuegenerarunareflexioncolectivaenlosterritorios
orientada por el didlogo de los saberes locales de las comunidades, organizaciones e instituciones y
los de la empresay la academia parareconocer juntos las grandes barreras que el Departamento debe
superar en el territorio afin de alcanzar un desarrollo equitativo y sustentable centrado en la educacion,
la ciencia, la tecnologiay la innovacion.

En dicho ejercicio colectivo La Mision de Sabios por Caldas concluyo en su informe que las barreras de
desarrollo sobre las que estamos llamados los caldenses son:
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1. Las brechas existentes a nivel socioecondmico, cultural, ambiental y en materia de
telecomunicacionesy conectividad entre lourbanoy lo rural.

2. Ladeforestacion, la baja eficiencia energéticay la deficiente calidad del agua.

3. Lapersistenciade un modelo de desarrollo econdmico productivo ajeno a la sostenibilidad de la
vida humana amenazada por las problematicas ambientales y pobreza estructural.

4, La desarticulacion del sistema educativo.

5. Lacentralizacion del sistema de CTel y la desarticulacion de sus actores, escenarios, procesos,
practicas y recursos.

6. La corrupcion y el clientelismo como practicas que aumentan la apatia social, la falta de
credibilidad ante las instituciones y la poca participacion ciudadana.

SIQUIERES SABER MAS DE LA MISION DE SABIOS CALDAS, TE INVITAMOS A ESCANEAR DESDE UN
CELULAR, ESTE CODIGO QR, PARA VISITAR EL LIBRO DE RESULTADOS

1.  Laconcentracion de los procesos, recursos y beneficios de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) en algunas zonas del Departamento que limitan las posibilidades de desarrollo humano,
culturaly economico de amplios grupos de personas.
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2. Los bajos niveles de participacion de los diferentes actores de la sociedad civil del territorio
en los procesos de creacion y uso de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, concentrando las
oportunidades de decidir sobre ellos en unos pocos.

3. LaDesarticulacionentrelosdiferentesactores, instancias, procesos, datos, recursosypracticas
de ciencia, tecnologia e innovacion del Departamento.

¢COMO NOS PROPUSIMOS ABORDAR Y TRANSFORMAR 9
ESTE PROBLEMAEN EL PROYECTO JUNTOS POR LA CTEI?

Apostamos por la construccion colectiva de una nueva manera de comprender y gestionar el SCTel
en el Departamento, en la cual se considera que estos son procesos centrales para alcanzar una
sociedad sustentable y democratica y, por tanto, se requiere de su descentralizacion y gobernanza
participativa.

El Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCTel), es el conjunto de personas, instituciones,
practicas, escenarios, procesos, recursos y politicas que se crean e interactian para facilitar la
generacion, proteccion, difusion, apropiacion y uso de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTel) en
un territorio.

¢COMO SE COMPRENDIO LA DESCENTRALIZACION DE LA CTEI EN EL PROYECTO JUNTOS POR LA CTEI?

Decimos que algo esta centralizado cuando el poder para tomar decisiones sobre como, cuando y
por qué hacer algo, los recursos, el conocimiento, las oportunidades y los beneficios estan ubicados
Unicamente en una persona, grupo, institucion o territorio, impidiendo que otras puedan ser parte y
beneficiarse. Entonces, la descentralizacion del SCTel en Caldas, se refiere a un ejercicio colectivo que
busca garantizar que las posibilidades de hacer CTel sean equitativas y mas personas e instituciones
puedan participar de ellas en todas las subregiones del Departamento y que sus beneficios, es decir los
resultados e impactos de estos procesos, lleguen a todos los municipios y zonas rurales del territorioy
puedan ser conocidos y apropiados por los diferentes actores de las comunidades de forma oportuna,
efectivay democratica paraimpulsar su desarrollo humano y social.
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¢DE QUE SE TRATA LA GOBERNANZA PARTICIPATIVA DE LA CTEI?

En general, lagobernanza serefiere atodos los procesos, instituciones,
procedimientos, practicas y acuerdos que se crean para organizar, regular

y decidir los asuntos que involucran a la sociedad. Cuando hablamos de
gobernanzaen el SCTel, aludimos a los significados que hemos construido
socialmente para entender la CTel, a las formas como en los territorios se

gestionan estos procesos, a las politicas y recursos existentes que regulany
fomentan su desarrollo, a las instituciones creadas para llevarlos a cabo, a los
acuerdos, espacios y mecanismos para participar en su creaciony a las formas de
divulgary apropiar sus resultados y beneficios. Por tanto, la gobernanza participativa
del SCTel es una forma para ampliar los significados, los acuerdos, los espacios, las
estrategias y las capacidades colectivas para ser parte activa de los procesos de gestion y apropiacion
socialde la CTel en el territorio.

s una manera de democratizar el sistema, haciéndolo mas inclusivo y con mayor capacidad de
interaccion y didlogo entre los diferentes actores las comunidades, de las empresas, del sector
publico y de la academia, para articular esfuerzos, conocimientos y recursos, llegar a acuerdos
y redistribuir el poder en la toma de decisiones sobre los asuntos comunes en materia de CTel de las
subregiones del Departamento.

[

A partir de estas comprensiones anteriores, el proyecto ‘Juntos por la CTel en Caldas” trabajo en cinco
objetivosy estrategias para descentralizar y democratizar el SCTel en Caldas.

POTENCIANDO LA ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN EL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION, mediante la creacion o fortalecimiento de seis comités subregionales de CTel
que se consolidaran como instancias de articulacion, gestion y toma de decisiones informadas,
descentralizadas y democraticas de las demandas, actividades y recursos de CTel en los
territorios.

=> FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS de al menos 837
investigadores, empresarios, funcionarios publicos y personas de la sociedad civil en
general, para participar de forma activa, permanente e informada en los diferentes espacios,
actividades, procesos y momentos del sistema de CTel de las subregiones, mediante la creacion,
implementaciony evaluacionde una Catedravirtualy presencialde CTel que se llevariaa cabo de
manera gratuita einclusiva.
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—> PROMOVIENDO LA CULTURAY USO DE LOS DATOS DE CTel como herramientas necesarias para
mejorar la toma de decisiones en la gestion de los procesos del territorio, mediante la creacion
de un modelo de gobernanza de datos y la creacion de una plataforma piloto de datos en CTel de
acceso abierto y gratuito para el Departamento.

= APORTANDO A LA DIVULGACION Y APROPIACION SOCIAL DE LA CTel, mediante el desarrollo
de estrategias pedagdgicas y comunicativas que ayuden a generar diferentes didlogos sociales
entre los investigadores de diferentes campos y la ciudadania, especialmente, con nifios, nifias
y jovenes, para promover el espiritu cientifico en ellos y derribar estereotipos en materia de
quienes estan llamados a hacer ciencia y tecnologia. Todo esto dando cumplimiento a la “Politica
Publica de Apropiacion Social del Conocimiento en el marco de la CTel” (Minciencias, 2021).

=> REFLEXIONANDOYEVALUANDO COLECTIVAMENTE SOBREELPROCESOVIVIDOYRECOGIENDO
CONSTANTEMENTE LOS APRENDIZAJES, LOGROS, IMPACTOS Y RETOS, mediante el diseho e
implementacion participativa de nuestra propia ruta de evaluacion.

TE INVITAMOS AESCANEAR DESDE UN
CELULAR ESTE CODIGO QR, PARA QUE PUEDAS
ESCUCHAR ALA PROFESORA SARAVICTORIA
ALVARADO, COORDINADORA DE LA MISION
SABIOS CALDAS Y ASESORA CIENTIFICA DEL
PROYECTO, QUIEN NOS CUENTA MAS SOBRE LA
APUESTA DE JUNTOS
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Con el fin de favorecer el dialogo y la toma colectiva de decisiones, el proyecto tuvo un acuerdo
y practica de gobernanza participativa, acorde al propdsito en territorio. Pensamos que, si
nuestro objetivo era ayudar a democratizar y descentralizar el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en Caldas, el proyecto mismo debia ser a su interior una expresion de otras formas
de llevar a cabo los procesos.

En este sentido, enelacuerdo de gobernanzacreadoyfirmado por lasinstituciones, decidimos
que el liderazgo del trabajo en territorio seria compartido a partir de la experiencia y
experticia de las instituciones. De esta forma nuestro proyecto tuvo cinco equipos de
trabajo, uno por cada objetivo especifico. Asi la FUEEEC y la Gobernacion en dialogo con
el CINDE, lideraron el objetivo especifico uno, relacionado con la ampliacion de espacios
y estrategias de participacion para la gobernanza participativa, mediante la creacion de
comités subregionales de CTel.

La Universidad Autonoma de Manizales, en dialogo con el CINDE, dinamizaron el objetivo
dos, orientado a la formacion de capacidades para participar en CTEl; mientras que
la Universidad de Caldas y el Observatorio Colombiano de Ciencias y Tecnologia en
trabajo cooperado con CINDE, se encargaron del objetivo tres para realizar un modelo
de gobernanza de datos y una plataforma piloto de datos para el SCTI que ayuden a
mejorar latoma de decisiones en los territorios.

La Universidad Manizales fue la encargada de liderar las comunicaciones y el
desarrollo de la estrategia de divulgacion y apropiacion social del proyecto.
Finalmente, el Crece en dialogo con todas las demas instituciones se encargo
de desarrollar la propuesta de evaluacion y monitoreo del proyecto. Por otra
parte, el proyecto contd con variasinstancias y medios de participacion:

El comité estratégico: conformado por al menos un delegado de
cadainstitucionintegrante de laalianzay precedido por la entidad

ejecutora CINDE.
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ste comité se realizo cada dos meses durante la etapa previa de
alistamientoygestiondel proyecto,yunavezalmesdurante laejecucion.
Este comité fue lamaximainstancia de seguimiento técnico, administrativo
y financiero del proyecto.

E

El comité asesor espacio conformado por la asesora cientifica, la asesora metodoldgica,
la coordinacion territorial y la coordinacion general del proyecto. Este espacio sesiono dos
veces a la semana durante el desarrollo del proyecto y su objetivo era construir estrategias
metodologicas para el trabajo en territorio y de articulacion de los diferentes equipos
interdisciplinares, para asegurar la pertinencia, calidad técnica, pedagdgicay cultural de las
actividades realizadas con los actores. Este comité se encargaba de dinamizar los dialogos
entre los equipos profesionales y los retos que el trabajo e interaccion con los actores del
proyecto generaba, para buscar soluciones oportunas e innovadoras.

- ELCOMITETECNICO

o
Fue el espacio de encuentro y dialogo mensual donde los cinco equipos profesionales del
proyecto se encontraban para analizar los avances técnicos del proceso y tomar decisiones
respecto a las estrategias y actividades en cada uno de los objetivos del proyecto. En este
espacio se generaron debates y acuerdos que orientaron el trabajo con los actores y
comunidades. Era la estrategia colectiva para ganar mayor vinculacion y cohesion de todo el
equipo, socializar logros tempranos, identificar los retos y determinar caminos de solucion
que pudieran dar respuesta a las necesidades del proyecto y sus actores.
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Las mesas técnicas de supervision con DNP y MINCIENCIAS: fueron un espacio

mensual que el proyecto logro sostener con el apoyo de los supervisores

encargados de llevarle el pulso al proyecto respecto a lo que nos habiamos

comprometido a realizar en el territorio. En este espacio participaba la coordinacion

del proyecto, el equipo de soporte administrativo y financiero, y los supervisores

externos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) se recibio retroalimentacion

técnica, financiera y administrativa permanente a los informes mensuales que se
presentaban desde la entidad ejecutora CINDE a estos entes de control.

[ J
¢QUIENES PARTICIPARON EN EL PROYECTO.)

Durante los 18 meses de desarrollo del proyecto, se logré la vinculacion y participacion de una amplia
variedad de actores gubernamentales y funcionarios publicos, asi como de representantes de la sociedad
civil y otros sectores relevantes en Caldas. En total, se conté con la participacion d’personas,
quienes desempefaron roles fundamentales en laimplementacion del SCTel en el Departamento.

Entre los participantes, se destacan los 359 funcionarios publicos y delegados del gobierno municipal,
que representaron el 16% del total. Estos participantes provenian de diversas instituciones, como
las alcaldias municipales, la Secretaria de Educacion y el Consejo Territorial de Planeacion, quienes
desempefaron roles clave en la ejecucion del proyecto. Del total de funcionarios, 69 fueron funcionarios
publicos, 66 docentesy 65 contratistas, entre otros.

Asimismo, se conté con la valiosa contribucion d- y jovenes investigadores,
quienes representaron cerca del 12% del total. Estos actores desempefiaron un papel crucial en la
generacionde conocimientoylaimplementacionde solucionesinnovadoras.Entreellos, seincluyeron 63
investigadores, 58 docentes investigadores, 29 estudiantes investigadores y 21 jovenes investigadores,
asicomootrosrolescomolider de Semilleros de Investigacion, director de Investigacion, lider Innovacion
y director de Investigacion y Posgrados.
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Por otra parte, 150 emprendedores, microempresarios y empresarios MIPYME se unieron al proyecto,
representando aproximadamente el 6%deltotal. Suparticipacionactiva contribuyd aldesarrollo econémico
y social de las comunidades locales. Ademas, se registraron 79 emprendedores, 34 asociaciones y
agremiaciones (incluyendo artesanos e independientes) y 15 empresarios, entre otros.

Finalmente, 1486 actores diversos de la sociedad civil, incluyendo mujeres, nifios, nifias, jovenes
estudiantes, profesores de basica y media, lideres comunitarios y otros, representaron el 66% del total.
Su diversidad y compromiso fueron fundamentales para el éxito y el impacto positivo del proyecto en la
comunidad. Entre estos actores se destacaron 1134 estudiantes de instituciones educativas medias,
22 docentes de instituciones educativas medias, 56 personas de la comunidad rural, 26 personas de
comunidades indigenas, 21 personas privadas de la libertad y 7 personas de poblacion victimas, junto con
roles como representantes de la mesa municipal de victimas, entre otros.
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P
¢COMO LLEVAMOS A CABO EL PROCESO DE TERRITORIALIZACION DEL PROYECTO? ®

Para favorecer la participacion, articulacion y trabajo subregional, el proyecto establecio como territorios
sede del proyecto a los municipios de Palestina, Belalcazar, Filadelfia, Aguadas, Marquetaliay La Dorada.

MAGDALENA
NORIELEAE CALDENSE

RUTA 2
Filadelfia

ALTO Aguadas

OCCIDENTE

ALTO

ORIENTE
RUTA 3
La Dorada
BAJO Marquetalia
OCCIDENTE

RUTA 1
Palestina
Belalcazar

CENTRO
SUR

Imagen 1:

Mapa de los territorios del Proyecto en el departamento de Caldas.
Fuente: Elaboracion propia.
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Pararealizar eltrabajo enterritorio, se llevaron a cabo tres fases:
1Apertura, presentacion de proyecto e identificacion de actores de CTel;
2Territorializado el propdsito “Juntos porla CTel”; y
3 Aprendizajes, fortalezas y desafios de la CTel en Caldas.

Cada momento se desarrolld a partir de encuentros territoriales

entendidos como espacios abiertos, plurales y democraticos en

los que participan diferentes actores del gobierno, investigadores,

empresarios, organizaciones civiles y ciudadanos del departamento de

Caldas, mediante estrategias participativas e incluyentes presenciales y virtuales,
parafavorecer ala mayor cantidad de personas.

FASE |:RECONOCIENDO Y ARTICULANDO ACTORES DE CTEIEN CALDAS

Esta fase del trabajo de campo en territorio se desarrollé entre enero y abril del
ano 2023 con el objetivo de fortalecer la gobernanza participativa y descentralizada
en Caldas, mediante encuentros colectivos y reuniones interinstitucionales, tanto
presenciales como virtuales, con diferentes actores y sectores del SCTel con el
proposito de socializar el objetivo y alcance del proyecto y realizar el reconocimiento
del contexto. Una de las estrategias priorizadas e implementadas en esta fase fue
la cartografia social, entendida como una técnica de produccion de mapas sociales
colectivos, que permitenrelacioneshorizontalesylaparticipacionactivade losactores.
A partir de este método de intervencion e investigacion, se identificaron las instancias,
redes, infraestructura, proyectos territoriales, iniciativas y experticias relacionadas
con el ecosistema de CTel en las seis subregiones del Departamento.

Los seis (6) talleres territoriales, 1 por subregion, contaron con la participacion
de'*del territorio caldense y se logro identificar nueve (9) sectores
y/o actores del SCTel como: representantes del Estado, empresarios, educacion,
salud, academia e investigadores, jovenes investigadores, cultura, redes, actores
de la sociedad civil, alcaldes y funcionarios publicos.



urante esta primera fase, el equipo técnico del proyecto pudo
vislumbrar unas oportunidades significativas que se gestan al
interior de los municipios y que se deben seguir fortaleciendo a
través de la descentralizacion del SCTel:

—  Fortalecerlascapacidadescientificas que contribuyen al cuidado
de los ecosistemas, con la vinculacion de los
nifios, niflas y jovenes de manera activa en la construccién
de un conocimiento para el cuidado de su region.

=  Mayor articulacion entre las necesidades territoriales productivas
y la formacion en todos los niveles desde lo técnico hasta lo
profesional.

—=> Las Instituciones Educativas presentes en los territorios tienen
el potencial para avanzar en acciones efectivas, con el apoyo de
entidades que tienen interés por el fomento a la educacion, el
empleo, el desarrollo econdmico y social en la subregion.

=  Articulacion interinstitucional para la generacion de conocimiento
en CTel para desarrollar modelos participativos con tecnologias
sostenibles en el manejo de aguas residuales domésticas, el
aprovechamiento de recursos, la economia circulary optimizacion de
los productos a través de la tecnologia.

= Creacionde comitésde CTel:unaapuestagrandeporlacreacionde comitésde CienciaTecnologia
e Innovacion (CTel), liderada por la IES CINOC de Pensilvania en los que hay una participacion de
la cuadruple hélice como Corpocaldas, la Central Hidroeléctrica de Caldas (CHEC), y unidades de
las alcaldias municipales. Estainiciativa poco a poco ha fomentado la creacion de estos 6rganos
de investigacion, especialmente en Manzanares y proximamente en otros municipios de la
region, atendiendo desde la investigacion problematicas de la zona.
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FASE I1: TERRITORIALIZADO EL PROPQSITO “JUNTOS POR LA CTEI EN CALDAS"

La segunda fase, se implemento entre el mes de mayo de 2023 y abril de 2024, centrandose en la
consolidacion de altos niveles de gobernanza participativa y descentralizada entre los actores del SCTel
en el nivel subregional de Caldas, a través del desarrollo de capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion en las nifias, nifios, jovenes, investigadores, empresarios, funcionarios publicos y sociedad
civilengeneral, quienesparticiparonde maneradirectaenlasdiferentesaccionesdelproyectodisenadas
de manera conjunta para el despliegue de los objetivos especificos:

1. Conelfin de crear los comités de CTel en las 6 subregiones de Caldas, se realizaron distintas acciones
como: dos (2) giras departamentales para la identificacion de actores del SCTel, seis (6) talleres de co-
creacion, planes de trabajo y andlisis DOFA, cinco (5) sesiones de los comités de CTel en modalidad
virtualyuna (1) sesion presencial, realizada en cada municipio sede y contando con la participacion activa
de los miembros de los municipios aledafios, quienes son nombrados delegaciones de la subregion
que contaban con el recurso para su desplazamiento y alimentacidn, y finalmente, un (1) encuentro
departamental sobre experiencias inspiradoras para diseiar colaborativamente y en red las agendas
subregionales ajustadas a las vocaciones y aspiraciones de cada territorio.

2. Bajo la premisa de desarrollar capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion en los actores
del SCTel para contribuir al mejoramiento de la productividad, la competitividad y el desarrollo social
equitativo y sostenible a nivel subregional del departamento de Caldas, se disefaron e implementaron
cuatro (4) cursos de formacion dirigidos a investigadores, empresarios, funcionarios del Estado y
sociedad civil; asi mismo, a nivel territorial se llevaron a cabo seis (6) didlogos de saberes consignados
enmurales alrededor de la CTel, seis () talleres de Apropiacion Social del conocimiento, tres (3) talleres
ludicos de vocacion cientifica en los colegios priorizados de los municipios “Ser ciencia”, el |l Foro Social
Navegando por la CTel, y dos (2) talleres con jovenes y mujeres en el marco de la 4ta semana CTel en
Caldas.

3. Paralaimplementacion de un modelo de gobernanza de datos para el Sistema
de CTeldeldepartamentode Caldas, que garantice sucalidad, interoperabilidad,
transaccionalidad frente a las necesidades de las subregiones en Caldas, se
disefid una metodologia y arquitectura para el levantamiento, generacion,
analisis e intercambio de datos, mediante encuestas realizadas a diferentes
actores clave del SCTel para la identificacion de necesidades de informacion,
un (1)




taller de co-creacion de indicadores, dos (2)
capacitaciones sobre gobernanza de datos y
el desarrollo de una plataforma piloto para la
gestion e intercambio de los datos generados
por los multiples actores del sistema de CTel del
departamento de Caldas.

4. Propiciar espacios y estrategias en favor de la
divulgacionyapropiacionsocialdelaCTeleneldepartamento
de Caldas.

si mismo, y de manera transversal, se implementd una estrategia de
seguimiento, evaluacion y comunicacion de resultados de CTel en el departamento de Caldas,

== == através de un convenio de cooperacion técnica internacional y complementado por los actores
del SCTel mediante grupos focales.

Este proceso territorial contd con la participacion 1.950 actores del territorio relacionados con el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, entre ellos, actores de las secretarias departamentales
y municipales, delegados del gobierno municipal, alcaldias municipales, funcionarios publicos,
red de bibliotecas publicas, institutos de Cultura y turismo, instituciones educativas, emisoras
comunitarias, centros o unidades de investigacion, instituciones de educacion superior, investigadores
y jovenes investigadores, SENA, Escuela de Género y Derecho, CAmaras de Comercio, empresarios,
microempresarios, agremiaciones, asociaciones, emprendedores, comerciantes, artesanos, Sociedad
Civil, ONG, organizaciones sociales, juntas de accion comunal, grupos de mujeres, representantes de
victimas, resguardosindigenas, lideresylideresas sociales, corporaciones, comunidad ruraly personas
privadas de la libertad.

Esimportantereconocerlaacogidayasertividadde losactoresysectoresrelacionadosconlaCTeldesde
la representatividad del casco urbano y rural de las seis subregiones; permitiendo la generacion de
nuevas alianzas estratégicas en pro del departamento a partir del trabajo desarrollado en los municipios
sedey aledanos.

Adicionalmente, la generacion de los diferentes espacios de co-creacion permitieron abordar las
potencialidades y las oportunidades de mejora alrededor del ecosistema de CTel desde la perspectiva
y las voces de los habitantes del territorio a diferentes niveles, es decir considerando las necesidades y
fortalezas de la poblacion escolar, lideres de instituciones de apoyo, educativas y motores del desarrollo
territorial.
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El encuentro con los actores, los espacios de discusion en los conversatorios sobre el mural
sobre sus concepciones de ciencia y como participan del sistema de CTel+C en su
territorio,asicomo eldidlogo conactores claves hansido unaestrategiaimportante
para movilizar la convocatoria en las subregiones. Estos espacios fueron
efectivos para los procesos de inscripcion al proceso de formacion, tejiendo
una importante relacion entre CTely arte, que vale la pena resaltar y que
implico un movimiento en la concepcion tradicional de estos términos
en los territorios.

Finalmente, laidentificacion de necesidades de informacion de
los actores del territorioy las subregiones del departamento

de Caldas para implementar el modelo de gobernanza de
datos para el Sistema de CTel, permitid vislumbrar que las
necesidades mas frecuentes son: 1) informacion sobre
convocatorias para postular proyectos de CTel que permitan
desarrollar proyectos territoriales y 2) fuentes de informacion
sobre financiadores de iniciativas territoriales de creacion de
productos o serviciosinnovadores.

FASE I1I:
APRENDIZAJES, FORTALEZAS Y DESAFIOS DE LA DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION DE LA
CTEIPARA CALDAS

La tercera fase, consistio en recoger y sistematizar los resultados de efecto e impacto de la primeray
segunda fase del proceso, se construyo un documento que resalta los aprendizajes, las fortalezas, los
desafios y recomendaciones respecto a la implementacion del proyecto, retomando los aportes de los
actoresysectores en distintos niveles de participacion de las seis subregiones del departamento, con el
fin de comunicar y difundir la experiencia trazada sobre la conformacion de los seis (6) Comités de CTel,
sus principios y las formas de trabajo como espado de articulacion y toma de decisiones en CTel.

Una de las estrategias de comunicacion y difusion de los resultados se gesto con la Gobernacion de
Caldas y bajo el liderazgo de la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion, participando de una
jornada de trabajo en el mes de febrero de 2024 con la asistencia de los 27 alcaldes del departamento,

para lograr mayor cobertura y fortalecer las regiones que histéricamente han sido relegadas en este
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campo enfrentando desafios diversos en cuanto al acceso y la gestion del conocimiento. Se hace
hincapié en el cambio de gobierno, ya que podria estar enfocado en la socializacion de la politica publica
de CTel del departamento de Caldas 2023-2033 y la hoja de ruta para los proximos 10 afios en actividades
relacionadas con la CTel.

osteriormente, en el mes de mayo de 2024 se realizo el Gltimo encuentro territorial en las seis
subregiones del departamento, invitando a la comunidad, Alcaldias municipales, delegados,
funcionarios publicos y miembros de los comités subregionales a la actividad de control social
que tuvo el propdsito de socializar los resultados e invitarlos a seguir sofiando la Il fase de continuidad
de este proyecto. A través de estos espacios y didlogos vinculantes se generaron reflexiones en torno
a la Ciencia, la tecnologia e innovacion, logrando una discusion desde diferentes perspectivas frente a
problematicas regionales y locales, co-construyendo puentes entre los puntos de vista de los actores
de la sociedad civil y de las administraciones municipales con el propdsito de lograr una gobernanza
participativa y descentralizada, expandir las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, la
implementacion y uso del modelo de gobernanza de datos y el seguimiento, monitoreo y evaluacion de
lasaccionestransversales de CTel paraamplificary diversificar las oportunidades en el ambito cientifico
y tecnoldgico en Caldas y permitir la comunicacion y apropiacion social del conocimiento.

el

Cabe resaltar que se dio un reconocimiento imperativo sobre la necesidad de fortalecer y movilizar la
participacion activa de la administracion municipal sobre todo en las subregiones Magdalena Caldense,
Norte y Alto Occidente, sin embargo, es importante sobresaltar el papel que juega la sociedad civily los
entes relacionados con el SCTel quienes apalancan el avance en CTel aportando de manera positiva al
desarrollo social del departamento.

A manera de cierre, esta fase posibilitd la construccion de redes de colaboracion de mediano y largo
plazo entre los actores del Sistema de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a nivel
subregional del departamento de Caldas, para lograr la gestion en la produccion y apropiacion del
conocimiento y el desarrollo sostenible, competitivo y equitativo de los territorios, logrando maximizar
las oportunidades de articulacion entre las entidades e instituciones que movilizan la CTel
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¢COMO SE ARTICULO EL PROYECTO CON LA POLITICA DE CTEI CALDAS?

Nuestro proyecto responde de manera directa a los objetivos del actual lineamiento de politica

en Ciencia, Tecnologia e Innovacion del departamento de Caldas. Esta politica se constituye en un
insumo central para que los diferentes actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Departamento se articulen, participen y gestionen de forma cooperada, eficiente, coordinada y situada

las demandas del territorio en materia de CTel.

SIDESEAS CONOCERY PROFUNDIZAREN TE INVITAMOS A ESCANEAR ESTE
LA POLITICA DEPARTAMENTAL DE CIENCIA CODIGO QR DESDE UN CELULAR, PARA
TECNOLOGIA E INNOVACION DE CALDAS, QUE VEAS EL VIDEO QUE RESUME EL
TEINVITAMOS AESCANEAR DESDE UN PROCESO DE TERRITORIALIZACION DEL

CELULAR, ESTE CODIGO QR. PROYECTO.
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En el proyecto reconocimos que uno de los retos en la construccion de un departamento mas justo,
democratico, pacifico y sustentable es generar mejores condiciones para el desarrollo de la CTel,
para ello es indispensable derrotar la practica del centralismo o concentracion de los conocimientos,
informaciones, datos, recursos, redes y acciones en ciertos territorios y grupos poblacionales.

Esto implica que todos los actores sociales, la comunidad cientifica, la sociedad civil-ciudadano: , la
empresayelEstadopuedanparticiparenprocesosque les permitanvalorar,usar,generareintercambiar
saberesy conocimientos cientifico-tecnoldgicos para innovar colectivamente y expandir el bienestary
el desarrollo humano, econdmico y cultural de sus territorios.

Para lograrlo se requiere un compromiso sostenido con la generacion de condiciones efectivas que
permitan un mayor acceso, inclusion e intercambio de saberes y conocimientos en ciencia, tecnologia e
innovacion,decaraaladescentralizacionydemocratizacionde estosatravésde procesos de apropiacion
social del conocimiento que contribuyan al bienestar social y mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

Es por ello que, en el proyecto Juntos por la CTel en Caldas, consideramos que la apropiacion social
del conocimiento es un proceso intencionado, que convoca a todos los actores sociales a participar
de practicas de intercambio, dialogo, analisis, reflexion y negociacion; practicas que promueven la
comprension e intervencion de sus contextos.
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La apropiacion social de la CTel en los territorios se genera mediante procesos cotidianos de gestion,
produccion y aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion a través de los saberes y las
experiencias que, tanto en practicas formales como en practicas cotidianas, contribuyen a generary
usar el conocimiento y latecnologia para la transformacion de realidades colectivas en los territorios.

De acuerdo con lo anterior, en el Proyecto Juntos por la CTel en Caldas actuamos bajo cinco premisas-
principios de apropiacion social que nos permitieron trabajar desde el didlogo de saber y practicas de
diferentes actores sociales.

=
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Reconocer las necesidades del contexto social, cultural, econdmico, politico y ambiental del
territorio, desde las visiones y experiencias de los participantes. Este principio nos permitio
identificar y analizar de forma colectiva mediante el uso de diferentes herramientas como los
mapas sociales, las expectativas, demandas, capacidades, redes, actores y practicas locales
de CTel. ELreconocimiento de los actores del territorio amplio las miradas y conclusiones de la
Mision de Sabios por Caldas, pero ademas permitio que las acciones realizadas en el proyecto
partieran de las realidades locales y contaran con el apoyo y participacion de los ciudadanos de
las seis subregiones.

Ampliar capacidades de participacion mediante la creacion y puesta en marcha, de diferentes
mecanismos y espacios de formacion y fortalecimiento de los conocimientos y habilidades
emocionales de los diferentes actores del SCTI para la toma de decisiones, la negociacion, la
colaboracion y la comunicacion en asuntos de interés social y de CTel en los territorios. En este
principio se requiere aunar esfuerzos para fortalecer la subjetividad politica de los habitantes
delterritorio, en el sentido de que puedan desplegar sus potenciales para hacer parte del SCTel.



Conectar actores y procesos: orientados a generar y usar la CTel

en los territorios, mediante diferentes estrategias que mejoren y
permitan el acceso abierto y publico de los resultados de la ciencia y

la tecnologia, es decir, de los datos que el SCTI genera constantemente

y que usualmente estan dispersos en diferentes repositorios y bases de
datos que no siempre son conocidos o de facil acceso. En este principio
es necesario fortalecer la cultura de los datos como patrimonio colectivo
de la sociedad en tanto ellos ayudan a mejorar la toma de decisiones en los
diferentes ambitos de la vida colectiva.

Co-crear estrategias, oportunidades y soluciones en CTel que ayuden a crear
soluciones innovadoras para dar respuesta a las necesidades del territorio y
potencien las vocaciones culturales y econdmicas de sus habitantes e instituciones.

conocimientos para fortalecer el SCTel, mediante estrategias pedagdgicas y comunicativas
que alimenten las vocaciones cientificas en nifios, nifias y jovenes, la participacion activa
y permanente de los diferentes actores de las subregiones en el diseiio y desarrollo de los
programasy proyectos de CTel, y que permitan el reconocimiento y uso social de sus resultados
como base del desarrollo humano, social, econdmico y cultural en los territorios.

Monitorearyevaluarlasiniciativas de CTel de forma participativa, con el finde reconocer durante
el desarrollo del proyecto o programa los conocimientos, aprendizajes, logros tempranos y
limitaciones que van marcando el rumbo de estos y que facilitan latoma oportuna de decisiones
en funcion de alcanzar los objetivos e impactos trazados. Asi mismo, este principio permite
que posterior al cierre de los proyectos, se pueda evaluar para determinar el impacto de Los
procesos realizados con las comunidades y derivar conocimientos y recomendaciones para los
diferentes actores que ayuden a mejorar latoma de decisiones en materia de CTel.
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RESUMEN

S\ L proyecto Juntos por la CTel en Caldas, B
% surgio como respuesta a la problematica

== del centralismo en el desarrollo cientifico
y tecnoldgico del Departamento. Se identifico una
tendencia hacia la centralizacion de recursos y
decisiones en la capital, dejando rezagadas a las
demas regiones. En este contexto, se propone
la creacion de seis comités subregionales de
CTel como una estrategia de descentralizacion y
fortalecimiento de la gobernanza participativa.

—

Este capitulo aborda en detalle el proceso de
creacionde estoscomitésdivididoentresfases.La
primera fase consiste en un mapeo exhaustivo del
territorio, identificando los actores clave y las
iniciativas existentes en cada subregion. A traveés
de la participacion activa de la sociedad civil, el
sector académico, empresarial y gubernamental,
se logra obtener una vision completa de la
situacion actual en materia de CTel.

La segunda fase, se centra en la territorializacion
del propdsito de los comités, involucrando a
la comunidad en la definicion de objetivos y
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estrategias especificas para cada subregion.
Se llevd a cabo una gira departamental para
sensibilizar a la poblacion sobre la importancia
delaCTelyseseleccionaronseis municipios
como sedes de accion territorial.

Durante encuentros participativos, se

buscé construirunconsenso sobre el

papely la estructura de los comités,

asegurando su representatividad y

pertinencia local.

Finalmente, latercerafase se enfocé

en la constitucion, instalacion y puesta

en marcha de los comités. Se elaboro

un documento que recogio las propuestas

y compromisos de los actores involucrados, y
se convocoO a sesiones virtuales de instalacion
en cada subregion. Estas sesiones marcaron
el inicio oficial de la labor de los comités, que
se comprometen a trabajar en conjunto para
promover la CTel como motor de desarrollo
sostenible y equitativo en Caldas.

Ademas, en el capitulo se discuten los
aprendizajes obtenidos durante este proceso
y los desafios que aun persisten en el camino
hacia una descentralizacion efectiva de la CTel.
Se destaca la importancia de la colaboracion
intersectorial, la inclusion de poblaciones
marginadas y la articulacion con instancias
nacionales y locales para garantizar el éxito de
los comités. Se proponen recomendaciones para
abordar estos desafios, destacando la necesidad



de participacion activa y construccion colectiva, asi como de establecer
criterios claros de pertinencia y participacion en las iniciativas planteadas
en las agendas subregionales. En definitiva, el capitulo ofrece una vision
integral de los esfuerzos realizados para fortalecer la CTel en Caldas y los
retos que aln deben superarse en este proceso de transformacion.

INTRODUCCION

Como ya se menciond, en el proyecto “Juntos por la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion en Caldas” realizado con aportes del
Sistema General de Regalias, se retomaron los resultados de La Mision de
Sabios por Caldas (2020- 2021), en la que se identifico de forma participativa
con mas de 500 habitantes de las seis subregiones del departamento de
Caldas un problema social que limita el desarrollo humano, econémico,
cultural y ambiental de los habitantes y que debe ser superado en el corto
y mediano plazo para alcanzar mayores niveles de bienestar, equidad e
inclusion en nuestros municipios, veredas y corregimientos. Se trata de la
cultura del centralismo en los procesos de Ciencia Tecnologia e Innovacion
(CTel).

Por centralismo se comprende la concentracion del podery de los recursos
para hacer CTel en la capital del Departamento, bajo la idea de que en
las subregiones no existen las capacidades e intereses suficientes para
desarrollar estos procesos. Esta cultura del centralismo en los procesos de
ciencia, tecnologia e innovacion en Caldas se ha caracterizado por

a) La falta de articulacion entre sus actores (la sociedad civil, la academia, la
empresaprivada,elEstado), losescenariosdonde segestayusa(lasescuelas,
las comunidades, los centros de investigacion, las microempresas, las
organizaciones sociales, las agremiacionesy otras), los procesos (formacion,
investigacion, innovacion y apropiacion social) y los recursos y datos para su
desarrollo.

43



b) El escaso reconocimiento
a los diferentes saberes vy
practicas que se generan en
los territorios y sus aportes a
la solucidn y transformacion de
problematicas locales.

c) La ausencia de didlogo entre
esos saberes y practicas, y el
conocimiento generado por la
academia con miras a producir
soluciones mas pertinentes
a las realidades de nuestros
barrios, comunas, veredas.

d) Elpoco estimulo e inversién
en fortalecer las capacidades
individuales y colectivas para
participar en los procesos de
ciencia, tecnologia e innovacion
y apropiar conocimientos y
oportunidades generadas como
herramientas base para el
desarrollo de cada territorio.

Laconsecuenciadelaculturadel
centralismo es que concentra
las oportunidades y beneficios
generados por la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en
un mismo lugar geografico y
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en unas pocas instituciones vy
grupos de personas, impidiendo
el acceso y uso a una amplia
mayoria de habitantes de los
demas municipios y las zonas
rurales del Departamento, a
los que no llegan oportuna y
equitativamente.

or ejemplo, mientras
que en la capital sus
habitantes pueden
participar con mayor frecuencia
y facilidad en foros, seminariosy
talleresvirtuales o presenciales
en los que se informan vy
capacitan en torno a asuntos
de CTel que les permiten
tener mayor conocimiento y
habilidad para participar en
tales procesosy actividades, los
habitantes de las zonas rurales
mas alejadas suelen carecer de
estas oportunidades.

S

Ante este problema, el proyecto
“Juntos por la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion en
Caldas” entre enero de 2023
y julio de 2024 desplegd una
estrategia de organizacion vy

participacion para consolidar
altos niveles de gobernanza del
sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion del Departamento,
mediante la creacion o
fortalecimiento de seis comités
subregionales de CTel.

La gobernanza se refiere
a un proceso intencionado
que busca reconfigurar las
relaciones y las formas de
organizacion, participacion vy
toma de decisiones en torno a
los asuntos comunes de la vida
en un territorio o institucion.



Por tanto, la_gobernanza de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion es el proceso
de renovacion y creacion de nuevos acuerdos,
significados y practicas entorno a qué entender
por ciencia, desarrollo y equidad, quiénes deben
encargarse de ellos, y como gestionarlos y
usarlos, desdelos cuales seaposible garantizarla
participacion permanente, pertinente, articulada
y. oportuna de todos los actores, en la toma de
decisionesdelsistemadeCTelenelDepartamento.

De acuerdo con lo anterior, estos comités son,
a-la vez, una estrategia de descentralizacion y
de gobernanza que busca dinamizar instancias
de participacion’y articulacion de los actores,
escenarios y procesos de CTel para analizar,
coordinar y promover politicas y acciones
relacionadas con la CTel en cada una de las
subregiones del departamento de Caldas.

Estos' comités permiten el encuentro y didlogo
permanente entre| los diferentes actores del
sistema de CTel de cada subregion y favorecen el
analisisyconcertacionde demandaslocales,laco-
creacion de estrategias, la gestion intersectorial
de los procesos y la participacion ciudadana
informada en latoma de decisiones.

;COMO CONSTRUIMOS LOS COMITES DE CTEI EN
LAS SEIS SUBREGIONES DE CALDAS?

Para la creacion y consolidacion de los comités
de CTel en las seis subregiones del Departamento
el equipo técnico del proyecto “Juntos por la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en Caldas”
en didlogo con los diferentes actores del sistema
de CTel, co~disefid e implemento una metodologia
ordenada en tres fases y basada en los principios
de ~ Apropiacion Social del” Conocimiento:
reconocimiento de contexto; didlogo de saberes,
participacion, reflexion critica y transformacion.

Fase |: Mapeando el territorio de la CTel desde las

vocesy experiencias locales

Esta fase del proceso de creacion de los comités
tuvo el objetivo de reconocer la particularidad
de cada subregion e identificar los actores del
sistema de CTel, caracterizar las instancias, la
infraestructura, las iniciativas, experiencias y/o
proyectos con vocacion cientifica y tecnoldgica y
visibilizar los procesos yredes de CTel.

Para lograr este propdsito se privilegio el uso de
los encuentros presencialesyla cartografia social
participativa que favorecio el entrecruzamiento de
diversos actoresy el dialogo de saberes, mediante
elusocolectivode mapasdelterritorioconstruidos
ynarrados con los participantes, desde suvivencia
particular del territorio y su comprension de la
CTel, surelacion con el desarrollo y la equidad.
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n esta primera fase se cartografio y se S
mapeo el Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, lo que proporcioné una
radiografia localizada de cada subregion, con la
participacion de 222 personas de diferentes
sectores que conforman el sistema, entre ellos
la Sociedad civil representada por lideres y
lideresas sociales, gestores culturales, maestros,
presidentes o miembros de las Juntas de Accion
Comunal (JAC), grupos de mujeres, adultos
mayores, jovenes rurales y fundaciones; el Estado
con la participacion de las alcaldias municipales,
secretarias departamentales y municipales,
delegados del gobierno, funcionarios publicos
principalmente de las Secretarias de Turismo y
Desarrollo Econdmico, Educacion, Desarrollo
Comunitario, Cultura y TIC; Empresa Privada a
través de asociaciones agropecuarias, pesqueras,
paneleras, microempresas, comerciantes,
Camaras de Comercio y la Caja de Compensacion
(Confa); el Sector Educativo mediante las
Instituciones Educativas publicas tanto urbanas
como rurales; Academia e Investigacion en
mayor tendencia con la colaboracion de jovenes
investigadores y maestros.

[

Durante esta primera fase el equipo pudo
comprender a través de los mapas construidos
que las subregiones del Departamento, la mayor
parte de actores participantes en las actividades
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realizadas durante la cartografia, consideraban
que la CTel no tenia relacion directa con ellos
y desconocian como se gestionaban de forma
general en su territorio y como podian participar
en su gestion y beneficios; sin embargo, también
se encontro que para casi todos los participantes
era notoria la importancia de dichos procesos
en relacion al logro del desarrollo de sus
territorios; ademas conocian a otras personas,
organizaciones, redes o instituciones que
lideraban algun proceso relacionado con la CTel
importante para su localidad.

SIDESEAS SABER COMO SE COMPRENDEN LA

CIENCIA, LATECNOLOGIAY LA INNOVACION EN

LAS SEIS SUBREGIONES DE CALDAS, ESCANEA
DESDE UN CELULAR, ESTE CODIGO QR




Fase Il: Territoriatizado el propdsito de los comités de CTel

En esta segunda fase el proceso se concentrd en generar espacios
de didlogo social en torno a la importancia de la CTel como base del
desarrollo y la equidad, y de los espacios colectivos de participacion
ciudadanaytomadedecisionesinformadasrespetoalasnecesidades,
expectativas, intereses y vocaciones de CTel de cada subregion.

Para alcanzar esto, el equipo del Proyecto Juntos por la CTel en Caldas
realizo una gira departamental por los 27 municipios con participacion de
347 actores de los diferentes sectores del SCTI.

Los talleres y encuentros de la gira se realizaron en plazas publicas, colegios,
asociaciones y otros espacios comunitarios para dar a conocer el proyecto e invitar
a los habitantes de los municipios, especialmente a aquellas poblaciones que
historicamente han tenido menor acceso y participacion en los procesos de CTel, a
vincularsey ser parte activa de las diferentes estrategias del proyecto.

Tras la gira departamental de divulgacion y territorializacion del proyecto y de los
comités y considerando los resultados de la fase uno, el equipo del proyecto focalizé
asi seis municipios como sedes de accion territorial, uno por subregion: la region
centro sur con sede en Palestina; la region bajo occidente con sede en Belalcazar, la
region alto occidente con sede en Filadelfia, la region norte con sede en Aguadas; y
finalmente la region magdalena caldense con sede en La Dorada.

En estos municipios el equipo del proyecto realizé en cada uno de ellos un encuentro
territorial con participacion de delegados de todos los sectores que hacen parte del
sistema de CTel de cada uno de los municipios de la subregion. El propdsito de tal
encuentrofue construirconelloselvalorsocialdelacreacionde los comités eimaginar

y co-disefar colectivamente asuntos como: jqué son?, ;para qué? y ;como?, jquiénes debian formar parte
de los comités?, para propiciar una construccion conjunta partiendo de las experiencias y realidades
locales, para garantizar mayores niveles de pertinencia y articulacion de los comités y favorecer que los
integrantes del comité y la ciudadania se sintieran reconocidos y representados.
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Como resultado de la segunda
fase se alcanzo la participacion
deen estos
encuentros subregionales y se
reconocio una gran disposicion
para participar en los comités
avalando su importancia
colectiva, también se evidencio
temor, desconfianza, duda vy
prevencion por parte de los
actores, debido a las historicas
practicas de clientelismo,
corrupcion, desarticulacion
e instrumentalizacion que
como comunidades han vivido
en el marco de la cultura del
centralismo institucional las
cuales les hacian dudar sobre
la seriedad, compromiso,
continuidadylogrosdelproyecto
y de los comités.

Fase Ill: Constitucion,
instalacion y puesta en
marcha de los Comités
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en Caldas

Con los logros alcanzados en
la primera y segunda fase del
proceso, el equipo del proyecto
construyo un documento
en el cual recogieron tos
aportes de todos los actores
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de las seis subregiones
para conceptualizar qué se
entenderia en Caldas por
Comités de CTel, consignar
los principios bajo los cuales
operarian, dejar nombradas sus
responsabilidades, integrantes
y sus formas de trabajo como
espacio de articulacion y toma
de decisiones en CTel.

osteriormente, se
convocd  publicamente
en cada subregion a una
sesion virtual de instalacion del
comité. En esta primera sesion
se alcanzd la vinculacion de 78
personas entre ellos: delegados
delEstadoenelmunicipiosedede
la subregion, representantes de
camaras de comercio, gremios
y asociaciones de empresarios,
actores de la sociedad civil
organizada, representantes del
sector educativo y centros de
pensamiento, como estudiantes,
universidadesy el SENA.

)

Durante este primer encuentro
virtual, los delegados
participantes en cada subregion
se comprometieron y firmaron
un acta de conformacion e
instalacion del comité. Ademas,
se socializo el documento
conceptual construido por el
equipo del proyecto para recibir
retroalimentacion y validacion
de este. Finalmente se acordd la
periodicidad de los encuentros
de cada uno de los comités de
CTel.

En las sesiones virtuales
posteriores,
se concentro en continuar

con el reconocimiento de
los integrantes de cada
comité para la generacion de
vinculos de confianza entre
ellos, asi como la apropiacion
de sus responsabilidades vy
compromisos como integrantes
delcomité,enelanalisiscolectivo
de prioridades en materia de
CTel en sus subregiones, y en
la identificacion de proyectos o
iniciativas existentes de CTel,
con el fin de construir agendas
subregionales de CTel que
sirvieran de ruta de trabajo y de
gestion conjunta.



%@ Las agendas de CTel se
O . consideraron los
comités una estrategla
territorial de estos, para
conciliar  prioridades,
objetivos, propuestas,
y actividades de CTel
de la subregion, a fin
de coordinar y aunar
recursos y esfuerzos de
manera eficiente y equitativa, por lo tanto, son
un vehiculo para articular la accidn institucional,
empresarial, académica, estatal y de la sociedad
civil en pro del cumplimiento de objetivos en
materia de CTel.

Para la construccion de las seis agendas
subregionales se realizdo un encuentro
departamental virtual de los comités en el cual los
78 integrantes de los seis comités subregionales
entraron en dialogo con invitados nacionales
que compartieron experiencias exitosas e
inspiradoras en materia de creacion de agendas
locales de trabajo en red.

Por otra parte, los integrantes de los comités
hicieron parte de las sesiones publicas vy
presenciales de trabajo colectivo para |la
construcciondelplandepartamentalde desarrollo
y, finalmente, cada comité disefio y diligencio un
instrumento virtual de identificacion de iniciativas
de CTelen los territorios.

Con estos diferentes insumos, los comités
construyeron sus agendas particulares para la
gestion intersectorial de la CTel como base del

desarrollo humano, social, cultural, ambiental,
econdmico, sustentable y equitativo.

TE INVITAMOS A ESCANEAR DESDE UN CELULAR
ESTE CODIGO QR PARA QUE, A TRAVES DE UN
VIDEO, CONOZCAS LOS AVANCES DE UNO DE LOS
COMITES DE CTEI DE CALDAS.

| X X1
9o
09!

¢QUE APRENDIMOS Y CUALES RETOS NOS
QUEDAN PARA FORTALECER LOS COMITES DE
CTEI.EN CALDAS?

En el proceso de conformacion de comités
subregionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) en el departamento de Caldas se lograron
aprendizajes significativos que resaltan la
importancia de la gestion colaborativa, la
descentralizacion efectiva y el involucramiento
activoeinformado de diversos actores delsistema
de CTel.
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stos elementos permitieron avanzar,
por un lado, en el fortalecimiento de la
gobernanza participativa, para que todos
los grupos sociales, empresariales, académicos
y de gobierno, aporten en la construccion del
presente y futuro de la CTel a través de formas de
organizacion propias de cada territorio; y por otro
lado promover la gestion descentralizada, para
que los recursos e informacion lleguen a toda la
region de manera equitativa. A continuacion, se
presentan los aspectos que destacan algunos de
losaprendizajeslogradosfrentealaconformacion
de los comités subregionales:

[

% Avances en la gestion intersectorial y
en diferentes niveles:

Un aprendizaje importante se dio en torno a
la importancia de la colaboracién entre
entidades publico-privadas, por ejemplo: IES
CINOC, Corpocaldas, la Central Hidroeléctrica
de Caldas (CHEC), y unidades de las alcaldias
municipales, que han demostrado un avance
significativo en la gestion intersectorial. La
participacion de la cuadruple hélice, que
incluye al gobierno, la academia, la industriay
la sociedad civil, es esencial para un enfoque
integralen CTel. Esta cooperacion creaunared
de actores comprometidos que contribuyen al
desarrollo sostenible, competitivo y equitativo
en el territorio.

% Importancia de la relacion entre los
comités subregionales e instancias
nacionales para el fortalecimiento

institucional:

La creacion vy fortalecimiento de comités
subregionales de CTel demuestran un avance
significativo hacia la descentralizacion de la
CTel en Caldas. La consolidacion de niveles de
gobernanza participativa a nivel subregional, con
la participacion de actores del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) como el Codecti,
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
universidades, empresas y comunidades, es
esencial para integrar e
iniciativas territoriales con las oportunidades,
lineamientos y visiones que se promueven desde
elnivel nacional.

« Avances en el involucramiento
y formacion de actores para una
participacion activay efectiva:

La participacion activa de la sociedad civil y las
comunidades es fundamental para el éxito de los
comités subregionales de CTel. La certificacion de
investigadores, empresarios y emprendedores,
asi como la formacion continua de funcionarios
publicos, demuestra un compromiso con el
fortalecimiento de capacidades cientificas,
tecnoldgicas e innovadoras a nivel local. Ademas,



la apertura de cursos dirigidos a actores como maestros, estudiantes y
sociedad civil demuestra el interés de los actores en actividades de CTel,
accediendo a herramientas accesibles y aplicables para la calidad de vida
en el departamento de Caldas.

n el camino hacia la conformacion de los comités subregionales
de s Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Caldas, los aprendizajes
obtenidos revelan algunos avances en la gestion colaborativa
y descentralizada. No obstante, estos logros se ven confrontados por
algunos desafios que requieren atencion y acciones para consolidar la
transformacion deseada.

[

De manera general, se encontrd6 que las percepciones arraigadas
sobre la CTel y la desarticulacion entre algunos actores presentan
retos que requieren ser superados. Ademas, la desigualdad de acceso
a las oportunidades de CTel, la falta de formacion desde la infancia, la
insuficiencia en lainversion, la desconexion con los gobiernos locales y la
busqueda de sostenibilidad de los comités plantean retos sustanciales en
el camino hacia la descentralizacion efectiva y equitativa de la CTel en las
subregiones de Caldas.

Lacombinaciondeloque hemos aprendidoy los desafios que enfrentamos
nos muestra un proceso que requiere grandes niveles de conversacion,
circulacion de la informacion, oportunidades y también de encuentros
de para lograr un impacto positivo y sostenible de las
iniciativas que se realicen en el marco de los comités subregionales.

Algunos de estos son:

1. Percepciones arraigadas sobre la CTel y poca participacion
de algunos sectores: Este desafio consiste en la necesidad de
transformar la concepcion arraigada de la CTel, limitada a la produccion de
conocimiento cientifico en universidades e instituciones de investigacion,
limitando las posibilidades de reconocimiento y participacion de otros
actoresysectores, asicomo de sus saberes propios. De esto se desprende
que la creacion de agendas comunes y la participacion en los comités
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subregionales de empresarios,
sector salud, lideres y lideresas
sociales, entre otros actores
sociales, sea limitada.

2. Desafios frente al acceso
y participacion inclusiva:
Existen desafios significativos
en la inclusion de diferentes

poblaciones, por cuestiones
de género, clase social, etnia,
mujeres, adultos mayores,
personas de estratos 1 y 2,
asi como sectores rurales e
indigenas, quienes enfrentan
mayores dificultades para
participar en oportunidades
de CTel en Caldas. Este desafio
requiere ademas plantear
programas Yy proyectos de
formacion que fomenten el
espiritu cientifico, tecnoldgico
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e innovador en todas las

poblaciones.

3. Capacidades para la
articulacion y el trabajo en
redes: No basta con que cada
comité elabore supropiaagenda
de CTel, es indispensable que
desarrollen capacidades para
articularse con otros comités y
con instancias de nivel regional,
departamental y nacional, para
alcanzar comprensiones mas
amplias de los problemas y sus
soluciones, pero también para
concertar acciones orientadas
a la solucion de problemas
compartidos por otros
territorios y asi buscar alianzas
para la gestion de recursos e
informacion.

4. Infraestructura tecnoldgica:
El trabajo en redes y el acceso
a la informacion encuentran
un importante obstaculo
en la precariedad de |la
infraestructura tecnologica
en muchos municipios del
Departamento. La ampliacion
de redes y equipos para
la conexion a internet y la
capacitacion para su manejo
es un importante desafio que

deberaversereflejadoenelPlan
Departamental de Desarrollo
de la Gobernacion, para cuya
formulacion se ha abierto la
participacion a los comités de
CTel.

5. Sostenibilidad de
los Comités de CTEl y

su articulacion con los
gobiernos  locales: La
conexion efectiva con los
gobiernos locales presenta

otro desafio crucial. Implica la
necesidaddeestablecerpuentes
de comunicacion solidos vy
mecanismos de colaboracion
con las autoridades locales
para asegurar que las politicas
y estrategias de CTel estén
alineadas con las prioridades
y necesidades especificas de
cada municipio y subregion.
Ante los cambios de gobierno, se
requiere una transicion fluida y
la continuidad de los esfuerzos,
evitando interrupciones en los
proyectosyprogramasen curso.
Este desafio implica también
la creacion de una cultura local
de valoracion y participacion en
actividades relacionadas con la
CTel.



Los desafios identificados, sirven como puntos
de partida que requieren abordajes especificos y
estratégicos. Como respuesta a estos desafios,
las siguientes son algunas recomendaciones que
pueden ayudar a construir puentes efectivos entre
las agendas de CTel y las vocaciones sociales,
culturales y productivas locales:

6. Reconocer las vocaciones sociales,
productivas y culturales del territorio
como marco orientador de las agendas
subregionales: Se sugiere establecer una
conexion clara entre las agendas de CTel y las
vocaciones productivas, culturales y sociales de
cada territorio. La comprension de la CTel puede
enfocarse en la co-creacion de alternativas para
la transformacion de los contextos economicos y
sociales, que permitan relacionar las actividades
cientificas y tecnoldgicas con los quehaceres
cotidianos de los participantes para habilitar su
vinculaciéon y compromiso.

7. Promover la cultura de participacion
y construccion colectiva: Fomentar una
cultura de compromiso y participacion entre los
integrantes, orientada hacia el beneficio colectivo.
Es crucial destacar la importancia de trabajar en
prodelinterés comlnyconmirasalaconstruccion
de una vision compartida que refleje los intereses
de la subregion.

8. Realizar un Plan de Accion a mediano
y largo plazo con objetivos y metas
medibles: Promover la elaboracion de un
plan de accion a mediano plazo con resultados
medibles y cuantificables a lo largo de periodos
intermedios, lo que implica vincular a las agendas
subregionales estrategias para la evaluacion
periddica de avances. Esta aproximacion facilita
el seguimiento y la adaptacion a medida que se
avanza en las metas establecidas.
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9. Identificar un punto intermedio entre la flexibilidad y el alcance de logros
concretos en el tiempo: Ser flexibles en la ejecucion de las actividades, pero sin perder
rigurosidad en cuanto a los objetivos de participacion de los actores segun los compromisos
adquiridos. La adaptabilidad es clave, pero mantener la integridad en la consecucion de metas
garantiza la efectividad y el cumplimiento de los propdsitos del comité subregional. En esta
misma linea es crucial abrir la posibilidad de que los comités y las comunidades identifiquen
y construyan sus formas propias de organizacion y trabajo, de acuerdo con las posibilidades e
idiosincrasia de cada territorio.



10. Establecer criterios de pertinencia y participacion en las iniciativas
planteadas enlas agendas Enelmanejo de agendas paraeldesarrollo de las subregiones,
serecomiendaincluir proyectos segun su pertinencia, que tengan en cuenta a los actores de la
subregionyque aportenenelalcance de metas con efecto demostrativo, lo que significa que se
obtenganresultados claros en cortoymediano plazo, que aumenten la confianzay credibilidad
en estainstancia de participacion. La alineacion con las vocaciones propias del territorioy las
prioridades de sus lineas estratégicas garantizara la efectividad y pertinencia.
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EL proyecto “Juntos por la CTel en Caldas”, también tuvo como propdsito la formacion de capacidades
en Ciencia, Tecnologia, innovacion en diferentes actores del Departamento. En este sentido, el capitulo
aborda en detalle el proceso de formacion realizada a través del disefio, implementacion y evaluacion
de una Catedra en CTel con 1050 actores compuestos por 108 investigadores, 19 jovenes investigadores,
81 representantes de la empresa privada y emprendedores, 108 funcionarios publicos, y 734 actores
de la sociedad civil (nifios, nifias, jovenes, adultos, maestros, lideres sociales) de los 27 municipios de
Caldas, contando con la participacion de las seis subregiones del Departamento. Se destaca que, si bien
el objetivoinicial era formar

837 actores, durante el proceso esto se superd ya que se formaron 220 actores mas, lo que deja ver el
interés de La ciudadaniay el trabajo realizado por el grupo que acompafo el proceso formativo.

on el fin de aportar aprendizajes y recomendaciones para quienes estén interesados en
desarrollar este tipo de proceso, este Capitulo Il describe la forma en que se realizo el disefio, la
convocatoria, la formaciony la evaluacion, de manera tal que se aportan elementos que ayuden
a los caldenses pero también a otros habitantes de territorios diferentes a visualizar, situar, valorar y
apropiar este proceso de formacion como una experiencia que puede ser replicada para aportar a la
descentralizacion de la CTel mediante el fortalecimiento de las capacidades de los diferentes actores
para participar informaday activamente en estos procesos desde sus territorios.

Este capitulo narra el proceso de sensibilizacion en talleres de co-creacion en Los seis municipios sede
del proyecto en cada una de las subregiones. Ademas del trabajo de campo con los actores, también
se realizo una convocatoria abierta y permanente durante ocho meses en La que se invitaron diversos
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actores de la academia, la empresa, el Estado y
la sociedad civil, para participar de la Catedra de
CTel.Laconvocatoriafue movilizada publicamente
desde el voz a voz, las redes sociales y los
espacios publicitarios locales como las emisoras
comunitarias, los periddicos y los programas de
television.

Este apartado ademas describe los contenidos de
laCatedraenCTel,organizadosencuatrounidades:
1) Gobernanzay politicas publicasinternacionales,
nacionales y locales en CTel; 2) Los resultados de
la Mision Internacional de Sabios y su aplicacion
en la territorializacion de la Mision de Sabios por
Caldas; Las misiones emblematicas propuestas
por la Mision de Sabios Caldas y las demandas
territoriales como ejes para la asignacion de
recursos por parte del Estado; y 4) Subjetividades
politicas basadas en metodologias activas para
ser participes de la CTel que se genera y usa en
el territorio. Finalmente, el Capitulo muestra en
detalle los logros, aprendizajes y retos
derivados de laimplementacion de la Catedra con
cada uno de los cuatro actores.

Hacia un proceso de formaciéon para avanzar
“Juntos por la CTel+C en Caldas”

DesdeelproyectoJuntosporlaCiencia,laTecnologia
y la Innovacion en Caldas, hemos aprendido que el
avance de un territorio depende, en gran medida,
del capital humano con el que se cuente.

Esporello,queenColombiaformarencapacidades
cientificas se ha convertido en un desafio cuando
se piensa en el cambio social y economico. Es
asi que realizar una puesta por el desarrollo
de capacidades cientificas y socioemocionales
es una herramienta esencial para alcanzar
el desarrollo sustentable y sostenible de un
territorio (Nussbaum, 2000). Desde hace mas de
dos décadas, se han implementado programas
en los que participan diversas instituciones,
vinculando actores de La cuadruple hélice para
generar proyectos que atiendan a las necesidades
delosterritorios,enlosquelosactoressevinculen
activamente y se evidencie trabajo colaborativo
entre la empresa, la academia, la organizacion
civily el Estado en pro de generar oportunidades
(Sen, 2000) requeridas para el

culturaly productivo.

Desdeelreconocimientode losactores caldenses,
conscientes de la importancia de participar de
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manera activa en la generacion, divulgacion
y apropiacion social del conocimiento para la
transformacion de los territorios se evidencia
la necesidad de descentralizar los procesos de
gobernanza en CTel y, de esta manera, conseguir
unliderazgo participativo en Caldas. Alcanzar este
cometidosolose Lograapartirdelreconocimiento
de las subjetividades politicas que se gestan
en el Departamento, de tal forma que, tanto
los nifios como los jovenes y adultos, asi como
Los empresarios, los funcionarios del Estado e
investigadores en la academia puedan vincularse
activamente y asi, entre todos, aprovechemos
mejor la CTel para lograr el cambio esperado.

n este sentido, uno de los requerimientos
especificos para alcanzar la participacion
esperada por los actores de la cuddruple
hélice se ha enfocado en la generacion de una
cultura de la CTel en la que el desarrollo de
capacidades para la:Ciéncia y para la creacién
debe ser transversal a lo largo de la vida. Es
asi como surge la “Catedra de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion creacion para
el desarrollo social y productivo de
Caldas”, una citedra que esté intencionada para
generar una cultura de ciencia mas cercana a la
ciudadania, en la que todos participemos.

[y
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TE INVITAMOS A ESCANEAR ESTE CODIGO QR
DESDE EL CELULAR, PARA ESCUCHAR A UNA DE
NUESTRAS FORMADORAS EN TERRITORIO QUIEN
CUENTA MAS SOBRE LOS ACTORES DE ESTE
PROYECTO

De esta forma, la Catedra propuesta generé
espacios para pensar el territorio y sus
particularidades, para a partir de esto reconocer
que existen lineamientos de politica publica en
CTel, a nivel internacional, nacional y local que
orientan La produccion del conocimiento en
el Departamento. Si bien para el aho 2022 los
comisionadosdelaMisionde SabiosporCaldasco-
construyeron, condiferentesactoresdelterritorio,
la Politica de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Educacion, que fue aprobada con una ordenanza
proferida por la Asamblea Departamental en el
afo 2023, apenas se esta iniciando el proceso de
socializacion de esta, por ello en la Catedra este
es el punto de partida para acercar a los diversos
actoresalaCTel.



Ahorabien, esta Catedrapaso a convertirse en un escenario publico de dialogo social
paraacercaral27investigadores, 108 funcionarios del Estado, 88 empresariosy 734
actores de la organizacion civil (nifios, jovenes, lideres sociales, padres de familiay
adultos mayores, entre otros) ala CTel, Llevandolos areconocer surolenlasociedad

como desde este pueden participar del sistema y aportar a la v
bEn este sentido, el didlogo y La interaccion de estos actores en la sociedad
del conocimiento pasaaser,como lo expone Pérez (2018), una piedra angular parala
innovacion.

Porello,eldisefiodelaCatedrasedirigidaidentificarproblemasencadamunicipioy
aestablecerrutasqueLlevaranalosactoresalatomade concienciasobrecomo
estar activos en Los proyectos que convocan a sus territorios. En este sentido,
desde la unidad inicial se realizo el primer acercamiento de los actores de Caldas
con los lineamientos de politica publica, Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), las politicas nacionales relacionadas con CTel, los Planes de Desarrollo
nacionales, departamentales y municipales, asi como otros documentos como la
Mision Internacional de Sabios, los retos de pais y las demandas territoriales que
direccionan Las acciones de los tomadores de decisiones a nivelinternacional,
nacionaly departamental. De igual forma, se generaron espacios de didlogo
para comprender la realidad de cada subregion desde los datos y analisis
que se realizan en el Observatorio de CTel en Colombia; un ejercicio que
permitié a los participantes ampliar la concepcion de ciencia como elemento
social esencial para el desarrollo de la region.

En las unidades dos y tres, se continud con un trabajo de co-creacion, iniciado
por la Misidn de Sabios por Caldas. Este espacio de interaccion social partio del
reconocimiento de los logros obtenidos por los comisionados de la Mision en aras
de que los actores identificaran si lo propuesto en las Misiones emblematicas de
la Mision de Sabios por Caldas se corresponde con la realidad de sus municipios.

Asi, la participacion de cada actor llevo a que se escucharan sus voces, su sentir
y vivir en el territorio. Estas unidades se convirtieron en una estrategia para
interpelar el contexto y el uso, que se da en los municipios, al conocimiento que se
ha producido en La region. Esta es la forma en la que los imaginarios sociales sobre
CTel se incluyeron, como lo propone Pintos (2004).



Asi, cada actor desde sus concepciones de ciencia, empezaron a identificar los problemas sociales que
se presentan en su municipio y aportaron en la priorizacion de estos. Por ello, parte de los contenidos
de estas unidades se dedicaron a mostrar como los miembros del Consejo Departamental de Ciencia
Tecnologia e Innovacion (CODECTI) asumen la funcion de priorizar las demandas territoriales y con ello
se trazan los lineamientos para que los proyectos den respuesta a dichas demandas en cada municipio
del territorio caldense.

Asi, cada grupo de actores que han pasado por la catedra ha
posibilitado el reconocimiento de problematicas, fortalezasy
oportunidadesy hainiciado una apuesta para priorizar las
agendas publicas. Este es el inicio de una construccion
participativa de un sistema de gobernanza en Caldas

en el que, sinduda, se responde a las particularidades del
territorio, las cuales son identificadas por sus habitantes en
cada subregion y municipio dado que Caldas, por su entorno
socialy geografico, resulta ser un departamento multiétnicoy
multivariado en todos los aspectos (social, econdmico, cultural
y geografico).

Vale aclarar que una participacion activa debe partir del
reconocimiento de los sujetos como agentes politicos, capaces de
asumir roles sociales que movilicen con sus acciones el cambio. Es
esto, lo que se pretendio en la unidad final de esta Catedra en la que,
sin duda, para dar a un cambio de paradigma en el que la ciencia esté
al alcance de todos, debe haber un compromiso colectivo para planear
alternativas de cambio.

De este modo, la catedra aportg

y metodoldgicas para ser agentes de cambio. Se desarrollaron

capacidades para la CTel generando, ademas, espacios de

participacion e inclusion a partir del reconocimiento de la diversidad

y la diferencia para que, desde el trabajo colaborativo, construyamos

y disfrutemos de un sistema de CTel que sea de los caldenses y para los
caldenses. Es fundamental destacar que, a partir de metodologias participativas,
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en esta Catedra se ha realizado una apuesta para
fortalecer en los 1057 actores sus capacidades
en CTel+C, partiendo del relacionamiento con
el territorio con el fin de generar dindmicas
de inclusion y sinergias para el desarrollo de
las subjetividades politicas en cada municipio
caldense.

Catedra en CTel+C para el mejoramiento de la
productividad, la competitividad, el desarrollo
socialequitativoysostenible en Caldas: estructura
y alcances.

Enelproyecto,apostamospord L
Sistemade CTelporelloconvocamosalosdiversos
actores de la cuadruple hélice: comunidades,
delegados del gobierno, empresarios,
investigadores y comunidades (maestros, lideres,
jovenes, nifios y ciudadanos en general) en pro de
ayudarles a fortalecer sus capacidades para ser
parte activadel sistema.Razon porlacual, ademas
de la formacion en las catedras y en los talleres
de co-creacion, se generaron espacios para que
actores formados en este proceso participaran
en los comités en CTel que se conformaron en las
subregiones con laintencion de que hicieran parte
de los talleres, espacios de comunicaciony
apropiacion social del conocimiento en CTel para
empezar a trabajar por una gobernanza activa y
participativa.

La Catedra la ofrecieron la Universidad Autonoma
de Manizales y el CINDE, cuyo objetivo era

encaminar a los actores caldenses hacia el
desarrollo social y productivo, promoviendo
una participacion activa y reconociendo las
concepciones cientificas que circundan en los
imaginarios de los actores, para generar una
culturacientifica; de modo que cada uno se sintiera
parte del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion. Asi, este espacio de formacion se
convirtio en unaapuestaporeldesarrollo humano,
en la que las subjetividades politicas son una
pieza importante en el engranaje para la toma
de decisiones, desde pequenos hasta adultos
mayores aportaron reflexiones valiosas para
identificar las particularidades de sus municipios
y contribuir desde su rol social al desarrollo de
cada subregion de Caldas.
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a estructuracion, como se explicita en la
introduccion, obedecié a cuatro unidades.
La metodologia de la catedra para los
tres primeros grupos focales (investigadores,
empresarios y funcionarios publicos) fue hibrida;
para el grupo de la organizacion el disefio vario,
un grupo continud en la misma modalidad pero
otro fue formado en talleres de co-creacion en el
trabajo de campo ya que la poblacion no contaba
conlainfraestructurarequeridayalgunosdeellos
(nifios y adultos mayores) ademas de no tener
acceso a dispositivos o a internet, no contaban
con las capacidades requeridas para llevar a cabo
el proceso en plataforma. Es importante anotar
que, independiente de la modalidad, la Catedra de
CTel+C tuvo la siguiente estructura, con el fin de
dar respuesta al objetivo propuesto:

=

— Madulol:Contextoterritorial: Politicas publicas
internacionales, nacionalesydepartamentales
en CTel.

—=>Modulo 2: Reflexiones sobre necesidades, retos
y oportunidades en CTel para el desarrollo del
Departamento: construccion del diagndstico y
definicion de agendas publicas en CTel.

— Modulo 3: Alcances y retos de la Mision de
Sabios y las Demandas Territoriales.

— Modulo 4: Subjetividades politicas y

metodologias participativas.
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A continuacion, se describe cada uno de los
modulos, distribuidos por unidades tematicas y
se presenta el proceso logrado con cada grupo de
actores:

Moddulo 1: politicas internacionales, nacionales y
locales en CTEI

1 FIN HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR

il

DECALIDAD DEGENERD

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCIONDELAS 11 CIUDADES Y
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

o

13 Heetoom 14 S 15 sitossrons

TERRESTRES

..
1

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

Imagen 4: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Fuente: ONU, 2018.

2 4

La primera unidad tuvo como propdsito reconocer
las politicas internacionales, nacionales,
departamentales y locales que fundamentan
la aplicacion de la CTel en la solucion de las
necesidades de los territorios y con
ello contribuir al desarrollo social, econdmico
y productivo de Caldas. Para iniciar, el abordaje
conceptual, se considerd importante partir del
reconocimiento de los Objetivos de Desarrollo



Sostenibles (0DS) como uno de los pilares

fundamentales para el cambio social. Estos

fueron propuestos en 2015 por 193 lideres

mundiales que se comprometieron con 17 Objetivos

Mundiales para trabajar en pro de la erradicacion de la

pobreza extrema, combatir la desigualdad y lainjusticia, y
proteger el planeta, meta que se esperaalcanzar en 2030 (ONU,
2018)

con especial énfasis en la Politica Nacional de CTel, el CONPES 4069 (DNP, 2021), y los Planes de

Desarrollo nacionales, departamentales y locales. Acercar a los actores a estas definiciones
y reglamentos que orientan la CTel en el pais resulta esencial, si lo que se quiere es lograr que cada
habitante de Caldas comprenda las regulaciones que orientan la generacion de conocimiento en el pais.
Este conocimiento posibilita comprensiones sobre como incrementar la CTel, asi como la apropiacion
social del conocimiento. De esta forma, partir del reconocimiento de las normativas internacionales,
nacionales y locales se puede generar conciencia sobre como desde el rol social se puede aportar a
la innovacion para dinamizar en los territorios el Ecosistema de CTel. Todo lo anterior, por alcanzar un
sistema en el departamento que optimice el uso de los recursos y atienda las particularidades de cada
subregion.

]@osterior a ello, se trabajaron los lineamientos de politica publica a nivel internacional y nacional

Esta unidad finaliza presentando la Politica Publica de CTel Caldas equitativa, productiva y sustentable:
conocimiento y educacion para el desarrollo. 2023-2033, que se construyd con el equipo de
comisionados y diversos actores caldenses que participaron de la Mision de Sabios por Caldas; dado
que se convierte en laruta para que el departamento de Caldas promueva un desarrollo productivo,
competitivo y social.
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‘Politicas Pibli JUNIDS
Politicas Publicas en CTel b A

Document

PDD 2020-2024 Politica CTel Politica Pl PND 2022-2026 Proyecto 448

2021 2022 2023

modificacién Si Politica Nacional de
° Ciencia Ablerta 0777
. 2022-2031

Fuente: DNP-DIDE, Minciencias, adﬂc’m po‘:ra, M. 2023.

Imagen 5: Politicas Pablicas en CTel. Fuente Adaptacidn de Minciencias (s.f.)

Mddulo 2: reflexiones sobre CTEl para el desarrollo de Caldas

En esta unidad, se generaron espacios de dialogo y participacion, en los que se inicié con los actores
en formacion la priorizacion de problematicas de los territorios, de tal forma que, desde este ejercicio
dialdgico, se inicid un proceso de construccion para las agendas publicas. La unidad se orient6 hacia la
consolidacion de alianzas estratégicas para generar proyectos que solucionen necesidades concretas
en cada subregion, siguiendo las rutas trazadas por los lineamientos de politica publica y los retos
planteados por el gobierno nacional. De igual forma, se realizé una aproximacion a los resultados del
diagndstico de la Mision de Sabios por Caldas, partiendo de los desafios, fortalezas y oportunidades que
cada grupo de actores evidencio en sus territorios.

Este paso de reconocimiento en CTel se contrastd con los hallazgos del diagndstico realizado por la Misidn
de Sabios por Caldas (2020-2022). Se generd, entonces, un espacio para los encuentros con las realidades
politicas, sociales y socioecondmicas, lo que permitid que con cada grupo de actores se identificaran
ademas de las problematicas, las brechas sociales, geograficas, econdmicasy culturales que se presentan
entre actores y sectores de los diversos territorios del Departamento, asi como también los
-y los requeridos para alcanzar el fortalecimiento de CTel en un trabajo conjunto.
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Mddulo 3: alcances y retos de la mision de sabios
por Caldas y las demandas territoriales

En continuidad con la unidad anterior, en este
tercer modulo se abordaron principalmente dos
temas importantes en la toma de decisiones: 1)
las misiones emblematicas, producto del trabajo
realizado por los comisionados durante de la
Mision de Sabios por Caldas. Estas Misiones
delimitanun caminoypresentanunaspropuestas
en las que se requiere un trabajo colaborativo
en el que se articulen esfuerzos para trabajar
por la educacion, la salud, los recursos hidricos,
el cuidado del entorno y la economia circular;
apuestas que, desde los territorios, los actores
han gestado y desde sus roles han empezado a
identificar como esenciales para el desarrollo
social y productivo de su region. A continuacion,
sedefinenlasMisiones Emblematicastrabajadas:

Mision emblematica 1. Red ecosistémica del
conocimiento, Caldas territorio bio-inteligente y
sostenible: A partir de esta mision emblematica,
se establecio un didlogo con el trabajo realizado
por los comisionados de la Mision para generar
conciencia y plantear posibles acciones en torno
a una red ecosistémica del conocimiento que
lleve a comprender a Caldas como un territorio
bio- inteligente y sostenible.

Mision emblematica 2. Caldas hacia un
modelo productivo, competitivo y sostenible
en perspectiva de economia circulan En esta

mision se pretende trabajar en un territorio
equitativo, productivo y sustentable. Por
ello, eracrucial llevar alos participantes

de la Catedra a entender que cada
actor, sin duda, es pieza fundamental

para lograrlo.

Mision emblematica 3. Caldas
educaDa, saludable, innovadora para
el desarrollo humano con equidad
e inclusion social: En esta mision se
realiza una apuesta para transformar
el Departamento desde la educacion.
Se piensa en la importancia de formar
para un modelo de salud preventivo.
Una educacion de calidad en la que el
desarrollo humano esté en el centro
y los diversos actores y sectores
generen sinergias para garantizar
las oportunidades para que cada
ciudadano pueda vivir y contribuir a un
Departamento equitativo y basado en
la justicia social. Por ello, el proceso de
dialogo con los actores en formacion
apunto a identificar las problematicas
en este sector.

Asimismo,se presentéalos participantes
comooperaelCodectiencadaterritorio.Para
comprender que esta entidad esta encargada
de generar las demandas territorialesy que, en
Caldas,durantelos ultimosafios,sehatrabajado
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con diferentes actores del SCTel en Caldas y con
algunos comisionados que participaron en la
Mision Internacional de Sabios.

Mddulo 4: subjetividades politicas

Siguiendo la linea de formar para una gobernanza
de la CTel, se cierra la Catedra con un mddulo
basado en metodologias activas y participativas,
con las que se busca generar espacios de
encuentro y de reconocimiento entre los
diferentes actores del sistema de CTel de Caldas.
Dialogos sociales que, desde la experiencia
de cada participante, posibilita comprension de
lo que implica la participacion ciudadana en los
procesos de formacion, investigacion, apropiacion
social del conocimiento e innovacion realizados
en los territorios.

Estaultimaunidad, generaespaciosdeinteraccion
social y colectiva con los participantes. Podria
decirsequeeseliniciodeunaCulturacientifica,
en la que lareflexion lleva a cada grupo de actores
a ser parte activa de los espacios y actividades
de CTel que se generan en sus comunidades. En
este sentido, el modulo abordd los conceptos
fundamentales para la gobernanza en CTel como:
subjetividad politica, equidad e interseccionalidad,
entre otros; elementos significativos que no solo
se quedan en lareflexion per se, sino que sirven de
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andamiaje para las actividades y procesos de CTel
en el Departamento, cuando lo que se esperaes un
cambio en la forma de ver, hacer y usar la CTel en
Caldas.

torno a la importancia de democratizar la
== participacién y ampliar los significados y
practicas de ésta en la ciencia y la CTel+C, sino
el compromiso de los actores participes que,
en la mayoria de los casos, se percibian a si
mismos, como sujetos aislados de la CTel, ya que
consideraban que el espacio de transformacion de
un territorio ha sido privilegio de unos cuantos.

@ ste cierre genera, no solo la inquietud en

T

Podriadecirse, que laCatedra, sinduda, contribuye
a la anhelada democratizacion del conocimiento.
Una vez expuesta la estructura conceptual y
practica de la Catedra es importante mostrar
como se llevo a cabo el proceso de formacion de
los cuatro grupos de actores.

PROCESO DE FORMACION EN

INVESTIGADORES

La Catedra de CTel+C, fue habilitada en la
plataforma virtual Moodle de la Universidad
Auténoma de Manizales (UAM).En este proceso es
importante anotar que se tuvo diferentes disefos
didacticos acordes con cada grupo especifico.
Para el caso de los investigadores, cada una



acompanada por documentos que permitieron enriquecer y actualizar
conceptualmente a los actores formados quienes, si bien estabaninmersos
de maneraactiva en el SCTel, no estaban muy familiarizados con algunas de
las politicas, en especial, con la Politica de CTel creada para Caldas.

Elequipo de disefio grafico, pedagdgico y didactico desarrollé unimportante
esfuerzo paracristalizarlapropuestaquerealizo elequipo de profesionales
expertos en estas tematicas. Se realizaron todos los ajustes hasta alcanzar
elnivel de calidad que se esperaba, acorde con los actores a formar.

Es importante destacar que la primera parte de este ejercicio de formacion
inicio con la difusion paralainscripcion en la Catedra, paraello, en el primer
encuentro que se realizo desde el programa JUNTOS en las subregiones, se
inicio un taller de co-creacion paraindagar por las concepciones de ciencia
que circundaba en los diversos actores y dar a conocer la apertura proxima
de la Catedra, invitando a los actores asistentes al taller a participar de la
misma.Estainvitacion se movilizo conactoresclaves de estos municipios, se
visitaron funcionarios del Estado, maestros, estudiantes, rectores y lideres
sociales, con los cuales se inicid la convocatoria en las seis subregiones.

La convocatoria se realiz6 con piezas publicitarias previamente disefiadas
por los disefiadores del equipo JUNTOS. La inscripcion se realizo con un
formulario de Google compartido con los actores mediante un enlace que
les permitia acceder y registrarse. Para vincular a los actores sociales de
estegruposehizousode lasrelacionesinstitucionales, redes socialesyvoz
avozdeactoreslideres enlas subregiones. Unavezfinalizada lainscripcion
se matricularon a los investigadores y jovenes investigadores en el primer
grupo en la plataforma Moodle.




4 N\
Certificacion

\ J

4 N\

Desarrollo de actividades
Acompafiamiento y asesorias

‘ ""l \_Evaluacion diagndstica y Evaluacion de Salida. )
‘ h N

-
mumum"h Inscripcion en plataforma Moodle. |magen 6
\_ J
( ) i i
\ ) Inscripcion a la Catedra por enlace de formulario Proceso de mves“gadores
\ L de google. ) participantesenla Catedra
e N enCTeldel Proyecto Juntos
Difusién de la Catedra por la CTel en Caldas.
\_ J

Fuente: Elaboracion propia.

| ser una catedra hibrida, en su disefio se consideraron momentos sincronicos, asincronicos y
encuentrosenterritorio.Paraelacompafamientoenlarealizaciondelasactividadesseaplicaron
== == diferentes estrategias de acuerdo con las solicitudes y p05|b|l|dades de los estudiantes, entre
ellas: via telefonica, WhatsApp, correo electronico, videollamadas, asesorias por las plataformas
de Meet y Zoom directamente con el estudiante. En la mayoria de los casos, el proceso

fue desde el inicio hasta terminar con éxito el proceso, que duré dos meses.

E ( Proceso de realizacion de la catedra con investigadores )

ElacompaﬁamientOfue determinante parallevaralosparticipantesdelaCatedra
a obtener la certificacion. Esta Gltima se realizo presencial para quienes podian asistir
al encuentro que se realizo en Manizales para la Semana de La CTel en la sede de la
UAM. Para aquellos que estaban muy alejados o no disponian del tiempo para asistir,
el certificado fue enviado por el correo electronico y en algunas solicitudes por otros
medios.

Debido a la cantidad de participantes, se hizo necesario llevar una base de datos para
el control de la asistencia a los encuentros sincrénicos con los expertos (Googleform),
asimismo, para acompanar el proceso en el desarrollo de cada una de las actividades
se dispuso una base de datos en Excel y/o SPSS. Con esta se consolido el proceso de
acompanamiento para garantizar el cumplimiento de las actividades en el tiempo inicial
en que se ofertd La Catedra.
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Es importante anotar que no todos finalizaron
en esta fecha. Por ello, dado el interés de otros
actores y en aras de alcanzar mayor impacto
en investigadores que estaban interesados
en formarse, el equipo de"JUNTOS “tomé la
decision que la Catedra permaneciera abierta
y asi garantizar el acceso a quienes por alguna
razon no hicieron parte de la Catedra cuando
se realizo. Asi, la catedra abierta se realizo en
modalidad virtual, las conferencias y encuentros
con expertos quedaron grabados y fue un insumo
importante que se dispuso en la plataforma de
Moodle para quienes deseaban formarse en este
grupo poblacional. Es importante resaltar esta
salvedad, dado que si lo que se quiere es una
gobernanza participativa en CTel, este espacio
debia mantenerse abierto para llegar a mas
actoresyespacios del territorio caldense.

Ahora bien, este ejercicio durante la primera
Catedra llevo a que el equipo encargado de
orientarla realizara un disefio de evaluacion
permanente y detallado en cada actividad. No
obstante, dado que parte del proyecto amplitud
es mayor, importante identificar presentados en

estos se formaron.

Por ello, se hizo

necesario disenar

un instrumento de

entrada y salida que

se realizd en un formulario de

Google. EL seguimiento a los procesos de cada
participante se personalizo para garantizar un
mejor acompafiamiento y medicion del progreso
en sus conocimientos y capacidades.

TE INVITAMOS A CONOCER EL TESTIMONIO DE UN
INVESTIGADOR PARTICIPANTE DE LA CATEDRA
EN CTEI, ESCANEANDO ESTE CODIGO QR DESDE
UN CELULAR
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PROCESO DE FORMACION

EMPRESARIOS

CON

El segundo grupo poblacional que fue formado
en la Catedra CTel, fue el de empresarios. Un
grupo que durante la Mision de Sabios por
Caldas fue escurridizo, por lo que, a partir de esta
experiencia —y reconociendo en esta poblacionun
componente esencial para la toma de decisiones
queincide enlatransformacion socialy productiva
del Departamento— se generaron estrategias
didacticasypedagogicas paraformar capacidades
esperadas en este grupo productivo.

Aligualque se hizoconelgrupodeinvestigadores,
lostalleresiniciales de co-creacionenterritorio
fueron fundamentales para entablar redes
de dialogo con actores de la ANDI, la Camara
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de Comercio y con pequeifos empresarios y
emprendedores de los municipios. Fueron
estos quienes nos ayudaron con la difusion de la
convocatoria, la cual se realizo por medio de las
redes sociales y WhatsApp en aras de vincular
empresarios, emprendedores, comerciantes y
unidades productivas de Caldas paralarealizacion
de la Catedra.

positiva e interés por parte del gremio, a tal
== punto que se logré la vinculacién del total de
poblacion objetivo-proyectada para certificarse
(81). Conforme avanzé la formacién iniciada y
se fortalecio la difusion y motivacion, se vinculd
nuevos actores al proceso, se evidencid mayor
participacion en los encuentros sincrénicos y, con
el acompafamiento del equipo de La Catedra, los
participantes finalizaron Las actividades para
concluir con éxito el proceso y poder certificarles.
Esimportante anotar que, aligual que con el grupo
de investigadores, el éxito de la finalizacion de la
Catedra fue el proceso de acompafiamiento que
serealizo, ya que se requirio laimplementacion de
una estrategia de motivacion paraelingresoy uso
de La plataforma por medio de envio de correos
individuales y masivos, llamadas telefdnicas de
motivacion, mensajes via WhatsApp y apoyo
para La realizacion de las actividades via Meet,
via telefonica y videollamadas. Cada estrategia
se estructurd atendiendo a las necesidades
particulares de asesoriay acompafiamiento.

ﬁg n esta convocatoria se obtuvo respuesta
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Se puede resaltar que quienes culminaron con éxito la catedra en el tiempo
establecido, en su gran mayoria manifestaron estar complacidos con el
desarrollotematicoyacompafiamiento, puesestegrupopoblacional,dadassus
ocupaciones, presentaba mayores dificultades para acceder a la plataformay
por el tiempo. Pese a ello, acompafiarlos en los fines de semana les permitio
conocimientos, asimismo, vieron en la Catedra
un espacio parareconocer el territorio con los lentes de la CTel e identificarse
como actores claves con incidencia directa tanto en sus procesos productivos
como en el desarrollo sostenible de la subregion.

uienes no lograron certificarse argumentaron no contar con el
tiempo suficiente, ni disponibilidad en los fines de semana, por ello no
avanzaron de manera eficiente en el lapso sugerido ni en los nuevos
plazo5ampliados. Valga decir que, parte de los integrantes del grupo de
empresarios debian atender los requerimientos de su actividad productiva
propia de fin de afio, elemento esencial que no podian descuidar.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hizo necesario continuar con el
acompanamiento personalizado alos empresarios activos en plataforma
ygestionaracercamientosconentidadesdel Estado,asociacionesyescenarios
deencuentrodeempresarioscomootraestrategiaquepermitierapromocionar
la vinculacion de nuevos participantes al proceso de formacion, haciéndose
difusion y motivacion desde las CaAmaras de Comercio de Chinchina, Manizales
y Riosucio, Artesanos y unidades productivas de Barrio Amigo, Alcaldia
de Manizales, Artesanias de Caldas, Fondo emprender SENA, Asomarte
(Asociacion artesanos Manizales), Tejemaneje (Asociacion Artesanos Centro
sur), Fenalco Caldas, ACOPI Caldas, Oficina de coordinacion de educacion y
desarrollo econdomico de Supia, Riosucio, Belalcazary Palestina, estas nuevas
redes y contactos para ampliar la convocatoria y dejar la Catedra abierta
permitié duplicar la cantidad de inscritos en el proceso inicial. Paralelo a estas
acciones, se convoco nuevamente via telefonica a los empresarios que habian
adelantado parte de Las actividades propuestasy quienes no habian explorado
aun la plataforma, para retomar los procesos formativos. Se promovieron
espacios de encuentros masivos, nocturnosyacompanamiento personalizado
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los fines de semana lo que facilitd el cumplimiento
de los objetivos trazados en La Catedra. Con este
plan de contingencia se logro recuperar y avanzar
con una cantidad minima de empresarios; ademas
de identificarse deficiencias en el acceso y uso de
TIC, para garantizar que este grupo poblacional
estuviera activo, desarrollara sus capacidades en
CTel y se vinculara con otros actores importantes
del SCTel en Caldas.

Finalmente, con las estrategias implementadas se
logré cumplir conelobjetivoylametade formacion
propuestaenelproyectoaprobadoporMinciencias.
Este fue un proceso satisfactorio, no solo por
recibir retroalimentacion positiva por parte del
gremio de empresarios y emprendedores, sino
porque en los espacios sincronicos y momentos
de co-creacion se recogieron las manifestaciones
frente a la necesidad de informarse y formarse
sobre productos, resultados y avances en CTel
en el Departamento, ya que hacer parte de este
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ecosistema permite vincular el conocimiento
que se produce en la region y establecer didlogo
con otros sectores en pro de mejorar su proceso
productivo y, con ello, aportar a un Caldas
sostenible y sustentable.

TE INVITAMOS A CONOCER EL TESTIMONIO
DE UNA EMPRESARIA PARTICIPANTE DE LA
CATEDRA, ESCANEANDO ESTE CODIGO QR DESDE
UN CELULAR




PROCESO DE FORMACION A SERVIDORES PUBLICOS

Para el desarrollo de la Catedra con funcionarios publicos y delegados del
Estado se definio, como primera estrategia de convocatoria, la realizacion de
visitas de socializacion y motivacion a las administraciones de 15 municipios
del departamento de Caldas. Ademas de presentar la Catedra a tomadores de
decisiones, recorrieron diferentes espacios y se conocieron los intereses de las
administraciones en cada municipio, para inscribir jn situ y hacer claridad frente
al objetivo de Catedra. De igual forma, el equipo responsable de la formacion
difundio la informacion por medio de redes sociales y aliados institucionales que
hacen parte del proyecto macro “JUNTOS por la CTel en Caldas”.

Previo al inicio de la catedra y los encuentros sincrénicos, se implementé como
estrategia la motivacion a través del telemercadeo con el fin de recordar a los
inscritos las bondades del proceso y los compromisos de participacion segun
los requerimientos. Cabe anotar que, durante las visitas y los acercamientos via
telefonica, la preocupacion de La poblacion objetivo por la época preelectoral y
electoral,loqueobstaculizabalaformacionde estosactores;desdeelcierredeafo
administrativo, elempalme con el nuevo equipoy La situacion de los contratistas a
futuro, lo que se reflejo en la desercion de gran parte de los funcionarios inscritos
inicialmente.

Es imperante exponer esta situacion, dado que definitivamente impacto el
desarrollo de la Catedra en los tiempos estipulados y alcanzar la formacion
de los actores inscritos. Por ello, aunque en la inscripcion se contdé con un alto
porcentaje de funcionarios y delegados activos en formacion, también se tuvo
durante el proceso un nivel de desercion representativo, impidiendo cumplir la
meta propuesta a Minciencias, en el tiempo establecido.

Teniendo en cuenta lo anterior, se definio una tercera estrategia de refuerzo
por medio de visitas, Llamadas telefonicas, correos electronicos y alianzas
estratégicascon:Oficinade CapacitaciondelaGobernacionde Caldas,responsable
de formacion de la subcontraloria de Manizales (incluida formacion en el plan
de capacitacion), Secretaria de Educacion y Secretaria de Desarrollo social del
municipio de Manizales (promocion a funcionarios y contratistas),
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PersoneriaMunicipal, Defensoria
del Pueblo, Consejo Municipal
y Direccion Territorial de Salud,
ICBF Regional Caldas, Oficina
de Talento Humano alcaldia de
Viterbo, SENA Regional Caldas
y oficina de talento humano
de Palestina; asimismo, se
enviaron correos masivos a
entidadesdescentralizadas
del departamento de Caldas
por medio del directorio de
funcionarios  publicos  del
SIGEP, teniendo aceptacion y
logrando la vinculacion de un
buen ndmero de actores de este
sector.

S—)\S preciso anotar que,
][% con las estrategias
=) mencionadas

anteriormente se logré cumplir
con la meta propuesta e
impactartantoalosfuncionarios
publicos como a las mismas
administraciones estatales.
Se mejord la comprension
de la CTel+C en actores que
consideraban que este tema
atafie mas a los académicos.
El didlogo sobre la importancia
y alcances de la CTel en el
territorio y como todos los
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actores desde el rol social
deben comprometerse con la
participacion para alcanzar
una verdadera gobernanza
permitio la toma de conciencia
de los participantes en este
proceso y, desde sus apuestas,
visibilizar mejor su rol vy
responsabilidad frente en el
ecosistema.

Se resaltan las apreciaciones
positivasdelosasistentesfrente
alastematicasysusexponentes,
dado que como ellos mismos
lo llegaron a afirmar con la
Catedra ‘ampliaron el panorama
sobre la CTel y motivaron a los
representantes del Estado para

tener un papel protagdnico en
la implementacion de politicas
publicas y la movilizacion de
la CTel en el territorio”. Asi
esta Catedra, no solo posibilito
el acceso a los actores a la
informacion sobre la CTel en el
territorio, sino que fortalecid
las capacidades cientificas y
socioemocionales aportando
con ello a la capacidad instalada
del sector estatal de los
municipios, lo cual permite
inferir que se inicid un camino
para gestar la CTel de manera
efectiva en el departamento

de Caldas en proyectos
posteriores.
Al hablar de gobernanza

participativa, -LA CIUDADANIA
es una pieza importante del
engranaje de esta hélice. Es
por ello que, partiendo de las
concepciones circundantes
que tenian los actores de la
organizacion civil y de las
necesidades halladas con los
grupos anteriores y en los
talleres de co-creacion en las
subregiones, se penso en un
diseno en el cual, los actores de
este grupo poblacional llegaran
a comprender que sus voces



serian reconocidas a partir de un trabajo conjunto.
Asi, eltrabajo con este sector no solo fue enfocado
auntrabajode campo conmetodologias didacticas
que respondieron a las particularidades de Los
municipios, sino que se centro en el didlogo y la
cooperacion.

Visto asi, y reconociendo que una gobernanza
participativa debia construirse con las
comunidadesy que gran parte de ellas no cuentan
con la infraestructura tecnoldgica y otros no
cuentan con las capacidades requeridas para
el uso de esta, se decidid iniciar trabajos con
grupos focales por cada territorio. Desde el
territorio mismo, se escucharan las voces de los
actores, quienes desde este espacio aportan a
la solucion de los problemas. Para dar cuenta de

este proceso formativo es importante destacar
que una formacion en capacidades en CTel y para
la participacion politica de esta demanda hacer
procesos con los diversos grupos poblacionales,
lo que exigiéo al equipo de la Catedra disefiar
nuevas estrategias didacticas para atender los

iferentes edades y sectores (urbanos y rurales),

es por ello que esta Catedra incluyo en este grupo
poblacional a nifios, jovenes, adultos y adultos
mayores; dentro de estos grupos etarios se
formaron grupos de poblaciones vulnerables,
comunidades étnicas multivariadas, lideres
sociales, maestros, padres de familia y ninos que
atendieron elllamado a este proceso de formacion
y para quienes este espacio posibilitd nuevas
concepciones de ver y hacer ciencia, también los
llevo a tener claro como acceder al conocimiento
creado puede llevarnos a trabajar juntos en el
cierredebrechassociales, culturales, econdmicas
y geografica que se evidencian en sus territorios.

La voz desde el territorio dio un nuevo aire a
la Catedra, ya que posibilitd el reconocimiento
de rostros, experiencias, necesidades 'y
problematicas para visibilizar y empezar acciones
conjuntas en pro de atenderlas. Experimentar la
Catedra desde cada uno de los territorios, tanto
en la modalidad hibrida como en la presencial,
permitié percibir no solo a los actores, sino al
territorioy sus formas de vida.
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a experiencia de vida de quienes compartieron su realidad
desde la cultura de las comunidades y partir delinterés de los
actores para aportar a la | transformacion de los entornos,
brindé una experiencia subjetiva ala Catedramisma. En esta catedra,
mas del 90% de los actores la realizaron presencialmente en cada
municipio y municipio aledafos. Este proceso formativo permitio
al equipo orientador conectar con el entorno y sus habitantes, y
reconocer otra cara de la realidad que llego a quedarse corta en los
espacios virtuales.

L%III

Resulta innegable que, aportar a la generacion de una cultura para
la ciencia y la tecnologia desde edades tempranas es incentivar al
trabajo colaborativo e incluyente en las futuras generaciones que
promoveran el cambio. Por eso, reconociendo estas particularidades
del territorio con los grupos poblacionales, se inicié un proceso de
reconocimiento de si mismos como actores del territorio, desde su
rol socialy las capacidades; asique el equipo de la Catedra adecud los
contenidos de las cuatrounidadesy los contextualizo, llevando un
proceso de formacion ilustrado y animado al territorio para que los
actores que interactuaron con el material didactico se identificarany
vincularan activamente.

En esa misma linea se planted, analizd, ambientdé y construyé un
modelo de formacidon tanto presencial como hibrida para sociedad
civil infantil, y otro mas para jovenes y adultos de las comunidades.
La experiencia en campo desde Mision de Sabios y los encuentros en
territoriofue esencial,ademasseratificoladiferenciaquesepresenta
entre la conectividad urbana y la rural en el Departamento,
puesto que en este ejercicio se constato que la conectividad es débily
ausente en zonas alejadas de la urbe.



Es asi como se establece que lograr una
gobernanza participativa implica no solo trabajar
con los actores privilegiados, sino con aquellos
que han sido excluidos del SCTel por diversas
causas; por lo cual se torno una obligacion moral
acercar la Catedra directamente al territorio y
asi formar a la poblacion civil. Un proceso que no
solo favorece a quienes se formaron, sino a todo el
equipo del Proyecto JUNTOS dado que posibilité
nuevas comprensiones sobre los imaginarios que
circundan en torno a la CTel y con ello pensar en
procesos de vinculacion que sean mayormente
efectivos.

Por ello, atendiendo a las particularidades de este
grupo poblacional, desde el proyecto se asigharon
los recursos econoémicos y humanos,
para proceder a gestionar espacios para los
talleres de co-creacion, para lo cual los lideres
sociales, funcionarios de las alcaldias, concejales,
alcaldes, entre otros, fueron actores claves para
llevar a cabo el proceso de formacion en los
territorios. De esta manera, se motivaron ninos,
nifas, jovenes, adultos y adultos mayores que
querian empezar a ser actores participantes
de la CTel en sus municipios y se fortalecieron sus
capacidades para la participacion activa.

En este trabajo en territorio se resalta que se
presentaron fortalezas y limitantes, que han
generado diversos aprendizajes en el colectivo
que estuvo a cargo de este objetivo. Por ello, se
presentan a continuacion, para tener una linea
base para proyectos futuros.

FORTALEZAS

—> Se agendaron municipios
cercanos entre si para
capacitar de manera
seguida, maximizando recursos,
tiempo y desplazamiento de los
profesionales.

==
=

Esto implico llevar todo lo necesario e n
cada viaje para todos los lugares agendados.
Todo con la meta clara de llegar a todos los
municipios del Departamento y formar a sus
habitantes.

= En cada municipio los contactos clave
convocaron y concretaron espacios con los
recursos asignados desde el proyecto para
realizar la formacion (silleteria, amplificacion,
equipos, refrigerios y, en algunos casos,
ayudas audiovisuales). Esto propicié que
los participantes comprendieran que el
progreso de Caldas depende de todos y
que la destinacion de los recursos de regalias
se empleaba para beneficiar a diversos
actores de la sociedad que se estaban
formando; un ejercicio que exigio la generacion
de sinergias que desembocaron en un proceso
organizado en el que los actores se vinculan
para lograr el cometido de formacion y los
participantes de la Catedra asi lo percibieron
y manifestaron. Procesos que se esperan
continuar en proyectos posteriores, al contar
con la participacion de lideres formados en los
comités de CTel en las subregiones.
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Asi, realmente ‘Juntos’ realizamos una apuesta
por la CTel+C.

= La sinergia lograda con los actores claves del
territorioylapreviaorganizacion garantizé que
los grupos poblacionales estuvieran activos en
los talleres.

= Se contd con los F€CUI'SOS necesarios para
llevar a cabo, de la mejor forma, el proceso:
Videobeam, computador, amplificador basico,
papeleriay refrigerios. Elementos claves para
garantizar el proceso formativo.

—=> Se destaca que los refrigerios brindados a los
participantes aportaron a la-economia.local
en cada uno de los territorios. Se promovio,
ademas, el NO consumo de bebidas como
gaseosas, juguitos en la caja, etc., por ello,
se propendio por bebidas lacteas y/o yogur,
acompanado de galletas y/o pastel, teniendo
en cuenta la salud de la poblacidon de nifios y
adultos mayores que participaron.

= colaboraciénenlaorganizacion colectiva
para la preinscripcion en los municipios por
parte del contacto clave.

— Los asistentes resaltaron la pedagogia
implementada en el proceso

formativo. Lo que se hizo

visible en la medida en que los

participantes reconocieron

que ellos son importantes en

el SCTel que esta instaurado
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en el Departamento y que pueden acceder y

hacer uso del conocimiento que en Caldas

se gesta.

= Se presento gran asistencia en varios de los
encuentros, lo que fue gratificante pues pocas
veces se vincula a la poblacion en general a los
procesos de CTel en el Departamento.

LIMITANTES

= La mayoria de las vias transitables de los
municipios se encuentran en muy regular
estado, son carreteras destapadas y ello
obstaculizd parte del desplazamiento.

—> Los horarios desde la terminal de transporte
terrestre Manizales a los municipios y la
interconectividad entre municipios no es la
mejor. No obstante, el equipo se adapto a los
mismos para lograr el cometido.

= La conexion de los municipios, para acceder
a internet y a llamadas, no es buena;
evidencia que desde la Gobernacion se debe
seguir trabajando en el Plan de Desarrollo
Departamental para tener conectada a Caldas,
como se trazo en el plan de gobierno anterior.

= La dotacion de equipos y agendamiento
(Videobeam, pe, amplificacion) y espacios
locativos enalgunos municipios no siempre fue
la mejor, debido al problema de conectividad
y recursos que padecen algunas zonas del
Departamento.
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La respuesta de los lideres vy
funcionarios publicos, por ser en
tiempo de transicion para el nuevo
gobierno no fue la mejor para atender
y convocar para estos talleres.

La respuesta a la convocatoria de la
sociedad civil en algunos municipios
no fue lamejor,loquedejaenevidencia
que hay poco interés por ser activo
en el Sistema de CTel, quizas por el
desconocimiento del mismo tema,
pues en muchos de los territorios solo
pensaban la ciencia y la tecnologia
como algo que les es ajeno.

La capacidad de algunos espacios
fisicos cuando se tienen grupos
superiores a quince personas en los
municipios pequefiosse convirtioenun
obstaculo, lo cual impidid llegar a mas
personas que estaban interesadas en
este proceso de formacion.

A veces, los actores claves no
motivaron a los participantes, por
lo que, se generaron alternativas de
recorrido voz a voz por los municipios
para lograr la formacion esperada.

CONCLUSIONES Y DESAFI0S

Se puede asegurar que el proceso
formativo para el desarrollo de
capacidades en CTel, en el marco del
proyecto JUNTOS, ha sido esencial para
iniciar el desarrollo de habilidades
para comprender la CTel+C, dado que, si
bien hay programas que estan trabajando
por una cultura de CTel en el territorio
caldense y fortalecer las vocaciones
cientificas y socioemocionales, estos
tienen focos_poblacionales, lo que
limita al acceso al mismo. Razon por la
cual, en esta Catedra se amplid el acceso
a todos los actores de la cuadruple hélice
en aras de iniciar un camino en el que
los diferentes actores puedan transitar
y hallen puntos de encuentro en los que
desde cadarolsocial puedan aportar.

Las capacidades en CTel son
indispensables para el desarrollo de
los municipios caldenses, por ello con
esta Catedra se pudo iniciar un proceso
para asumir que la educacion es un
derecho de cada persona y también
una decision personal. Es claro que
como investigadores tenemos un gran
compromiso con todos los caldenses y es
el de lograr LA DESCENTRALIZACION
DE LA CTel+C en cada uno de los
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municipios y la mejor forma es
generar espacios de formacion
y reconocimiento de los roles
sociales para que desde cada
actor se gesten proyectos
de cambio que atiendan a las
particularidades del territorio.

a Catedra es solo el
inicio de una cultura en
la que
reconozcan que la CTel que se
gesta en el territorio puede y
debe ser usada en el territorio

L%III

los caldenses

mismo. Una cultura en la que
cada actor se sienta parte del
ecosistema de CTel y aporte con
sus acciones, desde susroles, al
conocimiento y transformacion
de sus municipios.

Se resalta que los actores

formados reconocen que en
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el Departamento falta mayor
capacitacion en temas de CTel+C
para la poblacion en general,
razon por la cual un desafio
es dar continuidad al proceso
de formacon para continuar
desmitificando la concepcion
de@i@M@idrque circunda en los
imaginarios de los caldenses,
los cuales dan cuenta de una
ciencia de
a la ciudadania, en la que solo
participan
cambio, que empez6 a gestarse
desde la Catedra, debe seguir
fortaleciendo, aunque
se esforzé por descentralizar
la ciencia en el Departamento,
el esfuerzo no debe agotarse
en esta primera fase, ya que la

laboratorio, ajena

los cientificos. El

pues,

Catedra solo tuvo 1057 actores
formados y en Caldas, segln

reportd el DANE (2018), somos
unos998.255 habitantes.

Por otra parte,
formativo

un proceso
gue apueste por
desarrollar capacidades en sus
ciudadanos debe ser continuo
y abierto, por ello se considera
que esta Catedra debe ser
una apuesta permanente que
cuente con recursos y apoyo
no solo del Estado, con el SGR,
sino de los recursos propios de
cada municipio y aportes de la
empresa privada, ya que tener
diferentes aliados resulta ser
necesario si se quiere avanzar
en pro de alcanzar nuevas
comprensiones de la CTel en el
territorioylograreseecosistema
participativo que se anhela.



Sin embargo, aunque se supero la meta trazada
al formar a 1057 actores de los diferentes
sectores sociales (academia, empresa, Estado
y organizacion civil), este es apenas el inicio en
el que aparecen desafios que deben empezar
a trabajarse en cada territorio con los actores
formados que empezaron a conformar los
comités de CTel en las seis subregiones y
delimitar las agendas publicas. Es por ello que,
al interior de la Catedra, los grupos de actores
formados manifiestan en la evaluacion de salida
que existen algunos temas de interés para sequir
=reflexionando:con los municipios y para dar
continuidad a este proceso de gobernanza en el
SCTel en Caldas, entre ellos destacan:

— “Baja inversion en CTel”, consideran que hay
falta de apoyo por parte de la empresa y del
Estado.

— “Falta de espacios de participacion y politicas
territoriales”,sinosecuentaconunaformacion
que oriente al reconocimiento de las
politicas existentes y no se generan
espacios de discusion para la
generacion de nuevas
politicas  sera

muy dificil avanzar Juntos, como se espera.

—=> “Nosecuentaconinstitucionescomprometidas
y hay ausencia de vinculacion de diversos
actores en los proyectos de CTel”, se evidencia
que muchos actores, de diferentes sectores,
tienen proyectos independientes, pero no se
articulan. Es importante aunar esfuerzos y
trabajar de forma colaborativa.

= ‘No se cuenta en los municipios con planes que
fomenten la CTel”. En este momento se estan
conformando Los comités subregionales
de CTel y los actores que participaron en la
Catedra manifiestan la importancia de seguir
vinculados con dichos comités para tener
conocimiento y llevar a que otros ciudadanos
valoren la importancia de forjar una cultura
de apropiacion del conocimiento
en los municipios, para ello el Estado y la
academia deben asumir el compromigo
de generar oportunidades y espacios para
acceder al conocimiento construido,

gruposy centros de investigacion.
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—> “Esimportanteconstruirredesysinergiasquegaranticenquetodosloscaldenses
remamosporunmismofin",se convierte enundesafiodar continuidadalproceso
formativo de los caldenses para fortalecer las capacidades cientificas y poder
forjar subjetividades politicas que ejerzan de manera activaen el SCTel, por ello,
vincular aportes econdmicos, capital humano y estructural es fundamental, de
lo contrario quedara en un proceso de formacion no efectivo ya que no se genera
elverdadero espacioy las oportunidades para descentralizar como se esperala
CTelenelterritorio.




—> “En el territorio se deben integrar los aprendizajes del saber conocer, el saber
hacer, el saber sery el saber convivir con el objetivo de lograr poner en practica
lo abordado en la Catedra y en los talleres de co-creacion”, por ello el desafio
consiste en potenciar la capacidad de planeacion, implementacion y evaluacion
de programas y proyectos para el desarrollo y acompanamiento de aquellos
que desde sus roles y acciones han emprendido una ruta de cambio. La Catedra
permanente puede orientar a los actores sobre el conocimiento del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y generar oportunidades de trabajo conjunto
para fortalecer el territorio.

El compromiso, entonces, obedece a continuar un trabajo colectivo en el que
los actores participen de manera activa en el ecosistema de CTel y, sin duda, la
formacion es vital para lograrlo.
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Elmodelodegobernanzadedatossecentraenlagestionyelaprovechamiento
estratégico de la informacion para el desarrollo regional y nacional en el
ambitodelaCiencia, TecnologiaeInnovacion + Educacion (CTel+E) en Caldas.

7

=/

Se destaca la importancia de la toma de decisiones basada en
datos, la recopilacién y analisis de informacion estadistica precisa.
Se realizaron dos talleres de co-creacion con los actores del sistema
CTel+E de las subregiones de Caldas para identificar sus necesidades de
informacion estadistica. Se consolidaron 107 indicadores, que luego se priorizaron a
través de una consulta a los actores y al equipo técnico del proyecto.
'INTRODUCCION

El modelo enfrenta desafios como la resistencia al cambio, la falta de capacitacion, la
infraestructura tecnoldgica inadecuada y la seguridad de los datos. Sin embargo, también

ofreceoportunidadesparala INNOVACIoN, latoma de decisionesinformadas, la participacion
ciudadanay la sostenibilidad ambiental.
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Sehanestablecidodosrepositoriosparalagestiondedocumentosymodulosde programacion,
y se han definido estandares para garantizar la coherencia en el desarrollo del proyecto.
Se describe el equipo de desarrollo, los mecanismos de comunicacion, los repositorios, los
estandaresylas herramientas de desarrollo que se estan utilizando para crear la plataforma.
El modelo de gobernanza de datos del sistema CTel+E de Caldas, es una iniciativa ambiciosa

y transformadora que tiene el potencial de mejorar el desarrollo regionaly nacional.

La implementacion del modelo enfrenta desafios, pero también ofrece oportunidades. Por
altimo, el desarrollo de la plataforma de gobernanza de datos se esta llevando a cabo de
manera estructuraday colaborativa, con el objetivo de crear una herramienta que fortalezca
la gobernanza en el ambito de la CTel en Caldas.
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Pese a los avances, aun existen areas y procesos
de CTel donde la informacion convertida en
datos es insuficiente o no recoge y ni lee de
manera eficiente, las necesidades y realidades
especificas en cada una de las subregiones del
departamento de Caldas. Por otra parte, existe un
centralismoenelaccesodelosdatosderivadosde
laCTel, que impide un uso oportunoydemocratico
favorable para la toma de decisiones informadas
y sustentadas en datos en todos los territorios
del departamento. Por esto, desde el Proyecto
Juntos por la CTel en Caldas, se considero que
para superar este problema en el Departamento
era necesario desarrollar e implementar un
modelo de gobernanza de datos para la gestion,
el fortalecimiento de lainformacionylos
datos, asi como su aprovechamiento estratégico
en los procesos de CTel+C del territorio.

La gobernanza de la CTel, como ya habiamos
contado en el Capitulo | del libro, se refiere a los
significados que hemos construido socialmente
para entender la CTel, a las formas como en
los territorios se gestionan estos procesos, a
las politicas y recursos existentes que regulan
y fomentan su desarrollo, a las instituciones
creadas para llevarlos a cabo, a los acuerdos,
espaciosy mecanismos para participaren
su creacion y a las formas de divulgar y apropiar
sus resultados y beneficios.

Por tanto, la gobernanza participativa del SCTel
es una forma para ampliar los significados, los
acuerdos, los espacios, las estrategias y las
capacidades colectivas para ser parte activa
de los procesos_de _gestion y apropiacién
social de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Emprendimiento (CTel+E) en el territorio. En
el caso particular de la gobernanza de datos
dentro de ese SCTel, se trata de crear y pactar
nuevas maneras mas democraticas y efectivas
para organizar, analizar y usar los datos que se
producen en estos procesos.

En este sentido, el equipo profesional en dialogo
con los actores del SCTel+E que participaron
del proyecto trabajé en formular un modelo de
gobernanza de datos que propone una nueva
mirada para recoger y usar los datos generados
enlos procesos de investigacion,
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tecnologia e innovacion en el Departamento,
comprendiéndolos como activos que ayudan a
ampliar la riqueza cognitiva, moral y publica, asi
como a fomentar la formacion y participacion de
ciudadanos informados y responsables.

| estar creado participativamente, el
ﬂmodelo de gobernanza de datos opera
== ==como un sistema integral de datos, con
enfoque territorial, que permite:

+ Recolectar, ordenar y analizar datos
generales producidos por las empresas, las
universidades, los centros de investigacion,
las instituciones del Estado y las ONG, entre
otros actores.

% Una gestion participativa y articulada de los
datos desde su creacion hasta su archivado.

L)

% Facilitar una recoleccion y analisis de los
datos que refleje las dinamicas y necesidades
particulares de las diferentes areas del
conocimiento y desarrollo del Departamento

4

% Crear y fortalecer una cultura
democratica de los datos para favorecer
su calidad, precision, actualidad, relevancia,
confiabilidad y pertinencia.

« Tomar decisiones en CTel soportadas en datos
situados, pertinentes y actualizados.

% La coordinacion de esfuerzos entre
todos los actores estratégicos de los 27
municipios y seis (6) las subregiones de
Caldas, mediante el intercambio, acceso y
analisis descentralizados de datos.
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En el marco del Proyecto Juntos, este modelo
se construyo de forma participativa con varios
momentos en los cuales se intercambiaron
conocimientos, saberesy experiencias
paraidentificar y acordar las necesidadesy
posibilidades del modelo de gobernanza de
datos en CTel para el Departamento.

Através de unafase de consulta, se dialogo con
los diferentes actores de la sociedad civil, el
Estado, laempresa privada, el sector educativo,
el sector salud y la academia, que hacen parte
del SCTel de las subregiones Alto Occidente,
Bajo Occidente, Occidente prospero, Norte, Alto
Oriente y Magdalena caldense.



En estafase, se realizaron dos talleres de co-creacion, uno presencial y otro con modalidad
remota en los que se usaron herramientas tecnoldgicas, para identificar de forma inicial los
intereses y necesidades de los actores del sistema CTel+E de acuerdo con el reconocimiento

del contexto propio y del continuo andlisis de su incidencia en el sistema CTel territorial desde
losroles que ejercen, posteriormente se intercambiaron conocimientos relacionados con la
medicion de la CTel+E y, finalmente, se identificaron los momentos de participacion ciudadana
que aportaran en la construccion compartida de los indicadores a establecer para la medicion. A
continuacion, unaimagen presenta el esquema del taller de co-creacion virtual realizado en esta
fase:

¢ Qué datos desearia conocer sobre los insumos/materiales necesarios @ Responses
para generar CTel en su subregion o departamento?

Qué proyectos se vienen desarrollando, que
poblacién esta desarrollando proyectos en ICT,
que entidades financian proyectos en esta linea,
que entidades academicas se vinculan, politicas
Poblacién objetivo, problemas especificos a la publicas

que se dirige la investigacion, tipo y calidad de

investigadores, region,,

Los indicadores del IDIC. Impactos de procesos previos

Perfil de participantes

Proyectos pensados y ejecutados en municipio

La politicas publicas, articulos, los proyectos tanto desde el colegio como la institucionalidad.
realizados., los niveles de estudios existe. los Propiedad Intelectual Propiedad IndustrialDere-
investigadores que nivel tiene , y en que e 6 AuierU e PR S

proyecciones lo estan haciendo?
Prospectiva tecnolégica Centro de Excelencia
Grupo o Centro de InvestigacionCentro de
desarrollo tecnoldgico Parque tecnolégico

Imagen 8:Taller de co-creacidn virtual. Fuente: Elaboracién propia en la plataforma Mentimeter.

Elresultado de la ejecucion de los talleres de co-creacion con los actores/usuarios de las
subregiones del Departamento, permitid identificar las siguientes necesidades de informacion
estadistica, que se agruparon de acuerdo con las caracteristicas afines que emergieron del
procesamiento realizado con los datos recopilados.

% Necesidades de informacion estadistica o indicadores relacionados con el recurso humano
para la CTel del territorio. En este conjunto de necesidades se agrupan aquellas asociadas a
los programas de formacion, las becas, los investigadores, las areas de especializacion de
los investigadores, entre otros.
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« Necesidades de indicadores concernientes a
presupuestos para el sector CTel en proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacion, y fuentes
de financiacion.

% Necesidades de informacién estadistica
ligadas a la produccion de nuevas tecnologias,
desarrollos, procesos, entre otros (patentes,
disenos industriales, modelos de utilidad).

% Necesidades de indicadores vinculadas a
la articulacidn,-colaboracion y redes de
alianza entre los distintos actores del sistema
CTel.

% Necesidades de indicadores relacionados
con los procesos de Apropiacion Social del
Conocimiento en territorio.

Necesidades de informacion estadistica
asociadas con los grupos o centros de

investigacion, la produccion de nuevo
M/o desarrollo tecnoldgico e

innovacion generada por los mismos.

2
%

R
%

Necesidades de indicadores ligados con las
publicaciones y documentacion cientifica
identificada para los investigadores de las
subregiones.

}”((—jﬂ ras la identificacion de las necesidades,

se paso al disefio de la estructura de
indicadores que orientaria el disefio de
la plataforma desde tres aspectos. En primer
lugar, se realizé un-analisis de indicadores
CTel implementados por referentes nacionales e

|
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internacionales;
en segundo lugar,
se realizd una
consulta a los
expertos, lideres
de medicion del

OCyT, respecto
a la medicion
de la CTel a
nivel regional;

y por ultimo se
establecidlaestructuradelsistemadeindicadores
con la triangulacion de la informacion resultante
del andlisis de los referentes, la consulta a
expertos y las necesidades de informacion
estadistica identificadas en los talleres de co-
creacion.

Adicionalmente, se realizaron sesiones técnicas
de trabajo con todo el equipo del territorio y
con el equipo asesor del proyecto para realizar
diferentes ejercicios de didlogo respecto a las
caracteristicas que debian tener los indicadores.

En este sentidko se logr6 consolidar
indicadores, cada uno de ellos asociado a
una necesidad de informacion estadistica de los
actores de las subregiones para los cuales se
realizounacaracterizacionrespectoaloscriterios:
pertinencia, costo de acceso y disponibilidad de
informacion para su priorizacion. Para el criterio
de pertinencia se realizd en septiembre una
nueva consulta en el marco de los encuentros

transversales del proyecto, con los encuentros



transversales del proyecto, con los actores de
las subregiones del sistema de CTel con el fin
de conocer la importancia dada por los mismos
respecto a los indicadores consolidados para
priorizar. A continuacion, en la imagen, se
evidencia el encuentro transversal con
participacion en el territorio.

En esta fase, se complementd la consulta
trabajandoconelequipotécnicodelproyecto, para
realizar un proceso participativoy de negociacion
en torno a la asignacion de puntuaciones para
los indicadores de acuerdo con su capacidad
y pertinencia para reflejar las necesidades de
informacion estadistica identificadas con los
actores de las subregiones.

El establecimiento de un modelo de gobernanza
dedatosenelambitodel SistemaDescentralizado
de CTel de Caldas se erige sobre una serie de
objetivos fundamentales que abarcan tanto
la creacion de valor publico y privado como la
generacion de confianza y la promocion de un
desarrollo sostenible.

Estos objetivos se enmarcan
en un contexto en el que los
datos se han convertido en
un recurso invaluable para
informar  politicas, tomar
decisiones y fomentar la
innovacion, asi  como
para salvaguardar la
privacidad y promover un

uso equitativo y responsable de la
informacion.

El funcionamiento del modelo se embebe

en la plataforma tecnoldgica desarrollada en el
marco del Proyecto JUNTOS para promover
el uso, visualizacion e intercambio de datos para
mejorar la toma de decisiones en el territorio
caldense.

Objetivos detallados

1. Generacién de Valor: utilizar los datos para
disefiar politicas y planes que prevean
y moldeen el futuro socioecondmico vy
ambiental de Caldas, proporcionando
informacion clave a los tomadores de
decisiones.
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2.Construccion de Confianza:

94

Fomentar un ambiente de confianza en el
manejo de datos, asegurando la privacidad
y promoviendo un uso ético y transparente,
lo que incluye una revision critica en
comunidades vulnerables como las
poblaciones campesinas e indigenas.

Sostenibilidad:

Alinear la gobernanza de datos con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), utilizando los datos para hacer
frente a desafios ambientales, sociales
y econémicos, asegurando un futuro
sostenible para Caldas.

ENFOQUE HOLISTICO

Adoptar un enfoque holistico en la gobernanza

de datos considerano solo los aspectos

técnicos, sino también las infraestructuras de
datos, lasrelaciones y responsabilidades entre
organizaciones, la participacion ciudadana activa,
asi como las regulaciones y éticas necesarias
parauna gestion efectiva.

Elalcance del modelo, en el marco del Proyecto
JUNTOS, es darle un marco de accion parala
implementacion de politicas claras hastala
garantia de lainteroperabilidad de los datos en
el sistema de CTel de Caldas, facilitando asi la
colaboracion efectiva entre diversos actoresy
asegurando que los datos sean una base sélida
para lainnovaciony el desarrollo regional.



MODELO DE GOBERNANZA DE LA CTEI EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS, ENFOQUE DESDE LA GOBERNANZA DE DATOS.

Objetivo General del Programa Financiado
] ntralizar el a Te Cald:

obernan:

en la;

en la interoperatividad

saccionalidad del uso de los datos y en
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MODELO DE GOBERNANZA DE DATOS - PROGRAMA GOBERNANZA DE LA CTel

VISION DE SEGURIDAD / B o i e e L o datos yjecncltoioal .

N

T Ytacapa

3ra capa

Estrategia de Datos
alineada con los
objetivos regionales

2da Capa

Estrategia para la implementacion de
una modelo de gobernanza de datos en
el marco de la plataforma tecnolégica
para descentralizar la gobernanza de la
E+CTel

Ter Capa

Estrategia para la

intercambio de datos
para Caldas y sus
subregiones

VISION ESTRATEGICA

ambio
enel

Modelo de Gobernanza descentralizado soportado en el uso de las TIC, y que reconoce los datos como un &ctivo estratégico para una toma de decisiones basada en el uso

de datos de calidad

PRINCIPIOS RECTORES ESTABLECIDOS A NIVEL INTERNACIONAL EN USO DE LOS DATOS DE MANERA JUSTA, EQUITATIVA Y CONFIABLE

USO DE TEC s: TIFK TECNC

S| DESEAS CONOCER A PROFUNDIDAD EL MODELO DE
GOBERNANZADEDATOS CREADOYCOMPRENDERCOMOESTA
IMPULSANDO EL VALOR, LA CONFIANZA'Y EL DESARROLLO
SOSTENIBLE A TRAVES DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA,
ESCANEA EL CODIGO QR, PARA EXPLORAR EL DOCUMENTO
COMPLETO
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Desde el Proyecto Juntos, hemos identificado que laimplementacién del Modelo de
GobernanzadeDatosdelSistemaDescentralizadode CTeleneldepartamentode Caldas,
aunque prometedor, enfrenta diversos desafios y ofrece multiples oportunidades. Al
abordar estos aspectos, se puede enfocar mejor la estrategia para unaimplementacion
efectivay unaretroalimentacion constructiva: Sepresentan entoncesunaserie
de barreras parala adopcion del modelo de gobernanza de datos:

R0
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R
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No obstante, dada la naturaleza del modelo de gobernanza de datos, se reconocieron

Una de las principales barreras es la resistencia al cambio por parte
de los actores involucrados. La transicién a un sistema de datos
descentralizado y digitalizado requiere un cambio cultural significativo.

La falta de capacitacion y conocimiento sobre la gestion y andlisis de datos
representa otro obstaculo. Muchos actores pueden no estar familiarizados
con los procesos y herramientas necesarios para la gestion efectiva de
datos.

Lainfraestructuratecnoldgicainadecuada o desactualizada puede limitar la
capacidad de recoleccion, almacenamiento y procesamiento de datos.

Laseguridady privacidad de los datos son preocupaciones clave, para
un entorno donde lainformacion se comparte entre multiples entidades.

La ausencia de una figura juridica avalada por los organismos territoriales
paracrearelmodelo de gobernanza de datos como un marco de accién Unico
para estandarizar los procesos de uso, redso, e intercambio de datos en el
departamento.

también una serie de oportunidades para la region, de las cuales se presentan
las mas importantes a continuacion:

\'

El modelo ofrece una oportunidad Gnica para impulsar la innovacion y
el desarrollo econdmico. Al utilizar datos para informar decisiones, se
puede mejorar la eficiencia de los procesos y fomentar nuevas iniciativas
empresariales.



« La disponibilidad de datos precisos Yy
actualizados facilita una toma de decisiones
mas informada en todos los niveles,
desde la planificacion territorial hasta la
implementacion de politicas publicas.

< El modelo promueve una mayor
participacion ciudadana al hacer que los
datos sean mas accesibles y comprensibles
para el publico general.

% Lagestion eficiente de datos puede contribuira
la sostenibilidad y la conservacion ambiental,
lo que permite un mejor seguimiento y manejo
de los recursos naturales.

L)

oo\.

Por ultimo, se reconocieron algunas sugerencias:

% Implementar programas de capacitacion para
mejorar las habilidades de los actores en la
gestiony andlisis de datos.

% Invertir en la —actualizacion vy
mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica para soportar de forma eficaz el
sistema de gobernanza de datos.

< Promover la colaboracion entre diferentes
actores, inclusive el sector privado, académico
y la sociedad civil para enriquecer la calidad y
diversidad de los datos

% Desarrollar e implementar protocolos sélidos
para la seguridad y privacidad de los datos,
asegurando la confianza de los usuarios y
actores involucrados.

<,

¢

% Establecer mecanismos de retroalimentacion
periodica con los usuarios y actores del
sistema para evaluar la efectividad del modelo
y realizar ajustes necesarios.

LaimplementaciéndetMadelodeGobernanza

de Datos del SCTel de Caldas, representa una
iniciativa ambiciosa y transformadora que, para
lograr un impacto significativo en el desarrollo
sostenibie y la innovacion en la region, requiere
el compromiso activo de todos los actores del
ecosistema de datos del SCTel de Caldas.

Es esencial que las autoridades departamentales
tomen la delantera en este esfuerzo, no solo
promoviendo su implementacion sino también
para fomentar una cultura de colaboracion
y transparencia en la gestion y administracion de
datos. Al involucrar de manera efectiva a todos
los participantes desde instituciones académicas
y centros de investigacion, hasta empresas y la
sociedad civil, se pueden abordar los desafios
y maximizar las oportunidades que ofrece este
modelo.
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los diversos actores

Esta sinergia entre
garantizard una base solida para que la
gobernanza de datos en Caldas sea un ejemplo
de como la gestion estratégica de la informacion
puede acelerar el progreso hacia un futuro mas
prosperoyavanzado.Creacion de la plataforma de
datos en CTel para Caldas

(QUE ES LA PLATAFORMA DE DATOS EN
CTEI?

La plataforma de gobernanza de datos es una
infraestructura tecnologica diseflada para
gestionar y supervisar eficazmente la CTel en
el departamento de Caldas. Tiene como objetivo
principal mejorar la eficiencia y competitividad
de la CTel al facilitar el intercambio de datos y
conocimientos entre personas que trabajan
en diferentes areas dentro del Departamento.
Ademas, la plataforma ayuda a optimizar los
procesos de CTel al proporcionar indicadores que
muestran como estan funcionando las cosas en
diferentes partes del departamento.

Entrelasfuncionesdeestaplataforma,seincluyen:

a. Visualizacion de indicadores
La plataforma muestra graficos que explican
los indicadores de CTel, utilizando informacion
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de diversas fuentes, lo que facilita la
comprension y el seguimiento del progreso en
diferentes areas.

b. Control de acceso
Garantiza que solo las personas autorizadas
tengan acceso a la informacion relevante,
lo que ayuda a mantener la seguridad y la
confidencialidad de los datos.

c. Buisqueda de productos, proyectos y aliados
Permite buscar y acceder facilmente a
informacion sobre productos, proyectos vy
aliados relacionados con la CTel, como la
Camara de Comercio o las alcaldias.

d. Apoyo en la toma de decisiones
Proporciona estadisticas utiles que pueden
ayudar en la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con la CTel en el Departamento.

e. Acceso a bases de datos de becas y convocatorias
Ofrece acceso a bases de datos que contienen
informacion sobre becas y convocatorias
relacionadas con la CTel, lo que puede
ser util para los interesados en participar
en programas y proyectos de desarrollo
sostenible en el Departamento.



¢A QUIENES VA DIRIGIDA LA
PLATAFORMA DE DATOS?

Alacomunidadyalosciudadanosdelosterritorios
de las subregiones, ademas de la participacion
de alcaldes, gremios empresariales, sociedad
civil, instituciones educativas y centros de
investigacion.

¢PARA QUE SIRVE ESTA PLATAFORMA
DE DATOS EN CTEL?

La plataforma de datos sirve para aumentar la
eficiencia y competitividad en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTel) al facilitar el intercambio de
conocimiento entre los actores enlas subregiones
deldepartamento de Caldas. Asuvez, contribuye a
mejorar la eficacia en los procesos de CTel
al proporcionar indicadores de efecto e impacto
evaluados en estas subregiones. La plataforma
juega un papel importante en incrementar la
participacion de todos los actores del SCTel
en programas, proyectos y actividades que
contribuyanaldesarrollosostenible,competitivo
y equitativo en las subregiones del
departamento de Caldas.

Todo lo anterior se logra
a través de diversas
funcionalidades,
como la descripcion
grafica de los alcances

de los indicadores de CTel, definidos segun las
fuentes de datos establecidas mediante tableros
de indicadores con la ayuda de filtros para
personalizar la experiencia de la persona que
consulta la plataforma.

Ademas, esta plataforma ofrece gestion de
usuarios y roles para garantizar un acceso
controlado y adecuado a la informacion. La
plataforma permite la consulta de productos de
difusion, proyectos, experiencias y aliados, como
laCamarade Comercioy las alcaldias. Lo anterior
es muyimportante porque facilita la eneraciép
de estadisticas para la toma de decisiones
informadas y la consul ta de bases de datos de
becasy convocatorias relacionadas con CTel.

En resumen, la plataforma sirve como una
herramienta integral para fortalecer la
gestionyla colaboracion en el ambito de la CTel en
Caldas,detalformaquesegaranticelaparticipacion
de ciudadanos y habitantes del territorio en los
procesos de CTel del departamento, de forma que
las apreciaciones y necesidades de los territorios
sean gestionadas desde un enfoque de CTel.
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TE INVITAMOS AESCANEAR DESDE UN CELULAR,
ESTE CODIGO QR, PARA VER Y ESCUCHAR A
UNO DE LOS INVESTIGADORES DEL PROYECTO
JUNTOS, CONTANDO POR QUE CALDAS NECESITA
ESTAPLATAFORMA DE DATOS EN CTEI

NS

. —

;COMO SE CREQ ESTA PLATAFORMA?

or la secuencia temporal de actividades
en el proyecto, hay que senalar que la
participacion del equipo de ingenieria se
produjo después de la formulacion del proyecto
y después de completarse las actividades que
dieron lugar a la documentacion sobre la que se
basé el analisis de requerimientos. Esto condujo
a una serie de acciones en el desarrollo del
software del prototipo.

el

En un principio, un equipo liderado por la
Fundacion CINDE elaboré una versién
preliminar del modelo de gobernanza que sirvio de
partida para crearlo basado en un estudio previo
de investigadores del proyecto, como parte de su
tesisdedoctorado. Después, serealizounavisitaal
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territoriopararecabarinformacionpreliminar, que
se socializé con otros equipos interdisciplinares
del proyecto para recibir recomendaciones que
ayudaran a afinar el proceso de diseio.

En paralelo, el grupo del OCyT elabord fichas
técnicasdelosindicadores basandose enaquellos
relevantesparaelcontextode CTelanivelnacional,
regional e internacional. Con la participacion de
diferentes grupos, se socializaron los indicadores
yse establecieron prioridades. Posteriormente, se
disefid una encuesta que fue llevada a cada una de
las subregiones del Departamento para discutir y
compartir la priorizacion con la comunidad.

El trabajo de analisis, disefio e
implementacion de la plataforma ha sido
liderado por el equipo de ingenieros de la
Universidad de Caldas, conformado pon el
lider del equipo y coordinador del objetivo 3 del
Proyecto Juntos, quien tuvo la responsabilidad
de proporcionar direccion, coordinacion vy
supervision para asegurar la finalizacion exitosa
del proceso, dentro de los limites establecidos de
tiempo, presupuesto y calidad. El lider del Equipo
de Desarrollo colabord en la planificacion del
proyecto, coordind y superviso las actividades
del equipo de desarrollo para garantizar el
cumplimiento oportuno de estos objetivos. El
lider de Calidad de Software asegurd que el
producto final cumpla con los estandares y
las expectativas de los actores del proceso,
asegurando la calidad en todas las etapas del
desarrollo.



El Equipo de Desarrollo Front-End, se centrd en realizar la aplicacion
con la que los usuarios finales interactian directamente. Se
encargaronde disenar lainterfaz de usuario, la experiencia delusuario
y la implementacion de caracteristicas visibles para los usuarios,
y el equipo de Desarrollo Back-End, responsable de la ldgica de la
aplicacion, el procesamiento de datos y la gestion de la informacion en
la plataforma. Este equipo se aseguro de que la aplicacion funcionara
de manera eficiente y segura desde el lado del servidor, manejando la
comunicacion con la base de datos y otros sistemas.

PARACONOCERYUSAR LA PLATAFORMA DE DATOS EN CTEI PARA
CALDAS, PUEDES ESCANEAR CON UN CELULAR, EL CODIGO QR

/QUE SE APRENDIO EN EL PROCESO DE CREACION DE LA
PLATAFORMA DE DATOS?

Desde la perspectiva del proceso que se lleva a cabo eningenieriaen el
proceso de creacionde estaplataformade datos de CTelparaCaldas, se
aprendid la importancia de la interaccion con diferentes profesionales
del equipo y con los distintos actores sociales del territorio, para
comprender mejor las necesidades y expectativas a satisfacer con la
plataforma.
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ese a la complejidad
]@del didlogo entre los
== profesionales de
ingenieria de sistemas vy
de ciencias sociales, esta
articulacion nos reté a

intensificar los didlogos y a
generar espacios permanentes
de retroalimentacion y
aprendizaje conjunto parallegar
acuerdos, unificar lenguajes y
articular esfuerzos.

En este sentido, lacomunicacion
clara, fluida y participativa entre
las partes emergié comoun pilar
fundamental para mantener
a todos los involucrados
alineados y comprometidos con
los objetivos comunes,
relacionados con el desarrollo
de una plataforma accesible
y facil de interactuar para los
habitantes de los territorios
de las subregiones del
departamento de Caldas.

EL uso de herramientas
colaborativas facilito la
coordinacion y la gestion de
tareas para el desarrollo de la
plataforma. Se hizo evidente
la necesidad de flexibilizar el
desarrollo de arquitecturas
computacionales (metodologia
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para el desarrollo de software),
para adaptarse a nuevos
requisitos que surgian en
el camino, demostrando la
importancia de la agilidad y la
capacidad de respuesta ante
cambios.

En dltima instancia, el trabajo
en equipo fue clave para
superar desafios compartir
conocimientos y alcanzar el
éxito colectivo. Es importante
manifestar que la flexibilidad
pensada por el equipo de
desarrollo considero los
resultados y experiencias de
los ejercicios en territorio para
que la plataforma se convierta
en una herramienta para los
actores de los territorios de las
subregiones, pues solo de esta
forma la plataforma cumplira su

objetivodeintegracionyfomento
de la toma de decisiones en el
territorio con un enfoque de
CTel.

¢QUE LIMITACIONES HUBO EN
EL PROCESO DE CREACION DE
LA PLATAFORMA DE DATOS?

Desde la perspectiva de
ingenieria, como actor del
proceso, identificamos como

limitantes que:

*** En el Departamento, no se
tiene una cultura del “valor
de los datos” en CTel que
ayude a comprender, entre los
diferentes actores, la forma en
que estos datos podrian facilitar
la toma de decisiones, ademas,
no hay una planificacion de
proyectos que incorporen
tecnologias emergentes en
la administracion publica, en
municipiosde categorias5y 6 ***
La carencia de participacion de
los territorios en espacios para
la creacion de soluciones a las
necesidades en CTel. A pesar de
que durante el Proyecto Juntos
se hizo trabajo en comunidad
a través de los encuentros
territoriales del proyecto, no se
ha contado en todos ellos con
la suficiente participacion de



diferentes actores con capacidad de decision
en CTel que pudieran apalancar la posterior
implementacion de la plataforma en cada
subregion. Esto se debe a la falta de articulacion
entre los actores y escenarios de CTel y a la
dificultad para generar trabajo enred, de lo que ya
hemos hablado en los demas capitulos del libro.

*** Aunque se identifican y formulan indicadores
territoriales, no se tienen fuentes de datos que
alimentenpermanentementelosindicadoresyeso
complicasuuso eficiente enlatomade decisiones.

RECOMENDACIONES PARA EL
DESARROLLO DE LA PLATAFORMA DE
DATOS EN CTEL

Desde el punto de vista digital son:

% Articulaciony capacitacion aintegrantes de los
comités subregionales de CTel, para que hagan
uso de la plataforma como una herramienta de
planificacion, decision y gestion.

4

« Desarrollar diferentes estrategias de
formacion y fortalecimiento de una cultura de
los datos que aporte a la descentralizacion y
democratizacion del SCTel de Caldas.

< Generar y estrategias intersectoriales para el
fortalecimiento de las redes de CTel en Caldas.

% Promover la formulacion de proyectos de CTel
en las subregiones a partir del establecimiento

delineasbaseque,sibienusendatosnacionales
y departamentales, a su vez incorporen sus
propios indicadores de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion segun las particularidades del
territorioy la poblacion

< Es importante explorar alternativas para
acceder a fuentes de datos, que aseguren asi
la disponibilidad y la calidad de la informacion.
Ademas, se sugiere hacer un uso extensivo de
los repositorios de cddigo y documentacion
para facilitar la colaboracion y mantener
un registro claro de los cambios
realizados.

% Acordarunplandedivulgacioncon
las secretarias de desarrollo,
empleo e innovacion de los
municipios y la Secretaria de
Planeacion del departamento
de Caldas, para que en su plan de
socializacion con las alcaldias compartan
estainiciativa.

<,

Por ultimo, se recomienda utilizar herramientasde
gestion de proyectos que permitan un seguimiento
e inspeccion efectivos de las actividades e hitos
del proceso de desarrollo, para una ejecucion
eficiente yoportuna de una plataformade CTel que
fomenta la interaccion de los ciudadanos de los
territorios de las subregiones de Caldas con un
enfoque de toma de decisiones basado en CTel.
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cap.d

Disenando estrategias

para la comunicacion de la Ctel:
Desafios para Caldas
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RESUMEN

Los procesos de comunicacion de la ciencia son necesarios para lograr la Apropiacion Social del
Conocimiento (ASC), como pilar para la transformacion de los territorios y las comunidades a través de
la CTel. Uno de los mayores retos que enfrentamos hoy quienes hacemos CTel, es llevar sus resultados
de forma comprensible y usable a los publicos no especializados de las comunidades.

Esteretoserelaciona,deformadirecta,conlanecesidad deayudaraque estospublicos puedan participar
de manera activa desde sus Saberes ancest nitarios, campesinosy popularesen
el reconocimiento de sus contextos y problematicas, y en la construccion colectiva de soluciones para
las necesidades locales através de la CTel, y cuya aplicacion no atente contra las formas de vida, valores,
creencias y ecosistemas de los grupos humanos.

En este sentido, el Capitulo V desarrolla algunas nociones basicas acerca de la comunicacion de la
ciencia y también algunos pincelazos sobre la Apropiacion Social del Conocimiento, como elementos
esenciales para hacer ciencia. Ademas, cuenta las acciones que desde el Proyecto Juntos se llevaron
a cabo en materia de comunicacién y ASC para contribuir al proceso de descentralizacion y
democratizacion delSCTel en Caldas.

INTRODUCCION

La CTel son prioritarias para el desarrollo humano y social sustentable y equitativo. Desde el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias) se ha establecido que estas sean un eje transversal
y fundamental para las grandes transformaciones que requiere el pais en materia de soberania
alimentaria, en materia de bioeconomia y territorio, de transicion energética, en temas de saludy en la
construccionde lapaztotal (Minciencias, s.f). Porello, surge lanecesidad de impulsarla investigacién
ylageneracionde conocimiento enestas areas, asicomo de difundiry comunicar los hallazgos de manera
clarayaccesible alos actores clave del ecosistema de SNCTI.
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Caldas se destaca por la gran riqueza en
biodiversidad y en diversidad étnica y cultural.
Por otro lado, el indice Departamental de
Innovacion para Colombia (IDIC) que permite
medir y comparar el desempeio de todos los
departamentos del pais en cuanto a innovacion,
ubico a Caldas en la séptima posicion, siendo parte
del grupo de departamentos que, para el ano 2021,
tenia un nivel medio-alto en cuanto a la relacion
de insumos y resultados de innovacion; ademas
nuestras instituciones lideran el cumplimiento del
marco legal.

Nuestro Departamento se ubica en segundo
lugar con mayor numero de investigadores por
millén de habitantes en el pais. Tenemos 630
investigadores reconocidos por el Minciencias.
Aportamos el 3,5% de los investigadores del pais
(lo cual es un 47% mas de lo esperado para esta
region), ocupamos el primer lugar en el indice
Departamental de Competitividad en temas como
calidad en educacion superioryprogramas
TIC, y el octavo lugar en competitividad frente a 33
departamentos del pais.

Sin embargo, no siempre los resultados de la CTel
se traducen en una comunicacion y divulgacion
efectiva que contribuya a fortalecer el potencial de

desarrollo basado en las fortalezas del territorio.
Esto esta relacionado, entre otros factores, con
la falta de visibilidad y la escasa conexion en red
entre los centros de investigacion e innovacion
y La sociedad civil, y con el hecho de que los
avances y resultados en investigacion, tecnologia
e innovacion no siempre son bienes publicos a los
que se pueda acceder facilmente.

Se sabe que el reporte efectivo de los
descubrimientos y avances en investigacion
es fundamental para ayudar a “fortalecer las
vocaciones cientificas y las de formacion de alto
nivel a nivel nacional y regional’ (Minciencias, s.f.),
por ello, Caldas requiere el diseno de estrategias
de comunicacion cientifica que visibilicen vy
comuniquen los procesos y resultados de
la generacion de conocimiento, en los diferentes
campos, a los actores de CTel en las subregiones
del Departamento y, a su vez, se precisa formar
periodistas para La ciencia e investigadores que
comuniquen de manera asertiva sus resultados y
metodologias.



El reto estd en acercar la comunicacion como
disciplina a la formacion de los | cientificos
y viceversa. Los investigadores necesitan
comprender las complejidades de |la
comunicacion, y apreciar la importancia de
conectar sus descubrimientos con la sociedad
civi. A su vez, los periodistas requieren un
entendimiento mas profundo de la metodologia
cientifica y del impacto de la ciencia en la vida
cotidiana para poder cubrir de manera efectiva
las noticias cientificas. En otras palabras, el reto
es comunicar los resultados e impactos de la CTel
con un lenguaje cercano, local, abierto
y cotidiano para que la comunidad en general
lo comprenda, asimile y aplique a su quehacer
(Urrego, C., Bustos, J. 2021).

{QUE PROBLEMA ABORDAMOS?

En el marco del proyecto Juntos por la CTel, y a
partir de los encuentros territoriales en Las seis
subregiones del Departamento, se evidencié que
persiste labrecha entre la produccion cientifica de
conocimientoyLacomprensionpublicadelmismo.
A esto se le suman una serie de obstaculos que
limitanlosprocesosdedivulgacionycomunicacion
de la CTel en las subregiones del Departamento.

En primera instancia, los dialogos con las
comunidades de las subregiones mostraron
que de forma general persiste un imaginario
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colectivo sobre
la produccion
de la ciencia y sus

avances asociado a los

estereotipos del cientifico

hombre, blanco, de delantal

blanco que estd en un

laboratorio cerrado, manejando
equipos y pensando solo. También

se encontré que para algunas de

las personas de las subregiones que
participaron en el Proyecto Juntos

por la CTel, Los cientificos suelen ser
percibidos como personas ajenas a sus
contextos, lo cual sefiala que la produccion
de laciencia, paraellos, no es posible en las
subregiones, sino que ocurre en las grandes
capitalesy sus instituciones.

Por otro lado, evidenciamos la escasa
divulgacion de Los resultados de la CTel, sobre
todo en aquellas regiones distantes de La capital
deldepartamento o de las cabeceras municipales.
Aunque los centros de investigacion de Caldas
cuentan con documentos en estas areas, la
informacion sobre estos proyectos no siempre
llega a los publicos clave. La prensa y los
medios de comunicacion juegan un
papel crucial en la difusion de estas
iniciativas, pero se evidencia una brecha en la
cobertura periodistica.



Hay una falta de coordinacion
entre actores que aumenta la
desarticulacion de esfuerzos y
la falta de un enfoque conjunto.
La colaboracion entre el sector
publico,empresarial,académico
y las comunidades locales
es esencial para maximizar
el impacto y garantizar una
gestion integral de los recursos
destinados a CTel en el
Departamento.

Se presenta resistencia al
cambio cuando las comunidades
locales de las subregiones
perciben que algunos proyectos
tecnologlcos pueden alterar
sus dindmicas y practicas
tradicionales, y ademas se
destinan pocos recursos para
estrategias de  marketing
y promocion, limitando la
capacidad de los proyectos
cientificos, tecnoldgicos vy
turisticos, parallegar e informar
aun publico mas amplio.

—

Con el fin de ayudar a superar
los obstaculos que se le

presentan a la divulgacion del
conocimiento cientifico
en nuestro Departamento, vy
contribuir ala descentralizacion
y democratizacion del SCTel
en las subregiones, desde el
Proyecto se desarrolld una
estrategia de comunicacion
dindmica (medios impresos,
audiovisuales y digitales)
que permitio VISIBILIZAR las
actividades y acciones del
Proyecto y apoyar la divulgacion
de los procesos cientificos
de diferentes grupos de
investigacion de Caldas.

Una primera accion para
comunicar mejor los objetivos
del proyecto y convocar
la participacion de las
comunidades, consistio en
construir colectivamente un
nombre mas corto que agrupara
los conceptos basicos del

Proyecto. Entre las propuestas
estuvieron: Gobernanza
para la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; Gobernemos Juntos
por la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; y finalmente, Juntos
por la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Juntos por la

CTel). Posteriormente, se
establecieron  tres lineas
tematicas de comunicacion.

La primera fue institucional,
para contar lo que hacia el
proyecto Juntos por La CTel,
quiénes eran sus integrantes,
cuales eran sus acciones vy
convocatoria. Esta linea generé
una propuesta grafica que
diera identidad a los contenidos
producidos por Los diferentes
equipos  profesionales del
Proyecto.

Asi mismo, se dieron a conocer
los objetivos del proyecto a
través de Las redes sociales
de la revista de divulgacion
cientifica Eureka.
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e esta manera, las plataformas de
Facebook, Instagram y YouTube sirvieron
como repositorio de contenidos y
de articulacion con las redes de las
instituciones vinculadas al proyecto. A través
de ellas, llegamos a mas personas y logramos
visibilizar la cotidianidad del Proyecto Juntos por
la CTel.

Una segunda linea de divulgacion fue: “Ser
Ciencia”, desde la cual se visibilizaron los
procesos cientificos de diferentes grupos de
investigacion del Departamento y las razones por
las que hacen ciencia. En esta linea, nos dimos
a la tarea de recopilar los proyectos cientificos
e investigaciones que instituciones como la
Universidad de Caldas, Universidad Nacional,
Universidad de Manizales, Universidad Catdlica
y el Sena, han hecho en la region. En esta accion,
la experiencia de la Revista Eureka, que desde el
2018 es la revista de divulgacion cientifica de la
Universidad de Manizales, resulto fundamental
al proporcionarnos datos de mas de 80 articulos,
dirigidos a publicos no especializados, sobre la
ciencia que se hace en Caldas. Estos datos se
recopilaron y se cargaron a en una plataforma
dindmica amodo de infografia digital, enlaque
se puede ver el mapa de Caldas, sus subregiones,
el numero y nombre de las investigaciones y la
institucion que las realiza.

110

Finalmente, la linea “Caldas se escribe con
C de Ciencia”, en la que se presentaron los
contenidosaudiovisualesysonorosco-producidos
porelproyectodesdesuequipodecomunicaciones.
Esto implicd crear contenidos para publicos no
especializados sobre los procesos cientificos
en Caldas, aterrizar conceptos, procesos
cientificos e investigativos para que la comunidad
académica de colegios, universidades y
empresarios seinteresaran en ellos. Paraello,
el equipo de comunicaciones del proyecto disefid
contenidos visualmente agradables y dinamicos.

En esta linea, surgieron los productos
audiovisuales y sonoros como “Ciencia de
Bolsillo”, en los que se cuentan los estudios y
proyectos de algunos investigadores caldenses
de las subregiones y textos de estilo periodistico
en los que se cuenta como se dan Los procesos de
apropiacion del conocimiento en las comunidades.



Todos estos contenidos son de divulgacion abierta, pensados para que puedan emitirse en
canales y emisoras locales de las cabeceras municipales de Caldas. Los textos, por su parte, buscan un
lenguaje narrativo e informativo sin olvidar el rigor y exigencias que demandan los repositorios
académicos.

Asi,enestalineasehicierontalleres presencialesparapromoverelespirituylavocacioncientifica
en Belalcazar y Marmato con estudiantes de los grados noveno, décimo y once. Estos talleres fueron
vivenciales y se tuvieron como invitada a Brenda Isabel Pulido Ramirez, una estudiante adolescente
de La Dorada, Caldas, que hace parte del Programa Ondas de Minciencias, para que interactuara con el
publico y le contara su experiencia como nifia investigadora que tuvo la oportunidad de viajar al Japén a
intercambiar conocimientos con otros nifios, niflas y jovenes del pais asiatico en materia de CTel.

TE INVITAMOS A CONOCER LA
EXPERIENCIA DE UNA NINA
PARTICIPANTE DEL PROYECTO
QUIEN NOS CUENTA SU VISION
SOBRE LA IMPORTANCIA DE LOS
PROCESOS DE APROPIACION
SOCIALDE LA CTel
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con el apoyo de la Corporacion ScienteLab. Esta actividad cientifica se enfocd en el
==J) conocimiento cientifico y etnobotanico de las plantas ttiles de la regién para
realizar extraccion de compuestos que proporcionen pigmentos naturales con los que se
pueden realizar procesos experimentales de fotografia (cianotipia o antotipia).

ﬁ@ n Villamaria, también se realiz6 un taller para estudiantes de grados superiores

[T

En general, estos talleres con los estudiantes buscaron comunicar la ciencia y sus
posibilidades y hacer un llamado a los jovenes de las subregiones para que sientan y piensen
que esta actividad es posible para ellos. Buscamos aproximarlos a la comprension de la
cienciacomo una préctica cercana, interesante, divertida que ayudar a transformar
positivamente las realidades propias y colectivas en sus comunidades.

APRENDIZAJES Y RECOMENDACIONES COLECTIVAS PARA LA DIVULGACIONYY
APROPIACION SOCIAL DE LA CTEL EN CALDAS

1. Para lograr la real descentralizacion y democratizacion del Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en las subregiones de Caldas, es necesario
fortalecer los procesos de comunicacion y Apropiacion Social del Conocimiento
entodos los programas y proyectos de CTel que se realizan en el Departamento.

2. Para el fortalecimiento de la divulgacion cientifica, es necesario implementar
programas y cursos de formacién en divulgacion cientifica dirigidos a
cientificos y comunicadores. Esto implica disefiar e integrar modulos especificos
en los curriculos académicos para fomentar una comprension mas amplia de
la ciencia y ayudar a derribar los estereotipos culturales y cientificos que aun
prevalecen,tantoenlascomunidades comoenlaacademia, queimpideneldialogo,
la participaciony eltrabajo en red entre los investigadores y la sociedad.

3. En términos del trabajo en red entre los diversos actores del sistema de
CTel, es importante establecer plataformas y mecanismos de coordinacion entre
instituciones académicas, entidades gubernamentales y la sociedad civil, para
impulsar programa y proyectos de CTel que partan de didlogos de saberes, del



intercambio de practicas y de 6. Finalmente, para potenciar la capacidad de
la construccion de apropiacionsocialdelaCTelenlassubregiones

acuerdos, en favor del Departamento, es necesario acompanar
de respuestas a las comunidades en la ampliacion de sus
pertinentes, situadas comprensiones sobre estos procesos y
e innovadoras que de su participacion en ellos, para que
ayudenatransformar puedan usar sus desarrollos en favor de la
positivamente  Las transformacion de sus realidades locales y
/ realidades sociales, cotidianas. Este acompafiamiento debe ser

culturales, econémicas
y ambientales de los territorios.

parte central de todos los proyectos de CTel
que se realizan en Caldas y requiere que los
actores sociales hagan parte activa desde
el inicio de la formacion de los proyectos, es

4. Serequieredestinarrecursosfinancieros decir, es importante CO-CONStruir con ellos
y humanos en ios procesos de CTel, las preguntas y respuestas a las dificultades
para realizar procesos de comunicacion, de las comunidades.

divulgacion y marketing efectivos que sepan
generar diadlogos con los habitantes de las

comunidades, comunicar los resultados y Respecto a las._recomendaciones que el

destacar la diversidad cultural, histérica y proyecto Juntos por la CTel hace en materia

natural de Caldas. de comunicacion y Apropiacion Social del
Conocimiento en CTel, se considera necesario:

% Superarlasbrechasde etnia,géneroycontexto
que aun persisten en las practicas cientificas
y que limitan la participacion y desarrollo de
amplios grupos poblacionales, no solo en el
desarrollode los proyectos, sinoenelliderazgo
de los mismos.

5. Es fundamental fortalecer y garantizar
la participacion activa e informada de
los diferentes actores sociales de la
comunidad en la planificacion y ejecucion
de proyectos de CTel. La inclusion de la
perspectiva territorial es esencial para
garantizar la sostenibilidad y pertinencia
de lasiniciativas.
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Para ello, es importante generar estrategias de divulgacion de los aportes que hacen los
cientificos desde las subregiones, pero, ademas de ello, ayudar a reconocer y difundir los trabajos
realizados por las mujeres.

% Mejorar el aporte desde los grupos, centros e institutos de investigacién en estrategias
pedagogicas y lidicas, para trabajar de forma articulada con las instituciones educativas en
la formacion y fomento de la vocacion cientifica y del espiritu innovador en nifios, nifias y jovenes,
especialmente de las comunidades rurales mas alejadas de las subregiones.

< Elevar la capacidadindividual y colectiva de sus investigadores, en todos los campos de la CTel, para
reconocer los saberes y practicas comunitarias, campesinas, populares y ancestrales, dialogar Yy
CO-cCrear conlas comunidades.

% Aumentarlosespaciosyestrategias presenciales, virtualesy mixtas enfocadas aformar capacidades
para la participacion en procesos de ASC en las comunidades.

% Formar a los investigadores en habilidades de divulgacion y comunicacion, a través de diplomados
y seminarios especializados. La labor de divulgacion no recae solo en los cientificos, existe
responsabilidad compartida con los periodistas, quienes al entrar a los medios de comunicacion no
suelen familiarizarse con laimportancia, metodologia e impacto de la ciencia en la sociedad.
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Por ello es necesario que se incluyan mddulos especificos en estos temas en los programas de
comunicacion.

% Establecer alianzas estratégicas con medios de comunicacion locales, nacionales e incluso
internacionales, para la creacion de eventos de prensa, viajes de familiarizacion para periodistasyla
generacion de contenido atractivo que aumente la visibilidad y comunicacion de los resultados de los
proyectos cientificos y de innovacion.

% Establecer plataformas de coordinacion y dialogo que involucren a todos los actores. La creacion de
comités interinstitucionales, mesas de trabajo y espacios de participacion ciudadana, puede facilitar
la comunicacion y la planificacion conjunta para la apropiacion social de la CTel en los territorios.
Ademas, se deben establecer incentivos para la colaboracion, como fondos compartidos para
proyectos que involucren a multiples sectores.

TEINVITAMOS ACONOCER
TODOS LOS PRODUCTOS
AUDIOVISUALES DEL PROYECTO
EN MATERIA DE APROPIACION
SOCIAL DEL CONOCIMIENTO,
ESCANEANDO DESDE UN
CELULAR, ESTE CODIGO GR
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cap.b

Evaluando Juntos la

descentralizacion, la
transformacion y la
apropiacion social del
conocimiento en Clel en
Caldas







RESUMEN

Este capitulo narra la
manera en la cual se
disefio el mecanismo de
evaluacion del Proyecto
Juntos por la CTel en
p Caldas, siguiendo los pasos
recomendados por expertos

para realizar  evaluaciones

orientadas hacia la identificacion

de los resultados e impactos de

un proyecto. En nuestro caso,

la evaluacion diseflada busco

identificar de forma colectiva

si se alcanzaron los resultados

esperados en términos del objetivo central del
proyecto, que es aportar a la descentralizacion de
la CTel en las seis subregiones del Departamento.

Para ello, dimos estos pasos:
1. Aclaramos juntos el objetivo del proyecto

2. Definimos la ruta para lograr los resultados
esperados

3. Especificamos la pregunta que se deberia
contestar una vez la evaluacion finalizada

s

Definimos las metas del proyecto

Identificamos como se iba a medir el

cumplimiento de las metas

vt

6. Implementamos la medicion

Estos pasos que dimos los guiamos desde la
propuesta en el impacto colectivo generada
por Kania y Kramer (2011), quien muestra que el
impacto colectivo es una red de miembros de una
comunidad, organizaciones e instituciones que
promueven la equidad al aprender juntos, alinear
e integrar sus acciones para lograr un cambio en la
poblaciony los sistemas.

Este capitulo, también recoge las lecciones
aprendidas, los desafios y las recomendaciones
construidas en esta experiencia colectiva. Aunque
el mecanismo de evaluacion del proyecto se
disefid siguiendo la ruta propuesta por expertos,
este también se adapté a las particularidades,
condiciones y necesidades propias del proyecto,
considerando la participacion activa de los actores
involucrados.

INTRODUCCION

iQué entendemos en el proyecto por
evaluacion?

Lo primero que nos preguntamos fue: ;qué significa
evaluar? Evaluar, fue para el proyecto Juntos
por la CTel en Caldas un pilar indispensable para
materializar nuestro anhelo de llevar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion a la poblacion de cada
una de las subregiones de Caldas a través de la
implementacion de comités subregionales, el
diseno de agendas y proyectos que parten de las
vocaciones territoriales, junto con la capacitacion

de la sociedad civil empresarios, investigadores y



|

1Tl

oll

a 0]

L nn —l

delasociedad civil empresarios, investigadores y funcionarios publicos
locales, asi como con la provision de datos e informacion relevante para
la toma de decisiones, buscamos activamente contribuir al desarrollo del
departamento de Caldas.

del proyecto, con el propdsito de determinar si las actividades y *
;Jjestrategias planeadas estaban progresando segun lo previsto o
si surgen dificultades que requieren atencion inmediata. Esta practica,
conocida como: monitoreo o seguimiento, fue crucial ya que nos permitio
tomar decisiones oportunas para asegurar el logro de los objetivos, sin
esperar hasta el final del proyecto para conocer si produjo los resultados
esperados. Cuando hablamos de resultados, nos referimos a aquellos
cambios que queremos observar en los territorios o en la poblacion y que
deben conducird una mejora del bienestar. La evaluacidn, también
implica la observacion del proyecto una vez finalizado para verificar si se
han alcanzado los resultados esperados a medianoy largo plazo.

ﬁ_%\ ste procesonosdemandd unaobservacion constante de la ejecucion

lII_IJII

Como ya logramos acuerdos sobre lo que significa evaluar, también
nos preguntamos juntos: ;POr _qué es-importante evaluar? AL
respecto, encontramos que comprender la importancia de la evaluacion
eraesencial, yaque es partedeunade lascinco condiciones fundamentales
para alcanzar resultados exitosos. Sobre esto, los expertos dicen que no
basta con establecer objetivos claros, contar con aliados estratégicos,
tomar decisiones acertadas y tener un equipo competente, sino que es
imprescindible vigilar continuamente el progreso del proyecto para
asegurar el avance de las metas planteadas. Al finalizar el proyecto, es
crucialevaluar silasacciones planificadasy ejecutadas han generado los
resultados deseados, para que la evaluacion se convierte en un elemento
indispensable y garantizar el éxito y la efectividad de cualquier iniciativa.
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ruta de evaluacion del proyecto partio de
==Jla comprensién de: ;qUé queriamos
lograr?, ;conquérecursoscontdbamos?, ;cudles
eranlasactividades que llevariamosacabo?y;qué
cambios esperabamos en el corto, en el medianoy
en el largo plazo? Comprender cada uno de estos
aspectos implicé la generacion de espacios de
conversacion con cada uno de los profesionales
involucrados en la ejecucion del proyecto y con las
comunidades locales con quienes se trabajé
en las seis subregiones de Caldas.

Eﬂn nuestra experiencia, el disefio de la

Es importante mencionar que, para este disefo,
el equipo conto con la asesoria del Instituto para
la Innovacion de la Universidad de Georgia Tech
(Enterprise Innovation Institute El2), un tercero,
experto internacional, que a través de uno de
sus profesores retroalimento la definicion de las
medidas claves para evaluar el cumplimiento de
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las metas e indicadores con foco en el resultado,
los métodos de recoleccion de la informacion,
la participacion de las partes interesadas en el
proceso y los mecanismos de generacion de
reportes.

De otro lado, a partir de la puesta en comun de las
diferentes visiones, se llegé a varios acuerdos
sobre lo que se deberia evaluar. El primero de ellos,
consistio en lograr que orientdramos la atencion
hacia los resultados y los impactos esperados,
incluso, sobre aquellos que iban mas alla del
periodo de ejecucion de nuestro proyecto, en lugar
de centrarnos Unicamente en la verificacion del
cumplimiento de las actividades planeadas y en
el conteo de bienes y servicios entregados a la
comunidad.

Si bien esto generd algunas tensiones vy
preocupaciones en el @qUiPO puesto que una vez
dimensionamos el alcance que se habia propuesto
en la formulacion inicial del proyecto, surgieron
cuestionamientos y reflexiones internas en
nosotros,sobresieltiempoasignadoalproyectoera
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suficiente para alcanzar los impactos esperados. Todas estas tensiones se superaron gracias a que
se generaron espacios de conversacion interna con los equipos que dinamizaban las cuatro
estrategias del proyecto, para alcanzar acuerdos y reorientar al equipo hacia la importancia de
conservar todas aquellas metas ambiciosas, pero alcanzables que nos habiamos propuesto, aclarando
la posibilidad de que estas fueran medidas tras un prudente finalizar el proyecto.

Interiorizado el propdsito estratégico de largo plazo del proyecto por el equipo, el segundo acuerdo fue
sobre el enfoque de evaluacion de resultados, que permitia determinar si cumplimos las metas
propuestas y, si hallamos qué no, encontrar los motivos de ello. Un tercer acuerdo, fue que nuestra
evaluacion también debia identificar la manera en que el proyecto ha beneficiado a las subregiones
del Departamento y los resultados alcanzados frente a los recursos invertidos. Para esto, se acordd
responder preguntas como: jcudles fueron los efectos del Proyecto sobre el desarrollo de capacidades
subregionales para la CTel?, jel Proyecto logré mejorar la gobernanza de datos para el SCTel en el
Departamento?, ;se logro descentralizar la CTel en las subregiones de Caldas?

121



Con estas preguntas en mente, el equipo y el mecanismo de evaluacion partio del
entendimiento y la descripcion en detalle de los evaluadores, los implementadores y la
sociedad civil sobre:

1. El propdsito del Proyecto, es decir, llevar la CTel a las subregiones (descentralizacion)
en la busqueda de facilitar el uso y el aCCGSO al saber y al saber hacer, a la informacion
organizada y util (conocimiento), y a las oportunidades de mejora (innovacion) para
contribuir aldesarrolloy prosperidad para todos, en presentes y futuras generaciones.

2. La ruta para lograr los resultados tempranos, de mediano y largo plazo, los recursos
disponiblesy las acciones necesarias para cumplir los O b j 6t{VOS.

3. Las metas que deberianirse alcanzando para lograr los resultados.

4. Lamaneraenlaque seibaamediryreportar el cumplimiento de las netas. /
5

. Implementacion de la medicion antes, durante y al terminar el proyecto:
p y proy ..'-""'-":".":

\

-
—




TENER CLARO EL OBJETIVO

- Resultados tempranos, de mediano y largo plazo que quieren ser logrados
con el proyecto

DEFINIR LA RUTA PARA LOGRAR LOS RESULTADOS
« Detalle claro y ordenado de cémo el proyecto logrard los resultados esperados
« Recursos disponibles y necesarios
. Acciones a realizar y productos que se entregardn
+ Esta es |la ruta sobre la cual se hace el seguimiento

ESPECIFICAR LAS PREGUNTAS DE EVALUACION

« En lo posible que sea solo una

- Preguntas relacionadas con los resultados esperados de mediano y largo plazo
« Debe responder a los intereses del proyecto

« Ayuda a concentrar qué debe ser observado en el proceso de evaluacion

DEFINIR METAS
- Objetivos que deberdan alcanzarse en el corto plazo y hasta la
terminacién del proyecto para lograr los resultados
. Se monitorean durante la ejecucion del proyecto
4 + Deben ser ambiciosas pero alcanzables en un tiempo determinado
« Se definen como numero, en porcentaje

IDENTIFICAR COMO MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE METAS
- Hay que proponer una medida que pueda cuantificarse (indicadores)
- La medida debe comparar el estado actual de la meta respecto a un
punto inicial

o

IMPLEMENTAR LA MEDICION

- Antes de iniciar el proyecto, durante su ejecucion y en un momento razonable después de
su culminacion, se consulta el estado del cumplimiento de las metas y de los resultados de
mediano y largo plazo con base en las medidas definidas (indicadores). De esta manera
se dard respuesta a la pregunta de evaluacién

Imagen 12: Mecanismo de evaluacidn. Fuente: Gertler. (2017).
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Ahora vamos a describir cada uno de los pasos de
la ruta de evaluacion que seguimos en el Proyecto
Juntos por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
en Caldas

ACLARAMOS NUESTRO OBJETIVO
<—_A

El disefio de la evaluacion comenzo con la
identificacionyelacuerdosobreelpropésitodelargo
plazo que, desde las necesidadesylas aspiraciones
sentidas de un grupo de personas e instituciones
del departamento, el Proyecto Juntos se propuso
cumplir. Este propdsito fue el eje articulador del
proyecto, alrededor del cual giraron el uso de los
recursos, la ejecucion de las acciones y
la entrega de bienes y servicios. El objetivo,
dio el rumbo hacia el cual se definieron las tareas
coordinadas de todos los actores participantes, asi
como sus capacidades y habilidades necesarias
para cumplirlo. Nos parece importante resaltar
que una buena evaluacion debe dar cuenta si el
propdsito superior del proyecto se cumplid; en caso
de que no, debe dar las explicaciones necesarias
y las recomendaciones para ajustar su disefno y
ejecucion en una etapa posterior.
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DEFINIMOS LA RUTA PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Unavezdefinidoyapropiado elobjetivodel proyecto
por parte de todos los grupos de interés, incluidas
las comunidades locales y la sociedad civil, el
siguiente paso consistio en definir cual deberia ser
la mejor ruta para lograr los objetivos y alcanzar
impactos sociales significativos en las seis
subregiones del Departamento. El diseno de esta
ruta, conocida como “la Teoria de Cambio”, es
una representacion a través de un esquema o un
graficode como se esperaque el proyectoconduzca
a los resultados deseados. Una ruta bien disefada
debe tener en cuenta cinco componentes:

1. Losrecursos disponibles
2. Las actividades arealizar
3. Los bienesy servicios que el proyecto

entregara a la poblacion beneficiaria
4. Losresultados

5. Los impactos (ver siguiente imagen).



] ]
I I
Bienes y
DBecur§bc:s Actividades servicios Resultados Impactos
Isponibles entregados
n n
! ! ! ! :
é N /Son todas Ias\ gon los producth Se alcanzan en el Corresponden a
Son todos los acciones tangibles o los mediano plazo. los objetivos
recursos necesarias que se| | servicios que se Corresponden al estratégicos del
necesarios bara deben llevar a producen con las cambio de proyecto
P cabo para actividades del comportamiento Se producen
llevar a cgbo el alcanzar los proyecto. Como en la poblacion. después de un
proyecto, incluye objetivos ejemplo, el una vez se usan los periodo de
recursos deseados, por proyecto logré bienes y servicios. ~ tiempo mas largo,
humanos ejemplo tener 1.0571 Por ejemplo, usar uno o dos afios
materiales capacitar, disefiar personas datos e después de
. material, capacitadas en los informacion en finalizado el
infraestructura construir 27 municipios de CTel para la toma proyecto
\_ ) \infraestructura ) L Caldas ) de decisiones

Imagen 13: Elementos de la ruta para lograr los objetivos. Elaboracidn propia a partir de Gertler et. al (2017)

demas, aprendimos que es recomendable que el diseno del proyecto y de la evaluacién se
hagan al mismo tiempo. Esto nos permite saber silo que tenemos es suficiente o sinecesitamos
mas para lograr el resultado de largo plazo. Ademas, permitira, si es del caso, limitar el alcance
del proyecto. También es comuln y manejable que los momentos no coincidan y que el disefio de la
evaluacion sea posterior, taly como sucedio en nuestro proyecto.

El enfoque participativo en el disefio de la ruta para identificar los resultados del proyecto fue
fundamental para garantizar que se tuviera en cuenta una amplia gama de perspectivas, que se
promovieraelcompromiso de las comunidades localesy que se apropiaran los resultados del
Proyecto. Alinvolucrar a los equipos de diferentes disciplinas y componentes de la implementacion, asi
como a la sociedad civil a través de grupos de discusion, se fomentd la transparencia, la inclusion y la
comprension mutua de los objetivos del proyecto. El proceso de consulta participativa con la sociedad

civily los equipos del proyecto nos ayudo a establecer una vision comun de los objetivos y aidentificar las
mejores estrategias para alcanzarlos.
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Ademas, permitio que las partes interesadas
tuviéramos una mejor comprension del propdsitoy
el alcance de la evaluacion, lo que fue crucial para
su éxito.

Esimportante destacar que llegaraun
CONSeNsO0yaunavision comun de lo que se
quiere evaluar no siempre fue facil, especialmente
porque hubo diferentes puntos de vista y niveles de
comprension entre los miembros del equipo y las
comunidades locales, pero superar este desafio
representd una oportunidad para garantizar que

la evaluacion fuera pertinente, efectivay aceptada
por todas las partes involucradas.

Enresumen, elenfoque participativoenel

disefio de nuestra ruta de evaluacion del proyecto
permitio implementar una evaluacion pertinente y
de calidad, fortalecid el compromiso de las partes
interesadas y promovié una mayor transparenciay
rendicion de cuentas en laimplementacion.

Crear el disefio logico y participativo de laruta
de 126 implementacion de la evaluacion nos
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proporciono una guia clara sobre como se
esperaba que se produjeran los cambiosy como
serelacionan los diferentes componentes del
proyecto con esos cambios. No solo fue para
nosotros una herramienta metodoldgica,
también una forma de garantizar que los recursos
y esfuerzos se concentraran en los resultados
deseados.

Enelproceso aprendimos que es comprensible
que para los equipos que se orientan mas hacia
laimplementacion que hacia la evaluacion, este
proceso representa un desafio especialmente
cuando nos enfrentamos a un horizonte de tiempo
limitado, como el planteado en este proyecto, de
18 meses. No obstante, ajustar, replantear los
propdsitos de largo plazo de cada componente
del proyecto mediante dialogos técnicos con
los equipos implementadores, fue una estrategia
valiosa para gestionar nuestras tensionesy
garantizar que cada miembro del equipo se
alineara con los objetivos y expectativas del
proyecto.



_arareconocer que losimpactos esperados podian trascender el horizonte de tiempo del proyecto
] y que estimarlos de manera prospectiva fue parte integral del proceso para asegurar que hubiera
== consistenciaentre el proyectoy sus propositos sociales.

ESPECIFICAMOS LAS PREGUNTAS DE EMALUAGI.QLL

La claridad de las preguntas de evaluacion es el punto de partida de cualquier evaluacion efectiva. En
nuestro caso, las preguntas que nos hicimos fueron:

Objetivo 1 Objetivo 3

¢ ¢En qué medida el Proyecto incide en la articulacién, ¢ {La implementacién del modelo de gobernanza de datos se
participacion y formacion de capacidades de los actores del SCTel refleja en el uso, gestion e intercambio de datos para la toma de
(de los sectores puiblico, privado, académico y sociedad civil), decisiones, formulacién de politicas, programas o proyectos en
para la toma de decisiones informadas en las seis subregiones de CTel, por los actores del sistema?

Objetivo 2 Objetivo 4

* ¢El proyecto promovié la apropiacién social del conocimiento a

 ¢El Proyecto fortalecié capacidades cientificas, tecnolégicas y de partir de la generacion de estrategias de formacion,
innovacién en los habitantes de las subregiones para contribuir al comunicacién publica y el didlogo de saberes en las subregiones
desarrollo social y productivo de Caldas? del departamento?

Imagen 14: Las preguntas. Fuente elaboracion propia.

Formular estas preguntas nos obligé a reflexionar sobre el alcance de los objetivos propuestos,
generando preocupacion al sentir que trascendian el horizonte de implementacion del proyecto.
Aunque la respuesta ante esta situacion fue reformular el alcance del proyecto y generar preguntas
menos ambiciosas en cuanto a los impactos, nuevamente se trabajo en equipo hasta llegar a acuerdos
y consensos sobre las preguntas importantes para dejar evidencia sdlida en el territorio sobre los
impactos del proyecto, sinimportar que trascendieran el horizonte de tiempo.
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Aunque la evaluacion implementada no dio
respuesta, dado el limite de tiempo con el que se
contaba,dejarlasformuladasfuefundamentalpara
que los comités subregionales y las comunidades
locales fueran apropiadas y las instancias
interesadas en conocer si este proyecto logro los
impactos de mas largo plazo deseados.

Definimos las metas

En la gestion de proyectos y programas de
desarrollo local, la definicion de metas se
constituye en una brujula esencial, guiando a los
equipos hacia el alcance de sus objetivos.
Imaginemos un barco sin rumbo en medio de un
océano con olas imponentes que chocan con su
casco sin piedad. Este barco, sin una direccion
clara, representa un proyecto o programa
desprovisto de metas definidas. Cuando se
navega sin orientacion y sin definir a qué puerto se
quiere llegar, se desperdician recursos valiosos y
energia en acciones dispersasy sin conexion unas
con otras. En contraste, una embarcacion con
un rumbo definido puede navegar siguiendo
un faro ain en medio de la tormenta. Las metas
establecidas actian como esos faros, son puntos
de referencia que iluminan el camino hacia el
éxito, al proporcionar un marco claro y coherente
que permite a los equipos alinear sus esfuerzos,
recursos y tiempo de manera efectiva. Al definir
metas, se delimita el alcance del proyecto, se
establecen hitos tangibles y se traza una hoja de
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ruta que marca el camino hacia la consecucion de
los objetivos.

Enelproyecto Juntos, . \\%\
entendimos que la definicion °\\\
de metasnosoloera = ‘\
necesariapara AN

otorgar un rumbo v
alproyectoy W
paraindicarnos, “~ i

atodos los que
trabajamos
enél, cualerael
caminoindicado
para lograrlas,
también
comprendimos
mejor el
proposito.

Esasique
definimos
como
nuestras metas: Capacitar
837 actores del sistemade CTel de
las seis subregiones del Departamento; - |
Crear seis comités subregionales de CTel;
Generar un modelo de gobernanza de
datos y una plataforma de datos en CTel.
Estaconexion con los objetivos del
proyecto impulsd la creatividad, fomento
la colaboracion constante entre todos

los miembros del equipo y fortalecid

el compromiso, generando unimpulso
poderoso hacia el éxito.
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La definicion de metas ambiciosas, pero realizables, durante la ejecucion del ',
proyecto nos otorgo direccion, cohesion y un propdsito comun. Estas metas Q\
representaron el timon que guid a laembarcacion hacia aguas segurasy el faro que
ilumino nuestro camino durante estos 18 meses de trabajo intenso.

IDENTIFICAMOS COMO MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE NUESTRAS METAS

Una vez definidas las metas, pasamos a identificar las medidas con las cuales evaluar el
progreso o el nivel de cumplimiento. Recordemos que las medidas de progreso son
herramientas fundamentales en la evaluacidn de un proyecto puesto que nos ayudan

a saber qué se ha logrado durante la ejecucion y qué no. En este Ultimo caso, ir midiendo el
progreso del proyecto, nos permite identificar cuales deben ser los ajustes necesarios paraalcanzar los
objetivos.

Por ejemplo, pensemos en un proyecto de desarrollo agricola que busca incrementar en un 50% la
produccion del cultivo del café en 100 fincas de la subregion Centro Sur del Departamento en cinco afios.
Ya tenemos clara la meta, ahora tenemos que definir la manera en la que vamos a medir como avanza
el proyecto hacia el cumplimiento de esa meta. Ahora es donde entran los indicadores, que son esas
medidas necesarias paraidentificar el cumplimiento de las metas.

Paramedirlametadeaumentodelaproduccion de café, los evaluadores seleccionaron unindicador,
el nimero de kilos producidos por finca. Es imprescindible identificar esta medida antes de iniciar el
proyecto para saber cual es el nivel de produccion con la que inician los caficultores su participacion en
él. De igual forma, es crucial medir anualmente la produccidn de café obtenida por finca hasta llegar al
quinto afo de ejecucion para verificar si, en efecto, la produccion de las fincas se incremento en un 50%
tal como estaba previsto.
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J L aseleccion de estas medidas de progreso es unade las etapas mas retadoras en el disefio
==JJ

—

de mecanismos de evaluacion, puesto que suelen asociarse a los resultados e impactos del
proyecto, indicadores que se disefian con la intencidn de cuantificar los bienes y servicios
entregados a la poblacion beneficiariay no indicadores que permiten medir los cambios que genero

el proyecto en un territorio. Si pensamos en un proyecto de educacion financiera para mujeres,
loimportante no es demostrar cuantas mujeres se capacitaron, sino qué habitos adquirieron para
mejorar su bienestar financiero. En este caso, la medida hacia el progreso disefiada no deberia ser el
numero de mujeres capacitadas, sino, por ejemplo, el porcentaje de mujeres que generaron habitos de
ahorro.

La seleccion de los indicadores de desempefio para nuestro proyecto se realizé siguiendo la ruta de
implementacion ya explicada, centrandonos en la identificacion de medidas de progreso hacia los
resultados e impacto. Estas medidas fueron identificadas en sesiones participativas con los equipos
implementadores. La siguiente imagen muestra un ejemplo para el objetivo No.1del proyecto.

Vocaciones productivas de las subregiones potenciadas a
partir de la aplicacién del conocimiento y la tecnologia

Resultadol Espacios participativos de toma de decisiones fortalecidos

para el desarrollo equitativo, competitivo y sostenible de las
6 subregiones

Producto

Gestion Conformacion de Comités subregionales de CTel
Formulacion de agendas subregionales
Formulacion de 6 proyectos articulados con vocaciones
territoriales

Insumos Equipo profesional experto
Recursos del SGR
Plataformas de formacion

Imagen 15: Indicadores de desempefio para medir el objetivo 1. Fuente: Elaboracion propia.
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IMPLEMENTAMOS LA
MEDICION

La medicion de indicadores
del proyecto Juntos por la CTel
en Caldas se planted para tres
momentos del proceso de
evaluacion:

% Linea de base: antes de
comenzar la implementacion
del proyecto para reconocer,
de forma participativa y
colectiva, el estado de la
situacion de los participantes
del proyecto en la etapa
previa a su ejecucion. En
nuestro proyecto, la linea
base se entendid como el
conjunto de evidencias vy
apreciaciones sobre la
situacioninicial,elcontextoen
que interviene el proyecto de
manera que esa informacion

R

R
%

D

pudiera compararse en
analisis posteriores con los
cambios logrados.

Monitoreo o evaluacion
de medio término: para
conocer la evolucion del
proyecto y sus indicadores
hacia los resultados y efectos
esperados. En Juntos por la
CTel,entendimoselmonitoreo
como la observacion vy
seguimiento al proyecto
durante su ejecucion

Una evaluacion final:
para identificar si se
alcanzaron los resultados
esperados y si quedaron
resultados por alcanzar.

En nuestro Proyecto, la
linea de base consistio en
realizar grupos de discusion
con las comunidades de

actores participantes del
torritorio, en los que se
busco identificar el nivel de
participacion en procesos,

proyectos, programas
o politicas relacionadas
con CTel, la manera en

la que se tomaban las
decisiones sobre CTel en los
municipios, la identificacion
de  problematicas  que
apuntan a la CTel y el
nivel de participacion de
las comunidades en
espacios de discusion sobre
CTel. Luego, aplicamos
una encuesta en las seis
subregiones, teniendo en
cuenta los cuatro tipos de
beneficiarios del proyecto
o grupos objetivo: Estado,
academia, empresa y
sociedad civil.
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os resultados de la linea de base realizada
L evidenciaron que las  actividades
d relacionadas con CTel no tenian mucha
relevancia ni en el disefio de las politicas publicas
municipales, ni en el quehacer cotidiano de la
poblacion.

lL_JJ

La poblacion participante del proyecto y consultada
manifesto la alta concentracion de actividades
cientificas, tecnologicas e innovadoras
en las grandes ciudades que son las que poseen la
infraestructura y el capital humano para adelantar
actividades de este tipo.

De igual manera, estaindagacion reveld que lafalta
de iniciativas relacionadas con la CTel se relaciona
con la falta de acceso a recursos financieros,
instalaciones de investigacion de calidad,
desarrollo de capacidades locales, expertos en
diversas areas y oportunidades de colaboracion
para las regiones mas apartadas, que a la vez son
las menos favorecidas. Es importante mencionar
que se encontraron pocas iniciativas gestadas
desde lo local para cerrar las brechas en CTel, que
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favorecieron el surgimiento y consolidacién de
ecosistemas de innovacion locales.

Ademas, se confirmd que muchas comunidades
enfrentan dificultades para desarrollar y aplicar
soluciones tecnoldgicas adaptadas a
necesidades especificas, lo que limita su capacidad
para competir en la economia globalizada.

sus

SI QUIERES CONOCER LOS RESULTADOS DE
NUESTRA EVALUACION, ESCANEA ESTE CODIGO
QR DESDE UN CELULAR.




LECCIONES APRENDIDAS EN NUESTRO PROCESO
DE EVALUACION

El enfoque participativo en una evaluacion es
vitalparagarantizarquelaejecuciondelosdiversos
componentesestéalineadaconresultadosyefectos
alcanzablesy en pro de la eficiencia en la ejecucion
del programa o proyecto. Cuando las entidades
ejecutoras reconocemos la importancia de un
enfoque no solo integral, sino también coordinado
hacia los retos en materia de CTel, los mecanismos
de evaluacion logran ser apropiados por todas las
partesinteresadas, incluyendo la comunidad.

< Para superar los temores naturales que nos
pueden surgir en la evaluacion de un proyecto,
se requiere facilitacién técnica, didlogos
entre los participantes y los equipos de
evaluacion, liderazgo y compromiso por medir
con transparencia los objetivos propuestos,
sin olvidar que la evaluacion debe enfocarse a
identificar resultados eimpactos de lo realizado
en los territorios.

& La evaluacion es clave para la calidad y
pertinencia de un proyecto porque nos ayuda a
volver al foco inicial del que partid el proyecto,
independientemente del horizonte de la
intervencion. Ellenguaje técnico combinado con
un lenguaje cercanoy el liderazgo parainspirar
hacia la transformacion, son necesarios en
cada actividad del proyectoy por su puestoenla
evaluacion,

% En la formulacion de un proyecto, es
importante abarcar las fases de resultado e
impactos esperados enelmedianoylargo plazo,
aunque trascienden su horizonte de tiempo.
Esta formulacion debe especificarse en la ruta
de implementacion disefiada para lograr los
objetivos, para asegurar posibles mediciones
de seguimiento posterior. En este sentido, para
nuestro proyecto Juntos, es recomendable
que los comités subregionales de CTel creados
en el marco del proyecto no pierdan de vista
este alcance de la evaluacion y continden con él
como un proceso fundamentalen la Apropiacion
Social del Conocimiento.
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%

Elmecanismo de 6ValliaCiOn del Proyecto puede
centrarse en evidenciar victorias tempranas
con base en resultados de mas corto plazo,
mientras que losresultados de largo plazo,y que
trascienden la duracion del proyecto, pueden
ser evaluados en una etapa posterior.

ALGUNOS DESAFIOS PARA EVALUAR
PROYECTOS DE CTEL

R
%

4

<
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Disefiar un mecanismo de evaluacion con una
perspectivadelargoplazocontribuyeacentrarse
en lo relevante que es identificar cambios en
el bienestar de la poblacion o en el territorio,
considerando que los efectos mas significativos
pueden manifestarse después de la ejecucion
del proyecto y destacando la importancia
de monitorear y evaluar continuamente los
impactos durante su ejecucion.

Alinear expectativas entre los lideres
del proyecto, los implementadores, los
financiadores y la comunidad, y definir los roles
y las tareas para complementar los resultados.
Esto lleva hacia evaluaciones mas efectivas y
focalizadas.

El fortalecimiento de la cultura de la medicion
y de la evaluacion a nivel territorial es tan
importante como el desarrollo mismo de los
proyectos enfocados al mejoramiento del
bienestar, la productividad, la competitividad
y el desarrollo equitativo y sostenible. Asi se
mejoraralarendicionde cuentasalaciudadania,

R X4

se podrd hacer ajustes necesarios a la
intervencion para alcanzar el impacto deseado
y se podran comunicar los resultados obtenidos
de manera efectiva, bajo principios y criterios
de objetividad, independencia, transparencia,
colaboracion, empatiay rigurosidad.

Enlamedidaenque sefortalezcalaculturadela
evaluacion, se debe avanzar hacia el desarrollo
de modelos de medicion orientados a los
resultados y el impacto. Si bien esto representa
un reto para los implementadores del proyecto
y agrega complejidad al equipo evaluador,
es la mejor manera de asegurarse de que la
ruta disenada como parte del mecanismo de
evaluacion es la mas adecuada para identificar
ellogro de los objetivos del proyecto.

TE INVITAMOS A ESCANEAR DESDE UN CELULAR ESTE
CODIGO QR PARA ESCUCHAR LAS EXPERIENCIAS DE
ALGUNOS DE LOS PARTICIPANTES RESPECTO A LOS
APORTESYLOGROS DEL PROYECTO
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