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2.Descripcién

Este documento sistematiza la experiencia pedagégica del Hogar Infantil Mariposas como una

experiencia significativa que durante sus diez afios de atencién, ha desarrollado su practica desde

los fundamentos de |a pedagogia activa y lareflexion pedagogica de las maestras y 10s maestros,

instaurando dentro de su propuesta una serie de acciones pedagdgicas que se dan desde los

encuentros, espacios y concepciones educativas que le dan €l caréacter de tener una experiencia

particular en la que |los padres de familia, maestros, directivos y acompanantes del proceso han

comprendido la concepcion de nifio como sujeto socid que se construye através de las

experiencias que tiene con |os otros en diversos entornos creados desde sus propias necesidades e

intereses.
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Lo expuesto por los actores permite identificar que la propuesta pedagégica del Hogar Infantil,
permite alos nifios y nifias construir conocimientos mediante nuevas experienciasy a ser los
protagonistas activos de su propio aprendizaje, creando vivencias particulares. Teniendo en cuenta
gue la sistematizacion parte de lavoz de los actores que participaron en la experiencia, € trabajo
investigativo inicia con laindagacion sobre e desarrollo de la propuesta, através de entrevistas
semi estructuradas a directivos docentes, maestros, padres de familiay nifios egresados del Hogar
Infantil, y la construccion de lalinea de tiempo que emerge en el desarrollo de un grupo focal con
los actores que han hecho parte de la propuesta; esto con €l fin deindagar sobre |os hitos que han
marcado lahistoria del proyecto del Hogar Infantil Mariposas. Los resultados de esta
sistematizacion permitieron identificar la construccion de una propuesta pedagogica gue hatenido
la capacidad de interlocutar y articular las politicas publicas en primerainfanciadel pais con las
précticas realizadas en € contexto educativo a partir unos fundamentosy principios solidos. De
igual manera, reconocer que las construcciones que se han hecho desde € hacer en el aula, dan
cuenta de una serie de saberes que pueden configurar unapropuesta pedagdgica parala atencion

integral delos nifiosy las nifias en el pais como materializacion de la politica.
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4.Contenidos

El proceso de sistematizacion de la experiencia del Hogar Infantil Mariposas que se presentaen
este documento, ha sido organizado en cinco capitul os que sintetizan las posturas investigativas,

acciones, andlisisy conclusiones que emergieron del proceso.

En & capitulo 1, como inicio de la propuesta de investigacion se presentan |os antecedentes del
estudio a partir de la contextualizacion historica del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
en laatencion de los nifios y nifas de primerainfanciay de Fundali como operador del Proyecto
del Hogar Infantil Mariposas. De la misma manera, se presenta la pregunta que orienté la
investigacion y |os objetivos que direccionaron el proceso. En el capitulo 2, se plantea el marco
delainvestigacion en torno alos horizontes tedricos del estudio; estos se fundamentan en los
planteamientos sobre experiencia gque hace Jorge Larrosa, orientando la mirada bajo la cual se
haré|a construccion de saberes de | a sistematizacion de experiencia. De igua manera, emerge el
marco metodol dgico, el cual contiene e enfoque metodol 6gico bajo e cual se fundamenta el
presente estudio, ladescripcidn de los criterios de seleccion de los actores a participar de la
experienciay los instrumentos utilizados en la recoleccién de lainformacién de la experiencia. En
el capitulo 3, se presenta el andlisis de los resultados encontrados en el proceso de sistemati zacion,

apartir de cuatro momentos :

e Primer Momento: Construccion de lalinea de tiempo
e Segundo Momento: Metalectura de la experiencia
»  Tercer Momento: Dialogo de la experienciadel Hogar Infantil con los Fundamentos Paliticos,
Técnicos y de Gestidn, en laatencion integral de laprimerainfancia.
Y en e capitulo 4, se recopilan las conclusiones y recomendaciones que subyacen de la

experienciadel Hogar Infantil Mariposas.
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5.Metodologia

El enfoque metodol dgico de este documento se construye a partir de la sistematizacion de
experiencias educativas, especificamente en la primerainfancia como ges centralesde la
investigacion; paralograr |os objetivos planteados inicialmente, en esta investigacion de enfoque
cualitativo se empleala sistematizacidn de experiencias como propuesta metodol 6gica que permite
retomar la experienciade los actores como elemento vaido paralatransformacion de realidades
sociales; utilizalos contenidos de o vivido para configurar narrativas de larealidad, las organiza,

las decantay articula paralograr en los sujetos una comprension consciente de sus contextos.

A partir de estas concepciones, € proceso investigativo inicio con € interés de sistematizar la
experiencia del Hogar Infantil Mariposas, para comprender desde su préactica una serie de saberes
construidos desde |la materializacion de la atencion integral ala primerainfancia. Por estarazon, e
proceso partio de conocer la experiencia, através de entrevistas semiestructuradas a quince
actores que han hecho parte de ellay larealizacion de dos grupos focales parala reconstruccion
delalineade tiempo del Hogar Infantil, asi como los hitos que la han marcado. En e proceso de
andlisis se contd con € programa Atlas ti como herramienta parala organizacion y andisis dela
informacion desde seis categorias de andlisis: Relaciones interpersonal es, propuesta pedagogica,
espaci os pedagdgicos, concepciones y linea de tiempo; y a su vez, con sub categorias emergentes
delainformacioninicial.

6.Conclusiones

El producto de esta sistematizacion permite reconocer que € Hogar Infantil Mariposases el
resultado de un recorrido histérico donde convergen diferentes experiencias y saberes de los

actores que hicieron parte de ella; de este gercicio, se pueden extraer |as siguientes conclusiones:
Desdela construccion de lalinea detiempo dela experiencia

Partiendo de la construccion de la linea de tiempo de la experienciadel Hogar Infantil desde lavoz
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de sus actores, se concluye que:

El Hogar Infantil Mariposas hatenido una trayectoria histérica en la que confluyen el encuentro de
intereses entre | as entidades Fundali y €l ICBF quienes comparten el deseo de brindarle una
atencion de calidad y velar por la garantia de |os derechos de las nifias y 10s nifios desde los
espacios de unas instituciones publicas.

Durante sus diez afios de experiencia, € Hogar Infantil Mariposas ha construido colectivamente

unaserie de saberes, apartir delamiradaeinteresesde las nifias y los nifios.

Laexperienciadel Hogar Infantil Mariposas da cuenta de la posibilidad de articular las

concepciones y practicas propias con las politicas publicas en educacion inicial.

Los actores de la experiencia, conciben que para que un proyecto pueda tener una propuesta

sdlida, debe proyectar su construccion administrativa, financieray pedagdgica a diez afios
Desde las concepciones

La concepcion de maestro y maestra que se ha configurado desde la experiencia permite pensarlos
como seres integrales que construyen sus saberes con las nifias y 1os nifios a partir de su
naturalezainvestigativay cientifica

La construccion que se ha hecho en la experiencia en torno ala concepcion de alimentacion,

evidencialaimportancia de que este momento sea un espacio pedagogico.

Aunque e concepto de educacion inicia es relativamente nuevo en el pais, la experiencia del
Hogar Infantil Mariposas da cuenta de que desde hace muchos afios se habian abiertos espacios de
reflexion en torno a este temay alaimportancia de pensar que el proceso de formacion de los
nifios no iniciaen & grado de transicion de la educacion formal sino desde los espacios de

socializacion propuestos por € ICBF paralos nifios y nifias desde sus primeros afios.
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Desdelasrelaciones

La sistematizacién de |a experiencia pedagogicadel Hogar Infantil reflgja que las relaciones
interpersonales mediadas por € dialogo, € respeto, los acuerdos, € reconocimiento del otro, la
comunicacion asi como el acompafiamiento y formacion de cada uno de |os actores que participan

en el proceso, son la base parala construccion de saberes desde |0s espaci os pedagogi cos.

En e Hogar Infantil las relaciones con € entorno, son concebidas como e momento de encuentro

con los espacios publicos y como la oportunidad de interactuar con larealidad del contexto.

El lenguagje y la pa abra son de vital importancia para el desarrollo delos nifiosy las nifias, ya que
éstas son fundamental es para la construccion de autorreferentes positivos frente a las proyecciones
gue tienen para su vida.

Desde la construccién de espacios pedagégicos

Laexperienciavivida por los actores del Hogar Infantil Mariposas, confirmaque los pilares para
el trabgo en educacion inicial parten del acercamiento constante de las nifias y los nifios con la

literatura y los lenguajes artisticos (plastica, musica, expresion corporal y juego).

Dentro de la experiencia del Hogar Infantil, se hace una apuesta desde los espacios pedagdgicos
como una oportunidad para €l encuentro del saber con los otros, entendiendo por espacio los
lugares fisicos y los contextos construidos para € debate, la reflexion y la interaccion con los
otros. En este sentido, los espacios culturales que ofrece la ciudad se convierten en lugares
propicios para € aprendizae en la primera infancia. Los libros por su parte, se conciben como
fundamentales para el desarrollo y la socializacion en |os primeros afios.

Elaborado por: Nadian Hisel Almario Anaya; Francy Esperanza Chavez Jaime
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7.Description

The objective of this paper isto systematize the teaching experience of Hogar Infantil

Mariposas as a significant experience that has developed its practice from the basics of active

learning during his ten years of care and pedagogical reflection of teachers, establishing within

its proposal a series of educational activities that occur from the meetings, educational spaces
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and concepts that give feature to have a particular experience in which parents, teachers,
managers and guests of the process have understood the concept of the child as social subject
that is constructed through a series of experiences it has with others, in various environments
created from their own needs and interests.

The pedagogical approach of the children's home, allows players to build their knowledge
through new experiences and be active participantsin their learning, creating particular
experiences in them. Taking into account that the systematization is based on the actual actors
who participated in the experiment, the research work begins with the inquiry into the proposal
devel opment through unstructured interviews with head - teachers, teachers, parents and children
graduated from the Children's Home, and the construction of the timeline that emergesin the
development of afocus group with the actors who have been part of the proposal; thisin order to
inquire about the important facts that have marked the history of the project of Hogar Infantil
Mariposas.

The results of this systematic identification allowed to identify the construction of a
pedagogical approach that has the ability to articulate public policy in early childhood in the
country, with the practicesin educational context with afoundation and solid principles. At the
same time recognizing that those constructions that have been made from the to do pedagogical
principle in the classroom, realize arange of knowledge that can set up a pedagogical model for

the comprehensive care of children at home and the materialization of policy .
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RESUMEN
La primerainfancia ha sido reconocida a nivel nacional como una etapa del desarrollo humano
gue requiere atencidn oportunay de calidad, este periodo ha sido comprendido desde la
gestacion hasta los cinco afios de edad. Disciplinas como medicina, pediatria, psicologia,
educacion, sociologia entre otras, han considerado que durante estos afios las nifias y 10s nifios
se encuentran en procesos de maduracion bioldgica, socia y familiar.
De esta manera, instituciones como € Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y la Fundacion
parael Desarrollo Alimentario —Fundali, desde hace unos afios han venido desarrollando
convenios con programas orientados ala atencion de calidad paralas nifias y |os nifios en
primerainfancia, mediante programas de Hogares Infantiles y Proyectos destinados ala
promocion de la lectura desde | os primeros afos, asi como a acciones encaminadas ala
formacion de maestros.
Este documento sistematiza la experiencia de los actores del Hogar Infantil Mariposas ubicado
en el barrio Pasadena de |a ciudad de Bogota, como una propuesta pedagogica que ha tomado
fundamentos de la pedagogia activay que le han permitido construir una serie de saberes en
torno alaatencién alaprimerainfancia, desde un espacio publico que garantiza el derecho de las
nifias y los nifios a una educacion de calidad, con unavision desde o privado, en donde se parte
delaideade que los espacios publicos son de todos y por tanto, se debe contar con espacios de
aprendizaje dignos para su funcionamiento; éstos saberes han sido reconocidos y han permitido

gue esta propuesta pedagdgica tenga lugar en otros escenarios educativos.
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La sistematizacién permite dar cuenta de una experiencia pedagdgica que ha permitido la
articulacion de los Fundamentos Politicos, Técnicosy de Gestion de la Estrategia de Atencion
Integral ala Primera Infancia, con los saberes y préacticas de un Hogar Infantil del ICBF, que
previamente alos lineamientos de la politica publicainici6 sus acciones pedagdgicas, desde los
saberes de |os actores educativos y su experienciaen educacion inicial.

Finalmente, el documento plantea unas recomendaciones orientadas a dar continuidad alos
procesos que permitan el fortalecimiento de | as propuestas pedagdgicas paralas nifias y los nifios
en educacion inicia, considerando laimportancia del acompafiamiento permanente alos
maestros, padres de familiay demés agentes educativos, asi como de las relaciones

interpersonal es basadas en €l respeto, lalibertad y la autonomia.
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I ntroduccion

El Estado colombiano hainiciado una serie de acciones encaminadas ala atencion
integral de laprimerainfancia, considerando que las nifiasy los nifios desde la gestacion y
hastalos cinco afnios de edad, se encuentran en un periodo de desarrollo fisico, cognitivo y
emocional que les permite laadquisicion del lenguaje y la construccidn de relaciones consigo
mismo, con losdemésy con e mundo que lesrodea. Es asi, como desde hace cuatro
décadas |os programas de hogares infantiles han orientado sus préacticas a favorecer €l
desarrollo integral desde |os primeros afios de vida.

Paralograr este propdsito, €l Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha establecido
contratos con entidades externas que administren € servicio de los hogares Infantiles; es el
caso del contrato celebrado en el afio 2004 entre el ICBF y Fundali como Organizacion No
Gubernamental con el objetivo de administrar e Hogar Infantil Mariposas ubicado en el
barrio Pasadena de la ciudad de Bogota.

Durante estos diez afios de administracion del Hogar Infantil Mariposas, Fundali con su
equipo humano, havivido experiencias desde la préctica pedagdgica que les han permitido
configurar una serie de saberes parala atencion integral alas nifiasy los nifios del Hogar
Infantil, por estarazén y considerando que durante esta trayectoria no ha sido documentada ni
sistematizadala experiencia, se decide entoncesiniciar con el proceso de sistematizacion de
lamisma paravisibilizar lariquezainmersaen laexperiencia delos actores que han hecho

parte de la propuesta.
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En este documento se toma |a sistematizacion de experiencias como un tipo de
investigacion que permite, desdelavoz y laexperienciavivida por |os actores, construir
conocimientos y potenciar transformaci ones sociales.

“Recuperar y reconstruir este saber es una de las primeras tareas de la sistematizacion de
experiencias. Estatarea es una hermenéutica de la experienciarealizada a través de los diversos
saberes que lafundamentan de maneraimplicita o explicita; es, por tanto, unalectura critica que
se hace de | os sentidos otorgados a la experienciay de los significados que |0s sujetos construyen
de sus procesos, relacionesy resultados’ (Ramirez, 2010).

La Sistematizacion de laexperienciadd Hogar Infantil Mariposas se enmarca dentro de una
investigacion cudlitativa, que emplea como instrumentos de recoleccion de informacion, la
entrevista semiestructurada para padres de familia, directivos y docentes, grupo focal con
directivosy docentes y talleres dirigidos a nifias y nifios egresados del Hogar Infantil.

Paralaelaboracion de lalinea de tiempo, se utiliza como metéforalatransformacion de la
mariposa desde su gestacion hasta el nacimiento, como una manera simbdlica de representar 10s
cambios que hatenido e Hogar Infantil y que han permitido que hoy Fundali sea el operador de
otros Hogares Infantiles y de otros proyectos de formacion a agentes educativos y maestros en
literaturay escritura anivel nacional como en laestrategia Fiestade laLecturalCBFy la
estrategialeer es mi cuento del MEN.

Lainformacién recolectada fue organizada y analizada, através del programa Atlas Ti
donde se generaron unas categorias y sub categorias de andlisis en torno alas practicasy la
construccién de saberes propias del Hogar Infantil, las categorias iniciales fueron: espacios
pedagdgicos, concepciones, propuesta pedagdgica, relacionesy linea de tiempo, cada uno de
ellos con unos codigos que emergieron de lainformaci én recol ectada asi: en concepciones:

concepciones de nifiay nifio, concepcion de alimento: alimentacion parael aimay para el
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cuerpo; en la propuesta pedagogica: formacion a maestros, espacios pedagdgicos, construccion
de saberes, intencidn pedagogica; en relaciones. relaciones interpersonales en el aula, con la
comunidad y relaciones administrativas; y en la construccion de lalinea de tiempo se tomaron
como sub categorias antecedentes, implementacion de la propuesta, crisis de la propuesta,
solucion de las crisis y proyecciones.

A partir del andlisis de la codificacion segun las categorias y sub categorias que emergieron
de lainformacién, se concluyd que la experiencia pedagogica del Hogar Infantil ha permitido a
los actores educativos la construccion de una serie de saberes que enriquecen la préctica
pedagdgica desde | as transformaciones de los espacios, las relaciones interpersonales dentro del
aula, con lacomunidad y con el entorno, asi como laimportanciade laliteraturay €l
acercamiento alos libros desde las primeras edades y € vaor del juego, la expresion corporal, la
muUsicay la expresion artistica para el aprendizaje en la primerainfancia.

Finalmente, considerando lainformacién que emergio de los instrumentos utilizados, se hace
importante realizar un andisis de la experiencia pedagogica alaluz de la Estrategia de Atencion
integral ala Primera Infancia: Fundamentos Politicos Técnicos y de Gestidn de Cero a Siempre
(2013); en este andlisis, se evidenciaque laexperiencia del Hogar Infantil lograla
materializacion de la politica através de sus practicas y promueve € desarrollo delas nifias y los
nifios desde una perspectiva de garantia de derechos. Es importante anotar que este andlisis no
responde al interésinvestigativo inicial sino que su importancia surge en € desarrollo del
gjercicio.

Partiendo del andlisis, ésta sistematizacion reconoce la experiencia significativadel Hogar

Infantil Mariposas como una propuesta pedagdgi ca que puede aportar ala politicapublicay
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motiva el reconocimiento para el trabajo que se realiza desde un programa publico del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

Deigua manera, esta experiencia permite evidenciar laimportanciade realizar gjercicios
investigativos en torno a la sistematizacion de la experiencia que hatenido el ICBF desdelas
apuestas pedagogicas en sus programas de hogares infantiles, los cua es cuentan con una gran
experiencia desde sus practicas en el aulay lasvivencias con la atencion delas nifiasy los
nifios, que pueden contribuir ala construccion de la historia de la educacion ala primerainfancia
y laconsolidacion y materiaizacion de las nuevas politicas publicas parala atencion integral,

respetando la particularidad del contexto.
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1. CAPITULOI

LA PROPUESTA DE INVESTIGACION

1.1 Antecedentes del estudio

Lahistoriade laatencion integral de las nifias y los nifios en €l pais, es relativamente
nueva, especialmente en |o relacionado con e acompariamiento pedagdgico en la primera
infancia. Retomado de lo expuesto por Hugo Cerda Gutiérrez (2003) y Lacomision Intersectorial de
primerainfancia, Presidencia de la Republica (2013), se considera que uno de |0s pioneros en la
atencion de las nifias y los nifios en Colombia hasido €l Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar; ingtitucion que desde el afio 1968 bajo laley 75, decide crear espacios parala atencion
de los menores de 7 afos, con € fin de garantizar el cuidado de las nifias y 10s nifios mientras las
madres se desempefian |aboralmente. Con esta propuesta el ICBF permite que algunos derechos
gue tenialamujer y que habian sido reducidos al hogar sean huevamente otorgados. De igual
manera, la presencia del ICBF hace visible laresponsabilidad del Estado en la atencién de las
nifiasy los nifios desde |os primeros afios de vida, garantizando la atencion en salud, nutricion y
desarrollo integral del ser.

Posteriormente bajo laley 27 de 1974 se crean en d ICBF los Centros Comunitarios para
lalnfancia (CCl), centros de atencion paralos nifios y nifias menores a dos afios de edad y los
Centros de Atencion Integral a Preescolar (CAIP) paralaatencion delosnifiosy las nifias
menores de 7 afos. Los cuales tenian como propdsito brindar atencién alos nifios y nifas de las
madres trabgjadoras durante las ocho horas |aboral es que estaban lejos de su figura materna, el

componente principal de esta atencion era nutricional, psicopedagdgico y de apoyo parala
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socidizacion inicial.

En los programas de los CCl y CAIP se identifica como limitacién de la propuesta, 1a
escasa promocion de los procesos de acompafiamiento alafamilia, situacion que disminuiala
responsabilidad que ésta tenia en los primeros afios de socializacion del nifio; ante esta debilidad,
en 1979 los CAIP pasan a ser los Hogares Infantiles.

En 1990 € ICBF, elabora el documento del Proyecto Pedagogico Educativo Comunitario
PPEC, como orientacion pedagogica d trabajo de los hogares infantiles y 1a orientacion paralas
maestras jardineras en e aula. El proyecto buscaba, principal mente, articular el concepto de
desarrollo de los nifios y las nifias, con € fin de que |os agentes Educativos pudieran dimensionar
como se podian orientar los procesos pedagdgicos en el aulay cémo se tegjen las actividades
académicas propuestas por €ellas para acanzar € Desarrollo Integral de los nifiosy las nifias. Este
Proyecto propone € trabajo pedagdgico, através de los siguientes cinco momentos: Bienvenida,
vamos a explorar, vamos ajugar, vamos a crear y despedida. Sin embargo, unadificultad de esta
estructura es gue se penso para dinamizar las practicas pedagogicas y paulatinamente fueron
convertidas por los agentes educativos como recetas aplicadas a actividades desarticuladas del
contexto del nifio y del desarrollo integral que se querialograr.

L as apuestas pedagogicas paralaprimerainfanciaen el pais han estado elaboradas a partir de
experiencias investigativas alrededor de laimportanciadel desarrollo integral del nifio desde los
primeros afios de vida; sin embargo, algunas situaciones como la escasa investigacion de los
maestros y las maestras, asi como la prisa del gobierno para entregar férmulas a los agentes
educativos hacen que se continte trabagjando sobre lamismalégica de la historia de la educacion
del paisy se sigarepitiendo la historia educativa de generacion en generacion.

Crear un model o pedagogico para el pais, sin ser éste el sentido del proyecto, trgo consigo €l
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agotamiento y la uniformidad de | as experiencias pedagdgicas de algunos hogares infantiles del
ICBF, lgjos de la capacidad propositivay creadoradel nifio y lanifia. De estaforma se limitaron
los momentos pedagdgicos aexploraciones, juegos y creaciones de los mismos materiales sin
posibilidad de generar innovaciones en |las propuestas provocadoras del aprendizaje, por parte

del maestro y limitando nuevas posibilidades de aprendizgje de lanifia o €l nifio.

El Hogar Infantil Mariposas del ICBF, tras 10 afios de experiencia pedagogicabajo los
lineamientos de |la Pedagogia Activa, ha propiciado en |os maestros, maestras, padres de familia
y directivos unaideade nifiay nifio creador, activo, reflexivo y autbnomo.

El Hogar Infantil Mariposas, como experiencia ha movilizado un grupo de personas através
de propuestas pedagdgicas que articulan €l contexto individual de las nifias y 1os nifios con €
Proyecto Pedagdgico Comunitario, abriendo la posibilidad de generar experiencias educativas,
gue facilitan la proximidad con las familias como acompafiantes de |os procesos educativos que
pueden dar continuidad a las experiencias del hogar en casa.

En e afio 2004 € ICBF entrega a Fundali € proyecto del Hogar Infantil Mariposas de la
ciudad de Bogot4, el cual se encuentra ubicado en € Barrio Pasadenay actualmente brinda
atencion a 120 nifias y nifios de diferentes localidades de la ciudad; su equipo de trabajo esta
conformado, actualmente, por 6 maestros, 3 auxiliares pedagogicas, 2 personas de servicios
generales, 2 manipuladoras de aimentos, 1 psicologo, 1 Nutricionista, 1 Asistente administrativa
y 1 director, los cuales, desde sus roles, apoyan en formaarticulada el proceso pedagdgico para
aportar a desarrollo de nifias y nifios desde unavision creativa, autonoma, reflexivay critica. Es
de aclarar que en susinicios el equipo de trabg o estaba conformado por 6 maestras, 2 personas

de servicios generales, 2 manipuladoras de alimentos, 1 asistente administrativay 1 director; el
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equipo interdisciplinario se vinculaa partir del afio 2013 dando respuesta a la cualificacion delos
programas de hogares infantiles bajo la politica publica de la Estrategia Naciona De Cero a
Siempre.

La Fundacion parael Desarrollo Alimentario Fundali es una organizacion no gubernamental
gue desde hace veinticinco afios se ha dedicado a proyectos sociales orientados a diferentes
poblaciones. Durante los primeros quince afios atendio programas dirigidos al acompafiamiento
de mujeres campesinas lideres del pais, y en los Ultimos diez afios ha centrado su trabajo en la
administracion de los programas de hogares infantiles del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, donde su principal objetivo es desarrollar |a propuesta pedagogica del ICBF (PPEC) en
articulacion con los fundamentos de la pedagogia activa, através de laimplementacion delos
lenguajes expresivos como valor agregado ala propuesta y administrar |os recursos para brindar
un servicio de alimentacion, acompafiamiento en salud y acompariamiento pedagdgico. Esta
propuesta esta dirigida a nifias y nifios en edad de primerainfancia.

El Hogar Infantil Mariposas del ICBF, durante sus 10 afios de atencion ha desarrollado su
préctica desde |os fundamentos de la pedagogia activa y la reflexion pedagdgica de las maestras
y los maestros, instaurando dentro de su propuesta una serie de acciones pedagdgicas que se dan
desde | os encuentros, espacios y concepciones educativas que le dan el carécter de tener una
experiencia particular en lague los padres de familia, maestros, directivos y acompafiantes del
proceso han comprendido la concepcion de nifio como sujeto social que se construye através de
las experiencias que tiene con |os otros en diversos entornos creados desde sus propias
necesidades e intereses. La propuesta pedagdgica de Hogar Infantil les permite alos actores
(maestros, nifias y nifios) construir conocimientos mediante las nuevas experienciasy ser los

protagonistas activos de sus aprendizgjes, creando vivencias particul ares.
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L os agentes educativos que ingresan al Hogar Infantil comparten experiencias con las nifas
y los nifios en cada uno de los espacios pedagogicos, quienes parten de los conocimientos
adquiridos en laacademiay de las nuevas vivencias en € aula; 1o que les permite desaprender
desde lo tedrico, para articular dichos conocimientos con las experiencias que se gestan en la
interaccion diaria con las nifias y 1os nifios.

L os planteamientos pedagdgi cos estan orientados desde las propias vivencias de las nifias y
los nifios, quienes de manera activa toman la propuesta pedagogica del docente basadaen la
articulacion de los saberes previos con |0s conoci mientos que se pretenden orientar y se ponen en
juego de maneravivencia parala construccién individual de aprendizajes.

L os espacios pedagdgicos del Hogar Infantil Mariposas dan respuesta a una propuesta
pedagdgi ca fundamentada desde |a Pedagogia Activa que propone espacios libres, provocadores,
motivadores, que incentiven & gusto por construir nuevos aprendizaj es desde acuerdos
colectivos que respondan a los intereses de los actores. A 1o largo de su experiencia, se han
construido escenarios y espacios desde los intereses y necesidades de |as nifias y 1os nifios, 1o que
ha permitido conformar un Hogar Infantil propicio parala socializacion de la primerainfancia,
donde & papel del adulto se desarrolla desde la proximidad y comprension de las necesidades de
las nifias y los nifios.

Los espacios de aprendizaje del Hogar Infantil se organizan en: salas de lectura, casaen €
arbol, cueva submarina, sala de arte, sala de juego, sala de expresién corporal, salade infancia,
sala de musica, comedor y arenero. En cada uno de ellos se desarrollan momentos de juego,
sensibilidad, literaturay arte como herramientas propicias parala construccion de un sentido

critico, reflexivo y socializador.
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1.2 Descripcion del Problema

El Hogar Infantil Mariposas durante sus diez afios de funcionamiento bajo la
administracion Fundali, ha construido una propuesta pedagdgica particular que hasido
reconocida ante e ICBF por sus aportes en e campo educativo y por la coherencia que se
establece entre e modelo pedagogico propuesto por lainstitucion y las practicas en € aula; razén
por lacual, desde & afio 2011 le han sido asignados |os siguientes hogares infantiles en la ciudad
de Bogota: H.l. Jairo Anibal Nifio, H.1. Jairo Ojeda, H.I. Mi mundo, y &l Centro de Desarrollo
Infantil la Nueva Libertad en la ciudad de Armenia. De igual manera, por la experienciaen
literaturainfantil que se ha adquirido desde el trabajo pedagogico en e Hogar Infantil
Mariposas, Fundali a partir del afio 2010 se configura como operador nacional dentro dela
estrategia Fiestade la LecturaICBF y en € afio 2014 es invitado a participar como operador
nacional en el programa Estrategias de formacion “semilleros de mediadores’ del Ministerio de
Educacion Nacional-MEN- Plan Nacional de Lecturay Escritura PNLE- Leer es mi cuento.

La propuesta en |os nuevos hogares infantiles, se ha conocido verbalmente (de viva voz)
por laexperienciavivida desde el Hogar Infantil Mariposas; sin embargo, no existe
documentacion oficia de la experiencia construida en |os escenarios pedagdgicos del Hogar
Infantil ni laidentificacion de los hitos que han marcado la historia de la construccion de esta
propuesta.

Deigua manera, no son visibles los aportes que se han hecho desde la experienciadel
Hogar Infantil alapropuesta pedagogicadel ICBF para su fortal ecimiento institucional, 1o que
evidenciala necesidad de tener una mirada investigativa que permita recuperar y documentar los
saberes desde |a experiencia de escenarios pedagogicos; de esta forma, se consideraimportante

sistematizar la experiencia pedagogica del Hogar Infantil Mariposas a partir de las vivencias de
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los actores presentes durante la construccién y desarrollo del proyecto, como documento que
permitaidentificar laforma como se ha configurado la experienciay lariqueza pedagogica que

laenmarca

1.3 Pregunta deinvestigacion
¢Cud hasido la experiencia pedagogica del Hogar Infantil Mariposas de la ciudad de
Bogota que ha permitido la construccion y consolidacion de una propuesta particular parala

formacion integral dela primerainfancia?

1.4 Objetivo General
Sistematizar la experiencia pedagogicadel Hogar Infantil Mariposas de la ciudad de Bogot4,

dando cuenta de | os hitos que permiten comprender su génesis'y desarrollo.

1.5 Objetivos Especificos
1. Identificar los diferentes saberes que han orientado las précticas pedagdgicas de los
actores que han confluido en la experienciadel Hogar Infantil Mariposas.
2. Reconocer |los hitos que han marcado el desarrollo de la experienciadel Hogar
Infantil Mariposas paraidentificar |os momentos historicos que le han permitido
configurarse como una propuesta pedagogi ca particular durante sus diez afios de

trayectoria
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1.6 Justificacion

El Hogar Infantil Mariposas, durante sus diez afios de trayectoria, ha vinculado en sus
procesos pedagdgicos a aproximadamente 1000 nifias y nifios con sus respectivas familias, asi
como a aproximadamente 30 maestras y maestros, quienes han vivenciado momentos
significativos que han permitido la construccion colectiva de |a propuesta pedagdgica de Fundali,
através de su experiencia

Estas vivencias se han quedado en la historia de | os integrantes que han sido participes
del proyecto; ya sean nifias o nifios, padres de familia, maestros o directivos, como una
experiencia particular; sin embargo, no existen registros que permitan visibilizar la experiencia
como elemento significativo en laatencion de las nifias y los nifios del Hogar Infantil Mariposas.

En laexperienciadel Hogar Infantil Mariposas, se hace necesario identificar laidea
inicial de la propuesta pedagdgicay |os aconteci mientos que han permitido reevaluarla afio tras
ano, dando paso a transformaciones para su fortalecimiento como propuesta desde las vivencias
propias de |las practicas cotidianas de cada uno de sus actores. Esta experienciatiene inmersos
unos saberes pedagdgi cos que se han ido construyendo y consolidando con el pasar de los afios y
con los aportes hechos por cada uno de los actores que han participado de ella. Dicho proceso se
vuelve pertinente porgque permite retomar |os saberes pedagdgicos no solo desde e quehacer de
los maestros sino de todos | os actores participantes, entendiendo que como institucion educativa
los procesos realizados desde el aula permean todos |os entornos en 10s que se encuentrainmerso
el nifio: entorno hogar, entorno institucion educativa, entorno salud y entorno espacios publicos.

Deigua manera, la sistematizacion de la propuesta pedagdgica del Hogar Infantil
Mariposas, contribuye a visibilizar aspectos que reorienten las précticas pedagogicas, con €l fin

de enriquecer la experiencia en éste y en otros proyectos educativos con la primerainfancia. Este
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proceso ayudard aidentificar los aprendizajes y saberes obtenidos, asi como aquellos aspectos
claves quele dan alaexperiencia e valor de significativa, por su pertinenciaen e contexto
social y su particularidad en €l desarrollo de la propuesta

Esta experiencia se hace significativa o particular a partir de laidentificacion de esos
hitos que han permitido su construccion através de unalineadel tiempo, la cua tomaforma
desde las voces de los actores involucrados en e proceso de sistematizacion. Es asi, como este
proceso debe valerse de instrumentos que permitan revivir los acontecimientos desde la
capacidad investigativa de escuchar alos actores y de la definicion de una miradabgjo la cua se
retomara el concepto de experiencia.

Para esta sistematizacion, la experiencia, es vista desde |os planteamientos de Larrosa
(2006), quien otorga importancia alas vivencias de cada uno de | os actores que configuran la
realidad, porque la experienciano eslo que pasa en e exterior sino las transformaciones que se
generan en cada actor a partir de experimentar situaciones propias del contexto, que no estan
previamente planeadas sino que son gjenas ala posibilidad de control y que se contraponen a sus
pensamientos, sentimientos, ideas, saberes y emociones. La experiencia no es ese hecho o
acontecimiento particular que se genera, es latransformacion que se produce en € actor a partir
de la experimentacion de confrontaciones entre el hecho ocurrido y las concepciones propias del
sujeto, que conllevan alareflexion y reconstruccion de la subjetividad y en palabras de Larrosa
€s eso que “me pasa’ no es “lo que pasa’ como hecho aislado y exterior a sujeto.

Aungue en escenarios educativos se habla de laimportancia de la experiencia no es comun
escuchar el cuestionamiento de |os educadores en torno a qué es la experienciay como se
desarrollaen e ser humano, si por simple contacto con el otro o por las serie de reflexiones,

tensiones y reconstrucciones que se generan a estar expuesto a situaciones y contextos
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desestabilizadores, qué es lo que realmente sucede cognitiva, emocional y perceptuamente a
encontrarse consigo mismo.

En e escenario del Hogar Infantil Mariposas se han tejido una serie de experiencias en
cada uno de los actores que han permitido la construccion de la propuesta pedagogica del Hogar
Infantil. Sin embargo, a pesar de haber sido replicada como propuesta pedagdgica en otros
proyectos de hogares Infantiles, estas vivencias no han sido documentadas, reflexionadas y
comunicadas, |o que puede generar la pérdida de identidad y sentido pedagdgico inicial dela
propuesta. De igual manera, la sistematizacion de experiencias significativas como esta, abrela
posibilidad de que en otros escenarios de educacién inicial se construyan propuestas que
permitan la materializaci én de la politica pablica, articulada con las propuestas pedagdgicas de

cada contexto.
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2. CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

2.1 Enfoque M etodoldgico

Paralograr |os objetivos planteados en esta investigacion de enfoque cualitativo se empleala
sistematizacion de experiencias como propuesta metodol 0gica que permite retomar la
experiencia de los actores como elemento vaido parala transformacion de redidades sociales;
utilizalos contenidos de lo vivido para configurar narrativas de larealidad, las organiza, las
decantay articula paralograr en |os sujetos una comprensiOn consciente de sus contextos.

La sistematizacion de experiencias educativas es una de las formas de investigacion social
mas utilizada en el campo educativo, por la posibilidad de generar conocimiento en 'y desde la
experiencia de los actores, quienes através de las mismas dan significado y resignifican sus
précticas para contribuir alatransformacion socia. La comunicacion de estas experiencias
sistematizadas permite la cualificacion de procesos sociales que se desarrollan en diferentes
entornos educativos.

Con €l fin de focalizar la mirada de esta investigacion se retcoman los términos Experienciay
Sistematizacion, como el ementos que orientan lainvestigacion alaluz de los siguientes autores
quienes han realizado aportes al respecto:

A lasistematizacion se le viene entendiendo como € proceso de reconocer y valorar la
practica, como una construccion colectiva de conocimientos sobre el quehacer, orientada a extraer
aprendizajes, compartirlosy cualificarlos; esta manera de comprender y presentar la

sistematizacion (....) reflexion del quehacer (que) genera una teorizacion sustantiva, pertinente,
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gue alimentalos didogos entre actores, |os sistemas de gestion de conocimiento y |os disefios de

estrategias que realimentan y recrean la comprension, la expresion y el hacer. (Ghiso, 2011, p.5)
Uno de los planteamientos de la sistematizacién de experiencias expresa que todo aquel que se
encuentre inmerso en la précticatiene la posibilidad de construir conocimiento sobre ella, un
conocimiento que le permitarealizar transformaciones de larealidad partiendo de la mirada
analiticay criticadelo que en ésta sucede.

M as que como concepto, la Sistematizacion de Experiencias surgi6, en los contextos de la
educacion popular y comunitaria, como una précticasocia orientadaa cudificar las
practicas y experiencias de |os educadores populares y comunitarios, en la medida en que sus
resultados eran insumos para corregir, perfeccionar o transformar el curso y los contenidos
de las experiencias, pero también como una herramienta para recuperar lamemoria de los
procesos y comunicar € relato descriptivo de lamisma, narrar sus momentos mas
significativos, sus resultados y sus ensefianzas. (Ramirez, 2010)

Deigua manera, Martinic, 1998 (citado por Van de Velde, 2008) “Lasistematizacion se
alude a un proceso de reflexion que pretende ordenar u organizar o que ha sido lamarcha, los
procesos, |os resultados de un proyecto, buscando en tal dinamica las dimensiones que pueden
explicar e curso que asumio e trabajo realizado. Como la experienciainvolucra a diversos
actores, la sistematizacion intenta dilucidar también el sentido o el significado que € proceso ha
tenido paralos actores participantes en ella.

Entendemos la sistematizacidn como un proceso permanente, acumul ativo, de creacion de
aprendizajes a partir de nuestra experiencia de acompafiamiento en unarealidad social, como un
primer nivel de teorizacion sobre la préctica. En este sentido, |a sistematizacién representa una
articulacion entre teoriay practica(...) y sirve a objetivos de | os dos campos. Por un lado, apuntaa
mejorar la practica, € acomparfiamiento, desde o que ella misma nos ensefia (...); de otra parte(...),

aspiraa enriquecer, confrontar y modificar el aprendizaje tedrico actual mente existente,
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contribuyendo a convertirlo en una herramienta realmente Gtil para entender y transformar nuestra
reaidad. (Barnechea, 1992, citado por Van de Velde, 2008)

La sistematizacion es aquellainterpretacion critica de una o varias experiencias que, apartir de
su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicitalalégica del proceso vivido, los factores
gue han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por que lo han hecho
de ese modo. (Jara Oscar, 2011, p.4).

En sentido un poco mas concreto en este documento se considera que la sistematizacion de
experiencias ayuda a recuperar la historia, no como un cimulo de hechos puntuales, sino
recuperar desde € interior de la misma, |os saberes que laentretejen y le permiten alos actores
identificar lo acontecido para analizarlo, organizarlo, sistematizarlo, y comprender |as relaciones
gue se han configurado; de esta manera, resultaimpertinente realizar su lectura desde teorias
cientificas o conceptuales exteriores alamisma. Garzéon R. (2012)

Y ano se pretende que las teorias sociales se constituyan en un reflgjo de la vida social,
sino que posibiliten la comprension que ella mismacomporta. Asi las ciencias sociales
toman conciencia de del caracter histérico de susteorias, del caracter provisional que tienen
en lamedida en que su sentido es el de propiciar la comprension de los fendmenos sociaes
en su singularidad, pero en conexién con otros ambitos de la vida socid. Las teorias son
formas histéricas de comprension del mundo que entran en dialogo con las formas de
comprension presentes en las practicas sociales, ya no pretenden ponerse por encima del
mundo socia que los cientificos estudian. Antes bien, se convierten en modelos
interpretativos, cuya finalidad no es, principalmente, €l de ser verificadas o falseadas gracias
alos procesos deinvestigacion o € de orientar |os disefios metodol dgicos, més que eso, su
rol tiene que ver con ofrecer model os para hacer inteligible lacomprensién de lavida socia

(Herrera, 2009, p.191, Citado por Garzén, 2012)
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Los escenarios educativos ingtitucionales, han sido lugares en los que se construyen multiples
experiencias del ser humano con e conocimiento, la cultura, la socializacion; enmarcadas dentro
de historias de vida particulares, en las que todos hacemos parte de la experienciade todos y
somos participes de | as reconstrucciones de vida de ese otro. En general, laeducacion hasido la
ciencia que ha centrado su trabgjo y su discurso en la palabra experiencia y laimportancia de
éstaen laviday los aprendizajes de la persona.

Aunque & término experiencia ha sido analizado por varios autores, en este documento se
parte de las concepciones del término empleadas por Jorge Larrosa quien en sus escritos y
conferencias ha otorgado gran valor ala practicamisma, a hecho de vivenciar de manera
personal |0s acontecimientos y que éstos nos pasen, es decir que ocurra ago en la persona, no se
trata de que las cosas ocurran Sino que Nos ocurran, NOS pasen y generen experienciaen la
medida que logran transformar a cada persona en el contexto mismo y en el tiempo especifico
particular.

Laexperiencia, laposibilidad de que algo nos pase, 0 nos acontezca, o nos llegue, requiere
un gesto de interrupcién, un gesto que es casi imposible en los tiempos que corren, requiere
pararse a pensar, pararse amirar, pararse a escuchar, pensar méas despacio, mirar mas despacio,
pararse a sentir, sentir mas despacio, demorarse en los detalles, suspender la opinion,
suspender €l juicio, suspender lavoluntad, suspender el automatismo de la accién, cultivar la
atencion y ladelicadeza, abrir 10s ojos y los oidaos, charlar sobre lo que nos pasa, aprender |a
lentitud, escuchar alos demas, cultivar €l arte del encuentro, callar mucho, tener paciencia,
darse tiempo y espacio. (Larrosa, 2011).

Al hacer referencia a que ago nos pasa, no es darle relevancia alas situaciones afrontadas
sino alas sensaciones experimentadas ante esas situaciones, dar una mirada hacia adentro y

encontrarse con ese reflejo que No soy Yo y que No es una proyeccion de mi mismo. A esto, es
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lo que Jorge Larrosa (2006) denomina " Principio de alteridad”, alaexperienciade
encontrarse con eso que No soy y que es desconocido para mi porgue no hace parte de mis

pal abras, de mis pensamientos, de mis sentimientos, de misideas, ni de mi saber. La
posibilidad de darle entrada a preguntas como qué me pasa, qué estoy haciendo, por qué estoy
de esta manera, qué estoy sintiendo es el indicador de que e estoy dando paso a unanueva
experiencia que se contrapone con las estructuras de pensamientos que se habian generado por
experiencias anteriores.

Larrosa, considerala experiencia como principio de transformacion porgue es através de
ellaque e individuo cambia, se transforma, produce sus propios esguemas mentales en torno alo
gue sucede, creay se expone alarealidad, no esla experiencia como experimento controlado y
planeado sino como acontecimiento que ocurre de manera natural y desestructurada, es un
pasgje, un vige solitario que moviliza.

Detal forma“Si 1o denomino "principio de transformacion” es porgue ese sujeto
sensible, vulnerable y ex/puesto es un sujeto abierto a su propiatransformacion. O ala
transformacion de sus palabras, de sus ideas, de sus sentimientos, de sus representaciones,
etcétera. De hecho, en la experiencia, € sujeto hace laexperiencia de algo, pero, sobre todo,
hace la experienciade su propiatransformacion. De ahi, que la experienciame formay me
transforma. De ahi larelacion congtitutiva entrela ideade experiencia y laideade formacion.
De ahi que € resultado de laexperiencia sealaformacion o latransformacion del sujeto dela
experiencia’ (Larrosa, 2006)

El proceso de transformacion en €l sujeto se da por la capacidad de posibilitar la entrada
del acontecimiento cargado de lainteraccion con la experienciadel entorno, e cual afectarao

modificard o que se piensa, se siente. Por esta razon se habla de subjetividades, porque es el
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propio sujeto el que decide exponerse ala experienciay deja que se generen cambios en €
sentido general de su ser y su esencia, de ahi se desprende la capacidad de cambio en € sujeto a
partir de lavoluntad y su disposicion a nuevos aprendizajes.

En este contexto es preci so saber que la experiencia no es solamente adquirir informacion
o0 tener conocimientos, la experiencia se precisalibre e inmediata. Por tanto, no es posible
reconstruirla apartir de narrativas de otros, cada persona vivencia sus propias experienciasy
configura su realidad desde sus pasiones, sentimientos y emociones personales. Los actores
educativos del Hogar Infantil Mariposas, aungue hacen parte de una misma propuesta
pedagdgica, cada uno, desde su rol, tiene experiencias diferentes, que le han permitido
reconocerse en el contexto y ser una parte del todo que configuralarealidad de la préactica
educativadel Hogar Infantil.

Laexperienciano esinformacion, por €l contrario, es necesario separarla de la misma,
pues por estar informado no se vive, no se experimenta, en palabras de Larrosa. “Lainformacion
no es experiencia. Es mas, lainformacion no deja lugar parala experiencia, es casi |o contrario
de laexperiencia, casi una antiexperiencia. Por eso €l énfasis contemporaneo en lainformacion,
en estar informados, y toda |a retérica destinada a constituirnos como sujetos informantes e
informados, no hace otra cosa que cancelar nuestras posibilidades de experiencid’ (Larrosa,
2006:7).

Deigua maneraen esta sistematizacion esimportante resaltar que la experiencia
pedagdgica del Hogar Infantil Mariposas como institucion que atiende a nifias y nifios en primera
infancia se encuentran inmersaen el contexto socia y politico del Estado colombiano, € cual
considera prioritario brindar la atencion necesaria para que las nifias y nifios en edad de

educacion inicial reciban los medios que les permitan una formacion integral, paraello en sus
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politicas publicas orientadas al funcionamiento de las instituciones reiteran €l papel y la
corresponsabilidad de estamentos como lafamilia, lasociedad y €l Estado. Asi, se considerala
educacion inicial como aquelladirigidaanifias y nifios desde la gestacion y hasta los cinco afios
de edad. El documento No. 20 del Ministerio de Educacion Nacional indica al respecto:

Educar en laprimerainfanciasignifica proponer por parte de los distintos miembros de la
sociedad, acciones conducentes a lograr lainmersion de |las nuevas generaciones en la cultura,
gue contribuyan a su estructuracion como seres social es que aprenden a convivir con otros en la
medida en que adquiere y hace propias las reglas y normas de la sociedad, y en tanto cuenta con
|as condiciones de bienestar que les permiten tener una vida digna; a mismo tiempo, es un
proceso que responde alas apuestas sociaes, culturales y politicas de una sociedad , en relacion
con € sujeto que se deseaformar. Al ser la educacion un acto intencional, se considera que
quieneslallevan a cabo (educadores, pedagogos y quienes hagan sus veces) han recibido esta
delegacion de la sociedad, por 1o que sus préacticas se ingtitucionalizan através de la definicion de
finalidades, espacios, tiempos, actores, reglasy roles pararealizarla, aunque €llo no implique

necesariamente lugares fisicos. (MEN, 2014)

2.2 Actor es Participantes

L os actores participantes en esta sistematizacion (tabla 1), fueron seleccionados de
maneraintenciona por €l tiempo de vinculacion en laexperiencia, € cual deberia ser superior a
4 anos, considerando que este tiempo permitiera alos actores conocer a menos en una pequefia
medida la propuesta del hogar infantil; aexcepcion delaMaestra Xiomara Molano quien por su
rapida adaptacion y conocimiento de la propuesta fue seleccionada a pesar de llevar menos
tiempo en la misma, estos participantes cumplian diferentes roles dentro del Hogar Infantil. En

total se contd con la participacion de 15 personas. 4 de ellas directivos docentes, 3 maestras que
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hicieron parte de la experiencia, 1 maestra vinculada actualmente, 2 madres de familia que

hicieron parte del proceso, 1 madre de familia que se encuentra vinculado actual mente y 4 nifios

egresados de Hogar Infantil.

Tablal
Caracterizacion de los actores participantes. _
NOMBRE ROL (ES) ANOSEN LA
No EXPERIENCIA
i. Horacio Pérez Director del Hogar Infantil Mariposas hasta
el afio 2010. 10
Actuamente Director del Departamento de
construccion de suefios de Fundali
2. | MartaHelena Fundadoray representante legal de Fundali | 10
Andrade Pérez
3. | Marthalnés lannini Asesora Pedagdgica de Fundali 9
4. | LiaPatriciaBolivar Asistente Administrativa del Hogar Infantil | 10
Ortiz Mariposas periodo 2004-2010
Directoradel Hogar Infantil Mariposas
periodo 2012-2013
Actua mente Directora Administrativa
Fundali
5 | Angela Sanchez Maestra del Hogar Infantil Mariposas, 4
Berna periodo 2005-2009
6 Sandra Milena Maestra del Hogar Infantil Mariposas, 9

Quintero Bonilla

periodo 2005-2007
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Directora Hogar Infantil Jairo Ojeda periodo
2012
Actua mente Psicologa del Centro de

Desarrollo Infantil LaNueva Libertad

NadiaHissel Almario

Anaya

Maestra Hogar Infantil Mariposas periodo
2010-2011

Coordinadoray Taleristadel proyecto 2012
Directora Centro de Desarrollo Infantil La

Nueva Libertad (2013-2014)

Xiomara Molano

Maestra del Hogar Infantil Mariposas afio

2014

Janeth Patricia

Robayo

Madre de familia de Hogar Infantil
Mariposas periodo 2007-2010

Asistente Administrativa del Hogar Infantil
Mariposas 2011-2012

Actualmente Auxiliar Contable Fundali

2013-2014

10

Luz Elena Cupitra

Ortiz

Madre de familiadel Hogar Infantil
Mariposas periodo 2004-2009
Actua mente auxiliar de Servicios Generales

periodo 2014

11

Sandra Liliana Salazar

Madre de familia Hogar Infantil Mariposas
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periodo 2009-2014

12 | Guadalupe Guerrero Egresada del Hogar Infantil Mariposas afio
2005-2009

13 | Juan David Cupitra Egresado del Hogar Infantil Mariposas afio
2005-2009

14 | Juan Esteban Castro Egresado del Hogar Infantil Mariposas afio
2005-2009

15 | VaentinaBonilla Egresada del Hogar Infantil Mariposas afio

Robayo

2007-2011

2.3 Recoleccién de | nfor macion

En la presente sistematizaci én se emplearon |as siguientes herrami entas metodol 6gicas

parala recoleccién de informacion.

1. Revision documental: Entendida como laindagacion preliminar que se redizaalos

documentos, videos, y textos, que hacen parte de laexperienciaainvestigar, serealizacon la

intensién de conocer |os registros escritos y audiovisuales que se han generado de la

experienciadel Hogar Infantil Mariposas (Ramirez, 2001)

2. Entrevista semiestructuada: Esta herramienta permitié lainteraccién con el entrevistado, con

una conversacion guiada en la que mediante preguntas abiertas se motivé a entrevistado a
proporcionar informacion relevante paralainvestigacion, sin gjercer presion sobre o que se
deseaba saber, paralo cual fue necesario generar un ambiente de confianza, tranquilidad y

espontaneidad con el entrevistado. Previamente se solicitd alos participantes dar su
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consentimiento informado, por escrito, para participar en lamismay pararealizar la grabacion
del audio. Laconversacion se desarroll6 a partir de preguntas abiertas propuestas en la guia
disefiada para la entrevista que motivaron alos entrevistados a proporcionar informacion

relevante del Hogar Infantil Mariposas. (Ver anexo 2, 3y 4).

3. Tdler: Considerado como una herramienta metodol 6gica activay participativa gue mediante
encuentros entre actores que comparten un mismo fin, se desarrollan actividades guiadas para
posibilitar la reconstruccién de experiencias vividas o € surgimiento de nuevainformacion.
Por estarazon los talleres desarrollados en esta sistematizacion con nifias y nifios se
realizaron através de actividades de juego, visitay reconocimiento de espacios, personas,
canciones, libros, y aromas que permitieran evocar recuerdos de su experienciaen e hogar
infantil; con los agentes educativos se realizaron talleres grupales parala construccién de la
linea de tiempo, donde lainteraccidn permitid generar momentos de conversacion y reflexion
que posibilitaron la activacion de la memoria de | os participantes que evocaron recuerdos que
contribuyeron alareconstruccion de laexperienciadel Hogar Infantil Mariposas. (Ver anexo

5y 6)

4. Laconstruccion delalineade tiempo se reaizé en dos momentos con la participacion de
algunos actores educativos quienes previamente habian sido entrevistados. En este espacio fue
posible ampliar lainformacion aportada en la entrevistay reconstruir la historiaatravés de un
didlogo que permitierala activacion de la memoria colectiva de | os participantes, encontrando
en sus relatos los hitos que han marcado la historiay han permitido la construccion de la

propuestadel Hogar Infantil.
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3. CAPITULOIII.
ANALISISDE LOSRESULTADOSDE LA SISTEMATIZACION DE LA

EXPERIENCIA PEDAGOGICA DEL HOGAR INFANTIL MARIPOSAS

Los resultados de |a sistemati zacion de |a experiencia pedagdgica del Hogar Infantil
Mariposas se organizan en los siguientes tres momentos de andlisis: 1. Construccion delaLinea
de Tiempo de la experiencia, 2. Metaecturade la experienciay 3. Didogo de la experiencia del
Hogar Infantil con la Estrategia de Atencion integral ala Primera Infancia Fundamentos

Politicos Técnicos y de Gestion de Cero a Siempre.

3.1 Primer Momento
3.1.1 Construccion dela Linea de Tiempo

Lamajestuosidad de la experiencia que vive una Mariposa, esta determinada por
momentos de crecimiento y preparacion, mediados por el tiempo y |as condiciones ambientales
gue permiten el desarrollo de cada una de las fases de evolucion que experimenta, para
finalmente, dar visibilidad a sus coloridas aas que deslumbran a entorno con su experienciad
volar.

Paralalinea de tiempo del hogar infantil se harealizado una comparacion de manera
metaforica con €l ciclo de nacimiento de la mariposa, asi, €l ciclo de vida delamariposaseinicia
con € apar eamiento como lafase de encuentro y consolidacion de un nuevo proyecto, el cual
reguiere de dos aportantes que de manera cohesionada decidan iniciar el proyecto. En el caso de

lamariposa, este apareamiento dalugar a depdésito delos huevos en el reverso de las hojas de



45

las plantas durante cuatro (4) dias, tiempo necesario para que se forme una or uga de la cual
luego de seis dias sale del huevo y empieza a alimentarse del medio. Después de construir una
experienciainicia con el entorno y con las condiciones del ambiente; en lainiciacion de la etapa
de maduracion, esta oruga comienza atejer una pupaarededor de ella, dando lugar ala
formacion de la crisdlida que le dard un espacio de preparacion y reflexion parainiciar su vida
adulta.

Unavez la oruga esta preparada y se encuentra fortal ecida, rompe esafase de regocijo y
lamariposa abre sus alas como iniciacion de lavida adultay en sefial de preparacion para
emprender su vuelo a nuevas experiencias y retos (Alonso, 1996).

Asi como la mariposa experimenta diferentes etapas para su desarrollo y maduracion, la
educacion inicial en € pais hatransitado por diferentes momentos que han permitido construir y
reconstruir multiples sentidos, significados y significantes que aportan al fortalecimiento de la
atencion integral alaprimerainfancia. Como muestra de lo anterior, en la sistematizacion de la
experiencia del Hogar Infantil Mariposas, se evidenciala construccion de saberes pedagdgicos
gue se han ido tgjiendo a partir de las précticas pedagdgicas y desde € fortalecimiento de las
relaciones con cada uno de los actores.

Después de haber indagado la historiadel Hogar Infantil, desde lainvestigacion se
pretende relacionar las etapas de transformacion que han estado presentes en la experiencia, con
las etapas de evolucion que vive una Mariposa.  Por esta razén |os resultados encontrados para
la construccion de lalinea de tiempo, se presentan en cuatro fases, que dan cuentade la
evolucion de una experienciasignificativay su fortal ecimiento como institucion pedagogica de
educacion inicial. Estas fases son Apareamiento, Deposito del huevo, Oruga, Crisdliday

Mariposa.
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Fase de Apareamiento (afio 2004)

El apareamiento de lamariposa requiere de espacios y oportunidades ambientales que
propicien las condiciones parala articulacion de intereses y construccion de propdsitos
comunes gue permitan dar vidaaun nuevo ser. Deigua manera, en el proyecto del Hogar
Infantil Mariposas lafase de apareamiento iniciaen €l afio 2004 con lainvitacion del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) aHoracio Pérez a ser participe de un proyecto de
proteccion de la misma entidad. Esta invitacion requeria presentar una licitacion con una persona
juridica que diera garantias para el proceso de contratacion, situacion que congregd a un grupo
de amigos que tenian €l interés de trabajar con nifias y nifios vinculados a casas de proteccion del
ICBF.

Estos amigos eran Marta Helena Andrade, Horacio Pérez y Patricia Bolivar quienes
iniciaron la conformacién de una organizacion no gubernamental que les permitieratener la
razén social para presentar lalicitacion ante e ICBF. Sin embargo, como esta ONG aln se
encontraba en construccién y no contaba con la experiencia necesaria para asumir esta
contrataci én de aportes, deciden retomar el nombre de la Fundacion Para El Desarrollo
Alimentario FUNDALI, organizacion que habia sido iniciada por Marta Helena Andrade y otras
personas que, para ese momento, no hacian parte de la Fundacion.

Fundali, inicié como ONG en €l afio de 1987 con el objetivo de desarrollar proyectos
alimentarios, sociales y comunitarios. Durante 10 afios recibio aportes de Organizaciones No
Gubernamentales internacionales y centr6 la mayoria de sus acciones en proyectos alimentarios y
apoyo a mujeres campesinas lideres del pais; después de que se dejaron de recibir aportes
internacionales, Fundali entra en un periodo de Hibernaci én asumiendo proyectos pequefios pero

manteniendo su mision y compromiso social de acompafiar procesos de movilizacion para
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garantizar 1os derechos de |as personas con una mirada de alimentaci én no solo como
alimentacion parael cuerpo sino parael ama

La propuesta de licitacion parala administracion del programa de proteccion no fue
posible debido alos atos costos de inversion que se debian realizar en | as adecuaciones parala
atencion de los usuarios. Fundali, considerd lano viabilidad de la propuesta hasta tanto no se
garantizara la contratacion con € ICBF; a pesar de ladecision que setomd en este momento, los
integrantes de la Fundacion |e apostaron a continuar con la consolidacion de la Fundacion en
NUEVOS Proyectos.

El equipo de profesionales del Centro Zonal Suba Regional Bogota del ICBF, realizauna
invitacion directaa Fundali pararecibir bajo su administracion el Hogar Infantil Mariposas,
ubicado en el barrio Pasadena de la Localidad de Suba en la ciudad de Bogot4, que para ese
momento se encontraba bajo la administracion de una Asociacion de Padres de Familia y estaba
pasando por una crisis administrativa y financiera que se evidenciaba en la mora de la cartera por
concepto del pago de pensiones de los padres de familia y deudas administrativas; deterioro en la
infraestructura por falta de mantenimiento alasinstalaciones, asi como un deterioro en las
relaciones con la comunidad, quienes manifestaban inconformidad con laatenciony el servicio
prestado.

Fundali decide participar en lalicitacion paraadministrar el programadel Hogar Infantil
Mariposas con una propuesta fundamentada bajo 10s principios de la pedagogia Activa, debido a
la experiencia que tenian sus integrantes en otros escenarios educativos. Marta Helena Andrade
Trabgjadora social, hizo parte del proceso del colegio Unidad Pedagdgica como representante del
consgjo directivo y madre de familia; Horacio Pérez y Patricia Bolivar contaban con experiencia

en proyectos sociales con ONG comunitarias que buscaban visibilizar alas nifiasy los nifios y
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favorecer condiciones parala garantia de sus derechos; Horacio Pérez, con trayectoria en €l
campo educativo, estuvo vinculado diez afios a area administrativade la Universidad
Pedagogica Naciona y durante diez afios participd en el acompariamiento del proyecto
pedagdgico del colegio Unidad Pedagogica, € cua se fundamenta en la propuesta de pedagogia
activaimplementando los principios de libertad, respeto, autorregulacion y autonomia con
poblacién de estratos altos de la sociedad.

El Hogar Infantil Mariposas del ICBF, fue creado en € afio 1979 bgjo laLey Ceciliadel
Gobierno del Presidente Carlos Lleras Restrepo, programa para brindar servicios de nutricion,
sdud y bienestar alas nifias y los nifios en edad preescolar de |os sectores menos favorecidos.
Durante sus primeros 25 afios de funcionamiento, estuvo administrado por diferentes
organizaciones voluntarias y Asociaciones de Padres de Familia. Posteriormente se abre la
posibilidad para que las Organizaciones No Gubernamental es participen en licitaciones para
administrar proyectos de carécter publico, como los programas de hogares infantiles del 1cbf.

Ante lainvitacion hecha por €l ICBF, afinaesdel afio 2004 seiniciael apareamiento
entre dos instituciones que compartian €l interés de trabajar por €l bienestar de los nifiosy las
nifias en edades de primerainfancia. La union de un proyecto comun que dio paso ala gestacion
de una nueva etapa, comienza con lafirmade un contrato de aportes entre Fundali y e ICBF
paraadministrar €l proyecto del Hogar Infantil Mariposasy asi, brindar atencion ala primera
infancia. Dicho apar eamiento estuvo determinado por acuerdos entre las partes; los cuales
contemplaban lalibertad que tenia Fundali, como operador del programa, para desarrollar una
propuesta pedagdgi ca de acuerdo alos lineamientos propuestos por la fundacion en articulacion

con & Proyecto Pedagogico Educativo y Comunitario (PPEC) del ICBF.
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Depésito del huevo (2005)

Como producto de este apar eamiento, comienza una nueva etapa de acogimiento del
proyecto del Hogar Infantil Mariposas por parte de Fundali, asi, como seinicialamaduracion
del huevo en € proceso de desarrollo dentro del periodo de evolucion de la mariposa. Este
proceso comienza €l dia 17 de enero de 2005 cuando se hace entrega oficia de las instalaciones
del Hogar Infantil a Fundali y seinicia con e suefio de construir una propuesta pedagdgica nueva
desde un programadel estado y con una atencion de calidad alacomunidad. El dia 1 de febrero
de ese mismo afio, se abren las puertas de la casa pararecibir a 120 nifias, nifiosy a sus familias.

Las nifias y los nifios usuarios del servicio provenian de sectores cercanos a Hogar
Infantil, gran parte de ellos eran hijas e hijos de las empleadas domésticas que trabajaban en las
casas de familias adineradas del sector; otros eran provenientes de diferentes sectores de Bogota
y sus padres |aboraban en lugares cercanos a Hogar Infantil; por estarazén decidian solicitar
cupo en Mariposas. La atencion se brindaba a nifias y nifios desde 1os 6 meses hasta los 5 afios de
edad, lo cual era considerado por Fundali como una oportunidad para acompaiiar el proceso
desde | os primeros afios de vida, contando con un periodo suficiente para obtener resultado
frente alanueva propuesta pedagogica.

Al inicio, algunas familias manifestaban su angustia por este cambio de administracion
pues tenian incertidumbre frente ala nuevaexperiencia.  Las relaciones que se habian tejido
entre la administracion de la Asociacion de Padres de Familiay la comunidad presentaban
algunas dificultades. El imaginario de las familias fue transformandose a medida que se daban
cambios frente aalgunas précticas que se realizaban anteriormente en el hogar y en las
relaciones con la comunidad; una practicatradicional era que las nifias y los nifios eran recibidos

por las maestras en largjadel Hogar Infantil sin dar la posibilidad alos padres de familia de
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interactuar con |os espacios de socializacion ni con las maestras o directivos. Fundali, asu
Ilegada abre | as puertas del Hogar como un centro pablico donde se permite el ingreso de las
familias atodos |os espacios de |a casa, entendiendo esta como la infraestructura donde funciona
el Hogar Infantil, de esta forma se generan oportunidades de participacién en |os procesos
pedagdgicos que vivian sus hijas e hijos diariamente y de establecer relaciones cercanas con €l
equipo de trabajo, en especial con las maestras que acompafiaban las actividades durante el dia.

Otra costumbre que cambi6 en el Hogar Infantil fue el no utilizar candado en la puerta de
ingreso, lo que generd angustia en algunos padres de familia, quienes consideraban insegura esta
préctica por € riesgo de la salida de agun nifio o nifia, asi como el ingreso de personas
desconocidas. Sin embargo, las dinamicas cotidianas demostraron ala comunidad que esta
préctica generaba seguridad y autorregulacién en ellos.

Deigual manera, Fundali flexibilizo los horarios deingreso y salidade las nifiasy 10s
nifios, partiendo de |las necesidades de |os padres de familiay |as situaciones personales que se
les presentaban dia adia, de esta manera, se acab6 un poco con larigurosidad por laexigencia
del horario y seinicio un proceso de sensibilizacion, en que se tenia como objetivo principal
transformar el imaginario del Hogar Infantil como un espacio dedicado exclusivamente ala
alimentacion, cuidado y guarderiade las nifias y los nifios del sector, comenzando a verse como
un espacio de interaccion humana mediada por € respeto, e dialogo, lacomprensiony la
construccion colectiva de saberes.

El Hogar Infantil durante este periodo atravesd por una situacion critica, debido a que las
condiciones de lainfraestructura af ectaban la prestacion del servicio que se pretendia generar. El

deterioro en e que se encontraba la casa refl g aba paredes himedas, saturacion de imégenes,
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muebles y elementos que alavez representaban riesgos y condiciones de salubridad
inadecuadas.

La propuesta pedagogica de ese momento respondia més a una necesidad de educacion
formal tradicional para nifios en edad escolar que a un proceso de desarrollo inicial, los espacios
del Hogar Infantil se encontraban saturados de sillas, muebles, escritoriosy con la presencia de
una ambientaci én rel acionada con estereotipos de dibujos animados universalizados y pensados
desde los adultos. Segun refieren los actores educativos en sus relatos, |os imaginarios colectivos
de lacomunidad frente al Hogar Infantil provenian de una concepcion catélica que generaba una
mirada desde lalimosna o € favor paralos nifios pobres, por |o cual las donaciones que se
hacian a estos espacios eran aguellos enseres, juguetes y material es que ya no eran utilizados por
las familias adineradas del sector. Esta mirada se contraponia ala mirada pedag6gica de Fundali,
gue consideraba que las nifias y los nifios merecian un servicio digno, delamejor calidad, en
condiciones de equidad y que la atencion no correspondia a un favor sino a un derecho que tenia
gue garantizarse alas nifias, los nifios y sus familias.

Las condiciones de |a casa propiciaron en € equipo de trabajo la necesidad de
transformar lainfraestructura para crear espacios pedagégicos dignos en la prestacion del
servicio, razon por lacual, en junio de ese afio seinicio con la creacion de una Sala de Literatura
COMO espacio que permitiera un primer acercamiento de las nifias y 1os nifios con e mundo de
los libros. En este proceso contaron con la colaboracion de amigos, padres de familiay
editoriales entre ellas Babel, quienes hicieron donaciones de librosinfantilesala Salay en su
inauguracion estuvo presente el Escritor de Literatura Infantil Jairo Aniba Nifio de ahi que la

Sala hoy Illeva su nombre.
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Las primeras transformaciones se dieron con las adecuaciones en lainfraestructura de la
casa donde funciona &l Hogar Infantil, las paredes fueron pintadas de color blanco, con €
objetivo de crear espacios tranquilos, iluminados y como simbol ogia de una hoja de papel en la
se escribe la historia de la experiencia pedagdgica de las nifias y 10s nifios con las creaciones
artisticas que realizaban durante el afio; asi mismo, se ampliaron los espacios, eliminando de las
aulas todos | os el ementos que no consideraban necesarios para lalabor pedagogica, sacaron las
sillas, pupitres, closets y otros muebl es deteriorados que ocupaban espacios que podian ser
aprovechados, asi |0 describe Horacio:

“cuando llegamos aqui a las aulas les quitamos | os closets, porque estas eran casas

grandisimas, entonces adecuamos todo o que le quitara espacio al espacio. Cuando

Ilegamos encontramos la maestra con un escritorio tipo gerencial, ella sentada desde

aqui y los nifios sentados en € pedacito que quedara de aula, y auno le dabarisay le

decia -¢Pero tu que haces con ese escritorio?-. Ademas de eso aqui serecibian las
donaciones de todo lado, este barrio tiene una cosa curiosisima, paran carros
elegantisimos, abren la puerta y le entregan a uno paquetes...y cuando abro la bolsa
salen mufiecas sin cabeza, cosas dafiadas, roticas o caballitos de madera hermosos pero
ese caballito uno termina regaldndosel o a un nifio porgue no alcanza para todos’

(Horacio Pérez- Directivo Docente H.1.)

Un segundo momento critico emergio cuando en e convenio establecido, con € ICBF
solicita alafundacion mantener la contratacion de las maestras quienes tenian formacion
académica bachiller y llevaban varios afios vinculadas a programa bajo lafigura de contrato a
término indefinido; sin embargo, Fundali no podia mantener este tipo de contratacion, pues €

convenio establecido con el ICBF iniciaba en febrero y finalizaba en diciembre, razon por la cua
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se generaron unas diferencias entre la nueva administracion y las maestras, quienes no tenian
claridad sobre lafigura y las condiciones de contratacion; esto conllevd aque a finaizar este
ano, el personal antiguo del Hogar Infantil no continuara con la propuesta.

A finalesdel afio 2005 e proyecto recibe los aportes de Martha lannini, psicopedagoga,
quien habiatrabgjado en e Jardin infantil Espantapgaros como talleristaen laformacion a
maestros y padres de familia. Martha, llega con laidea de continuar apoyando el crecimiento del
Hogar Infantil através delalecturay € fortalecimiento de la sala de literatura, asi como en €l
proceso de maduracion de la mariposa se van sumando elementos que permiten su
fortalecimiento, en este momento se consolida dentro de la propuesta la presenciade los libros
como la herramienta liberadora que permite através del pensamiento simbdlico un reencuentro
con las subjetividades, con las emocionalidades y con € entorno.

Laliteratura en articulacion con otros lenguajes expresivos como la plastica, lamusica, la
expresion corporal y €l juego comienzan a ser parte de la propuesta de Fundali entendidas como
las mejores estrategias pedagdgi cas para €l acompafiamiento del proceso de desarrollo de las
nifias y los nifios.

Los integrantes de Fundali en el afio 2004 visualizan & proyecto de Hogar Infantil
Mariposas a diez afos, pensando en unir sus esfuerzos paratransformar |os espacios y construir

una propuesta pedagdgi ca innovadora para un contexto publico que se fortalezca en el tiempo.

Oruga (2006)
Asi como el huevo después de un proceso de regocijo da paso alatransformacion de una
orugaqueinicia su experienciade vida con e entorno; el Hogar Infantil Mariposas continua su

transformacion y la configuracion del proyecto pedagogico a partir de lamodificacion y
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ambientacion de los espacios, los cuales eran disefiados €l director de ese momento Horacio
Pérez, quien considera que un proyecto pedagogico dirigido ala primerainfancia debia
construirse desde lamiraday los suefios de las nifias y 0s nifios, no solamente desde lavision
del adulto, en articulacién con el mundo exterior que también brinda espacios de aprendizgje.

Horacio parte de su propia experienciainfantil, para empezar atransformar |os espacios
de lacasa; en su narracion relata, como de nifio en compafia de su familiavisitabala casade
unNos amigos que tenian una casitaen el arbol y uno de los mayores suefios de su infancia era
poder tener su propiacasitaen el arbol; en e momento que Horacio tiene sus hijos pequefios
aprovechala posibilidad para construir unacasaen e arbol en un espacio campestre, donde
pudieran compartir en sus tiempos libres.

Cuando Horacio llegaa Hogar Infantil Mariposas, observa que en e patio de lacasa
existe un lugar en el que quedaria perfecta unacasaen el &bol y en el afio 2006 ese suefio se
materializa colocando unos listones de madera en la parte exterior del espacio del segundo pisoy
unas escal eras que permitieran el acceso ala sala de literatura que se habia adecuado en este
lugar; sin embargo, alin faltaba el &rbol. Horacio y Patricia en unavisita alas ferias del
municipio de Tabio Cundinamarca, conocen una pareja de artistas plasticos que son contratados
por la Fundacion para hacer remodelaciones en e hogar; uno de los primeros trabgj os realizados
por estos artistas es la creacion de un érbol rojo que se plasmé en la pared, simulando sostener
una casa con listones de maderay dandole vida alacasitaen € arbol. Patricia Bolivar relata de
lasiguiente manera e encuentro con los artistas plésticos:

“Nos fuimos un dia a Tabio alaferia, estando en Tabio habia una mujer andando en

bicicleta, una mujer embarazada y nos parecio curioso y caminando y caminando esa

mujer entra a un local que nos llama la atencion porque tiene una forma colonial
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lindisima, entonces llegamos y uno se empieza a enamorar j...wow...! De eso nos
conectamos con la persona, y nos damos cuenta que son una pareja de disefiadores
gréficos que trabajan para |os nifios en este tema del dibujo y desde ese momento los
contactamos y empezaron a ser 1os artistas plasticos de la Fundacion, ellos nos han
pintado las puertas, las mesas, € arbol que smboliza la fundacién” . (Patricia Robayo-
Madre de familia H.1.)

En @ afo 2006, considerando la necesidad de fortalecer el componente de talento humano y
partiendo de la situacion administrativa del Hogar Infantil, en la que los maestros antiguos se
habian retirado del proyecto; Fundali decide conformar un nuevo equipo de trabajo y vincular
maestros con un perfil que desde su formacién, experienciay principios se articularan con su
propuesta pedagdgica. Emprende entonces al proceso de convocatoria, paralo que recurre a una
publicacién en la prensay de manerajocosa escribe:

“ Se busca maestro para un Hogar Infantil del ICBF que esté interesado en formarse en
literatura, artes, misica y juego, que sea capaz de tirarse al piso, dar botes por €l pasto,
correr y saltar, un ser que sea capaz de hacer felices a 120 nifios, que lo material no sea
lo mas importante pero que le dé un gran valor a la formacion. Buscamos un maestro
comprometido con la causa, si usted cree que cumple con los requisitos y esta realmente
interesado favor comunicarse con el Hogar Infantil al teléfono 25755597” (CITA)

A este anuncio concurren profesionales de diversos campos del saber y algunos de ellos son
vinculados al proyecto, conformando un nuevo equipo de trabajo para el acompafiamiento de los
procesos pedagdgicos de las nifias y los nifios del hogar. Este nuevo equipo de trabajo comienza
aparticipar periddicamente de laformacion y actualizacion que ofrece Fundali con personal

capacitado en literatura, arte musica, juego y expresion corporal.



56

Alimentacion de la oruga (2007-2009)

LaOruga, en & proceso de crecimiento de la mariposa, lentamente comienzaatejer la
pupa para su maduracion y se aimenta de |os recursos que encuentra en e ambiente,
alimentacion que da paso a su crecimiento y desarrollo. De igual manera Fundali continuo su
proceso de crecimiento, implementando nuevas estrategias para que las nifias y 10s nifios se
sintieran comodosy disfrutaran del Hogar Infantil, también generd nuevos espacios de
aprendizaje dentro y fuerade la*“casa’, como le denominan sus actores a las instal aciones del
hogar, porgque la consideran el lugar donde una gran familia confluye para compartir experiencias
y construir saberes en lainteraccion con su comunidad.

En @ periodo comprendido entre el afio 2007 y e 2009 Fundali continla su proceso de
abrir nuevos espacios de aprendizaje mediante laimplementacion de salidas pedagdgicas
permanentes a sitios de interés cultural, con el objetivo de aportar a proceso de aprendizaje de
las nifias, losnifiosy sus familias. De estaforma, se realizaron salidas a parques, museos,
teatros, conciertos que ofreciala ciudad; las maestras y |0os maestros de acuerdo con sus
intencionalidades pedagdgicas buscaban alternativas para generar expectativasy curiosidad en
las nifias y los nifios, a partir de la ambientacion de la casa seguin la actividad pedagdgica que se
pretendia desarrollar.

En & afo 2008 Fundali disefialas salas de musicay expresion corporal como ambientes
de encuentro con € cuerpo, €l sonido y la danza comprendiendo que las nifiasy los nifios a
traves de estos espacios, hacen construcciones que les permiten reconocerse COmo seres
diferentes, Unicos eirrepetibles. La sala de expresion corporal es un espacio dotado de elementos

como cojines, colchonetas, aros y cintas que posibilitan el movimiento y la expresion del cuerpo.
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La sala de musi ca cuenta con instrumentos musicales de percusion para sensibilizar alos
nifios, desde | as primeras edades d sonido de losinstrumentosy de lavoz, mediado por € juego
y laorientacion de los maestros. Esta actividad no sedirigea aprendizaje de un instrumento en
particular, considerando que las nifias y |os nifios se encuentran en procesos de exploracion de
las diferentes posibilidades que les ofrece el medio.

En este mismo afio, seinician salidas ecologicasy caminatas donde se comparte un dia
en familia. Este encuentro permite al equipo de trabajo descubrir las relaciones que se dan a
interior del hogar y posibilitael espacio para que los padres conozcan |os comparieros o amigos
de sus hijosy sus familias. Parael Hogar Infantil estas actividades permiten tejer relaciones de
comprension, respeto y amistad entre la comunidad, las cuales, se considera que son fortalecidas
con los encuentros de formacion que se realizan periddicamente con |os padres de familia para
tratar temas relevantes en el proceso de desarrollo las nifias y los nifios como laliteratura, la
mUsica, la expresion corporal, lanutricidon y la salud.

En e afio 2007, es construida la cueva submarina como un espacio de lecturay juego;
este lugar tiene dos opciones de acceso, por una escalera o por un tubo similar a utilizado por los
bomberos, el cual permite que el nifio tome riesgos que le permitan desarrollar seguridad y
autonomia. La cueva Submarina se encuentra ubicadaen el segundo piso del patio de lacasa; sin
embargo, € tubo es considerado por algunas personas o entidades como un espacio de riesgo
paralas nifias y los nifios, asi |0 narra Horacio en el siguiente apartado:

“ digamos la seguridad es un término relativo, hay un tubo de méas de tres metros donde

los nifios se botan por el tubo y entonces cuando viene el sefior de bomberos a dar €l

concepto de seguridad dice —¢y ese tubo que hace ahi?- y uno le dice: -no, esque los

nifios se botan como |os bomber os-, entonces ya no le encuentran problema porgue el
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tema de seguridad parte de la seguridad del nifio, porque a veces la seguridad se da en la
medida en que el adulto sea capaz de ofrecerle un -tU puedes-, en vez de decirle —-no
porque te vas a caer- yo me he botado por ahi y aguanta” (Horacio Pérez- Directivo
Docente H.1.)

El equipo de trabgjo del Hogar Infantil considera que las expresiones artisticas favorecen el
desarrollo de las nifias y los nifios, através del contacto directo con € color, lamusica, la
pintura, ladanzay € teatro, como formas de expresion emociona, cognitivay afectiva desde los
sentidos. Paraello, en el afio 2007 y hasta el 2010, abre espacios para que las nifias y los nifios
participen de conciertos pedagdgicos con la orquesta filarmonica de Bogot4, en los cuales, se
realizaban conciertos de camara, vientos, en cuerdas, en percusion, en metales y posteriormente
los nifios eran invitados a ver toda la orquesta compl eta, teniendo para este momento una
comprension de cada uno de los instrumentos utilizados. Las maestras preparaban este evento
con € disefio y elaboracién de vestidos especiales parala asistenciaalos conciertos, con € fin de
despertar en las nifias y los nifios interés y expectativa por |o que sucederia.

Posteriormente en €l afio 2008, se crea la saa de arte, donde se disponen |os materiales
necesarios paralaexpresion artistica, en este lugar se encuentran mesas, pintura, colores, papd,
crayones y otros recursos que libremente las nifias y |os nifios utilizan para exteriorizar sus
pensamientos y emociones através de laimaginacion. En este espacio también se cuenta con
artistas, considerados por el equipo de trabajo como amigos de la casa, que acomparian alas
maestras en el proceso de aprendizaje.

En este mismo afio, una pareja amiga de Horacio Pérez decide casarse y piden asus
invitados como regal o de bodas, juegos infantiles para donarlos a Hogar Infantil Mariposas, de

esta manera se abre la sala de juegos contando con materiales |6gico mateméticos, bloques
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|6gicos, rompecabezas, juegos de ensartado, |oterias, cubos, tangram, legos, armatodos entre
otros elementos didéacticos que las maestras utilizaban para las actividades. Esta misma pargja
decide donar cinco computadores de escritorio para que |os nifios comenzaran su acercamiento a
latecnologia; de esta forma se creo la sala de cOmputo.

El Hogar Infantil durante este tiempo harecibido maestros de todas | as éreas, algunos
bajo vinculacion laboral y otros como practicantes de diferentes universidades (Universidad
Javeriana, Universidad Pedagdgica Nacional, Universidad Distrital, entre otras), estas personas
han aportado ala propuesta pedagdgica del Hogar Infantil, sin embargo, € equipo pedagdgico de
Fundali ha observado una brecha entre la Formacion académica que reciben |los maestros en la
universidad y las précticas reales dentro de los procesos en € aula, ante esta situacion, seinician
procesos de formacion y reflexion pedagdgica con |os maestros, propiciando espacios periddicos
de encuentro y construccion colectiva con personal especializado en el areainfantil desde la
muUsica, laliteratura, € cuerpo, laplasticay €l juego.

“ La percepcion de la fundacién a través de su experiencia es que |os maestros que

egresan de las universidades (...)salian pensando que son investigadores y no maestrosy

en el aula se necesita a alguien que se siente con |os nifios, que trabaje con ellos, que
converse a la par con ellos, que se siente, en el mismo espacio y tiempo con los nifios, si,
digamos que tienen muchos saberes pero en la préctica, el aula realmente les representa
un dolor de cabeza y sentimos que era como ese €l espacio de nuestra formacion”

Patricia Bolivar.

Asi como la oruga se dimenta pacientemente de su ambiente para pasar a otra etapade

desarrollo, el Hogar Infantil Mariposas, através de la gestion realizada por Fundali, durante esta
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etapa, logra alimentarse y fortalecerse de los aportes tanto de instituciones como de personas que

creyeron en la propuesta.

Crisalida (2010)

Después del proceso de alimentacion la oruga comienza una nueva etapa de recogi miento en
sl misma bgjo la construccion de una pupa que se convierte en €l espacio ideal para consolidar su
proceso de maduracion. De formasimilar, en e afio 2010 el Hogar Infantil Mariposas iniciaun
proceso de reconocimiento de la experiencia hilada desde el afio 2004, y comienza a ser
reconocida por organizaciones externas como la Organizacion Internacional de Migraciones
(OIM) quien financia a Fundali el primer proyecto de formacién dirigida alos Agentes
Educativos de los Hogares Infantiles del ICBF en la localidad de Suba con laintencién de
compartir laexperienciadel Hogar Infantil Mariposas con laliteraturainfantil la cual se habia
configurado como uno de |os principales gjes de la propuesta, debido al acercamiento diario de
las nifias y los nifios con el mundo de los libros y alarelevancia que éstatiene en las practicas
diarias del Hogar Infantil.

Deigua manera, en este mismo afo, laOIM conocedorade latrayectoria del hogar,
propone a Fundali participar como operador del proyecto Fiestade lalectura|CBF 2010,
presentando su licitacion paralaregion del Valle del Cauca. Este momento de crecimiento para
Fundali, permite consolidar |a etapa de crecimiento del Hogar Infantil Mariposas quien a partir
de este momento rompe la crisalida para convertirse en una mariposa cargada de experiencias y
preparada para azar €l vuelo aotros lugares donde imprimiré sus saberes para fortalecer otros

proyectos educativos.



61

Mariposa

Unavez la mariposa emprende € vuelo su primer vigie sedirige a proyecto del Hogar
Infantil Jairo Anibal Nifio, proyecto entregado a Fundali en el afio 2011 para administrar y
atender 215 nifas y nifios en lalocalidad Rafael Uribe Uribe de la ciudad de Bogota
En & afio 2012, un segundo trayecto de lamariposase diriged proyecto del Hogar Infantil Jairo
Ojeda, ubicado en lalocalidad Mértires de la ciudad de Bogot4, proyecto en el gque se brinda
atencion a 80 nifias y nifios.

Posteriormente en e afio 2013 la Mariposa comparte su experiencia en |os espacios del
Hogar Infantil Mi Mundo en lalocalidad de Suba en la ciudad de Bogoté con atencion a 125
nifiasy nifios. Y alzasu vuelo aterritorios nacionales para poner en didlogo su experiencia con
nuevos contextos culturales, se dirige entonces a la ciudad de Armenia Quindio a Hogar Infantil
La Nueva Libertad que atiende 137 nifias y nifios; y en el afo 2014 esta unidad de servicios es
transitada ala modalidad de Centro de Desarrollo Infantil CDI dentro de la estrategia Nacional
de Cero Siempre.

La experiencia de la mariposa también acompafno el proceso de desarrollo del proyecto
“Estrategia Fiesta de la Lectura ICBF’, durante los afios 2011 al 2014. Haciendo presencia en los
departamentos de Sucre, Caquetd, Putumayo, Santander, Narifio, Vale del Cauca, Choco, Cauca,
Quindio, Caldas, Risaralda, Huila, Tolima, Boyaca, Arauca, Cundinamarca, Bogotay San
AndrésIdlas.

Estatrayectoria de la Fundacion es reconocida en e ambito educativo por su experiencia
en el campo de la promocién de lalecturaen laprimerainfancia, por o que en el afio 2014 fue

invitada a operar €l programa Estrategias de formacion “semilleros de mediadores’ del
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Ministerio de Educacion Nacional-MEN- Plan Nacional de Lecturay Escritura PNLE- Leer es

mi cuento.

Tabla 2. Linea del tiempo Fundali 1987-2014 / Hogar Infantil Mariposas 2004-2014

FUNDALI DESDE 1987

Se presenta la
oportunidad de tomar
en conveni hogar
infantil Mariposas afio
2004

Se retnen los
integrantes para
presentar un proyecto
de proteccion

Nace en 1987

Apoyos econdmicos
ONG Internacionales Periodo de hibernacion
hasta 1997

Trabajocon proyectos
sociales orientadcs a la
alimentacion

Se reciben los proyectos de
tres hogares infantiles lairo
Ojeda, Mi mundo y la Nueval
Libertad

Se recibe el proyecto del
Hogar Infanti Jairo Anibal
Nifio y se continua con Fiesta
de la lectura en Sucre.

Se inicia el proyecto Fiestade la
Lectura en-el Valle del Cauca

ecuan los espacios y se
consolida la propuesta mediante
la Construccion de saberesen la
experiencia

se consolida el equipo de trabajo y se
Inician las transformaciones a los

ANO 2004

n labores del Hogar Infantil bajo la
cion de Fundali

to entre ICBF y Fundali Para
del Hogar Infantil Mariposas
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3.2 Segundo Momento

3.21 Metalectura dela Experiencia

El Hogar Infantil Mariposas, durante sus diez (10) primeros afios de funcionamiento, ha
configurado una experiencia pedagdgica significativa para el campo de la educacion inicial,
partiendo de los fundamentos de la pedagogia activay las vivencias diarias con los nifios y las
nifias, se han construido una serie de saberes que pueden organizarse en los siguientes tres

referentes;

3.2.1.1 Concepciones

L as précticas pedagogicas redizadas en el Hogar Infantil Mariposas han permitido a sus
actores educativos tejer unas concepciones particulares en torno ala comprensién del
significado de nifiay nifio, de maestro, de o publico, de educacién inicial, de participacion y de
alimentacion; las cuales hacen que dentro de la propuesta el equipo humano de la Fundacion,
tenga claros los objetivos del proceso que se pretende desarrollar y |as précticas posean una

intencionalidad que contribuya a brindar una mejor atencion.

» Concepcién de nifio y nifia:

La propuesta planteada comienza por indagar, quién es €l nifio y quién esla nifiacomo
protagonistas en |os procesos de educacion inicial. Partiendo de este interrogante, la experiencia
y conocimiento de |os actores dan cuenta de que en e Hogar Infantil € nifio es entendido como
un ser humano en una etapa del desarrollo y no como un adulto en miniatura; un ser singular,

libre, integra, inteligente, capaz de analizar, decidir, participar, hablar, investigar, escuchar y ser
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escuchado; capaz de cuestionar, de ser autbnomo y con un sentido critico; asi |o expresaron sus
actores:
...aveces tenemos la idea de que | os nifios son personitas, angelitos o adultos en miniatura
0 que elos no piensan o que no sienten, 0 que no tienen ideas propias, o que solamente tienen
necesidades y resulta que esta es una manera muy reducida de entender al ser humano, los nifios
desde que estan en € vientre materno son seres humanos que piensan, sienten, gritan, hablan,
vamos pasando por distintos procesos y es esos donde nos vamos desarrollando y creciendo, y
pues esa es como laidea ayudar a crecer acada ser humano desde lo que cada uno hace.(Martha
lannini- Pedagoga H.1.)
A partir de su experiencia con los nifios en e Hogar Infantil Patricia Bolivar construye la
siguiente concepcién de nifiay nifio:
...aqui lamirada sobre un nifio o una nifia es de un ser integral, como un ser singular, como un ser
inteligente, capaz de potenciar todo su proceso de desarrollo, por eso |o que hacemos aca es
reconocerlos, validarlos, [lamarlos por su hombre, no como en otros contextos que es ese nifio, la
nifia o por € apellido. Aqui por eso, aqui ni siquieralos uniformes porque respetamos esa
singularidad”. (Patricia Bolivar-Directiva Docente H.I.)

Paralos actores de la experiencia pedagogica, € nifio ocupa el lugar central de todo €l
proceso, por encimade |os intereses de |os adultos que lo rodean, primalavoz del nifio que es
reconocida y tiene validez en cada una de las planeaciones y actividades realizadas, asi como
dentro del circulo del acuerdo, actividad que se realiza como espacio de encuentro entre los
actores educativos, las nifiasy los nifios parareflexionar opinar y proponer.

Paranosotrosy eso s lo tiene claro € Hogar Infantil y la Fundacion, por encima de |os adultos
|lo més importante en esta casa son los nifios, primero estan los nifios, segundo estén los nifios y
por ultimo estan los nifios, 0 sea no hay ninguna medida que se tome que no esté relacionada en

proporcionar seguridad, tranquilidad, afecto, proteccion y relaciones. Los nifios tienen que tener
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prioridad y €l adulto tiene que esperar, primero van los nifios, después van |os maestros, luego las
personas de servicios generales y por ultimo laadministracion.... cualquier cosa que se haga es
pensada en |os nifios, uno no puede trabajar en educacién y no pensar que los nifios son € primer

referente. (Horacio Pérez- Directivo Docente H.1.)

» Concepciones para la educacion Inicial.

El Hogar Infantil Mariposas ha venido construyendo las concepciones educativas ideales
paralaatencion de las nifias y los nifios en primerainfancia, sereiteraque las nifias y |os nifios
deben ser atendidos en su singularidad, respetando la diversidad; por tal razon, consideran
importante omitir acciones orientadas ala homogenizacion, como € uso de uniformes, lengugje
generalizador, nombrarlos por su apellido, pensar que todos deben ir aun mismo ritmo, sentir o
pensar de lamismamaneray en un determinado momento. De forma contraria, hace un llamado
al respeto, ladignidad y laindividualidad.

L os actores educativos consideran que la educaci én desde la primerainfancia debe
contribuir aformar en el carécter, mas que en el saber, para que las nifias y 10s nifios se
construyan como sujetos capaces de expresar 10 que sienten y o que piensan en e momento
oportuno, formar paralacritica, laparticipacion y lalibertad porque creen que lainfanciano se
puede reducir ala ensefianza de conocimientos de |as areas de saberes especificos como pre
matematicas, pre escritura o por las dimensiones de manera fragmentada, ya que estas son
adquiridas desde la experienciade lanifiay € nifio con e medio.

El equipo humano del hogar contempla que las val oraciones en la primerainfancia, deben
evidenciar |os procesos a canzados por las nifias o los nifio, y la descripcion de las

potencialidades, fortalezas, habilidades y capacidades que posee, contraponiéndose alas
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valoraciones numeéricas que generalizan los resultados y no permiten dar cuenta del proceso
individual del nifio, como ser singular.
...me gusta mucho la posibilidad que tiene la maestra de crear con los nifios, en otros hogares
0 en otros jardines eso no pasa, en muchos lados te dicen, mire --hay que hacer esto y hay que
Ilevar estos indicadores, hay que cumplir ciertoslogros, €l nifio tiene que ser asi o asi- y nunca he
estado de acuerdo con eso no me gusta € hecho de calificar un nifio, siempre he tenido esa
contradiccion y aqui en el Hogar Infantil eso no pasa, aqui tl en € jardin no le pones a nifio
ndmero, no, tl aqui hablas del proceso que llevd, de lafortaleza quetiene el nifioy delo que el

nifo hace. (Xiomara Molano-Docente)

e Concepcién de maestro
Por el Hogar Infantil Mariposas han transitado maestras y maestros con diferentes perfiles,
algunos de ellos normalistas, otros universitarios recién egresados o con experienciaen e area
de la educacién, quienes han aportado a la consolidacién de su propuesta pedagdgica.
Los directivos docentes del Hogar Infantil consideran que el proceso debe contar con maestros
cualificados en diferentes areas del saber, con bases solidas en artes plasticas, musica, literaturay
expresion corporal. Deigua manera, creen importante vincular maestros en |as especialidades de
ciencias sociales y ciencias naturales, reconociendo que las nifias y los nifios son investigadores
y cientificos por natural eza quienes aprenden de | os contextos sociaes en |os que se desarrolla.
...comenzamos a buscar maestros biélogos, alguien de sociales, porque | os nifios son cientificos
einvestigadores por naturaleza, si, |0 que buscamos son maestros con mas altura, que tengan mas

cosas gque decirle alos chicos, los maestros de preescolar piensan que lacosaesjugando y si es

jugando pero es seriatambién. (Horacio Pérez- Directivo Docente).
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Deigua manera, consideran que existe una desarticulacion entre los procesos que adelanta
laacademia en laformacion de los maestros y |as necesidades que subyacen en |as précticas
cotidianas con las nifias y los nifios. Algunos actores opinan que |os maestros al egresar de la
academiatienen fortalezas en conoci mientos teoricos pero que se requiere forta ecer la préctica
en lasinteraccion y los lenguajes expresivos, ya gue la universidad no construye relaciones
reales con lagente y e aulalo que necesita es aguien que se siente con los nifios, que trabgje
con ellosy que cree espacios de construccion colectiva de aprendizgjes, donde todos aprendemos
de todos. Para Fundali “todos somos aprendices y aprendientes’.

...decidimos contratar maestros y empezar € gjercicio con nuestras chicas de la Universidad
Didtrital, Pedagbgica, Monserrate, que fueran profesionales pero una de las dificultades de la
profesion es que su practica es mucho menor, tedricamente |os maestros viven con una carreta en
la cabezay entonces uno las [lama a unaentrevistay la primera pregunta que yo hago siempre es
— ¢deliteratura qué sabes?-, -Rafael Pombo-, -¢ademés de Rafael Pombo que mas?-, -no en este
momento no me acuerdo de nada méas-, menos universal, -bueno entonces de misica, ¢qué sabes
de musica?-, -no de musica no sé, porque esa era una electiva. Imaginate la misica una el ectiva,
entonces como que en laprimerainfanciay la plasticano esimportante. -¢Y la plastica?-, -para
eso s soy malisimar, -¢entonces cuerpo me imagino que si?-, -no, realmente no bailo-. (Horacio
Pérez- Directivo Docente H.I.)

Adicionalmente, la historia personal de cada maestro y cada maestra; se ve impresa en su
préctica pedagdgica como resultado de una trayectoria de vida que ha sido mediada por la
crianza, la cultura, laeducacion y la sociedad. Esta experiencia ha demostrado alos actores que
cada maestro en sus préacticas pone en evidenciala construccion propia de las relaciones que ha

tgjido alo largo de su vida. Algunas de las cuales, subyacen de model os educativos tradicionales,
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donde se hace sentir €l poder y la autoridad del maestro pese ala formacidn educativa que han
tenido en la academia en torno a nuevos model os pedagdgi cos.

En la propuesta pedagdgica del Hogar Infantil Mariposas [os maestros son autonomos y
libres para construir con los nifios; no existe un programariguroso y terminado de lo que se debe
hacer en el aula, sino que son procesos constructivos, participativos, tranquilos, en los cuales se
cuenta con el acompafamiento y formacion permanente a maestros para construir nuevos
aprendizajes.

L os actores educativos consideran que las apuestas en educacion inicial deben darse
desde maestros lideres, abiertos a cambio, reflexivos de su préctica, creativos, innovadores,
respetuosos de la diferencia, receptivos para escuchar alas nifias y los nifios, con fortalezas
desde los lengugjes expresivos en la plastica, lamuUsica, € cuerpo y laliteratura, que propicien €
didogo permanente y que den valor alos aprendizajes culturales.

La mayoria de las personas, maestros y equipo humano que hemos tenido han entendido y han
estado muy a gusto con laposibilidad de ser creativos frente a estas opciones, les hatocado més
trabaj o porgue no hay formas predisefiadas, no hay cuadernillos, no hay reglas establecidas para
€l trabajo con los nifios... entonces ese maestro entra en € tema de la libertad, tiene también que
ser coherente con un proceso de formaci on académicay con una experiencia que empieza anterior
con los nifios y que pone en juego su creatividad, su libertad, su autorregulacién y su autonomia.
(Patricia Balivar-Directivo Docente (H.1.)

...Creo gque alos maestros nos da miedo la palabra libertad, por eso en cada experiencia nos

inventamos un formato, un modelo, casi siempre se busca replicar experienciay no construir

nueva. Cuando se tiene la oportunidad de enfrentar propuestas abiertas, auténomas y libres como
ladel Hogar Infantil, pasa que nos atemorizamos y pensamos en no aceptar el reto, pero cuando
decides hacerlo te das cuenta que la vida del maestro esla suma de experiencias en € aula. (Nadia

Almario-Maestra H.l)



69

» Concepcion delo privado y lo publico.

Fundali como operador privado del Hogar Infantil Mariposas del ICBF, considera que
los espacios de los hogares infantiles, como espacios publicos, son |0s escenarios propicios para
brindar una atencion de calidad que garantice los derechos que tienen las nifias, los nifios y sus
familias. Por ende, cree que no debe existir una distincién entre un servicio educativo publico y
uno privado, que ambos deben disponer todas sus acciones para ofrecer las mejores condiciones
fisicas, nutricionales, de relaciones y pedagdgicas; de maneratal, que las nifias y los nifios
ocupen e primer lugar, sean visibilizados, reciban el mejor trato y sean reconocidos como seres
singulares, que no sean solamente una cifra més de las estadisticas de cobertura, sino que por €
contrario, ladiversidad se hagavisible.

En coherencia con lo expuesto, los actores educativos del Hogar Infantil desde su
experiencia pretenden dignificar |os espacios publicos, pues en algunos imaginarios colectivos,
los espaci os educativos publicos son instituciones administradas desde lafigura de la pobreza, la
limosna, la caridad o la mediocridad; condicion que se cree debe ser reevaluada, pues desde o
publico también es posible ofrecer servicios de calidad, con infraestructuras fisicas adecuadas'y
estéticamente agradables para | os seres humanos que interactian en ellas y con € fortalecimiento
de las relaciones humanas, a partir de interacciones cordiales y respetuosas. Deigua manera
reiteran que lo publico debe mirarse y hacer proyecciones alargo plazo con objetivos y metas
viables que permitan su sostenibilidad en articul acidn con las politicas publicas del pais.

...vamos apartir de hacer una diferenciacién entre lo publico y lo privado y solamente entender

un poco como setiene el negocio, en lo privado € negocio es de un duefio, en lo pablico no esde

nadie, ese creo que es el punto de partida, cuando en lo publico no nos han ensefiado aquererloy

lo publico tampoco ha hecho nada para ganarselo, como yo vengo del sistema privado donde se

valoran esas cosas, pues, este sitio, es decir un sitio publico que se mangje y se administra como
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algo privado, da unos frutos, eso es normal, puede que se vuelvararo en lo publico, peroenlo
privado, la gente que trabaja en la fundaci6n es un grupo de trabajo que tiene una concepcion de
comMo se maneja un ente publico como un criterio como si fuera del privado- debe ser un principio
de lo publico. (Horacio Pérez- Directivo Docente).

Aca de todas formas aunque es unainstitucion pablica, pero no tiene esa discriminacion y hacen
ver como las cosas con una posibilidad diferente. Acano solamente que si tl vives en cierta parte
tienes determinadas condiciones, no, aqui te abren | as puertas paratodo el puablico y no hacen esa
discriminacion, atodos los tratan por igual. (Patricia Robayo- Madre de familiaH.l.)

El enamoramiento tiene que ver con lo que uno hace, todo lo que uno hace debe hacerlo con
pasion, si no, nada sirve, esos pafios de agua tibia no sirven de nada, uno estd aqui por un
compromiso, que sobrepasd el tema de |os salarios, uno siente que estos espacios son muy bellos

paraconstruir un pais distinto. (Horacio Pérez- Directivo Docente).

e Concepcién de Alimentacion

Laalimentacion paralas personas del Hogar Infantil es de gran importancia paralas
acciones pedagdgicas realizadas con las nifias y |0s nifios; las maestras y |0s maestros hacen del
momento de la alimentacion un espacio pedagdgico para construir relaciones tranquilasy
afectivas con lacomida, con €l fin de que las nifias y |os nifios interioricen laimportancia que
éstatiene para su salud y desarrollo, respetando los ritmos y necesidades alimentarias que tiene
cada uno. Las personas del area de cocina encargadas de manipular y preparar los aimentos a
los nifios comparten lafilosofiadel Hogar Infantil centrada en el amor por |o que se hace,
imprimen en sus preparaciones la creatividad, dedicacion y el cuidado necesario para que €

alimento llegue con afecto ala mesa.
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El alimento, ademés de ser considerado como fundamental en la nutricion y en e proceso
de crecimiento y desarrollo, es un espacio paraforta ecer las relaciones, € aimento se comparte
en lamesa donde se propicia e didlogo y lainteraccion con todo e personal del Hogar Infantil,
asi como con las personas externas que visitan |os espacios, situacion que se hizo evidente en las
visitas realizadas a Hogar Infantil para e desarrollo delainvestigacion.

Los relatos de Xiomara Molano y Patricia Robayo, maestray madre de familiadel Hogar

Infantil respectivamente, dan cuenta de laimportancia de esta practicaen el hogar.

En la hora de la comida que también es muy importante para nosotros, yo trato de explicarle a
nifio lo que va acomer, explicarle e menl para que ellos sepan o que van acomer y seaun
momento agradable, no un momento que para ellos sea tensionante, de llanto, no, que e nifio se
sientacoémodo. (Xiomara Molano MaestraH.1.)
Lo que mas me gustaba del Hogar Infantil es el trato que tiene, es que cuando yo vine, estaban en
pleno refrigerio, pues me di cuenta del manejo que teniay que las cosas | as hacian con amor,
desde la mani pul adora de alimentos, que preparaba las cosas con amor y con un sazén muy rico;
muchas veces yo | e preguntaba a Mariana, -¢usted como hace la comida? Porque las cosas que mi
hijano se come en la casa aqui se las come-, €llame decia -el amor-, -no pues yo también le
cocino con amor-. (Patricia Robayo- Madre de FamiliaH.l.)

Otra concepcion de alimentacion para el Hogar Infantil, eslade alimentacion parael ama, la

cual es concebida como la nutricion permanente desde el afecto, el buen trato y la palabra

contada y cantada que se comparte desde €l aula por parte de |os maestros.
Hacemos énfasis en todo lo que tiene que ver, primero en el ser humano desde un lugar que
Fundali, como su nombre o indica Fundacién para el Desarrollo Alimentario, pero entendido ese
alimento no solamente como un alimento bioldgico y fisico, sino € alimento parae ama, el
alimento para €l espiritu, € alimento para crecer como seres humanos. (Marta Helena Andradre-

Representante Legal Fundali)
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3.2.1.2 Relaciones
Paralapropuestadel Hogar Infantil Mariposas, las relaciones interpersonales se
configuran como uno de los principales pilares de aprendizaje con las familias, |os maestros, y
con las nifias y los nifios. Por tanto, sus actores consideran que una de las transformaciones que
se debe generar en todas las comunidades son las relaciones; entendiendo por relaciones el
encuentro con el otro desde e respeto, € reconocimiento, la escucha, € acuerdo y la
construccion de soluciones ante | as dificultades, viéndolas como oportunidades de crecimiento.
Para el Hogar Infantil esimportante generar rel aciones horizontales con la comunidad, donde no
haya lugar alajerarquia de poderes que invisibilicen lavoz de ese otro. Las relaciones con las
nifias y los nifios deben centrarse en € did ogo, donde los adultos |os consideren interlocutores
validos, més cuando el adulto se convierte en un referente af ectivo importante para ellos.
No es un discurso esto que hemos dicho de la experiencia del Hogar Infantil, o lo que yo pueda
expresar, sino que uno puede hablar de la experiencia, entonces cuando yo en larelacion recibo al
papa de puertas abiertas, cuando |o recibo con una sonrisa, cuando, le pregunto cémo les fue,
como durmieron, que hicieron € fin de semana, genero unas relaciones mucho mas cercanas, ,
cuando tiene algunainquietud, o recibo con todas | as posibilidades de atencion y escuchay lo
acompario en € proceso, pero ademas le brindo un tinto, aromética o jugo porque viene cansado,
con problemas, viene angustiado y yo le ayudo a bajar esos niveles de angustia, le ayudo adarle
seguramente primero una escucha, pero segundo una posibilidad en la conversacion que lo calma
pero sobre todo |e abre otras miradas, entonces es un proceso permanente de relacion, de
compartir con ese otro. (Patricia Bolivar-Directivo Docente H.I1)".
Los papas seiban y entonces yo recibia e nifio y entonces yo soy afectuosa con los nifios, con los
comparieros (...) en la primera semana de socializacion lo que hice fue crear un vincul o afectivo,
€l vinculo entre maestray alumno, entonces yo |es hacia masajes donde yo compartia con ellos,

los abrazaba para crear ese vincul o afectivo, porque lo mas importante es que € nifio se sientaque
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esta llegando a un sitio donde lo quieren, pues imaginate, un nifio nuevo, que los papas estan
soltando y que |os papas sienten que es su bebé, y entregarsel o a una persona desconocida. ..
(XiomaraMolano- MaestraH.1.)

Larelacion delas nifias y los nifios con |os actores del Hogar Infantil, se mantiene aun
cuando ellos han egresado del mismo, algunos que ya se encuentran cursando sus estudios en
otras instituciones, regresan en horarios contrarios a su jornada escolar para compartir tiempo en
los espacios del Hogar Infantil, en las salas de literatura 'y con las personas por las que sienten
afecto en el hogar, visitan por eiemplo a Horacio, Patricia, alas personas encargadas de la
alimentacion o0 a sus maestros. Los padres de familia de algunos nifios también regresan y
mantienen contacto con el equipo de trabajo del hogar.

...digamos cuando é (Juan David Cupitra) empezd en € colegio Distrital, & no queria
irse de este jardin, él vino como hasta los ocho afios, pero ya no como matriculado, sino que aé
le gustaba venir (...) é ibaaotro colegio y venia aqui en |as tardes porque disfrutaba muchisimo
lalectura, que leleyeran cuentos. (Elena Cupitra- Madre de FamiliaH.1.)

...Horacio decia que yo ibaaser € director del jardin, cuando yo me sentabacon él enla
mesa, porque é meinvitabaaamorzar (...) Horacio erad director de estejardiny é me queria
mucho, yo me acuerdo que él me daba abrazos y muchos consgjos. .. (Juan Esteban Castro,
egresado H.l.11 afios de edad)

De acuerdo con lainformacién obtenida por los actores de la experiencia, existen tres tipos de
relaciones que emergen: las relaciones propias de lainteraccion en €l aula, las relaciones con la
comunidad y |as relaciones con los administrativos y directivos. Estas se caracterizan por la
comunicacion, €l uso de un lenguaje pedagdgico y la construccién afectiva con |os otros.

...€l jardin mejoré muchisimo(...) cambi6 digamos como en laforma de relacionarse uno mas,

madres con directoras, con |os profesores, porque pues uno podiaingresar Unicamente hastala
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rejg, infancia eraahi y si de pronto uno necesitaba hablar con ellos era en ese momento, entonces
uno no podia entrar alos salones’ (Elena Cupitra- Madre de FamiliaH.1.).

La comunicacién en la experiencia, se convierte en la herramienta de interaccion que permite
expresar |os sentimientos, las ideas, |as propuestas, |as inquietudes de manera libre. Cuando se
abren | os espacios de comunicacion y reflexion directa, se generala posibilidad de construir con

el saber de ese otro desde el didogo y la conciliacion.
Creo que no deberian existir 1os buzones deberia existir esarelacion directa, si € papd, € nifio, la
familiatiene algo unainconformidad unainquietud, es poderlo plantear directamente a una
ingtitucién, aladirectora, a una maestra, y eso, esaingtitucion se va a comportar como deberia
hacerlo y es escuchando, siendo respetuoso y recibiendo para mejorar. Pero si se han generado
unas relaciones donde se oculta, no se tiene en cuenta eso que dice € otro, se generan esas
brechas, se generan esas distancias frente alo que € otro siente, piense y también hay que valorar
gue tiene una preocupaci 6n frente a un tema que debe ser escuchado, atendido y que debe ser
acompaniado en su solucion. (Patricia Bolivar-Directivo Docente)

El lengugje caracteristico de lainteraccion humanaen el Hogar Infantil Mariposas enfatizay
fortalece a ser desde el uso de la palabra con términos sanadores que le permiten alas nifias y
los nifios construir autorreferentes positivos que les motiven para considerarse lideres de su
propiavida; esto |o describen de manera anecdética algunos actores en su relato.

“Juan Esteban era un nifio que le teniamiedo alos nifios, no comiay hablaba por un celular de
pléstico y él conversaba con la mamé4, entonces un diayo le dije, mira Juan -yo creo que tu estas
haciendo un curso distinto alos demas, t( vas a ser director de este jardin-, esas conversaciones
gue uno tiene con un chiquito entonces ya un diallegé un amiguitoy se fueron ajugar y no
volvieron aqui, ahora Juan Esteban tiene 11 afios y cada vez que me llama me dice —soy Juan, €

director de esejardin-".(Patricia Bolivar-Directivo Docente)
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“hay otro chico que también nos impresiona porque las pal abras que uno les construye a
los nifios son mégicas, habia uno que un diallegé con gafas, Juan Sebastian, -Sebastian- le digo
yo —Como te ves de bello, tu tienes es cara de médico-. Y me llamd el afio pasado haciarato no
me llamaba, -¢con quién hablo?- le pregunté -con Juan Sebastian el doctor, €l médico-, entonces
auno de verdad una palabralo hace médico”. (Patricia Bolivar-Directivo Docente)

“hay otro que nos impacta, Juan Diego, que uno dice ese tipo va a ser en un momento
dado un cientifico, porque mira cucarachas, €él 1o que pide de regalo son cosas para observar,
entonces un diale dije -no, no ta eres un cientifico- y la mama me dice que no hay un regalo que
no tenga gue ver con el mundo de lo cientifico- y este interés naci6 de un proyecto de aula sobre
losinsectos, que desarrollaron con la maestra Angela, de verdad a uno lo degjaimpresionado una

conversada con estos chicos’. (Patricia Bolivar-Directivo Docente)

3.2.1.3 Construccion de Espaci os Pedagogicos:
» Concepcién de espacios

Latrayectoria de |os actores en la experiencia, les ha permitido hacer comprensiones a cerca
de los espacios pedagdgi cos, como |os lugares desde donde es posible la construccion de saberes,
de estaforma, en e Hogar Infantil se cuenta con espacios fisicos disefiados paralarealizacion de
actividades con los nifios y espacios de encuentro paralareflexion con maestros, directivos,
administrativos y padres de familia.

Esta propuesta pedagdgica concibe | os espacios fisicos como |os lugares propicios para €
encuentro de saberes entre |0s actores. Los espacios son disefiados desde la mirada de la estética,
el cuidado, lalimpiezay la organizacion; las paredes de la casa donde funciona el Hogar Infantil
son pintadas de color blanco, como simbolo de un lienzo que posibilitala construccion colectiva

de su ambientacion; ademas, estan pensadas para proporcionar claridad y tranquilidad paralas
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nifias y los nifios; la ambientacion se realiza durante el afio con las creaciones artisticas que se
trabajan conjuntamente entre nifios y maestros quienes a manera de galeria artistica, exponen las
obras con el objetivo de generar su reconoci miento.

Las aulas de arte, musica, literatura, juego y expresion corpora se encuentran desprovistas
de sillas, mesas, tableros y escritorios; cada una esta ambientada y dotada de acuerdo alos
lenguajes trabajados alli, con el fin de que las nifias y los nifios tengan a su a cance los materiaes
necesarios paralas actividades libres y dirigidas que quieran realizar y cuenten con mayor
espacio que permitasu movilidad, deigua manera, las puertas de las aulas se encuentran
ambientadas con imagenes alusivas al lenguaje expresivo para su identificacion.

L os padres de familia también hacen parte de | as actividades pedagdgicas del Hogar Infantil
y participan de talleres artisticos que permiten transformar |os espacios, muestra de ello son las
mesas del comedor de las nifias y los nifios que fueron disefiadas en una actividad colectiva.

La cueva submaring, la casitaen el arbol, € arenero y el parque infantil son otros espacios
de aprendizaje que fueron disefados para el desarrollo cognitivo y psicomotor de las nifias y los
nifios; estos espacios tienen unaintencionaidad pedagdgica paralos actores en la experiencia,
guienes o expresan de la siguiente manera:

...lainvitacién es a que | os nifios roten, a que no estén en un solo espacio encerrados sino que
roten por diferentes espaciosy a que alavez en esos espacios tengan una experiencia
enriquecedora en el tema de los lenguaj es artisticos, esos ambientes también tienen que ver
con cambiar lamirada y esos estereotipos alos que estan acostumbrados a gunos hogares
infantiles. (Patricia Bolivar-Directivo Docente H.1.)

...en este lugar tu expresas tus sentimientos, através de lamusica, € bailey la pintura.

(Guadaupe Guerrero 11 afios-EgresadaH.1. )



77

...todas estas formas responden de una manera practica en d hogar, en todas partes vas a
encontrar un lugar donde hay instrumentos y en donde | os nifios hacen un tiempo, un trabajo,
un lugar, estdlamusica, € sonido, € ritmo por ahi, no es la clase formal de musica. Hay un
espacio siempre paralas historias, entonces, en el hogar hay una sala de lectura, una casita del
arbol y son como €l gran tesoro que por 1o menos procuramos prestar libros parallevar ala
casay siempre hay un espacio para pintar, pintar de distintas maneras, para pintar con
digtintas texturas, para pintar con distintas formas y formas que ellos mismos e van dando, la
experiencia es lo que posibilita que nuestros nifios puedan expresar cosas. (Martha lannini-

Pedagdga H.l.)

» Construccion de saberes con €l entorno

El Hogar Infantil disefiay utiliza otros espacios fisicos de construccién de aprendizajes
para sus actores desde |os diferentes roles, realizando salidas a parques, museos, teatros,
conciertos, bibliotecas, caminatas ecol dgicas, entre otros lugares que aportan al encuentro con la

culturay los espacios publicos como escenarios de aprendizaje.

» Construccion de saberes desde los lenguajes.

Laliteraturay los lenguajes artisticos ocupan lugares privilegiados en la propuesta
pedagdgica del Hogar Infantil, convirtiéndose en | os g es transversal es de toda la intencionalidad
pedagdgica.

L os nifios desde |os primeros afios en € hogar tienen acceso a las salas de lectura,
pueden tocar los libros, percibir sus texturas, observar las paginas y hacer una primeralectura de
simbol os e imégenes. Las maestras diariamente acompafian alos nifios en sus procesos de

lectura; el libro se encuentre presente en cada una de las actividades y aungue existen unas salas
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de literatura como lacasaen el arbol, la cueva submarina, la salade literatura Jairo Anibal Nifio,
éstos tienen un lugar, en cada espacio del Hogar Infantil. Lacoleccion de libros esta conformada
por obras de autores especializados en literatura infantil los cuales son utilizados por las maestras
para hacer lecturaen voz altay acompahar el proceso de los nifios, simbdlicamente para abrir
los libros, utilizan varitas y palabras magicas, como por gjemplo “polvo de estrellas, espuma de
mar, vientos polares, auroraboreal que este libro se abra ya, capush, capush, capush”, como
invitacion para que los nifios entren con agrado a mundo de la lectura.

En este proceso también es importante el encuentro de las nifias y 10s nifios con otros
espacios literarios como las Bibliotecas publicas de la ciudad; biblioteca Luis Angel Arango,
Virgilio Barco, Julio Mario Santo Domingo, biblioteca de Compensar, entre otras. En estos
lugares se propiciael encuentro del nifio con el mundo del teatro y otros escenarios culturales. El
proceso de lectura que es acompafiado por |os maestros esta orientado a despertar el amor y €l
gusto de los nifios por laliteratura en todas las etapas de lavida, asi, cuando lanifia o € nifio
finalizan su proceso en el Hogar Infantil para continuar con la educacion formal, en lugar de
entregarle un diploma que certifique su proceso, se hace entrega de un libro que le invitaa
continuar disfrutando de los libros y a construir su biblioteca personal .

...loslibros de literatura, los cuentos, las historias, |os poemas, € poder indagar y explorar otras

ideas, otras historias, pues tiene que ver con esa necesidad esencia que tenemos los seres

humanos de que nos cuenten historias, eso no lo digo yo, eso lo dice pues toda la gente que ha
investigado sobre esa necesidad de relatar, de contar, de escuchar, de que nos escuchen historias,
partiendo de nuestra propia historia, por eso los nifios sienten, les encantan las historias, 10s nifios

son por dentro lectores y escritores deseosos y Freire yalo decia—alecturadel mundo precede a

lalectura de la palabra- entonces, desde ahi es como desde el lugar donde hacemos | as cosas”.

(Martha lannnini- Directivo Docente H.1)
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...porgue en este espacio se hacen cuentos con soplar un libro, es donde podemos hacer
cualquier cosa con palabras magicas, en este espacio |os nifios te preguntan, te abrazan, los nifios
estan un espacio donde pueden usar cualquier material. (Xiomara Molano-MaestraH.1.)

...aJuan David le gustaban los libros de Anthony Brown, eran los favoritosde él y ya al
salir de aqui, pues le dio durisimo porgue ya en el colegio las cosas eran diferentesy é no queria
aceptar esas cosas diferentes. (Elena Cupitra- Madre de Familia Hogar Infantil).

...uno de mis sitios favoritos erala cueva submarina, porque lefamos cuentos los lunes y
los miércoles y en lacasitadd arbol escogiamoslos libros|os viernes parallevarlos a casa para €l
fin de semanay en la sala de |l ectura, los libros que mas me gustaban era Secreto de Familiay los
de Roberta. (VaentinaBonilla, egresada del H.I. 8 afios de edad)

Considerando lo anterior se hace visible la participacion de las familias en €l proceso de
lectura de los nifios, comprendiendo que leer va més alla de la decodificacion de simbolos y
como sus actores |0 expresan, € proceso lector se debeiniciar con el acercamiento librey
espontaneo alos libros, de esa manera se busca transformar 1os imaginarios de a gunas personas
quienes consideran la lecturay las biblioteca como espacios aburridos o de castigo.

Las expresiones artisticas como laplastica, lamusicay la expresion corporal, son integradas
al proceso de desarrollo de las nifias y 1os nifios como herramientas para descubrirse con ese ser
gue siente, que piensa, que ama, que suefia, que imaginay en el fortalecimiento de ese encuentro
consigo mismo, paraluego ir a encuentro con los demasy con @ mundo que lerodea. En
coherencia con |o anterior, las actividades realizadas desde estos escenarios parten de una
planeacion que tiene en cuenta la singularidad, lalibertad, la autonomiay el sentido propositivo
delaprimerainfancia; |os materiales seleccionados se caracterizan por ser formatos en tamafio

grande y en blanco que posibilitan la creacion libre, espontaneay sin limites delo que las nifias y
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los nifios quieren expresar; su imaginacion no se ve limita con formatos predisefiados que puedan
contradecir la libertad que se quiere generar.

Delamismamanera, lamusicay laexpresion corpora son actividades que hacen
presencia en el proceso como ese lenguaje corporal y verbal que utilizan las nifias y los nifios en
sus etapas de socializacion, a partir del reconocimiento de su propio ser. EStos espaci 0s son
acompaiiados por profesionaes del areade lapléstica, lamusicay laexpresion corporal quienes
trabajan directamente con los nifios y fortalecen estas areas en |os maestros, a través de procesos
de formacion.

... también todo un gjercicio desde las artes plasticas, en todo € sentido también amplio de la

palabra, no es pintar con modelos, no es pintar, rasgar €l papel de color amarillo, porque estamos

en lasemana del amarillo, entonces todos |os nifios rasgan en amarillo y después las figuras
geométricas, no, no, todo eso |o saben |os nifios, nada de cosas por temas, de contenidos, nada de
figuras geométricas, no es eso fraccionado, sino que eslo que | os nifios dicen, qué eslo que yo
veo a nifio queriendo, necesitando, deseando y eso es como su deseo, si somos buenos
observadores, nos vamos dando cuenta (...) aqui siempre hay un espacio para pintar, pintar de
distintas maneras, parapintar con distintas texturas, para pintar con distintas formas y formas que
€llos mismos les van dando, la experiencia es o que posibilita que los nifios puedan expresar

cosas. (Martha lannini- Pedagoga H.I)

... cuando a nosotras nos hacen un taller es muy lindo, nos pasd hace poco con un taller
de Clown porque es un taller para nosotros pero también es pensado en |os nifios, los nifios
también son algo principa cuando td acoges un grupo y empiezas ciertos procesos tu no los
quieres soltar, con ellos tl haces |as cosas hien o las haces bien (...) pero ti como persona debes
aportarle lo mejor aellos, darle las herramientas, darle las mejores cosas para que ellos hagan,

pero cosas buenasy aqui eso se puede hacer, agui el material que selesdaaédlos fue pensado y
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esparadlos, lastijeras, lastizas, € material, las cartulinas, juegos, instrumentos, todo es para
ellos, eso es muy significativo y me gusta mucho dd jardin. (XiomaraMolano-MaestraH.1.)
...aqui el dia 31 de octubre se hacen actividades especiales, por ggemplo, el afio pasado
hicieron un zool 6gico, entonces esa eralatemdtica, e jardin estuvo decorado y todos estaban
disfrazados de animalitos, los trajes eran reciclables y mi sobrina se disfraz6 de ratoncita. Ademas
de eso hicieron talleres con padres agui y |os padres veniamos a hacer |os disfraces para los nifios,
vino una sefiora que yo creo que era disefiadora, sacd muchos trajes muy bonitaos, los talleres eran

los sdbados. (Sandra Liliana Salazar-Madre de familiaH.l.)

* Eljuego

Parala propuesta pedagdgica del Hogar Infantil €l juego es considerado como una
actividad fundamental para garantizar el aprendizaje; de estaformatodas |as précticas
pedagdgi cas estan orientadas a que las nifias y 1os nifios disfruten de las actividades, se sientan
tranquilos y agradados al compartir con el grupo y con el maestro, por estarazén el juego no se
realiza en un momento especifico del dia, contrario a ello, todas las actividades estéan dispuestas
para e disfrute, lainnovacion y se reaizan mediante €l juego, la mayoria de las veces este juego
se realizade maneralibre para que | os nifios empiecen a construir sus acuerdos y normas, €l
maestro cumple € papel de orientar y si en agun momento llega a participar del juego lo realiza

como un nifio més y no como una figura de autoridad que impone las condiciones parael mismo.

» Otrossaberes construidos.
Los actores educativos han configurado unas préacticas que emergen de las vivencias e
interacciones en el aula con las nifiasy |os nifios, reportan que han logrado articular su

experiencia con los saberes de la academia. De la misma maneralos actores administrativos y
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pedagdgicos de la experiencia han realizado una construccion de saberes que dan cuenta del tipo

de educacion que como Hogar Infantil quieren generar parala atencion de las nifias y nifios que

[legan a programa. Desde sus voces confluyen que en |as acciones pedagdgicas, son

fundamental es | os siguientes saberes:

» Laeducacioninicial debe partir de los lineamientos que otorgan las politicas publicas de
primerainfanciay lateoria, sin embargo debe ir més alla de eso, debeir a encuentro con la
realidad asi como con las experiencias diarias que se dan con las nifias y 10s nifios.

... han sido muchas, muchas | as experiencias que poco a poco Y afio tras afio se fueron
fortaleciendo, através de siempre pensar en algo mas, pensar en algo mas ala, no quedarnosen €
sistema porque de todas maneras € |CBF tiene unos lineamientos que hay que llevar a cabo unos
procesos y unos formalismos pero es no dejarnos encasillar por el sistema, si hay unos
lineamientos establ ecidos que seguimos como los del ICBF, pero también otros que discutimos,
replanteamos y tenemos la posibilidad de construir con € mismo ICBF, de construir y de llegar a
acuerdos, hemos tenido la fortuna de |los centros zonales en donde hemos llegado, pero en
especial en el de Suba dondeinicié e Hogar Infantil Mariposas, donde i niciamos también
nosotros, de construir con las personas que han estado y de que se lleguen a acuerdos que tienen
gueir mas alla de un documento, de un lineamiento, sino con larealidad y la experiencia diaria,
porque a veces |os documentos se quedan cortos con lo que en larealidad sucede cotidianamente

con los nifios. (Patricia Bolivar- Directivo Docente H.1.)

» Las practicas pedagdgicas deben fundamentarse en la sistematizacidn de las experiencias que
sedan en el aula, como elemento de registro y seguimiento que den cuenta de |os procesos
cognitivos, sociales, afectivos, culturalesy emocionaes de las nifias y los nifios, por esta
razon el Hogar Infantil ha motivado alas maestras y |os maestros para registrar sus préacticas

mediante una bitécora que se alimenta diariamente con o sucedido durante lajornada; en
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este documento hacen una observacion detallada de cada nifiay de cada nifio, como
herramienta que permite tener 10os insumos necesarios pararealizar los informes de desarrollo
de una manera descriptiva, detaladay hablando del nifio desde su singularidad y no desde la
generalidad. Estos procesos pueden ser compartidos con el equipo de trabgjo através en los
grupos de estudio con lafinalidad de reflexionar sobre a précticay la construccion de saberes

colectivos.
...10 que se hace cotidianamente es generar unas provocaciones frente a un proceso
pedagdgico a unas conguistas que van teniendo poco a poco Yy que ese adulto va a ser un
observador y un acompafiante, y €l que sistematizay el que vateniendo una bitacora de
ese proceso, de esas conquistas, de ese proceso de desarrollo de los nifios, es una
reflexion cotidiana porque no esfacil tenerlaclaray llevarlaalaprécticacotidiana (...),
es hacer que € maestro de verdad sea un ser reflexivo, cuidadoso que propicie unas
experiencias y que acomparie un proceso, que converse mucho y que lleve unitinerario de
vigie donde se le esta escribiendo una historia a esa nifia 0 ese nifio. (Xiomara Molano-
Maestra H.l).

Lasnifiasy los nifios asu llegada a Hogar Infantil, son entendidos como seres integrales,

gue poseen unahistoria personal y familiar ala que sele dara continuidad en €l proceso y

aunque se trabaja desde unos lenguaj es expresivos y desde unas sal as especificas; € maestro,

con su creatividad, articula e conocimiento que se construye con las nifias y los nifios de

manera unificaday evitafraccionarlo.
...porgue las maestras muchas veces en las universidades creen que todas las cosas son
fragmentadas, igua que en la primerainfancia, entonces dicen cosas como —y ahora
escuchamos, y ahora nos reimos- y no es asi, si yo sorprendo alos nifios -vamos a
acostarnos aqui en € pargue y vamos a escuchar todos | os sonidos que estan ocurriendo-

ellos se quedan aqui en un silencio impresionante y los nifios de esas edades estan todo €l
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tiempo recibiendo y escuchando paraluego reinterpretarlo para producirlo en € lenguaje,
en las palabras, por eso laimportancia de lo que hacemos aqui a hablarles mucho, de
cantarles, digamos que una gran experiencia paralos chiquitos es poder tener palabras
cantadas para el los. (Martha lannini- Pedagoga H.1.)

“...yo lo hacia, pues |os papas también Ilegan un poco atemorizados, porque para
entregarle el nifio a una persona ajenay los papas que llegan cuando traen un nifio nuevo,
el temor de los papas se los transmiten alos nifios, entonces yo le deciaa papa como
mira, -explicale que se va a quedar en este sitio, que va a compartir con susamigosy te
despides de é -, habia papéas que se ponian allorar y yo les decia, tl tienes que ser
tranquilo porgque si €l nifio ve quetu lloras, € nifio vaa sentir que esta quedando en un
sitio donde vaa estar mal, y tras del hecho, ve nifios llorando, entonces € nifio piensa—
donde me estén dejando si todo el mundo aqui llora-, ti tienes que darle la seguridad de
gue €l nifio vaa quedar en buenas manos, entonces tl déjamelo y puedes asegurarte que
seva quedar” (Xiomara Molano- MaestraH.l).

El Hogar Infantil Mariposas establ ece espacios de formacion a padres de familia con el
propésito de brindarles las herramientas para que puedan acompafiar € proceso pedagdgico
con sus hijos. De esta manera, se abren espacios de formacion diferentes alos tradicionales,
construyendo con los padres de familia nuevos aprendizajes.
... se hizo una salida pedagdgica con | os padres, esta es una experiencia donde va todo €l
jardin, todos | os papés, todos al mismo lugar, esafue a embalse del Neusa, entonces ami
me pareci 0 maravilloso stiper chévere, porque no es solo ta mirar al nifio, porque td ves a
nifio y entiendes todo y te das cuenta que €l nifio es producto de unafamiliay ver adla
mas familias, porque va el nifio que va con su abuelito porque no tiene su papa, entonces
esimportante aidentificar ciertas cosas de |os nifios, tu entiendes la razén por la que €l

nifio dice ciertas cosas, a veces uno se pierde de eso, de crear otros ambientes con los
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padres y no es solamente ese papa que te entrega un nifio y se va porgue no tiene

cercania, sino que te descubran como esa maestra que también corre y eleva cometa con

los nifios. (Xiomara Molano- Maestra H.I).

» Hitosque han marcada la historia dela experiencia pedagégica del H.I.

Considerando lo expresado por |os actores en la recol eccién de informacion de la

investigacién se encuentran algunos hitos que han permitido la consolidacién de la propuesta, la

historia se ha visto marcada por a gunas situaciones de transformacion, asi como por algunas

situaciones criticas que en su momento requirieron laintervencién de sus actores parala solucién

oportuna, asi |os principales hitos encontrados en la experiencia se pueden sintetizar en la

siguiente tabla:

Tabla3

Hitos y Stuaciones de transformacion en la experiencia.

MOMENTO HITO SITUACIONES PRESENTADAS
2004 Celebracion de contrato de Integracion del equipo humano,
aportesentre ICBF y Fundali | Presentacion de lalicitacion y planeacion
de la propuesta.
2005 Inicio de Fundali en la Sereciben lasinstalaciones de lacasa, se
administracion del Hogar identifican los imaginarios colectivos hasta
Infantil Mariposas. el momento frente al Hogar Infantil y se
empiezan el funcionamiento bajo lanueva
administracion
2006 Consolidacion del equipo de | Considerando algunas dificultades con
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trabgjo

algunos funcionarios antiguos, la
Fundacion decide organizar un nuevo
equipo de trabgjo partiendo de laformacion
amaestros y un nuevo proceso de seleccion

de personal.

2007 & 2009

Transformaciones

De acuerdo con |as necesidades observadas
en el Hogar Infantil sedainicio alas
transformaciones tanto de espacios fisicos
como en las relaciones interpersonales del
equipo humano y de lacomunidad del H.I.
Se redlizan transformaciones en las
relaciones con los padres de familia'y con
los nifios; asi como nuevas propuestas
pedagdgicas orientadas al fortalecimiento
delaliteratura, el arte, €l juegoy la
expresion corporal.

Se construyen saberes desde la experiencia
del Hogar Infantil en relacion con los
conoci mientos personales de |os integrantes
del equipo

Sefortalece laliteraturaen laprimera
infancia'y se construyen espacios

exclusivos para lectura con acceso alos
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libros.

2010

Proyeccion a otros escenarios

educativos

Considerando la experienciad H.I.
particularmente en literaturainfantil, la
propuesta es reconocido y seiniciaun
nuevo proyecto “Fiestade lalectura’ en el

Valleded Cauca

2011

Nuevos escenarios educativos

Lapropuesta esvalidada por el ICBF y se
dainicio en otros escenarios educativos, se
recibe el Hogar Infantil Jairo Anibal Nifio y
se da continuidad al proyecto Fiestade la

Lecturaen Sucre

2012-2013

Continuidad en el H.1.
Mariposasy sellevala
propuesta tres nuevos hogares

Infantiles

Se reciben los hogares Infantiles Jairo
Anibal Nifioy mi Mundo en la Ciudad de
Bogotay e Hogar Infantil Lanueva
libertad en la ciudad de Armenia, dando
continuidad a la propuesta pedagogica,
desde |os saberes y transformaciones

propias del Hogar Infantil Mariposas.

2014

Proyeccion adiez afios

Al findlizar e primer ciclo de diez afios €l
Hogar Infantil se proyectaaotros diez
anos, de maneraque al 2024 segun lo

expresado por |os actores educativos se
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visualizan con €l fortalecimiento de su
propuestaen el H. |. Mariposas y con
proyeccion a otros departamentos que
puedan mantenerla, asi como ala
generacion de impacto ala politica publica
paralaprimerainfancia, considerando que
es posible materidizar la politica
garantizando los derechos de las nifias y los

nifos.

3.3 Tercer momento:

3.3.1 Diélogo dela experiencia del Hogar I nfantil mariposas con € documento Estrategia de
Atencion Integral ala Primera I nfancia Fundamentos Politicos, Técnicosy de
Gestion.

A partir la experiencia pedagogicadel Hogar Infantil, en este tercer momento se pretende
poner en didlogo |o establecido en el documento “Estrategia de Atencion Integral ala Primera
Infancia Fundamentos Politicos, Técnicosy de Gestion, de la Comision Intersectorial de Primera
Infancia- Presidencia de la Republica; con |os saberes que durante diez afios han sido construidos
en el hogar; € abordaje de este didlogo se presentara teniendo en cuenta 10s siguientes cuatro

ges.
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Triangulacion de la informacion obtenida, /e de andlisis y fundamentos tedricos.

EJE DE ANALISIS

PARA EL HOGAR

INFANTIL

PARA LOSFUNDAMENTOS
POLITICOS, TECNICOSY

DE GESTION

Concepcion de nifiay
nifio en laprimera
infancia desde la

perspectiva de derechos

Lasnifiasy los nifiosen e

hogar son comprendidos como

seres humanos en una etapa del

desarrollo y no como un adulto

en miniatura; un ser singular,
libre, integral, inteligente,
capaz de analizar, decidir,
participar, hablar, investigar,
escuchar y ser escuchado;
capaz de cuestionar, de ser
autébnomo y con un sentido

critico.

Las nifias y los nifios son
ciudadanos sujetos de derechos,
son seres socialesy singulares, e
inmensamente diversos... Ser
sujetos de derechos desde la
primerainfanciaes afirmar que el
carécter de ser social esinherente
a ser humano desde los
comienzos de su vida, las niflas y
los nifios participan en lavidade
la sociedad y se desarrollan a

partir de lainteraccidn con otros.

El lugar del juego, €
arte, laliteraturay la
exploracion del medio

en g desarrollo infantil

Laliteraturay loslenguajes
artisticos ocupan lugares
privilegiados en la propuesta
pedagbgicadel Hogar Infantil,
convirtiéndose en los ges
transversales de toda la

intencionalidad pedagdgica.

El juego, €l arte, laliteraturay la
exploracion del medio se
constituyen en las actividades
propias de la primerainfancia, por
ser aguellas que permiten alas
nifias y los nifios construir y

representar su realidad, asi como
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Laliteratura

Los nifios desde los primeros
anos en el hogar tienen acceso
a las salas de lectura, pueden
tocar los libros, percibir sus
texturas, observar las paginasy
hacer una primeralectura de
simbolos eimagenes. Las
maestras diariamente
acompafian alos nifios en sus
procesos de lectura; € libro se
encuentre presente en cada una
delas actividades y aunque
existen unas salas de literatura
como lacasaen € arbol, la
cueva submarina, lasalade
literatura Jairo Anibal Nifio,

éstos tienen un lugar, en cada

relacionarse con e mundo, con
sus pares 'y con las personas

adultas.

Laliteraturaen laprimera
infancia abarca no solo las obras
literarias escritas, sino también la
tradicion oral y los libros
ilustrados, en los que se
manifiestael arte dejugar y de
representar la experiencia através

de simbolos verbales y pictoricos.
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El arte

espacio del Hogar Infantil.

En este proceso también es
importante el encuentro de las
nifias y los nifios con otros
espacios literarios como las
Bibliotecas publicas de la

ciudad.

Las expresiones artisticas
como lapléstica, lamusicay la
expresion corporal, son
integradas al proceso de
desarrollo delas nifias y los
nifios como herramientas para
descubrirse con ese ser que
siente, que piensa, que ama,
gue suefia, queimaginay en €l
fortalecimiento de ese
encuentro consigo mismo,
paraluego ir a encuentro con

los demés y con e mundo que

Observar lasrondas y |os juegos
detradicién oral permite constatar
coémo laliteratura, lamusica, la
accion dramatica, la coreografiay
el movimiento se conjugan. Desde
este punto de vista, las
experiencias artisticas artes
plasticas, literatura, musica,
expresion draméticay corpora no
pueden verse como
compartimentos separados en la
primerainfancia, sino como las

formas de habitar e mundo
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Exploracién del medio.

le rodea. En coherenciacon lo
anterior, las actividades
realizadas desde estos
escenarios parten de una
planeacion que tiene en cuenta
lasingularidad, lalibertad, la
autonomiay € sentido
propositivo de la primera

infancia

El Hogar Infantil disefiay
utiliza otros espacios fisicos de
construccion de aprendizajes
para sus actores desde los
diferentes roles, realizando
salidas a parques, museos,
teatros, conciertos, bibliotecas,
caminatas ecol 0gicas, entre

otros lugares que aportan al

propias de estas edades, y como
los lenguajes de los que se valen
las nifias y |os nifios para
expresarse de muchas formas,
para conocer e mundo y

descifrarse.

Lasnifiasy los nifios llegan aun
mundo construido. Un mundo
fisico, biol6gico, socia y cultural,
al que necesitan adaptarse y que
los necesita para transformarse.
En é encuentran elementosy
posibilidades parainteractuar
gracias a sus propias

particularidades y
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Lafamilia

encuentro con laculturay los
espacios publicos como

escenarios de aprendizaje.

Parael Hogar Infantil es
fundamental contar con las
familias como apoyo paralos
procesos formativos de las
nifias y los nifios. Por €llo las
familias son vinculadas alas
actividades intencionadas de
las maestras y |os maestros, a
través de la participacion y el
didogo respetuoso, ya que €
proceso del nifio no iniciacon
su llegadaa Hogar Infantil,
sino que se da continuidad a

|os constructos familiares.

L as précticas pedagogicas del

Hogar Infantil favorecen el

capacidades.

Lafamiliaes unacomplejared de
relaciones permanentes y estables,
basada en € lazo afectivo y en las
funcionesy roles de sus
miembros, que proporcionaa sus
Integrantes experiencias

gue contribuyen a su desarrollo e
identidad individual y social, asi
como ala construccién de formas
de ver el mundo y devincularse a
él mediante laadquisicion delos
elementos de la culturaen laque

estainscrita

Se han destacado cuatro entornos

sobre |os cual es es nhecesario




94

Entornos en los que se
desarrollan las nifias y

los nifios.

desarrollo delas nifias y los
nifios en los siguientes
entornos:

Hogar: e Hogar Infantil
vinculaalos padres de familia
en actividades de formacion,
asi como en salidas
pedagdgicas familiares
dirigidas al fortalecimiento de
las relaciones.

Salud: Labuenasalud de las
nifias y los nifios es
fundamental parael Hogar
Infantil, por ello e alimento,
ademés de ser considerado
importante para lanutriciony
el proceso de crecimiento y
desarrollo, es un gjercicio que
permite megjorar |as relaciones
del nifio con lacomida,
entendiéndola como parte

esencia de su vida

asegurar que existan las
condiciones humanas, materiales
y sociales que hagan posible ese
desarrollo y €l pleno gercicio de
los derechos de acuerdo con €l
momento del ciclo vital en e que
se encuentran. Ellos son:

* Hogar

* Entorno salud

* Entorno educativo

* Espacio publico

Si bien estos no son |os Unicos
entornos en los que transcurre la
vidade las nifias y los nifios, son
los contempl ados hasta ahora por
la Estrategia de Atencion Integral

alaPrimeralnfancia
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Educativo: El hogar infantil
considera que la educacion
desde la primerainfancia debe
contribuir aformar en el
caracter, mas que en el saber,
paraque las nifias y los nifios
Sse construyan como sujetos
capaces de expresar o que
sienten y lo que piensan en €l
momento oportuno, formando
en lacritica, laparticipaciony
lalibertad, considerando quela
primerainfancia no puede
reducirse ala ensefianza de
conocimientos de areas de

saberes especificos.

Espacio Publico: El Hogar
Infantil, permite que las nifias y
los nifios se desarrollen en
entornos publico, mediante

actividades como salidas
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pedagdbgicas, visitas a parques,
muSeos, conciertos, teatros,
bibliotecas y otros espacios
externos que promueven y

facilitan el aprendizaje.

Unavez identificada esta relacién se analiza que la experiencia del Hogar Infantil
Mariposas ha contado con una claridad sobre €l tipo de atencion que requieren las nifias y los
nifios en primerainfancia, segin lo contemplado en |a Estrategia Naciona de Cero a Siempre. El
Hogar Infantil durante sus diez afios de experiencia, ha hecho un gercicio de fortalecimiento de
su componente pedagdgico teniendo en cuenta laimportanciade laliteraturay las expresiones
artisticas para en esta etapa del desarrollo.

Partiendo de lo anterior, se observa que tanto el Hogar Infantil Mariposas como la
Estrategia Naciona de Cero a siempre, comparten sus planteamientos en torno a la concepcion
de nifiay nifio, 1o que permite establecer una coherenciaentre el deber ser y el hacer enlos
procesos pedagdgicos que se instauran en el aula. El Identificar esta coherencia como una
oportunidad es reconocer que en algunas instituciones del ICBF en € pais se esta trabgjando en
el sentido esperado.

Delamismamanera, asi como laliteraturay las expresiones artisticas (arte, juego y
exploracion del medio) son reconocidas en la politica como estrategias importantes para el

trabajo con laprimerainfancia, el Hogar Infantil Mariposas ha construido unos escenarios para
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el trabajo de cada una de estas expresiones permitiendo la articulacion ellas, sin desconocer ala
nifiay a nifio como seres integrales. Como valor agregado, €l proyecto del H.I. ha transformado
los espacios fisicos pararealizar | as actividades con |0s recursos necesarios en cada expresion
artistica, dando respuesta a las necesidades e intereses de imaginar, sofiar y crear delas nifias y
los nifios.

Laliteraturaal interior del Hogar Infantil Mariposas ocupa un lugar privilegiadoy es
considerada como uno de | os ges de trabajo més importantes porque a partir de ela, las nifias y
los nifios descubren lamagia de los libros y se acerca al conocimiento desde e reconocimiento
de imagenes que propician en élos el gocey d disfrute a descubrir cosas nuevas, asi mismo, los
espacios de salas de lectura publicas son considerados como estrategias pedagdgi cas apropiada
paralaformacion de lectores desde edades tempranas.

Asi mismo, lafamiliaes considerada, tanto en € Hogar Infantil como en la Estratégiade
cero a Siempre como un colectivo importante que puede ayudar a un mejor desarrollo de las
nifias y los nifios. El H.I. establece en su cotidianeidad relaciones de did ogo, donde se les otorga
un lugar importante a las familias y se motiva a una participacion activadentro del Proyecto
Pedagogico, no solamente con talleres de asistencia masiva, sino desde el acompafiamiento alos
procesos realizados en el aula, valorando de esta maneralos aportes que ellos tienen para con la
institucion y vinculandol os a actividades disefiadas para ellos.

El concebir alas nifias y alos nifios como seres humanos sujetos de derechos y
pertenecientes a un contexto familiar, social y educativo, motiva a que dentro de la propuesta de
la propuestadel Hogar Infantil Mariposas se creen estrategias y espacios que articulen los
procesos de aprendizaje con diferentes escenarios, comprendiendo y fortal eciendo su interaccion

con e contexto. Deigua maneraen e H.I. se promueven acciones dirigidas alograr una mejor
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nutricion y salud para garantizar el sano desarrollo, tanto fisico como cognitivo de las nifias y los
nifios. Generando de esta manera coherencia con |o establecido en la Estrategia de Cero a
siempre en cuanto a entornos de desarrollo en la primerainfancia

De acuerdo con lo expuesto, la experiencia pedagogica del Hogar Infantil Mariposas
puede considerarse como una propuesta significativapara el Hogar Infantil, parael Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, parala Estrategia Naciona de Cero a Siemprey para otros
escenarios de educacion inicial, quienes pueden retomar la experiencia del Hogar como una
puesta en escena de la Politica Publica parala Atencion Integral en laprimerainfanciay
reconocer gque en esta es posible encontrar gran coherencia entre las practicas diarias con |0

esperado en la Estrategia; materializando de esta forma sus planteamientos.



99

4. CAPITULO IV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

El producto de esta sistematizacion permite reconocer que € Hogar Infantil Mariposas es
el resultado de un recorrido histérico donde convergen diferentes experiencias y saberes de los
actores que hicieron parte de ella; de este g ercicio, se pueden extraer |as siguientes conclusiones
y recomendaciones:

4.1 Conclusiones

» El Hogar Infantil Mariposas ha tenido una trayectoria historica en la que confluyen el
encuentro de intereses entre las instituciones Fundali y €l |CBF quienes comparten el
objetivo de brindar una atencion integral que permitavelar por la garantia de los derechos de
las nifias y 1os nifios desde | os espaci os de unas instituciones publicas, como son |os hogares
infantiles.

» Durante sus diez afos de experiencia, €l Hogar Infantil Mariposas ha construido
colectivamente una serie de saberes pedagogicos, apartir de lamirada eintereses delas
nifias y los nifios, tomando distancia de las percepciones particulares que hatenido el adulto
histéricamente, paralo cual ha generado espacios de aprendizaje propicios que aportan a su
socializaciony asu desarrollo.

» Losactores de laexperiencia, conciben que para que un proyecto pueda tener una propuesta
solida, debe proyectar su construccion administrativa, financieray pedagdgica adiez afios,

como tiempo suficiente para su consolidacion y proyeccion ala comunidad.
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La concepcion de maestro que se ha configurado desde la experiencia, permite pensarlo
como un ser integral que es capaz de tener en cuenta la naturaleza investigativay cientifica
delasniiasy los nifios. Es por ello, que en el Hogar Infantil se considera fundamental
complementar |os saberes tedricos que el maestro trae desde la academia a través de procesos
de formacién permanentes desde |a literaturay las expresiones artisticas como €l arte, la
mUsica, la expresion corpora y €l juego.

La construccion que se ha hecho en la experiencia en torno ala concepcion de alimentacion,
evidencialaimportancia de que e momento de la alimentacidn sea un espacio pedagdgico
que contribuya, tanto alanutricion de los nifios y las nifias como ala aimentacién del alma
con comprensiones que les permita entender laincidencia que tiene ésta en su proceso de
crecimiento y salud y no, como un deber ser como se ha construido larelacion de los nifios y
las nifias con este espacio através del tiempo.

Aungue el concepto de educacion inicia es relativamente nuevo en € pais, laexperiencia del
Hogar Infantil Mariposas da cuenta de que desde hace muchos afios se han abiertos espacios
de reflexion en torno a este temay alaimportancia de pensar que el proceso de formacion
delasnifias y los nifios no iniciaen e grado de transicion de la educacién formal sino desde
otros espacios de socializacion como los propuestos por € ICBF. Espor ello, quela
experiencia halogrado construir una definicion de educacion inicial, lacua es concebida
como €l proceso en & que las nifias y los nifios deben ser atendidos en su singularidad,
respetando la diversidad; haciendo un I[lamado al respeto, ladignidad y laindividualidad.
La sistematizacion de |a experiencia pedagogica del Hogar Infantil Mariposas reflgja que las
relaciones interpersonal es mediadas por € didogo, € respeto, |os acuerdos, €

reconocimiento del otro, la comunicacion; asi como e acompafiamiento y formacién de cada
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uno de los actores que participan en el proceso, son la base paralatransformacion de los
referentes educativos en la primerainfancia, ya que desde éstas se construye el saber con la
comunidad y paralacomunidad.

En & Hogar Infantil las relaciones con e entorno, son concebidas como e momento de
encuentro con los espacios publicos y como la oportunidad de interactuar con larealidad del
contexto, visibilizando alos nifios y nifias como ciudadanos que hacen parte de |a sociedad.
El encuentro con espacios como |as bibliotecas, |os museos, |os teatros, los conciertos y los
parques generan en |os nifios la seguridad y la aceptacion frente a la diversidad que se tiene
en el paisy educaen e respeto por 10s espacios que son de todos y para todos.

El lengugje y la palabra son de vital importancia para e desarrollo delos nifiosy las nifias, ya
gue estas son fundamental parala construccion de autorref erentes positivos frente alas
proyecciones que tienen parasu vida. Una palabra puede constituirse como sanadora en un
momento determinado de lainfancia. Considerando esto, los actores del Hogar Infantil
Mariposas utilizan en su interaccion con las nifias y |os nifios palabras positivas que les
permiten empoderarse, sentirse seguros de si mismo y valorar sus capacidades.

La experienciavivida por los actores del Hogar Infantil Mariposas confirma que los pilares
para el trabajo en educacioninicial parten del acercamiento constante de las nifias y |os nifios
con laliteraturay los lenguajes artisticos como la plastica, |la musica, la expresion corporal y
el juego. Asi mismo, dan cuenta de que | as actividades necesitan de la articulacion entre los
lenguajes paraver a nifio como un ser integral y de espacios propicios para el desarrollo de
las actividades pedagdgicas.

Dentro de la experienciadel Hogar Infantil, se hace unaapuestaen los espacios

pedagdgicos como una oportunidad para el encuentro del saber con los otros, entendiendo
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por espacio los lugares fisicos y los contextos construidos para € debate, lareflexiony la
interaccion con los demés. En los espacios fisicos, es necesario contar con ambientes
armoni cos, estéticamente coherentes con los ambientes pedag0gicos que se quiere propiciar.
Y los espacios de reflexion, como ese lugar de construccion con los demas actores desde la
escucha, e respeto, la confianzay la oportunidad de aprendizge; éstos se han configurado
parala experiencia como una estrategia propicia para que los maestro y las maestras
comprendan gue los nifios es una responsabilidad de todos y todos somos maestros de todos
los nifios.

Los espacios culturales que ofrece la ciudad también se constituyen como lugares de
aprendizagjes paralos nifios y las nifias en su proceso de desarrollo. Lainteraccién que seles
permita con estos escenarios genera la posibilidad de que los nifios, nifias y sus familias
tengan otros referentes de aprendizaje y comprendan que la educacion se da desde la
construccion cotidiana con el mundo.

La apuesta por una propuesta pedagdgica fundamentada en €l supuesto de que loslibrosen la
primerainfancia son lamejor herramienta para el desarrollo y lasociaizaciony la
proyeccion de alimentar €l proyecto durante un periodo de 10 afios, pensando al Hogar
Infantil como una empresa desde su administracion; permitié configurarla como significativa
y con laposibilidad de ponerlaainterlocutar con otros escenarios cultural localesy
nacionales como otros Hogares Infantiles, proyecto Fiestade la Lecturay Proyecto
“semilleros de mediadores”. La expansion de la propuesta a otros escenarios de educacion
inicial es el reconocimiento a un trabgjo realizado en la practica desde los nifios y con los

nifios y nifias.
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Laexperienciadel Hogar Infantil Mariposas da cuenta de la posibilidad de articular las
concepciones y practicas propias del Hogar con las politicas publicas en educacién inicial,
gue se renuevan constantemente en el pais, sin perder € sentido y laintencidn pedagogica
gue se pretende con €l proyecto.

Laexperienciadel H.I. reflggalo que significatrabajar alaluz delos principiosy
lineamientos politicos y técnicos parafavorecer € desarrollo integral de la primerainfancia,
en coherencia con la garantia de derechos y tras la atencién integral, eso se muestraen la
propuesta pedagdgicay de trabajo con familia, asi como en €l trabajo comunitario y de
desarrollo social.

La experiencia halogrado anivel barria y comunitario, un proceso de movilizaciony
compromiso socia arededor de los derechos de los nifios y del compromiso por una atencion
de calidad paralaprimerainfancia.

Unafortalezaimportante se reflgjaen el trabajo en red que han creado con otras instituciones
anivel Digrital y nacional para organizar procesos intersectoriales y que demuestran la
apuesta por la atencion integrd.

El nicho de la experiencia ha permitido ir impactado y escalando a otros territoriosy a otros
actores, que la hacen significativay de impacto nacional.

La planeacion y accidn pedagdgica esta en coherencia con |os referentes técnicos parala
educacion inicial que se han creado desde el Ministerio de Educacion Nacional, donde se
deja ver la apuesta por reconocer losintereses de los nifiosy las nifias, por promover la

autonomiay por generar ambientes pedagogicos en coherencia con €llo.
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4.2 Recomendaciones
De los resultados arrojados en la sistematizacion de |a experiencia pedagdgica del Hogar
Infantil Mariposas, emergen unas recomendaciones que se orientan ala proyeccion de la
experienciay aseguir alimentando su consolidacion como experiencia significativa. Dichas
recomendaciones se sintetizan en |os siguientes enunciados:

Laexperienciadel Hogar Infantil Mariposas ha permitido durante sus primeros 10 afios
proyectarse a otros escenarios educativos a nivel local y nacional como experiencia
significativa. Por tanto, es este momento historico es necesario que Fundali, comience a visionar
la propuesta pedagogica, ya no como una experienciadel Hogar Infantil sino como propuesta
pedagdgicainstitucional que sirva de orientacion para una puesta en escena de la politica pablica
en laatencion integral de la primerainfancia.

Fundali, como Fundacién que halogrado construir una propuesta pedagogica desde la
préctica en lainteraccion con los nifios, nifias, maestrosy lafamilia, debe abrir espacios de
investigacién que permitan documentar |0s saberes que emergen de las experiencias que se
tienen en los espacios pedagdgi cos de socializacion; esto con €l fin de garantizar la continuidad
delosidealesiniciales del proyecto y de poder ser conocida en otros contextos donde se den
reflexiones en torno ala educacion inicial. De igual manera, implementar la investigacion como
herramienta para abrir nuevos espacios de reflexidn para seguir alimentando la propuesta.

La construccion de saberes que se ha gestado a partir de la experiencia del Hogar Infantil
Mariposas, ha permitido a sus actores configurar una propuesta pedagdgica que con su
fortalecimiento durante estos 10 afios, puede ser planteada como un model o pedagdgico parala

educacioninicial dentro de la Estrategia de Atencién Integral ala Primeralnfanciade Cero a
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Siempre, ya que, en ella se evidenciala materiaizacion y consolidacion de lo propuesto por la
politica publica.

En la experiencia pedagogica del Hogar Infantil se han generado a gunas tensiones en torno a
la desarticulacion de la formaci én académica de |os maestros y maestras y las necesidades que
subyacen en | os espacios pedagdgicos con los nifios y |as nifias, para cua ha buscado estrategias
de formacion y reflexidn que le permita cudificar al talento humano y ponerlo en coherencia con
las construcciones que se quiere lograr desde |a propuesta. Ante esta experiencia, sele
recomienda a los actores administrativos y pedagdgicos de la fundacion documentar, con la
rigurosidad de un estudio de investigacion, laexperiencia y la construccion de saberes que se ha
hecho en torno a estatension, con e fin de ponerlaen didlogo con las propuestas de educacion
inicial de lapoliticapublicay los programas ofrecidos por la Universidades. Lo anterior, con la
intencion de generar una discusi6n desde un espacio de educacién inicial sobre los riesgos que
cobralapoliticasi no cuenta con un talento humano cualificado coherente ala propuesta
nacional de educacion inicial.

Luego de haber entrado en interaccion con los actores del Hogar Infantil Mariposas y haber
indagado la experiencia que ha suscitado en los espaci os pedagdgi cos que ha posibilitado la
propuesta; |a presente sistematizacion de experiencia pone en evidenciael cimulo de saberes
gue se han gestado a partir de la practicarealizada en este escenario educativo, y resdtala
capacidad de poner en did ogo una propuesta muy solida con los constructos que se dan desde la
politica publica en primerainfancia, sin perder sus principios.

Esta sistematizacion reconoce la propuesta del Hogar Infantil como un proyecto
significativo que | e puede hacer aportes ala politica publica, desde lo que deberia ser un

referente de educacion inicia en la préctica paralos programas de primerainfanciadel paisa
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partir de las particularidades del contexto. De igual manera, motivo de reconocimiento para el
trabajo que se realiza desde un programa publico dd Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
Una vez finalizada esta si stematizacion, se espera que |os resultados y recomendaciones
gue se dieron a partir de la experiencia, contribuyan al fortalecimiento de la Fundacién, como
institucion en su trabajo con la primerainfancia. Deigua manera, permite abrir escenarios de
socializacion y reflexidn entre sus actores, con €l fin de posibilitar el disefio de espacios
investigativos, cuyo interés parta de las experiencias obtenidas en €l aula. En cuanto ala
experienciadel Hogar Infantil Mariposas, hacerle un reconocimiento por la consolidacién de un
proyecto pedagdgico que se ve reflgjado en las dinamicas cotidianas con los nifios y |as nifias,

desde un ambiente armonico, tranquilo y de confianza.
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ANEXOS

Anexo 1

Tabla Momentos de la experiencia
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LINEA DE INDICADOR | ASPECTOSA | PREGUNT INSTRUMEN | PARTICIPA
TIEMPODE LA | ES INDAGAR AS TO NTES
EXPERIENCIA
Momento 1 Conocer como | Momento ¢Coémo erael | Entrevistasy Agentes
Antecedentes: erala ingtitucional en | Hogar Taller educativos y
experienciadel | e quesurgela | Infantll antes Padres de
Hogar Infantil | experiencia delallegada Familia
Mariposas de Fundai?
antesdela
llegada de
Fundali
Momento 2 Identificar las | Propuestasque | ¢Cudlesson | Revision Agentes
Concepcionesde | ideasinicides | surgenparadar | lasrazones documental. educativos'y
laexperiencia guellevarona | respuestaauna | quellevana | Entrevistasy Padres de
la construccion | probleméticadel | la Taler Familia
dela Hogar Infantil. | construccion
experiencia. dela
propuesta?
Momento 3 Conocer la Reconstruccion | ¢Cuales Revision Agentes
Implementacion | iniciacion dela | delasprimeras | fueron las documental. educativos y
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delaexperiencia | experiencia acciones primeras Entrevistasy padres de
redlizadasenla | acciones Taller familia, nifias
experienciadel | transformado y nifios
Hogar Infantil rasen e egresados.
Mariposas. Hogar
Identificacion de | Infantil
losactoresque | Mariposas?
participaronen | ¢Quiénes
laconstruccién | participaron
delapropuesta |en la
del Hogar construccion
Infantil dela
Mariposas. propuesta del
Hogar
Infantil?
Momento 4 Identificar las | Crisis ¢Cuales Revision Agentes
Crisisdela crisis presentes | ingtitucionales | fueron las documental. educativosy
experiencia en el surgidasen € causasdelas | Entrevistasy padres de
transcurso de | desarrollodela | crisisquehan | Taler familia
laexperiencia | propuestadel emergido en
del Hogar Hogar Infantil. | laexperiencia
Infantil del Hogar

Infantil?
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¢Cudl fue €
papel de los
actores
presentes en
los momentos
decrisis?
Momento 5 Conocer la Concertacion ¢Qué Revision Agentes
Resolucién dela | formacomo se | entre los actores | cambios se documental. educativosy
crisis diosoluciéna |enlas realizaron en | Entrevistasy padres de
lascrisis aternativas de laexperiencia | Taller familia.
surgidasdela | solucion alas apartir delas
experiencia. crisis crisis.
Cambiosy
gustesenla
experiencia,
generados a
partir de la
crisis.
Momento 6 Identificar los | Aprendizajes ¢Qué Entrevistasy Padres de
Avancesde la avances acanzados aprendizajes | taller familia,
experiencia generadosen | durantela se acanzaron agentes
laexperiencia. | experiencia. enla educativos y
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Resultados en €
desarrollo delas
nifiasy los

nifos.

experiencia?
¢Quélogros
se alcanzaron
en el
desarrollo de
las nifias y
los nifios del
Hogar

Infantil.

nifos.




113

Anexo 2

Guia Entrevista Semi estructur ada Directivos

Se construyé una guia de entrevistas, que permitiera orientar la conversacion haciala
reconstruccion de la propuesta pedagogica del Hogar Infantil Mariposas y organizar lalineadel
tiempo a partir del relato de los actores. Las preguntas de la guia fueron disefiadas para
respuestas abiertas, libres y espontaneas, con laintencion de permitir e relato fluido de los
participantes.

Guia para Directivos:

Fuente Preguntas

Horacio Pérez, ¢Qué es Fundali y quiéneslo conforman?

Patricia Bolivar, ¢Qué significado tienen para usted las nifias y los nifios?
Martha Inés ¢Como era el Hogar Infantil Mariposas antes de la llegada de

lannini y Marta Fundali?

Andrade ¢Hace cuanto lleg6 usted a Hogar Infantil Mariposas?

¢Como llego usted a vincularse con la propuesta del Hogar Infantil?
¢Como se fueron involucrando |os actores en la experiencia?
Cuénteme como hasido su historiaen el Hogar Infantil?,

¢Cuales fueron los primeros cambios que se hicieron en el Hogar
Infantil y por qué?

¢Como se fue construyendo cada espacio del Hogar Infantil y cud
fue su proposito?

¢Cudes han sido los momentos que usted considera han sido
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dificilesen e Hogar Infantil?

¢Como se han resuelto las dificultades que se han generado?

¢Cud hasido su participacion en laresolucion de dichas
dificultades?

A partir delas crisis generadas en la experiencia ¢qué cambios y
aprendizajes emergieron parael Hogar Infantil Mariposas?

¢Cud hasido el momento més significativo para usted dentro de la
experiencia del Hogar Infantil Mariposas?

¢Qué cambios se han generado en Fundali a partir de la experiencia

del Hogar Infantil?




Anexo 3

Guia entrevistas semiestructur ada docentes.
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Dirigidaa dos docentes que hicieron parte de la experiencia Nadia Almario y Sandra Quintero y

dos docentes que actual mente hacen parte de la experiencia.

Fuente Preguntas
Nadia Almario, ¢Qué es Fundali y quiénes lo conforman?
Angela Sanchez ¢Hace cuanto llego usted al Hogar Infantil Mariposas?

¢Qué situacioneslo llevaron alli?

¢Qué motivaciones|o llevaron a participar de Hogar Infantil?
¢Cudes han sido las principal es dificultades, tensiones o crisis
gue vivido usted durante su experienciaen el Hogar Infantil
Mariposas?

¢COmo se han resuelto las crisis que se han generado?

¢Como es un diade trabajo con las nifias y los nifios del Hogar
Infantil Mariposas?

¢Cud hasido la experiencia més significativa para usted de lo
vivido en el Hogar Infantil Mariposas?

¢Qué lo hamotivado a continuar con la experiencia del Hogar
Infantil Mariposas?

¢Qué significado tienen para usted las nifias y los nifios?
Recuerda alguna situacion desagradable que haya vivido usted

en el Hogar Infantil Mariposas?
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Entrevista Semiestructurada Padresdefamilia.
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Dirigidaa dos padres de familia actuales del Hogar Infantil y dos padres de familia que hicieron

parte del proceso.

Fuente Preguntas
Cuatro padresde | ¢Hace cuénto tiempo se vincul 6 como padre de familiadel
familia Hogar Infantil Mariposas?

¢Qué lo motivd amatricular asu hijo (@) en el Hogar Infantil
Mariposas?

¢Como fue/es la experienciade su hijo (a) en € Hogar Infantil
Mariposas?

¢Qué eslo que més le ha gustado del Hogar Infantil
Mariposas?

¢Recuerda alguna situaci 6n agradable para su hijo(a) en €l
Hogar Infantil?

¢Hapensado o penso en cambiar asu hijo aotro jardin
infantil? ¢por quée?

¢Cud hasido su participacion como padre de familiaen e
proceso del Hogar Infantil?

Recuerda alguna situacion desagradable para su hijo en €
Hogar Infantil Mariposas?

Recuerda alguna situacion desagradable que haya vivido usted

en el Hogar Infantil Mariposas?
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Taller dirigido a niflasy nifios del Hogar Infantil Mariposas.

Dirigidaa cuatro nifios egresados del programa educativo del Hogar Infantil Mariposas

.Fuente

Actividad: Taller

Cuatro nifias y
nifios egresados

del Hogar Infantil

Proposito: Reconstruir la experienciadel Hogar Infantil

Mariposas a partir de lavivenciade las nifias y |0s nifios.

Actividad:

Reconstruccion de las vivencias de las nifias y los nifios en el
Hogar Infantil Mariposas mediante la construccion de un
relato através de pinturay el uso de diferentes materiales

provocadores que evoquen |os recuerdos.

Materiales: Papel, cartulina, arena, temperas, pinceles,
marcadores, colores, |4pices, tijeras, revistas, fotografias,
plastiling, arcilla, carboncillo, pegante, tela, libros,

instrumentos musicales, canciones infantiles.

Pregunta evocadora: Cudles son los momentos que mas

recuerdas del jardin?

Utilizando diferentes material es, cuéntanos como fue tu

experienciaen el Hogar Infantil Mariposas, qué haciasen €
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Hogar Infantil y de qué personas te acuerdas.
Unavez realizada la narracion de maneraverbal seiran
haciendo preguntas que surjan durante la actividad para

complementar € relato delas nifias y los nifios.




Anexo 6

Grupo focal dirigido a docentesy dir ectivos docentes

Dirigidaa Docentesy directivos docentes entrevistados

.Fuente Actividad: Taller

Docentes y Proposito: Identificar los hitos que han marcado la historia del
directivos Hogar Infantil Mariposas a partir de lavoz de los actores
docentes educativos que han hecho parte de la experiencia.

Taller:
Construccion de lalinea de tiempo de la experienciadel Hogar
Infantil Mariposas a partir de los hitos que han marcado la

historia.

Materiales: Papel, cartulina, arena, temperas, pinceles,
marcadores, colores, |4pices, tijeras, revistas, fotografias,
plastiling, arcilla, carboncillo, pegante, tela, libros,
instrumentos musicales, canciones infantilesy otros que sean
significativos para los agentes educativos y que deseen

emplear.

Desarrollo ddl taller: Inicialmente se hace un recorrido con los
agentes educativos por cada espacio del Hogar Infantil, se

solicita que individua mente registren en un cuaderno de notas
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el significado que cada espacio tiene en la experiencia del
Hogar Infantil. Posteriormente, utilizando diferentes
materiales, identifiquen cuales han sido |os momentos méas
importantes de la experiencia del Hogar Infantil Mariposas y

plasmelo en el camino del recuerdo.
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