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1.Informacion General

Tipo de documento Tesis de grado
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Somos los mismos pero tan distintos: construccion de la vida
Titulo del documento comunitaria entre victimas, desmovilizados y pobladores historicos
del barrio Primero de Mayo, Valledupar
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2.Descripcion

Tesis de grado desarrollada en la Linea de investigacion “Desarrollo Social y Comunitario” de la
maestria en Desarrollo Educativo y Social de la Universidad Pedagdgica Nacional en convenio
con la Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano “CINDE”, como
requisito para optar al titulo de “Magister en Desarrollo Educativo y Social”; el estudio de
investigacion realizado en el barrio Primero de Mayo de la ciudad de Valledupar, donde conviven
victimas del conflicto armado, excombatientes de grupos al margen de la ley y pobladores
histéricos.

El objetivo es “Comprender como se construye comunidad a partir de la coexistencia entre
victimas, desmovilizados de grupos paramilitares y pobladores histéricos del barrio Primero de
Mayo en la ciudad de Valledupar’ con el fin de identificar como se redefinen las relaciones
comunitarias en el barrio a partir de la entrada de los grupos paramilitares y su posterior
desmovilizacion; comprender qué construccion de territorio tienen del barrio y reconocer los
procesos y practicas sociales que aportan a la reconciliacion.

Se realiza un proceso de andlisis e interpretacion de la informacién, relacionandola con
diferentes categorias tedricas que permiten reconocer las dinamicas de las relaciones marcadas
por sus experiencias en el conflicto armado.

El proyecto Investigativo se encuentra dividido en: planteamiento del problema de investigacion,




marco tedrico y marco metodoldgico, que rige la investigacion desde los supuestos tedricos-
epistemoldgicos- investigativos y en el cual se lleva a cabo tanto en el desarrollo de las fases de
investigacion como el analisis e interpretacion en cada uno de los actores participantes desde
categorias como: Comunidad, Conflicto armado en Colombia y Territorio, desde la cuales se
busca un acercamiento al fenémeno de estudio.
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4.Contenidos

La investigacién estd organizada en trece (13) capitulos que inician con la justificacion y
culminan con las conclusiones y la bibliografia consultada.

En los cuatro primeros capitulos se presenta la justificacion, los objetivos, el estado de arte y el
planteamiento del problema investigativo. Seguido a ello se muestra el marco conceptual el cual
estd determinado desde tres categorias eje: Conflicto armado colombiano, comunidad y
territorio, a su vez se plantea el marco normativo.

De igual forma se muestra el enfoque investigativo y el disefio metodolégico que orienta el
trabajo investigativo. Posteriormente se contextualiza en lo que respecta a la convivencia en el
barrio Primero de Mayo y los hallazgos respondiendo a los objetivos del estudio y finaliza con la
presentacion de los resultados y la bibliografia consultada.

5.Metodologia

Se propone realizar una investigacion cualitativa con enfoque hermenéutico en la cual se busca
comprender desde las y los protagonistas —fuentes de informacién primaria-, en este caso,
personas que ejercen algun tipo de liderazgo en la comunidad siendo ex integrantes de los
grupos paramilitares —victimarios-, victimas y pobladores histéricos con el propdsito de
comprender como se re-construye la vida comunitaria en el barrio Primero de Mayo del
municipio de Valledupar a partir de su experiencia en el marco del conflicto armado.

La informacién recolectada se constituira en reflexiones que brinden nuevas perspectivas a los
procesos de reintegracion comunitaria desde los propios actores, en una construccion de abajo
hacia arriba.

El proceso de investigacion se propone: Una revision tedrica y documental acerca de temas de
conflicto armado y procesos de reintegracién comunitaria, comunidad y territorio, pasando por
experiencias internacionales; en el caso de Colombia, esta revisién se centrara en el proceso de
justicia transicional como fuentes secundarias. Ademas se recolectara informacion a través de




entrevistas semi estructuras con el propdsito de explorar en aspectos como creencias,
sentimientos, motivaciones, valores y posibles modos de actuar (Ortuzar, sf:33).

6.Conclusiones

Este ejercicio busca un acercamiento a la complejidad de las relaciones comunitarias marcadas
por el conflicto armado, si bien se toman referentes tedricos, la voz de los actores es la
herramienta principal en la comprension del fendmeno social, sin duda quedan muchas
preguntas por responder, explorar nuevas perspectivas, profundizar en las relaciones, los dafos
causados y las formas de repararlo, entre otras posibilidades, pero solo se busca continuar
abriendo la puerta a los estudios que buscan levantar las voces desde los actores que
cotidianamente se enfrentan a la “reintegracion”, a la reconciliacion, a la reconstruccion del tejido
social, y a los que pocas veces se les pregunta.

Se destaca la importancia del trabajo de campo como estrategia metodoldgica; ya que precisa
una interaccion con la realidad de los tres actores sociales y sus relaciones cotidianas. Asi
mismo, el acercamiento a su contexto, conocer las particularidades del territorio permiten
comprender las experiencias cotidianas a las cuales se enfrentan, ya no solo desde las categoria
tedricas que permiten comprender el fendmeno, sino desde una perspectiva mas amplia, desde
las voces y sentires de los actores.

En la investigacion se reconoce que en ocasiones el uso de términos como “reintegracion” y
“‘comunidad receptora” generan cierta distancia entre los actores, percibiéndolos como un “otro”
fordneo, y no permite dimensionar la relacion que tienen a partir de su convivencia histdrica
como pobladores. Esta situacion llevé a nuevas reflexiones en el estudio ya que las victimas y
los victimarios no son externos sino el “préjimo”. El uso de las categorias o etiquetar al otro lo
objetiva, pero la interacciones despojadas de ellas permiten humanizar al otro, darle cuerpo y
rostro a la victima, al victimario y al poblador histérico, quien también ha sido afectado por la
violencia. El renombrar y resignificar al otro, contextualizarlo, facilita los acercamientos entre los
actores, sus historias, sus motivaciones, en especial entre aquellos que se conocen.

El enfoque hermenéutico orienta la investigacién en la medida que permite conocer el barrio
Primero de Mayo (origen y transformaciones), la poblacion y su realidad a partir de la
peculiaridad individual y colectiva de los tres actores sociales; asi mismo, establecer los
elementos a partir de los cuales construyen su convivencia y vinculos sociales, reconociendo las
potencialidades, liderazgos e iniciativas de cada uno de los actores en lo que respecta a la
reconstruccion del tejido social, los procesos de reintegracién y de re- estabilizaciéon de las
victimas, desde los cuales se intenta describir y explicar los aspectos inmersos en la
coexistencia entre los actores.

Para futuras investigaciones seria interesante ampliar la participacion de la comunidad, si bien




se intentd en un inicio, no fue posible ya que se encontré poca disposicion y motivacion por los
tiempos que requeria el estudio, lo cual implicaba participar en reuniones y en las discusiones,
sin embargo seria valioso profundizar con un sector mas amplio de la comunidad mas alla de la
voz de las lideresas y los lideres.

En una segunda etapa seria interesante profundizar en las emociones y sentimientos de los
diferentes actores; ya que se reconocen como movilizadores de sus percepciones, en las
entrevistas reconoce que es diferente lo que se piensa del desmovilizado o victima como
categoria, sin embargo cuando se hace referencia a alguien que conocen el tono y la opinion se
torna indulgente e incluso comprensiva de la experiencia del otro.

Si bien el estudio se realizé en un barrio consolidado en el cual es bajo el niumero de
desmovilizados en comparacion a otros sectores, y en su mayoria son personas que pertenecian
a la comunidad antes de entrar al grupo; es un fendmeno diferente el que se presenta en los
nuevos barrios o aquellos conformados por procesos de toma tierra recientes, en los cuales el
impacto de la poblacién desmovilizada es mas alta, al igual que las victimas y en menor medida
sectores pobres, en los cuales apenas se estan construyendo las relaciones comunitarias.

En este tipo de estudios también resulta importante profundizar en los estudios de género, si
bien en este caso la mayoria de las voces son de hombres, seguramente la perspectiva que
tiene las mujeres y otros sectores poblaciones, enriqueceria las reflexiones y propuestas.

Elaborado por: Gualteros Leon, Heidi Fernanda;
Rodriguez Peldez, Ruby Alcira.
Revisado por: Garzén Rodriguez, Juan Carlos.
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Resumen

El conflicto armado en Colombia y su prolongacion por més de medio siglo ha fracturado y
transformado las relaciones sociales y comunitarias. La presencia de los actores armados en €l
territorio, Ilamese guerrilla, gjército o grupos paramilitaresy su interaccion con las comunidades
han creado nuevas formas de relacionarse; en e caso de los grupos paramilitares a pesar de su
desmovilizacidn, existen précticas que se mantienen y otras que se transforman, guardando
algunos vestigios en las formas de control y regulacion implantadas por la estructura armada

ilegal.

En este proyecto investigativo se analizd la coexistencia entre pobladores histéricos, victimas del
conflicto armado y desmovilizados de grupos paramilitares del barrio Primero de Mayo de la
ciudad de Valledupar, con € fin de comprender |as relaciones comunitarias que se dan entre ellos
y reconocer qué practicas contribuyen a los procesos de reconciliacién; si bien, se soporta en un
marco conceptua y normativo, los cuales brindan un contexto, se busco que lavoz de losy las
participantes del estudio sean la potencia en la comprensién de estas relaciones comunitarias.

La metodol ogia que se empled parallevar a cabo esta investigacion fue de tipo cualitativo y parte
de un enfoque hermenéutico; se realizaron entrevistas semiestructuras con nueve (9) personas
entre ellos lideres comunitarios, lideres de victimas y desmovilizados.

Los resultados del andlisis permitieron detectar las practicas sociales que aportan a la
reconciliacion y las manerascomo los tres actores redefinen las relaciones comunitarias y

construyen territorio.

Palabras claves: Conflicto Armado, Comunidad, Territorio, Convivencia, Reconciliacion.
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Abstrac

The armed conflict in Colombia and its prolongation for over haf century has broken and
transformed social and community relationships. The presence of armed actors in the country, be
them guerrilla, paramilitaries, or army and their interaction with the communities has created
new ways to relation; In the case of paramilitary groups, despite their demobilization, there are
practices that remain and others that change, saving some vestiges in the ways of control and
regulation implanted by illegal armed structure.

This investigation project analyzed the coexistence among historic residents, armed conflict
victims, and demobilized people of paramilitary groups of Primero de Mayo neighborhood of
Valledupar City, in order to understand the communitarian rel ationships that occur between them
and to recognize what practices help to the reconciliation processes. Although, this project is
supported on a concept and normative framework which provide a context, it sought the voice of

study participants were the power in the comprehension of these communitarian relationships.
The methodology used to carry out this investigation was qualitative type and part of a
hermeneutic approach; the sample was studied by semistructured interviews with nine (9)

people, some of them community leaders, victims leaders, and demobilized.

The analysis results allowed detecting the social practices that contribute to the reconciliation

and how the three actors redefine the communitarian relationships and build territory.

Key words: armed conflict, community, territory, coexistence, reconciliation.
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I ntroduccion

La presente investigacion tiene como propésito comprender la construccién de comunidad
gue surge a partir de la convivencia entre victimas, desmovilizados de grupos paramilitares y
pobladores histéricos del barrio Primero de Mayo en la ciudad de Valledupar; la cualemerge tras
reconocer que s bien se implementan proyectos o iniciativas por separado para cada grupo
poblacional, en la cotidianidad estos tres actores interactian en € marco de las relaciones

comunitarias; sin embargo, es pocalaliteratura que se encuentra al respecto.

Desde este escenario, se busca un acercamiento a la complegjidad de las relaciones
comunitarias cruzadas por las experiencias en el conflicto armado desde la perspectiva de estos
tres actores que conviven en e barrio, en el cua se identifican vinculos entre ellos, la reaidad
gue afrontan y las iniciativas y retos frente a los procesos de reconciliacion yreconstruccion del

tejido social.

Asi mismo, este proyecto investigativo aborda un fenédmeno que se encuentra en mayor 0
menor magnitud en muchas zonas del pais afectadas por el conflicto armado, donde las
relaciones comunitarias son transformadas por la presencia de los grupos armados, no solo por
las condiciones de regulacion y control que establecen, en este caso |os paramilitares, si no por
las propias condiciones que establece la comunidad como mecanismos de proteccion y

resistencia.

Con €l propésito de dar cuenta de la investigacion y los objetivos planteados, se dividio
eldocumento en trece (13) capitul os:

El primero presenta la justificacion del problema socia a investigar; en e segundo se
muestra el estado de arte, donde se revisan los abordajes y perspectivas del fenébmeno de estudio;
en el tercero se expone e planteamiento del problema en el que se reflgja el contexto e interés

del estudio; en e cuarto se da cuenta de objetivo general y los objetivos especificos de la
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investigacion; e quinto presenta el marco conceptual en el que se trabaja sobre tres categorias a
partir de las cuales se busca comprender e fendmeno: conflicto armado enColombia, comunidad
y territorio; en e sexto sefidla € fundamento normativo de las categorias centrales de la
investigacion; € séptimo plantea el marco metodolégico, en € cua se definié desarrollar una
investigacion de tipo cualitativo utilizando e enfoque hermenéutico; el octavo se muestra el
contexto de la convivencia entre los tres actores de la investigacion a partir de una breve
presentacion de la ciudad, la historia del barrio y el perfil demogréafico de los participantes; €l
noveno, décimo y once exponen |os resultados organizados a partir de cada uno de los objetivos
especificos, e capitulo doce da cuenta de las conclusiones sobre la coexistencia que se da entre

los actores sociales por Ultimo los anexos del estudio.

Al final del documento se podréa consultar las referencias bibliogréficas y los anexos que
incluyen los formatos de la entrevista semiestructurada para cada uno de los participantes y

mapas geograficos.

Como resultado de este proceso de investigacion se puede reconocer las transformaciones en
larelaciones comunitariasy e cambio de dinamicas barriales en el Primero de Mayo, apartir de
la presencia de grupos paramilitares, pero también se reconoce la importancia del capital socia
gue posee lacomunidad a partir del cual cotidianamente se pueden construir escenarios propicios
para la construccién de paz y reconciliacion, como un proceso efectivo que contribuya al

fortalecimiento y desarrollo comunitario, con el propdsito de hacerla sostenible.
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Justificacion

La situacion de conflicto armado en Colombia se ha prolongado por méas desesenta afios 'y en
el marco de este escenario se han transformado y re-creado las relaciones sociales a partir de la

interaccion entre los diferentes actores legales e ilegales.

En este largo periodo de violencia han emergido diversos grupos armados ilegales con los
cuales se ha buscado, en diferentes momentos, una salida negociada. Como resultado de estos
didlogos se han suscrito acuerdos de paz que le han dejado a pais algunas experiencias en
materia de desmovilizacion, desarme y reintegracion o reinsercion (DDR), en especial con los
grupos guerrilleros afinales de los afios ochenta e inicios de |os noventa

Estos procesos se han dado en Colombia de manera atipica ya que se presentan en medio de la
confrontacion armada, dando como resultado acuerdos o pactos de paz parciales “con grupos
armados de distinta naturaleza y en distintas circunstancias y momentos, de forma que han
generado dinamicas de DDR” (Villarraga, 2013: 111), agrega que estos procesos han exigido la
formulacion e implementacién de politicas, programas, ademas de ‘“dispositivos juridicos y
medidas administrativas, orientados al logro de la paz” (p.111) con el propoésito de facilitar que
los ex integrantes de estos grupos ilegales retornen a la vida civil, sin embargo en el caso
colombiano estos procesos no han sido constantes, y las estrategias que se han implementado
obedecen a coyunturas y particularidades de los actores involucrados, en especia de temas

politicos.

La dindmica del conflicto armado mantuvo como sus principales protagonistas entrel os afios
sesenta a noventa a las agrupaciones guerrilleras como las FARC-EP, €l ELN, EPL, M-19 y
otras estructuras mas pequefias como el Movimiento Autodefensa Obrera ADO, el Movimiento
Independiente Revolucionario - Comandos Armados (MIR-COAR), el Partido Revolucionario de

los Trabajadores PRT, las Milicias Populares de Medellin y el Quintin Lame; la mayor parte de
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ellos, desmovilizados entre finales de los afios ochenta e inicios de los noventa, quedando las
FARC, e ELN y agunas disidencias alzadas en armas.

Un segundo actor que aparece con fuerza en los afios noventa son los denominados grupos de
Autodefensas Unidas de Colombia - AUC, a pesar de reconocer que desde la década del setenta
y ochenta, ya existian algunos grupos pequefios de esta naturaleza, conformados principa mente
por ganaderos y comerciantes con el propdsito de contrarrestar las acciones de la guerrilla como
el abigeato, €l secuestro y la extorsion. Estainiciativa recibi6 apoyo de la fuerza publica ante la
baja capacidad del Estado para adelantar acciones efectivas en materia de proteccion y seguridad,
pero poco a poco estos grupos fueron adquiriendo mayor envergadura y poder, llegando a
sustituir al Estado en muchas regiones del pais a través de laimplementacion de estrategias como

el arrasamiento y control de las comunidades en zonas urbanasy rurales.

Como consecuencia de su accionar y bajo un discurso “antisubversivo”, el pais fue victima de
una de olas de violencia mas fuertes en las Ultimas décadas, ala cual en medio de una coyuntura
politico electoral, el Gobierno de turno propuso una salida a través de un proceso de negociacion
gue inicié en 2002 y que llevé a la firma de varios acuerdos, entre ellos e emblematico
"Acuerdo de Santa Fe deRalito para contribuir a la paz de Colombia”, con el cual comenzé el
proceso de desmovilizacion en noviembre de 2003 con la entrega de armas del Blogue Cacique
Nutibara en el departamento de Antiogquiay culming en 2006, en e mismo departamento, con los
frentes Dabeiba y Pavarand6 del Blogue Elmer Cardenas, finalmente se desmovilizaron 31.683

personas, segun datos de la oficinadel Alto Comisionado de Paz.

En este escenario y con e proposito de cumplir con las expectativas del desarme,
desmovilizacién y reintegracion, se establecié un marco normativode justicia transicional que se
concreta en la promulgacion de la Ley 975/2005 conocida como Ley de Justiciay Paz y la
creacion de la Alta Consgeria Presidencial para la Reintegracion, la cual se convirtio en la
Agencia Colombiana para la Reintegracion —ACR en noviembre de 2011, adscrita al

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica; la cua tiene como objetivo
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coordinar, asesorar, gecutar y fortalecer laimplementacion de la politica de Reintegracion junto
con otras entidades publicas y privadas, responsables de facilitar €l transito haciala vida civil de

los excombatientes en el pais de laguerrillay los grupos paramilitares.

Entre las estructuras armadas desmovilizadas se encuentra el Bloque Norte de las AUC en
marzo de 2006, con la entrega de 4.800 integrantes (entre hombres, mujeres y menores de edad)
en dos actos realizados en € departamento del Cesar?, €l primero en € municipio de El Copey
(corregimiento de Chimila) y & segundo en Valledupar (corregimiento La Mesa), como sefiala el
Informe Ejecutivo del Proceso de Paz con las Autodefensas presentado por la Oficina Alto
Comisionado para la Paz de la Presidencia de la Republica. A partir de la desmovilizacién sus
exintegrantes iniciaron su retorno a la vida civil regresando a su lugar de origen, otros
permanecieron en la zona donde habian operado ya que eran habitantes o habian conformado sus

familias mientras estaban en el grupo, y otros se reubicaron en lugares diferentes.

En contraste a este fendmeno, e Cesar ha sido uno de departamentos con mayor afectacion
por las acciones armadas cometidas por grupos armados ilegales, en especia los paramilitares,
llegando a tal puntola degradacion del conflicto armado que provocd la victimizacion® de
308.026 personas seguin €l Registro Nacional de informacion de la Unidad Naciona de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas en febrero de 2014, en su mayoria victimas de
desplazamiento forzado, dato que equivale a cerca del 30% de la poblacion teniendo en cuenta

gue el departamento cuenta con 991.584 habitantes segun lainformacion del DANE.

Ante esta critica situacion, en especial de las zonas rurales del departamento, un alto

porcentgje de las victimas se desplazé hacia Valledupar y se asentdé en barrios populares e

tUbicado en €l noreste de Colombia, limita a norte con los departamentos de La Guajiray Magdalena; en €l sur
con Bolivar, Santander y Norte de Santander; y por € este, conNorte de Santander y la Republica Bolivariana de
Venezuela.

2Se entiende por victima a “aquellas personas que individual o colectivamente hayan sufrido un dafio por hechos
ocurridos a partir del 1° de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario
o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasion del
conflicto armado interno” seglin sefiala el articulo 3° de la Ley 1448/2011 de Victimas y Restitucion de Tierras.
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invasiones realizadas por pobladores locales de bajos recursos, coincidiendo posteriormente con
lugares de asentamiento de ex miembros de grupos paramilitares.

Segun cifras de la Alta Consgeria para la Reintegracion — ACR-, en e departamento
habitaban 2.707 desmovilizados a agosto de 2008, es decir mas de la mitad de ex paramilitares se
guedaron en el departamento conviviendo con victimas y pobladores locales. En estudios como

los realizados por Prieto se menciona:

aunque Bogoté4 es la ciudad con mas excombatientes y desplazados en total, las cifras de recepcion de
poblaciéon desplazada de Valledupar equivalen casi a una quinta parte de la poblacién actua, y la

proporcidn de desmovilizados es més de seis veces mas ata que en Bogota. (2012: 47).

En este Ultimo escenario emerge la pregunta de investigacion la cual busca responder: ¢Como
se construye comunidad a partir de la coexistencia entre victimas, desmovilizados de grupos
paramilitares y pobladores historicos del barrio Primero de Mayo en la ciudad de Valledupar?
Teniendo en cuenta las historias de violencia que comparten desde lugares diferentes (victimas -
victimarios) y comunidades de llegada las cuales también fueron afectadas por € conflicto
armado, pero también reconociendo gque estos grupos comparten situaciones comunes como son
residir en zonas precarias y periféricas, las dificultades para conseguir empleo y con frecuencia
son discriminados por su condicion (Prieto, 2012). El estudio de estas relaciones cotidianas
permite reconocer una realidad en la cual, los diversos actores que interactian brindan pistas
acerca de como llevar a cabo procesos de reintegracion que faciliten la construccion de una paz

duradera.

1



21

Estado ddl arte

El estudio de las relaciones de convivencia entre victimarios, victimas y pobladores en
Colombia se puede considerar poco explorado, en este caso se ha revisado informacion
relacionada con las categorias de conflicto armado, reintegracion - desarme y reintegracion
(DDR), y construccion de paz en e contexto de la justicia transicional, a las cuales se suma las
categorias de comunidad y territorio, con el propdsito de dar cuenta de los objetivos de la
presente investigacion, aproximandose a la cotidianidad de |os actores sociales que son sujetos y

sujetas de investigacion.

Se realizé una busqueda de datos entre 2003 a 2013, marcado por afio enel cua iniciaron las
desmovilizaciones de los grupos paramilitares. Se indagd a través de palabras clave como
reintegracion comunitaria, victimas y victimarios, conflicto armado, reintegracién comunitaria,
comunidades receptoras y reconciliacion. Es importante sefialar que muchas de estas bases de
datos tenian informacion limitada a pesar que algunos estudios dan cuenta de investigaciones
realizadas en este periodo, pero no todas se han cargado en plataformas electronicas, ademés no

fue posible visitar algunas bibliotecas por limitaciones espaciales.

Se revisaron bases de datos electrénicas como Dialnet y Redalyc, centros de investigacion de
universidades que han trabajo temas afines con el presente estudio en facultades de ciencias
sociales, humanidades y ciencias politicas, de esta manera se consultd la biblioteca de la
Universidad del Valle, Universidad Pedagdgica Nacional, Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad del Norte, Universidad Popular del Cesar, Universidad del Magdalena, Universidad
del Tolima el repositorio de la Universidad de Antioquia, €l Bivipas de la Universidad Nacional

de Colombiay laUniversidad de los Andes.

A continuacién se presenta una breve descripcion de los estudios encontrados y se profundiza
en investigaciones que se aproximan a larelacion entre victimas, desmovilizados y comunidades
donde habitan.
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En cuanto a conflicto armado en Colombia se encuentra amplia informacién, estas
investigaciones abordan esta categoria desde su complejidad por su duracion, las dindmicas
territoriales, los actores que interactlan y cambian, entre otros aspectos que se analizan en estos
trabaj os, algunos investigadores que han trabajo las multiples dimensiones de este fendbmeno son
Orlando, Eduardo Pizarro Leongdmez, Alejo Vargas, Angdica Rettberg, Ariel Avila, Camilo
Echandia, Mauricio Romero entre otros autores, si bien este tema cuenta con amplia bibliografia,
en este caso se resalta e trabajo adelantado por Luis Fernando Trejos (2013), el cual presenta
cuatro grupos de referentes tedricos — conceptuales para andlizar e conflicto armado a partir de

larevision que realiza de |os aportes realizados por otros investigadores e instituciones.

El primero lo conforman investigaciones que abordan las causas que originan |os levantamientos
armados y los factores que condicionan las acciones bélicas y las causas de éxito o fracaso de las
luchas revolucionarias. Un segundo grupo lo constituyen los enfoques tedricos utilizados para €l
andlisis de los conflictos intraestatales, post-Guerra Fria, destacandose en este grupo el enfoque
planteado desde la economia politicay latesis de la guerra global permanente.El tercer grupo lo
conforman los trabajos que tratan € conflicto desde variables como sus alcances espaciales
(nacionales, internacionales y regionales), nimero de victimas, intensidad, caracter y fines de sus
actores (revolucionarios, étnicos, religiosos, etc.). El cuarto y Ultimo grupo se constituye con la
definicion que de conflicto armado no internacional hace el Derecho Internacional Humanitario,
mas especificamente €l Protocolo Il adiciona a los IV Convenios de Ginebra, suscrito por el
Estado colombiano e incorporado a su legisacion a través de laley N° 171 de 1994 (Trgos,
2013: 58).

En la actualidad un tema ligado a conflicto armado en Colombia es el de justicia transicional
como resultado de la desmovilizacion de los grupos paramilitares, un hecho inédito en € pais
dada sus particularidades, se han tomado referentes de otras experiencias de justicia transicional
en el mundo, como han sido & caso de El Salvador en Centro América, Argentina, Perd y Chile
en Sur América, Sierra Leona, Angola, Sudéfrica en Africa, y Camboyaen Asia. En este sentido,
también se indagd por los trabgos redizados por AngelikaRettberg(2010), Enzo
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Nussio(2011,2012), Adriana Escobar(2013), Alexandra Guagueta(2005), la Comision Nacional
de Reconciliacion y Reparacion (2007, 2010, 2012), entre otros enfocados hacia los procesos de

paz, la construccion de paz y DDR.

En estos trabajos aparecen elementos que particularizan las experiencia de justicia transicional
desde diferentes enfoques politicos, sociales y culturales, pero también se reconocen aspectos
gue son comunes y necesarios para la superacion del conflicto armado como son la verdad, la
justicia'y reparacion como para la reconciliacion en un pais fuertemente golpeado por el flagelo
de la violencia, donde se reconoce la necesidad de una amplia participacién de la sociedad civil
en estos procesos, ya gque no es un gercicio meramente juridico, de aplicacion de justicia, sino
gue obedece dindmicas que han afectado ala sociedad en general.

En & caso Colombiano se identifica una produccion académica importante en temas de
construccion de paz, entre ellos los aportes realizados por investigadores como Enzo Nussio
(2011, 2012), Juan Carlos Palau, y Maria Lucia Méndez (2009, 2012), Ana Maria Arjona (2008),
Alvaro Villarraga (2006, 2013).

En cuanto a desarme, desmovilizacién y reintegracion (DDR), se encuentra amplia
informacion acerca de como orientar 0 como deberian llevarse a cabo los procesos de
reintegracion o reinsercion de los ex miembros de grupos armados ilegales a la vida civil, entre
estos documentos se encuentran reflexiones y propuestas como las elaboradas por instituciones
como la Agencia Colombiana para la Reintegracion, centros de estudios como la Escuela de Paz
de Barcelona tanto en los documentos como en su Anuario, reflexiones como |as presentadas por
la facultad de ciencias politicas de la Universidad de los Andes en su revista Colombia
Internacional N° 77 la cual se enfoca en los procesos desarme, desmovilizacion y reintegracion
de excombatientes: politica y actores del postconflicto y otros documentos en esta linea; por
parte de la cooperacion internacional se destacan los trabajos elaborados por Naciones Unidas
en las IDDRS — Normas Integradas para € Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion,

desarrolladas por e Grupo de Trabgo Interinstitucional de la ONU sobre Desarme,
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Desmovilizacién y Reintegracion (IAWG — DDR) entre el 2004 y €l 2006 y por parte del PNUD
la poblacion de la revista Hechos del Calegon (2009) en el cua aborda la reintegracion
comunitaria, la organizacion a partir del caso colombiano; también se encuentra el trabajo de
IKVPax Chrigti y su investigacién un dilema de comunidad: DDR y €l rostro cambiante de
violenciaen Colombia (2011).

Si bien estos registros son recientes, en la etapa inicia del DDR se reconoce inicialmente una
tendencia individual en el proceso de reintegracion la cual ha evolucionado en reflexiones mas
recientes en torno a la reintegracion comunitaria de las cuales se cuenta con poca informacion
desde las experiencias de las comunidades, en o que se puede denominar un proceso desde la
base y desde sus actores, de los pocos referentes con los que se cuenta es la sistematizacion de
experiencias de reintegracion basada en comunidades elaborada por el PNUD en el marco del
Programa de Promocion de la Convivencia; también se destacan las publicaciones realizadas por
Albert Caramés de la Escuela de Cultura de Paz, e autor plantea que estos procesos de
reintegraciéon comunitaria son apenas experimentales, o cua se puede corroborar teniendo en
cuenta que la Agencia Colombiana para la Reintegracion esta en proceso de sistematizar las

primeras ocho experiencias que han acompafiado en el pais.

En lo que respecta a la literatura sobre victimas y victimarios o excombatientes de grupos
paramilitares, se encontré inicialmente que las investigaciones se abordaban por separado, por
lado acerca de la situacion de las victimas y los impactos de la violencia a nivel psicosocial,
comunitario, ademas de iniciativas de reconstruccion de memoria, entre otros; y en el caso de los
victimarios los estudios indagan por la subjetividad y los procesos de reintegracion individual;
pero poco sobre las relaciones entre estos actores y sus entornos, sin embargo se reconoce un
aumento en el interés por investigar sobre estas relaciones, sus cotidianidades y una realidad en
la cual se puede decir que sus antagonismos son mediados en la coexistencia, investigaciones a
las cuales busca aportar € presente documento.
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Con el objetivo de rastrear especificamente investigaciones y documentos el aborados acerca de
la relacion de convivencia de victimas, victimarios y pobladores (estas Ultimas también llamadas
comunidades receptoras) en Colombia; se identificd que €l interés por este tema es reciente y en

su mayoria son de caracter exploratorio y descriptivo del fendmeno.

Entre las investigaciones consultadas se destacan las realizadas por Guillermo Acevedo y
Cesar Herrera (2010) “el impacto social que produce el fendémeno de la reintegracion de
paramilitares en Monteria y Santa Marta” en la cual se reconoce que los procesos de
reintegracion comunitariay el restablecimiento de las relaciones sociales después de un conflicto
como €l vivido en Colombia, son de largo plazo asi como los resultados reales en materia de
DDR, y en este sentido, se requiere de una sociedad preparada para recibir a los excombatientes
minimizando la estigmatizacion sobre ellos y que se implementen medidas eficaces para evitar
gue retornen alailegalidad, sin embargo su tesis propone perdon y olvido como un paso parala

reconciliacion sin profundizar en temas vitales como son laverdad, justiciay reparacion.

Por su parte, Andrea Jaramillo (2011) redliza un andlisis de las actividades comunitarias
desarrolladas con poblacién en proceso de reintegracion bajo una perspectiva de accién sin dafio
y llega ala conclusion que en el pais se han aplicado numerosos modelos, politicas y programas
gue han propiciado la convivenciay reconciliacion, sin embargo, no existen condiciones locales,
ni agendas publicas que permitan el desarrollo de lareintegracion basada en comunidades, pues a
pesar de estar contenidos en la politica publica no se tomado conciencia de su importancia.
Ademés, hace un llamado de atencidn acerca de la necesidad de comprender |as actitudes de las
comunidades frente a las personas en proceso de reintegracion, especial de las victimas y, entre
sus recomendaciones, propone trabajar en procesos de sensibilizacion que contribuyan a las

construccion de paz pasando por justicia, verdad y reparacion.

En la basgueda de documentacion, se encontraron dos sistematizaciones. la primera,
elaborada por NaldaGrandas (2011) sobre la “experiencia de reintegracion comunitaria del

Programa Promocion de la Convivencia en los municipios de Pueblo Bello y ElI Copey,
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departamento del Cesar, en el marco del enfoque de accion sin dafio y construccion de paz” en
el cual seresaltalaimportancia de la concertacion, de un proceso participativo e incluyente, que
responda a las necesidades de la comunidad, con el adecuado compromiso institucional, € cual
ha aportado a la construccion de consensos y ciudadania dentro de una cultura de la legalidad y
de la no — violencia, € respeto a los derechos humanos y la resolucion pacifica de conflictos.
Asi mismo, € papel de la cooperacion internacional y de la ingtitucionalidad publica es
visibilizar y apoyar las iniciativas comunitarias que fortalezcan la construcciéon de paz y la
reconciliacion, como un propdsito colectivo, y reiterd, como lo sefiala la literatura en este tema,
gue los procesos de reintegracion comunitaria deben aportar a la transformacion de la sociedad, a
reconstruir €l tejido social y a alcanzar la reconciliacion. En otras palabras, deben contribuir a
construir la paz con verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticion.

Una segunda sistematizacion es la elaborada por el Programa de Naciones Unidas para €l
Desarrollo, PNUD, (documento no publicado) “experiencia de las estrategias de reintegracion
comunitaria en el marco del Programa Promocién de la Convivencia — Fondo de Justicia
Transicional 2008-2011”, del cual se destaca que en un proceso de reintegracion basado en
comunidades la participacién de las victimas es fundamental desde €l inicio, permitiendo que las
victimas se reconozcan, identifiquen y visibilicen, favoreciendo conformacion de organizaciones
de victimas. Agrega que, la generacion de factores protectores facilitan la participacion de las
victimas en € proceso desde un entorno de confianza y garantias de no repeticion, posibilitando
iniciativas para la reintegracién por parte de los participantes de ACR, promoviendo asi la
construccion de nuevas relaciones. Sefida que la participacion de la comunidad en espacios de
decison e interlocucion con las autoridades locales fomenta la corresponsabilidad en la

construccion de escenarios de paz y posibilitael gercicio de la ciudadania activa.

Por ultimo, sobresale la investigacion realizada por Juan Diego Prieto (2012) “Guerras, paces
y vidas entrecruzadas. coexistencia y relaciones locales entre victimas, excombatientes y
comunidades en Colombia”, por su afinidad con los intereses de la presente investigacion, entre

sus resultados se encuentra que la coexistencia de estos actores (victimas, victimarios y
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comunidades receptoras) en general es pacifica, existe bastante contacto espontaneo entre unosy
otros en la cotidianidad, que sus relaciones estan marcadas por situaciones de vida muy parecidas
en términos econdmicos y de seguridad y por las intersecciones de sus experiencias en € marco
del conflicto. Llama la atencidén acerca de las opiniones de las personas consultadas sobre
principios de normatividad de verdad, justicia'y reparacion y los conceptos de reconciliacion y
perdon, y laforma limitada en que esas posturas afectan sus percepcionesy relaciones mutuas.

Los escasos documentos e investigaciones encontradas en la cuades se estudian las
percepciones y experiencia de las relaciones entre estos actores, han contribuido en la
retroalimentacién de los objetivos de la presente investigacion y dan cuenta de la necesidad de
continuar profundizando en este tema, aportando en la comprension de este fenémeno.

Planteamiento del problema

Cuando nos encontramos parecia que viniéramos de dos mundos diferentes, Heidi desde su
trabajo en educacion e inclusion social de menores infractores y Alcira desde su quehacer de méas
de una década inmersa en temas de derechos humanos y acompafiamiento a victimas del
conflicto armado. Comenzamos a hablar de los contextos en los cuales realizamos nuestro
trabajo. Sin embargo cuando comenzamos a hablar de las historias de vida de |as personas con
las que laborébamos, encontramos puntos en comun al reconocer que en sus vivencias muchos
habian sido victimas de la violencia provocada por € conflicto armado. Asi, a pesar de que la
ingtitucionalidad interviene en la resocializacion de un infractor, al profundizar de manera
informal acerca de sus vidas, algunos referenciaron que sus familias habian sido desplazadas y
posiblemente habian sido victimas de otros hechos.

Heidi durante €l afio 2009 y parte del 2010 inicio un trabajo con familias victimas del
desplazamiento del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar desde el marco de la inclusion
socia; afinales del 2010 el trabajo en o que concierne a restablecimiento de derechos de Nifios,

Jovenes y Adolescentes permitio el acercamiento a experiencias de victimas y victimarios del



28

conflicto armado, situacién que genero inquietudes respecto a las percepciones sociales del
conflicto armado.

Alcira desde finales de 2012 inici6 un trabajo con desmovilizados en el marco de la reparacion a
las victimas desde las contribuciones a la verdad, una experiencia a la que se acerca con muchas
prevenciones porque estaba fuertemente marcada por la relacion victima — victimario, amigo —
enemigo, pero a medida que el trabajo avanzd y comenceé a tener contacto con estos hombres y
muijeres que habian pasado por la guerra, a conocer sus trayectoriasy comenzaron a moverse mis
concepciones de unos y otros, dandome una nueva perspectiva del conflicto armado y sus

matices, humanizando al victimario, dandole rostro.

Las historias de vida de los victimarios antes de ingresar a los grupos armados ilegales no
distaban mucho de las vividas por las victimas, incluso algunos también son victimas, perdieron
familiares, fueron desplazados, entre otros. Sin embargo en ambos casos y por diversas
circunstancias hubo un quiebre, un momento gque convirtid a unos victimas y otros en victimarios
a pesar de haber compartido un lugar y vivencia comun, pero ahora, nuevamente compartian

situaciones de necesidad y pobreza desde posiciones diferentes.

Estas reflexiones iniciadles fueron orientando nuestro interés por el tema de investigacion,
reconociendo la necesidad que tenemos como profesionales, de comprender mejor estas
interacciones y de redlizar un trabgo méas consciente de los contextos en los cuales nos
movemos, ya que independientemente de |os mundos que provengamos, la violencia ha marcado
lahistoriadel paisy siempre nos encontremos con sus relatos.

La presente investigacion busca brindar una mirada a las relaciones existentes entre las
victimas, desmovilizados de grupos paramilitares y pobladores histéricos, llamadas también
comunidades receptoras, y reconocer en ellas sus aportes a los procesos de reconciliacion.En la
literaturay en las politicas publicas que orientan €l trabajo de las entidades del Estado hacia estos

sectores poblacionales se reconoce que brindan apoyo, acompafiamiento y asesoria en diferentes
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niveles con € propdsito de mejorar sus condiciones de viday garantizar €l goce efectivo de sus
derechos.

En este sentido la Agencia Colombiana para la Reintegracion ofrece a las personas que
pertenecieron a grupos armados ilegales al margen de la ley, lareintegracion social y econdmica,
quienes a desmovilizarse contribuyen a la convivencia y seguridad ciudadana. Si bien esta
entidad realiza esfuerzos importantes en favor de la reintegracion, ain se reconocen grandes
retos en relacion a trabajo social y comunitario que permita por un lado disminuir los estigmas
sociaes sobre esta poblacién y transcender en e proceso de reintegracion comunitariay realizar
un aporte a proceso de reparacion de las victimas del conflicto armado, en la actualidad esta
entidad esta adelantando la, sistematizacion de ocho experiencias de reintegracion comunitarias

en €l pais, que darian cuenta de estas iniciativas.

En relacion a las victimas del conflicto armado, se encuentra la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas, entidad que tiene como propésito liderar las acciones del
Estado y la sociedad para atender y reparar integralmente a las victimas, contribuyendo en la
inclusion social y la paz, su trabgjo se enfoca en la proteccién y garantia de los derechos de las

victimas segiin su mandato.

Sin embargo en el departamento del Cesar no se encuentra evidencia de un trabajo articulado
de estas entidades que contribuya de manera conjunta a los procesos de reintegracion

comunitariay convivencia entre estos actores, que permitan la construccion de una paz duradera.

En este proceso de investigacion, se considerd importante indagar por la historia del barrio
Primero de Mayo; ya que, se parte del supuesto de la necesidad de conocer como han sido las
dindmicas comunitarias y cdmo se han construido €l territorio historicamente con el propésito de
lograr una mejor comprension en términos del fendbmeno y de como lainmersion de estos actores

afectala dindmicabarrial.
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Con proposito de adelantar la presente investigacion se identificaron lideres comunitarios,
victimas y personas en proceso de reintegracion (desmovilizados) con los cuales se tuvieron
varias conversaciones y se realizaron entrevistas semiestructuradas en las cuales se indago por
las relaciones comunitarias, €l conflicto armado y €l territorio, a partir del proceso de andlisis de

esta informacion emergen |os resultados de este trabgjo.

La pregunta que orienta € desarrollo de la presente investigacion es. ¢COmo se construye
comunidad a partir de la coexistencia entre victimas, desmovilizados de grupos paramilitares y
pobladores historicos del barrio Primero de Mayo en la ciudad de Valledupar?

Objetivos
Objetivo general

Comprender como se construye comunidad a partir de la coexistencia entre victimas,
desmovilizados de grupos paramilitares y pobladores historicos del barrio Primero de Mayo en la
ciudad de Valledupar.

Objetivos especificos

Identificar como se redefinen las relaciones comunitarias en €l barrio a partir de la entrada de

los desmovilizados de los grupos paramilitares y su posterior desmovilizacion.

Redlizar un acercamiento a la construccion de territorio que tienen las victimas, los

desmovilizados de grupos paramilitares y pobladores histéricos del barrio.

Reconocer |os procesos y précticas sociales que aportan ala reconciliacion del barrio.
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Mar co conceptual

Con el propésito de dar cuenta de los objetivos de la presente investigacion, se definieron tres
categorias centrales para abordar € fendémeno, en primera instancia esta conflicto armado
centréndose en la violencia reciente ocasionada por los grupos paramilitares y los procesos de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion. Las categorias de comunidad y territorio permiten
acercarse ala comprension de la experiencia vivida por los habitantes y 1a transformacion de sus
relaciones como consecuencia de la presencia de estos grupos armados ilegales y su posterior

desmovilizacion.

Del conflicto armado en Colombia alos procesos dejusticia transicional

Al revisar literatura en lo que concierne a conflicto armado se evidencia que este concepto se
ha nutrido desde los aportes y perspectivas de varias disciplinas como la economia, la ciencia
politica, la antropologia, la sociologia, la psicologiay |os estudios juridicos.

Antes de abordar € concepto de conflicto armado, es necesario entender y comprender a que

se lellama conflicto, Galtungcomenta:

El conflicto es crisisy oportunidad, es un hecho natural, estructural y permanente en el ser humano,
conflicto es una situacion de objetivos incompatibles, los conflictos no se solucionan, se transforman,
el conflicto implica una experiencia vital holistica, el conflicto como dimension estructural de la

relacion, el conflicto como una forma de relacion de poderes. (2009: 67).

Por su parte Nasi, C. y Rettberg, A. (2005) sefialan que en Colombia no se han realizado
esfuerzos por crear tipologias de los conflictos armados. Sin embargo, el debate se ha centrado
en como clasificar el conflicto armado interno en relacion con las existentes. Una expresion de

esto ha sido €l reciente debate sobre si en Colombia hay (o no) una guerracivil.
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Como se ha comentado a lo largo de estainvestigacion, el conflicto armado interno que se ha
prolongado por més de cinco décadas convirtiendose en uno de los de mayor duracién en e
mundo, por ello situarlo en una tipologia o caracterizarlo seria “una actividad académica inacaba
y sometida a continuas presiones y revisiones fundamentadas especialmente en argumentos
politico-ideologicos” (Trejos, 2013: 57); ya que, no se cuenta con una teoria Unica que permita
analizar o explicar los distintos conflictos armados internos, teniendo en cuenta las

caracteristicas y constantes dinamicas.

Sin embargo, en este caso nos interesa abordar e conflicto armado desde una perspectiva de
las relaciones sociales.En este sentido es necesario partir de la premisa que los seres humanos
son diferentes ya por su origen, género, etnia, pensamiento, etc., y estas caracteristicas brindan
una forma particular de ver y organizar el mundo, pero a partir de sus interacciones con los
demés, estas individualidades son mediadas para garantizar convivencia, no sin que en este

proceso surjan conflictos(Villa, Tejada, Sdnchez y Téllez, 2007).

En muchas ocasiones estos conflictos no logran solucionarse de manera pacifica y, por €
contrario, a no ser resuelto genera violencia, la cua busca disminuir y dafar a otro

eliminarlo.Galtung (1998) hace referencia alos trestipos de violencia:

La violencia directa, donde se gjerce la agresion fisicay armada, asi como la verbal y la psicolégica.
La violencia estructural, que corresponde a las relaciones de dominacion y explotacion que genera
exclusiones, empobrecimiento y diferencias en el entramado social; y la violencia cultura, que hace
referencia a la legitimacién de la violencia como método para la resolucion de los conflictos y va
acompafiada de simbolos de heroismo, iconos de fuerza, elementos que son reforzados por la

educacion y la expresiones artisticas de un colectivo.(Villaet al., 2007: 19).

En la propuesta de Galtung, se puede reconocer que en €l conflicto armado colombiano se ha
utilizado la violencia directa para disminuir y acabar con €l otro, transformando y rompiendo el
tgjido social, cambiando laforma de ver e mundo y de relacionarse con los demés sobre nuevos

pardmetros socioculturales que van atravesando |la vida cotidiana.
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El conflicto en el pais, se puede decir que ha sido innato en la historia, pero en relacién a
conflicto armado que atafie a presente trabgjo, se tiene como antecedente la violencia
bipartidista de |os afios cincuenta del siglo XX, parece que no encuentra su fin a pesar de algunos
acuerdos parciales que se han realizado con guerrillas y paramilitares en medio de la

confrontacion armada.

La accion de los grupos armados legales e ilegales durante estas décadas de guerra ha dejado
a septiembre de 2014, una cifra de 6.739.978 de victimas (desplazamiento forzado, homicidio,
desaparicién forzada, violencia sexual, etc., segun € registro de la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral alas Victimas desde 1985, ala cua se le suman 11.238 casos documentados
entre 1958 y 1984 por el Centro Naciona de Memoria Historica (CNMH) presentados en el
informe Basta Y a, Colombia: memorias de guerray dignidad, en el mismo informe se sefiala que
en € periodo 1958 a 2012 murieron 40.787 combatientes, cifra que es reveladora ya que
muestra gque la poblacion civil ha sufrido las mayores afectaciones por la confrontacion armada
(2013).

Como se sefidd a inicio, la confrontacién armada ha presentado diferentes dinamicas, se
reconocen algunos periodos en cuales ha disminuido su intensidad y en ella han aparecido y
desaparecido diversos actores, por parte € informe del CNMH brinda una sintesis de esta
dinamica en la cua se identifica que esta confrontacion disminuye entre 1958 y 1964, después
del acuerdo del Frente Nacional, marcando €l paso de la violencia bipartidista a la subversiva,
entre 1965 y 1981 se reconoce una violencia de baja intensidad y estable caracterizada por
confrontacion entre la guerrillay el Estado, la cual aumenta entre 1982 y 1995, caracterizandose
por la expansion de las guerrillas, €l narcotréfico,la entrada a escena del paramilitarismo asi

como los cambiosy crisis del Estado.

Laviolencia alcanzd su maxima expresion entre 1996 y 2002, de la mano de la expansion de
los grupos paramilitares, e fortalecimiento de la guerrilla, la continua crisis del Estado, los

cambios en la dindmica del narcotrafico y su relacion con e conflicto armado. Luego de este
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periodo ha disminuido, acompafiada del fortalecimiento del aparato militar del Estado, la
desmovilizacién parcia de los grupos paramilitares finalizada en 2006 y €l repliegue de la
guerrilla(CNMH, 2013).

La baja intensidad del conflicto armado de los dltimos 10 afios no parecen marcar su fin, los
acuerdos de desarme no han sido del todo exitosos ya que han emergido nuevos grupos armados
ilegales denominados grupos armados ilegales post desmovilizacion, muchos de ellos
conformados por ex miembros de los grupos paramilitares; ademas, continlan las acciones de la
guerrilla, pero se espera que avancen los didlogos de La Habana, Cuba, con el Gobierno
nacional, y se firme un acuerdo que permitan dar un paso més en el camino de hacia la paz

duradera, consolidando procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion.

En lo que respecta a la reintegracion ésta “debe ser disefiaday g ecutada como parte integra y
complementaria a las estrategias de consolidacion de paz, seguridad y desarrollo socioeconémico
de una nacion” (Iniciativa de Estocolmo sobre DDR, pagina 21; Escola de Pau: DDR 2008,
pagina 21; Concepto de la Unién Europea para Apoyo a DDR, pagina 4; Estandares Integrados
de DDR de la ONU, Seccion 1, pagina 4. Citado en e Conpes 3554 Politica Naciona de
Reintegracion Social y Econdmica para Personasy Grupos Armados Ilegales p. 6, 2008).

Anderlini, Sy Conaway, C. indican que:

La palabra "reintegracién” alude a proceso a largo plazo de reinsercion en la comunidad, cuando se
construye un medio paraganar laviday se regresaa estilo de vida que se requiere en tiempos de paz.
Por lo general, modestos “paquetes” de beneficios se entregan a los ex combatientes junto con sus
papeles de desmovilizacion. Estos “paquetes” pueden incluir capacitacion vocacional, crédito, becas,

distribucién de tierrasy empleo dentro de una nueva fuerza de la policia o de seguridad. (2006: 3).

Con la desmovilizacion de los grupos paramilitares se dio inicio a proceso de justicia

transicional mas reciente en Colombia, el cual se entiende como “los procesos a través de los
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cuales se realizan transformaciones radicales de un orden socia y politico, bien sea por € paso
de un régimen dictatorial a uno democrético, bien por la finalizacion de un conflicto interno
armado y la consecucion de la paz” (Uprimny, Botero, Restrepo y Saffon, 2006: 1), € cua
afronta retos importantes para cumplir propositos como verdad, justicia y reparacion de las
victimas, asi como la no repeticion y la reconciliacién en medio del conflicto que aln persiste
por la accién de la guerrilla y de los grupos armados ilegales posdesmovilizacion, se busca “un
equilibrio entre las exigencias de justicia 'y paz, es decir, entre los derechos de las victimas del
conflicto y las condiciones impuestas por los actores armados para desmovilizarse” (Uprimny et
al., 2006: 8), armonizacion que no es facil por la tensiones que genera y las exigencias de las

juridicas internacionales.

Asi mismo Anderlini, Sy Conaway, C afirman que:

La desmovilizacion de excombatientes y su salida de las &reas de asamblea pueden significar un
proceso prolongado. Es normal que se les transporte a los distritos donde han vivido habitualmente o a
nuevas comunidades. En algunos casos, |os excombatientes tienen ganas de volver a sus casa, pero en
otros, pueden temer que su gente los desapruebe o que los rechace, y por eso a veces de demorar €
avance del proceso.(2006: 3).

En este panorama es importante sefialar que los procesos de justicia transicional no son
estandarizados, por ello se considera que debe ser contextualizados y “cada sociedad deba
disefiar su propiaférmula de justiciatransicional, de acuerdo con los condicionamientos politicos
y juridicos impuestos por el entorno en cuestion” (Uprimny, et al., 2006: 9), sin duda estos
procesos implica una participacion activa de la poblacion civil y un didlogo nacion territorio que
fortalezcan una transicion favorable para la reconstruccién del tejido social garantizando, como
ya se menciono, laverdad, justiciay reparacion de las victimas conflicto armado y la sociedad en

general.
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En un informe elaborado por el Centro Nacional de Memoria Histérica (2013) frente a los
impactos y dafios causados por el conflicto armado en Colombia se evidencia que los efectos de
la guerra producen dafios en diversos aspectos y dimensiones tanto del sujeto, su comunidad,

regiony territorio.

Los impactos que incurren principalmente en el sujeto de derechos se ven reflgjados en su
dimensién psicol6gica, la cual deteriora las relaciones interpersonales, presencia de inestabilidad

emocional y posterior a ello dafios colectivos.

Las victimas del conflicto armado estan sujetas a una serie de situaciones que podrian
[lamarse inhumanas, crueles, humillantes e injustas; generando terror, miedo, inseguridad por su
propia vida y de las personas que emergen en su contexto. Es por esto, que las relaciones
familiares y comunitarias han sufrido grandes modificaciones, represiones, situacion de

vulnerabilidad, desplazamiento forzado y cul pa

Los dafios causados a nivel sociocultural se pueden evidenciar en lo que concierne a los
siguientes aspectos.
a) Bajos recursosy relaciones fundamentales para afrontar |a adversidad.
b) Rupturadel tejido social.
c) Alteracion en latransmision de précticasy saberes socialesy familiares.
d) Lesion enlas actividades econdmicasy comerciales.
€) Destruccion de infraestructuras publicas.
f) Pérdidadeidentidad cultural.

Se ha sefialado que las expresiones de movilizacidn social, protestas y pensamiento critico

causan dafios politicos.

Durante las décadas de 1980 y 1990 se llevaron a cabo numerosas transformaciones institucionales en

Colombia. Este proceso de transformacion del Estado incluyé la descentralizacion politica y
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administrativa, la eleccion popular de alcaldes gobernadores, y, posteriormente, la redizacion de
algunos procesos de apertura democratica y negociacion politica...En este contexto surgieron nuevas
organizacionesy partidos que abogaron, la mayoria de las veces, por el fortalecimiento de |os espacios
democréticos, pero también estos fueron objeto de persecuciéon.(CNMH, 2013: 282).

Frente alas nuevas organizaciones politicas |os guerrilleros las consideraban como un desafio,
esto impidié la participacion ciudadana frente a las decisiones del estado politico acusando a
lideres comunitarios, defensores de los Derechos Humanos e incluso autoridades politicas de
précticas de violencia.

Lavida comunitaria cruzada por €l conflicto armado

Un reto que también asume en el marco del conflicto armado, es la reintegracion de
excombatientes de manera individual y comunitaria, escenario posterior al desarme y
desmovilizacién, ya que no solo es degjar las armas, sino transformar y reconstruir € tejido social
para garantizar la seguridad y los propositos de la justicia transicional en términos de

construccion de paz.

En la revista Hechos del Callgjon, publicada por el PNUD (2009) se hace referencia a la
evolucion en la forma de comprender la reintegracion, sefiala que en los afios noventa se
consideraba que esta era individual, sin embargo tras varias experiencias y nuevas perspectivas,
toma fuerza la necesidad de involucrar a las comunidades de Ilegada, denominadas también
comunidades receptoras o de acogida, como parte fundamental de la reincorporacion de ex
integrantes de grupos armados ilegales con € propdsito de reconstruir de manera conjunta
espacios de convivencia que contribuyan en la reconciliacion y no repeticion, generando
espacios protectores que mitiguen las nuevas posibilidades de reclutamiento y garanticen la
seguridad de la poblacion.
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En e documento referenciado se cita a Albert Caramés (2009) quien sefiala que “este tipo de
reintegracion implica proporcionarle a las comunidades de acogida instrumentos, capacidades y
recursos para apoyar la reintegracion de ex combatientes”(p. 4), con el propodsito de apoyarlos en
su reconocimiento de un sujeto politico empoderado en la transformacion socia y la garantia de

derechos.

Antes de avanzar en este tema se hace necesario profundizar un poco en la comprension de
conceptos como comunidad y 1o comunitario con el propdsito de dar cuenta de la complejidad de
las relaciones de los tres actores que se abordan en la presente investigacion. En este sentido,
cuando se hace referencia a palabras como “comunidad” se expresan diversas connotaciones,
mostrando un concepto dinamico y heterogéneo que sufre rompimientos frecuentes y se
transforma, por ello se presentan nuevos debates y reflexiones como sefidla Alfonso
Torres(2002):

Las referencias a la “comunidad” y a lo comunitario son comunes en los discursos de politicos,
planificadores, activistas sociales y educadores; expresiones como ‘“comunidad universitaria”,
“comunidad escolar”, “comunidades cientificas” y “comunidad mundial” dejan ver la laxitud con que
se le usa; més que un concepto, “comunidad” se ha convertido en un imagen que es mas lo que oculta
gue lo que permite ver, pues tiende a identificarse con formas unitarias y homogéneas de vida social

en las que prevalecen intereses y fines comunes.(p. 29).

La nocién tradicional de comunidad, o “idilica” como la sefiala Torres, no permite ver sus
tensiones y conflictos asi como las diversas interacciones que se generan en la vida socia las

cuales conforman el entramado comunitario. Graciela Tonon comenta que:

Al finalizar el siglo XX identificamos definiciones como la de Pérez Agote (1995), quien diferencia
nuevamente comunidad y sociedad, sefialando que la primera es la que posihilitala construccion de un
sentido para quienes habitan ese territorio; en tanto la segunda es una realidad que viene determinada
por € orden politico, con un territorio como totalizador. En € caso de Lo Biondo (1999), la

especificidad del termind ésta en la intersubjetividad y en el hecho de compartir. Dice el autor a
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respecto: ‘La comunidad implica una situacion de intersubjetividad en la cual se comparte: un mismo
campo de la experiencia, una comprension compartida de aquella experiencia, un juicio de hecho que
es comin atodosy en € cua se afirma que aquella comprensién compartida es verdadera, un juicio

acerca de los valores que es comun a todos. (Tonon, 2009 citando a Lo Biondo, 1999: 17).

Como se evidencia en este aporte, la evolucion de este concepto ya no esta ligado al territorio
como espacio fisico ya que se han transformado las formas de interactuar, se abren nuevos
espacios como las denominadas comunidades virtuales y diversas redes sociaes; Sancho (2005)
plantea que la comunidad es una construccion simbdlica de fronteras, a cua se suma un
elemento identitario a partir de la subjetividad que no necesariamente se inscribe en las
relaciones fuertes y agrega que el elemento identificador de la comunidad se crea “a través de
compartir, de hacerse propios, un conjunto de simbolos (por €llo) nos encontramos con
comunidades que funcionan a partir de relaciones tanto fuertes como débiles” (Sancho, 2005:
13), el autor considera como vinculos fuertes aquellos que son repetidos y con un alto contenido
emocional (amistad) y los débiles como aquellos lazos fugaces y con bajo contenido emocional

(conocidos).

De esta manera el concepto cuestionado por Torres 'y que hace referencia a una concepcion
tradicional de comunidad, que se muestra como “una realidad originaria y dada para siempre (...)
hay una mirada que destapa la capacidad de avenencia, de afinidad, que supera €l caracter
contractual entre individuos” (Marinas, 2006: 89).

A través de esta breve presentacion del concepto, se puede reconocer que las relaciones
comunitarias estan mediadas o0 conectadas por diversos vinculos que también son
contextualizados y afectados por fendmenos de caracter social, politico, econémico, cultural,
etc., y en el caso colombiano por el conflicto armado interno “la victimizacion de las
comunidades ha sido un objetivo en si mismo, pero también ha sido parte de designios criminales
mas amplios de los actores de la guerra” (informe Basta Ya: memorias, guerra y dignidad, 2013:

15), esta estrategia utilizada por los grupos armados ha buscado romper los lazos colectivos
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haciéndol os pasar situaciones limite a través de la utilizacion de mecanismos de horror que han
generado condiciones de indefensién y humillacién los cuales generaron dafios e impactos en los
diferentes ambitos de la vida: psicosocial, emocional, moral, politicos, socioculturales,
econdémicos, etc., afectando la integridad de las personas (p. 259), estos dafios e impactos son

estudiados en detalle en e informe Bastaya: memorias, guerray dignidad.

Se hace referencia a estas particul aridades porgue es a estas comunidades afectadas de forma
directa e indirecta por e conflicto armado a las cuales llegan la/os ex integrantes de los grupos
paramilitares, barrios populares, invasiones conformadas por desplazada/os (victimas) y personas
sin techo o pobladores histéricos con fuertes carencias en el acceso a servicios béasicos, en estos
contextos es en los cuales se producen |os procesos de reintegracion.

En el caso del barrio Primero de Mayo se puede decir que es una comunidad que tiene una
modalidad de relacion y vida colectiva en 1o que Torres denomina una comunidad territorial
construida en condiciones de adversidad econdémica social. A partir de la historia del barrio se
reconoce que “en las fases iniciales de un asentamiento popular se va conformando una malla de
relaciones, solidaridades y lealtades (tgjido social) que se constituye en una fortaleza colectivay
en una defensa frente a las fuerzas centrifugas de la vida urbana o de los efectos de la pobreza'y
marginalidad” (Torres, 2002: 35), elementos que identifican la creacidn de este barrio, pero estas

rel aciones se vieron fuertemente af ectadas como consecuencia del conflicto armado.

Las perspectivas comunitarias en los procesos de DDR han tomado fuerza lentamente, €l
enfoque inicia de la reintegracion se centro en el/la excombatiente de manera individual, pero
las experiencias de estos procesos dan cuenta de la necesidad de involucrar a las comunidades
receptoras y de adoptar un enfoque que las involucre, en e cua también participen las
instituciones locales y se brinden a las comunidades “instrumentos y capacidades para apoyar la
reintegracion de excombatientes” (Caramés,2009: 2). S bien, la implementacion de estos
programas constituyen un reto para la sociedad en general, en Colombia se complgiza teniendo

en cuenta gque estos procesos se dan en medio del conflicto armado.



41

Si bien la reintegracion comunitaria tiene como objetivo reconstruir vinculos entre la
comunidad, participantes del proceso de reintegracion, las comunidades receptoras 'y el vinculo
entre estos actores y las instituciones locales, vamas alla de la entrega de armas y € retorno ala
vida civil de manera integral que aporte “a la transformacion de la sociedad, a reconstruir el
tgjido social y a alcanzar la reconciliacion” (PNUD, 2009: 4). Sin embargo las particularidades
del conflicto armado y que este proceso se surta en medio de la confrontacion armada genera una
serie de dificultades, entre ellas la falta de comunicacion entre |os diferentes niveles de gobierno
y que los programas de DDR estdn centralizados “por el temor a la influencia paramilitar y
criminal si se cede la responsabilidad y la financiacion a los gobiernos locales”(Derks, M.,
Rouw, H., y Briscoe, I. 2011: 49), razén por la cua hay poca participacion de los mismos

desmovilizados en la planeacion, y desinterés por parte de las comunidades.

L os esfuerzos por reenfocar € proceso de reintegracion se reflgjan en la creacion de politicas
publicas como e Conpes 3558 de 2008: Estrategias para fortalecer las convocatorias para €
desarrollo rural y Conpes 3607 de 2009: Importancia estratégica programa apoyo a comunidades
receptoras de poblacion desmovilizada en Colombia desarrollado con la cooperacion financiera

no reembol sable de |la Comunidad Europea.

A partir de la revison de diversas experiencias de DDR esta se enfatiza en la necesidad de
promover escenarios de reconciliacion y legitimidad del proceso de reintegracion; ya que su
éxito depende en buena medida del acompafiamiento y apoyo que reciben los excombatientes,
sus familias y comunidades, teniendo en cuenta, como se menciond anteriormente, regresan a
entornos en los cuales se les percibe como victimario y como una carga adicional para la
comunidad; es por esto que las actividades que se dirigen especialmente alos excombatientes sin
ofrecer beneficios evidentes para € resto de la comunidad, puede generar inconformidad el su

entorno.

Es importante tener en cuenta que un proceso de reintegracion exitoso contribuye en la

reconciliacion, entendida como sefidla Bueno (2006) en una herramienta para facilitar la
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transformacion y solucion a las victimas, a los victimarios, a Estado, a la sociedad civil, entre

otros, en el cual se garanticen los principios de verdad, justiciay reparacion.

Por €ello surge la necesidad de entender |a reconciliacion no solo como una firma de acuerdos,
el cual es de gran relevancia sino que requiere de una amplia participacion de la sociedad en los
cuales se pueda discutir ampliamente sobre verdad, memoria, justicia, perddn, amnistia,

reparacion y otros temas que resultan fundamentales en la recomposicion del tejido social.

¢COmo se construye el territorio?

Por Ultimo se abordara € concepto de territorio, € cua esta intimamente ligado a de
comunidad. Cuando se habla de los seres humanos en |o que respecta a la sociedad que habita un
territorio surge un interrogante en 1o que respecta a ¢cOmo se dan estas relaciones?, para ello se
vaa concepto més basico de territorio € cua es considerado como una porcion de la superficie
terrestre donde sucede un fendmeno particular: las relaciones de poder; es decir, existe un grupo
dentro del territorio € cual va a dominar o gercer su poder sobre los otros. Es en € territorio
donde se da la construccién del espacio social ésta circunscrita dentro de un territorio, el cual

implica relaciones de poder; es por esto, que la geografia politica se encarga de estudiarlas.

Inicialmente el territorio, visto sélo como un espacio de gobernanza, es utilizado como una
forma de ocultar los diversos territorios y garantizar el mantenimiento de la subordinacién entre
relaciones y territorios dominantes y dominados. Por tanto, el territorio comprendido por las
diferencias, puede ser utilizado para la comprension de las diversidades y la conflictualidad de

las disputas territoriales formando las distintas relaciones y clases sociales.

El territorio es una de las categorias de andisis de la geografia y recientemente se ha
convertido en un concepto ampliamente utilizado por diversas ciencias sociales que se ocupan de
los procesos de produccion del espacio, como menciona Mancano (2008) citando a Santos
(2002):
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La geografia alcanza a fin de siglo su era de oro, porque la geograficidad se impone como condicién
histérica, en e que nada considerado esencial en & mundo de hoy existe, i no es a partir del
conocimiento de lo que es Territorio. El Territorio es € lugar donde desembocan todas las acciones,
todas las pasiones, todos los poderes, todas las fuerzas, todas las debilidades, es donde la historia del
hombre plenamente se realiza a partir de las manifestaciones de su existencia. La Geografia pasa a ser

aguella disciplina que es méas capaz de mostrar los dramas del mundo, de lanacion, del lugar. (p. 9).

Por tanto, el territorio es un espacio social construido € cual se forma a partir de vivencias,
recuerdos y conocimientos; los cuales a partir de escritos, mapas, fotos, etc., aumentan el
conocimiento del espacio. Pero, ¢(Qué relacion existe entre el espacio socia y € territorio? para
resolver este interrogante es importante entender en términos tedricos qué son y como se

construyen; asi mismo como el espacio social se convierte en un territorio.

El territorio se reconoce como espacio geografico; ya que, es ali donde las personas hacen
uso de “el espacio comun, donde priman las relaciones horizontales, basadas en el contacto de
las personas, en la convivencia diaria; donde se empirizan los eventos uniendo el espacio y €
tiempo, donde se realiza la practica politica” (Lucero, 2009:31); es decir, es donde se dinamizan
y transforman las relaciones sociales, ali se reproduce la vida. Asi mismo Luis Llanos-

Hernandez (2010) sefiala que paralageografia

El territorio, como concepto, no ha sido monopolio de un saber o de un conocimiento, sino de varias
ramas de la geografia y ha sido exportado hacia otras disciplinas. Como todo concepto, € territorio
ayuda en la interpretacion y comprension de las relaciones sociales vinculadas con la dimension
espacial; va a contener las préacticas sociales y los sentidos simbdlicos que los seres humanos
desarrollan en la sociedad en su intima relacion con la naturaleza, algunas de las cuales cambian de

manera fugaz, pero otras se conservan adheridas en € tiempo y e espacio de una sociedad. (p. 208).

El territorio es un concepto dinamico que cambia con las relaciones de las personas y los

nuevos paradigmas, es por esto que:



44

El territorio a interior de la geografia constituy6d un concepto disciplinario, este mismo sentido se
presenta cuando otras disciplinas |o incorporaron a su campo de estudio; sin embargo, en la actualidad
e territorio es mas que un concepto disciplinario, pues ha pasado a convertirse en un concepto
interdisciplinario y aformar parte de los referentes tedricos de las diversas disciplinas que tienen como
objeto de estudio los multiples tipos de relaciones que despliegan los seres humanos™....”El territorio
es un concepto mas flexible, no sdlo continlia representando el soporte geopolitico de los estados
nacionales, sino que dicho concepto constituye una manifestacién mas versatil del espacio social como

reproductor de las acciones de los actores sociales. (Llanos —Hernandez, 2010: 213).

El espacio socia es todo lugar fisico donde vive € ser humano, por gemplo cuando se
recuerda €l barrio en el que crecié y donde jugo, ese lugar por las acciones donde se interactlia es
el espacio donde cada uno conoce, aprende y se relaciona con |os demas. Es por esto, que existen
multiples simbolos que hacen parte de las practicas sociales las cuales dan sentido a espacio

fisico.

El territorio es un espacio socia, el cua esta en constante construccion y reconstruccion; se
establecen territorios para algo (defenderlo) como el caso de las regiones y en ese sentido es un
producto politico; es decir, la gente que construye un territorio tiene la idea de que sirva para
poder administrarlo, gobernarlo y conservarlo para desarrollar Por tanto, €l territorio debe tener

[imites definidos como por jemplo los mapas si se define en términos espaciales.

De esta manera se comprende € territorio como todo lo que rodea a los seres humanos, tiene
su propia historiay es construido a partir de las necesidades e intereses, convirtiéndose en la base
de suefios y €@ proyecto de vida, no es Unicamente el espacio geogréfico, ali se generan
relaciones de poder y dominacion.

Por tanto, en e presente estudio la categoria de territorio toma fuerza, no solo como un
elemento geogréfico como tradiciona mente se ha hecho en el abordaje del conflicto armado sino

que:
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El territorio es considerado como un marco neutro sobre € que ocurren los fendbmenos sociales.
Precisamente alli estd uno de los aportes de la Geografia: dejar de lado esa visién del espacio como
un contenedor. Esto implica considerar que las diferencias en las formas de violenciay la dindmica
del conflicto deben tener alguna relacion con caracteristicas geogréficas como, por eemplo, €
desarrollo geogréfico desigual del pais, las estructuras econémicas regionales, la estructura de la
propiedad, la valorizacion del territorio por sus recursos naturales y ambientales, por su relacién
con proyectos de infraestructura de gran envergadura o su situacion geopolitica. (Velasquez, E. y
Monsalve, L. 2005, p. 16129).

Por tanto, es utilizado como un concepto central en la aplicacion de las politicas publicas y
privadas, en los campos y ciudades, esas politicas forman diferentes modelos de desarrollo que
causan impactos socioterritoriales y crean formas de resistencia, produciendo constantes

conflictosy tensiones.

En este sentido, han sido los grupos de insurgencia los que, por vias extra-sociales, han tomado €l
territorio como soporte material de su interés econdémico, delimitdndolo con base al uso del poder y la
fuerza; pero como la apropiacion del territorio es también el de las personas que o habitan y de sus
vidas, €l conflicto colombiano permite hablar de un proceso que va desde la territorididad a la
desterritorializacion. .. el conflicto Colombiano es un conflicto socio-territorial que, al estar asociado a
un recurso natural, se puede enmarcar dentro de los conflictos ambientales... wuna de las
consecuencias mas notables del conflicto colombiano, son los desplazamientos forzados que,
principalmente, desde nucleos rurales se dirigen alugares seguros ante | as actuaciones de intimidacion
y violacién de los derechos humanos por parte de grupos guerrilleros, paramilitares, y las mismas
fuerzas armadas del Estado. (Egea, C. y Soledad, J. 2007: 187-188).

Laviolencia es interpretada como una accion o situacion que produce dafio sobre un sujeto y
el entorno en @ que este estd inmerso, la cual puede desestabilizar e incluso destruir la vida de

las personas anivel individua y colectivo.

Frente a las relaciones de poder y dominacion, el tema de la disputa siempre ha sido por €l

poder de la tierra, siempre ha estado en conflicto e interés por esta, 10 que da origen a las
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insurgencias. Los conflictos por la tierra datan desde los afios 60’s cuando varios grupos de
campesinosy gente de la ciudad, se alzaron en armas fundando algunas de las guerrillas actuales,
principamente las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia y el Ejército de Liberacion

Nacional.

Durante varias décadas se han utilizado discursos acerca de lainjusticiay la democracia para

justificar € uso de laviolenciaen €l territorio

En todos los casos, e uso de las armas provoca muerte y destruccion, miedo, desplazamientos
forzados, deseos de venganza y odios. El balance es siempre negativo, por 1o que la dejacién de las
armas o0 e slencio de las mismas han sido siempre celebrados como una oportunidad para €l
reencuentro, la reconciliacion, la reconstruccion y la cura de las heridas provocadas por € uso de las
armas. (Fisas, 2011: 5).

Teniendo en cuenta los tres tipos de violencia abordados por Galtung(2009)(directa,
estructural y cultural), se evidencia la presencia de una de ellas con mayor intensidad en lo que
concierne a las injusticias y la desigualdad social. Como sefiala Calderdn (2009) “La violencia
estructural se trata de la violencia intrinseca a los sistemas sociales, politicos y econdmicos
mismos que gobiernan las sociedades, los estados y el mundo” (p. 66).Asi mismo, € término
también aplica en situaciones donde se produce dafio en la satisfaccion de las necesidades

bésicas.

Lautilidad del término violencia estructural radica en el reconocimiento de la existencia de conflicto
en el uso de los recursos materiales y sociales y, como tal, es Util para entender y relacionarlo con
manifestaciones de violencia directa (cuando alguno de los grupos quiere cambiar o reforzar su

posicion en lasituacion conflictiva por laviade lafuerza). (LaParra, D. y Tortosa, J. M. 2003: 57).

En los Ultimos afios la violencia fisica exacerba la exclusién social, politica y la injusticia

social. Es por esto, que la gestion territorial comunitaria deber ser entendida como la capacidad
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de autogobernar € territorio comunal entendido como espacio politico, social, econémico y
cultural.

Teniendo en cuenta la conceptualizacion de territorio, visto este desde una perspectiva que va
maés all4 de las categorias de andlisis de la geografia y forma de gobernanza; el territorio implica
reconocer las particularidades desde aspectos econdmicos, politicos sociales y culturales de la

comunidad.

Por lo tanto, € territorio debe ir més ala del espacio geogréfico; es decir, comprender €l
proceso e incidencia gque tienen las actividades o situaciones particulares de una comunidad en la
transformacion de la sociedad de quien lo habita y utiliza, convirtiéndose asi en un factor

primordial en lo que respecta a su identidad.

Asi mismo, cabe resaltar que el territorio como espacio donde surgen relaciones de poder; en
lo que respecta en esta investigacion, los lazos y redes sociales que surgen a nivel colectivo se
ven perturbados por € conflicto armado reflejando en las zonas violencia, rupturas y pobreza.
Frente a esta situacion se presenta desplazamiento forzado o confinamiento donde se busca

reiniciar la vida comunitaria.
Fundamentacion normativa
La publicacion realizada por las Naciones Unidas en el afio 2011 Proteccion Juridica
Internacional de los Derechos Humanos durante los conflictos armados, tiene como propdésito

fundamental ofrecer una

(...) orientacién y un andisis juridico exhaustivos a las autoridades estatales, a los actores

humanitarios y de derechos humanos y a otros agentes en relacion con la aplicacion del derecho
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internaciona de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario para la proteccion de

las personas en situaciones de conflicto armado. (Naciones Unidas, 2011: 2).

Por una parte en el derecho internacional de los derechos humanos se establecen “los
derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales basicos de los que todos los seres
humanos deben gozar”; y el derecho internacional humanitario agrupa las distintas normas que
protege alas personas que han participado en combates y a su vez a quienes han estado presentes
sin accion en estos, las normas se reflgjan en los convenios de Ginebra de 1949. Al analizar lo
establecido en cada uno de ellos se identifica que el objetivo comin de estos es respetar la
dignidad y humanidad de todos.

En & plano nacional, es necesario empezar por € concepto de victima; enlaTablal se puede

observar el proceso evolutivo de éste:

Tablal

Proceso evolutivo del concepto de victima

Ley 600 del 24 de “Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Penal.”
julio de 2000

Ley 742 del 05 de "Por medio de la cual se aprueba el Estatuto de Roma de la Corte

junio 2002 Penal Internacional, hecho en Roma, el dia diecisiete (17) de julio
de mil novecientos noventay ocho (1998)"
(Se aprueba el estatuto de la Corte Penal Internacional).

Ley 906de2004. "Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Penal.
(Corregida de conformidad con € Decreto 2770 de 2004)".

Ley 975 del 25 de “Por la cual se dictan disposiciones para la reincorporacion de

julio de 2005 miembros de grupos armados organizados a margen de laley, que
contribuyan de manera efectiva a la consecucion de la paz nacional
y se dictan otras disposiciones para acuerdos humanitarios.”

(Sobre el concepto de victimas y hechos punibles).

Ley 1448 dd 10 Por la cua se dictan medidas de atencion, asistencia 'y reparacion
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dejunio de 2011 integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan
otras disposiciones.

(Ley devictimasy restitucion de tierras)

Nota. Elaboracion propia con base en varias fuentes.

La Ley 1448 de 2011 de Victimas y Restitucion de Tierras “Por la cual se dictan medidas de
atencidn, asistenciay reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan
otras disposiciones.” En el titulo I, disposiciones generales, capitulo I, Objeto, ambito y

definicion de victima en su articulo 3. Victimas sefid a

Se consideran victimas, paralos efectos de estaley, aguellas personas que individual o colectivamente
hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1° de enero de 1985, como consecuencia de
infracciones a Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas
internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno. (Ley 1445,
2011).

El proceso de reintegracion en Colombiainicio afinales de 2003 con estructuras paramilitares
y miembros de las guerrillas y propende por la atencién a la probacion desmovilizada, sus
familias y las comunidades receptoras; asi mismo, éste proceso enfrenta desafios en lo que
respecta a. Enfoques diferenciales y complementariedad con los programas de atencion a
victimas.

En las Ultimas dos décadas se han desarrollado iniciativas de desmovilizacién con diversos
grupos armados, entre los cuales encontramos el M-19, el Movimiento Armado Quintin Lame'y
la Corriente de Renovacion Socialista, en estos procesos se evidencio la necesidad de realizar un
cambio dentro de la estrategia de DDR y se promulgd una legislacion que facilitara los procesos

de negociacion.
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La Tabla 2 detala algunas leyes y decretos relacionados con el proceso de Desarme,

Desmovilizacion y Reintegracion (DDRY):

Tabla 2

Leyesy Decretos del proceso de DDR

LEYES

418 de 1997 “Por la cual se consagran unos instrumentos para la busqueda de la
convivencia, la eficacia de la justicia y se dictan otras disposiciones.”

975 de 2005 “Por la cual se dictan disposiciones para la reincorporacion de miembros
de grupos armados organizados a margen de la ley, que contribuyan de
manera efectiva a la consecucion de la paz nacional y se dictan otras
disposiciones para acuerdos humanitarios.”

1424 de 2010 “Por la cual se dictan disposiciones de justicia transicional que
garanticen verdad, justiciay reparacion alas victimas de desmovilizados
de grupos organizados a margen de la Ley, se conceden beneficios
juridicos y se dictan otras disposiciones.”

1429 de 2010 “Por la cual se expide la Ley de Formalizacion y Generacion de
Empleo.”

DECRETOS

395 de 2007 “Por el cual se reglamenta la Ley 418 de 1997 prorrogada y modificada
por las leyes 548 de 1999, 782 de 2002 y 1106 de 2006 y se modifica €l
Decreto 128 de 2003.”

4138de2011  “Por el cual se crea la Agencia Colombiana para la Reintegracion de

Personas y Grupos Alzados en Armas y se establecen sus objetivos y



51

estructura.”

4760de2005  “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 975 de 2005.”

2601 de2011  “Por el cual se reglamenta la Ley 1424 de 2010.”

Nota. Elaboracion propia con base en varias fuentes.

En la Ley 975 del 25 de junio de 2005, “Por la cual se dictan disposiciones para la
reincorporacion de miembros de grupos armados organizados a margen de la ley, que
contribuyan de manera efectiva a la consecucion de la paz naciona y se dictan otras
disposiciones para acuerdos humanitario”, sefiala en su capitulo IX, Derecho a la reparacion de
las victimas, en su articulo 51, Funciones de la Comision Naciona de reparacion y
reconciliacion, en su numeral 52.2 “hacer seguimiento y verificacion a los procesos de
reincorporacion y a la labor de las autoridades locales a fin de garantizar la desmovilizacion
plena de los miembros de grupos armados organizados al margen de la ley, y e cabal

funcionamiento de las instituciones en esos territorios.

Para estos efectos, la Comisién Nacional de Reparacion y Reconciliacién (CNRR) podra
invitar a participar a organismos o personalidades extranjeras” y; asi mismo, se establecid la
Agencia Colombiana para la Reintegracion —ACR- responsable implementar el programa que

facilitaria el transito hacialavida civil de estas personas.

El Consglo Nacional de Politica Econdmicay Social Republica de Colombia (CONPES) e 01
de diciembre de 2008, emiti6 la Politica Nacional de Reintegracion Social y Economica para
personas y grupos armados ilegales (PRSE), CONPES 3554 considerada como un Plan de Estado
y de Sociedad que “busca promover la incorporacion efectiva del desmovilizado con voluntad de
paz y de su familia a las redes sociales del Estado y a las comunidades receptoras. La Politica
busca asegurar la superacion de su condicion a través de: a) la integracion de la oferta social y

econdémica del Estado; b) el acompafiamiento para incrementar la probabilidad de que las
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intervenciones mejoren las condiciones de calidad de vida de la poblacion desmovilizada 'y de
sus familias; y c) la construccion de un marco de corresponsabilidad que por un lado, apoye a
desmovilizado a regresar y convivir constructivamente en su entorno familiar y comunitario, y
por €l otro, lo comprometa a é y a sus dependientes con la superacion de su situacion y la

permanencia en la legalidad”

En su marco conceptual, beneficiarios del proceso de reintegracion, la PRSE centra su

intervencién en tres grupos poblacionales:

Desmovilizados y desvinculados. son personas que han abandonado voluntariamente su GAI. La
PRSE clasifica alos desmovilizados y desvinculados en: a) Adultos (mayores de 26 afios), b) Jovenes
(18 a 25 afos), c) Nifos, nifias y adolescentes desvinculados (menores de 18 afios), d) Lideres -

Mandos medios, €) Personas en situacién de discapacidad fisico o mental.

Grupo familiar: se entiende como grupo familiar del desmovilizado(a), e (Ia) conyuge o € (1a)
compariero(a) permanente, los hijos menores de edad o estudiando hasta los 25 afios, y a fata de
cualquiera de los anteriores, los padres. Los hermanos mayores 0 menores en condicion de

discapacidad siempre podran ser incluidos como parte del grupo familiar.

Comunidades receptoras: las comunidades donde se ubican o0 asientan los desmovilizados. Pueden
incluir lared socia y los mercados productivos de esta comunidad o de las zonas vecinas. (CONPES
3554, 2008:8-9)

Los primeros procesos de reintegracion se centraron en e desmovilizado como individuo,
pero estas experiencias dan cuenta de la necesidad de involucrar a las comunidades receptoras y
de adoptar un enfoque de reintegracion comunitaria, en e cual también participan las
instituciones locales y se busca brindar a las “comunidades instrumentos y capacidades para
apoyar la reintegracion de excombatientes” (Caramés, 2009: 2). Si bien la implementacion de

este tipo de programas constituyen un reto para la sociedad en general, en Colombia se
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complegjizateniendo en cuenta que el conflicto armado no ha terminado, es decir que se producen

procesos de reintegracion en medio de laviolencia.

Con € proposito de avanzar en la implementacion de este enfoque se cred el Conpes 3558
Politica Nacional de Reintegracion Social y Econdmica para Personas y grupos armados ilegales
el cual:

Busca promover la incorporacion efectiva del desmovilizado con voluntad de paz y de su familiaalas
redes sociales del Estado y a las comunidades receptoras. La Politica busca asegurar la superacion de
su condicién a través de: @) la integracion de la oferta social y econdémica del Estado; b) €
acompafiamiento para incrementar la probabilidad de que las intervenciones mejoren las condiciones
de calidad de vida de la poblacion desmovilizada y de sus familias; y ¢) la construccion de un marco
de corresponsabilidad que por un lado, apoye a desmovilizado a regresar y convivir
constructivamente en su entorno familiar y comunitario, y por €l otro, lo comprometa a él y a sus

dependientes con la superacion de su situacién y la permanencia en lalegalidad. (2008: 2).

Asi mismo, se puede ver como una respuesta a los distintos procesos de exclusion socia

como la pobreza, las adicciones, la delincuencia, €l analfabetismo, las minorias étnicas, etc.

Posteriormente surgié e Conpes 3607 importancia estratégica programa apoyo a
comunidades receptoras de poblacion desmovilizada en Colombia desarrollado con la
cooperacion financiera no reembolsable de la Comunidad Europeael cua tiene como objetivo

generd:

generar y fortalecer los espacios para €l encuentro de los actores sociales, en torno ala deliberacion de
los asuntos publicos que permitan la restauracion de la confianza, convivenciay reconciliacion, entre
los miembros de la comunidad a mismo tiempo que se crea legitimidad de las instituciones del
Estado.(2009: 3).
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Este ultimo documento reconoce la importancia de la participacion de las comunidades en €l
proceso de reintegraci on de excombatientes, ya que como reconoce la ACR (2013) “en Colombia
existe una percepcion de rechazo hacia las personas desmovilizadas en Proceso de
Reintegracion. En algunos departamentos, esta estigmatizacion esta relacionada con temas de

seguridad, confianza y convivencia”. (Seccion reintegracion comunitaria, parr. 1).

Este marco normativo muestra una legislacion que ha requerido evolucionar de acuerdo a las
necesidades del conflicto armado y los procesos de justicia transicional, permitiendo incorporar
en primera instancia un enfoque de garantia de derechos de la poblacion civil afectada por e
conflicto armado y en segundo lugar, muestran avances en el reconocimiento de promover
procesos de DDR en los cuales se involucre de forma amplia a la poblacion; ya que, no es solo

un asunto individual sino que compete ala comunidad y sociedad en general.

Enfoque de lainvestigacion y disefio metodol 6gico

‘ MARCO METODOLOGICO
TIPO DE DISENO DE
INVESTIGACION ‘ ’ INVESTIGACION ‘ INSIRUMENIOS ‘ EARIICIEANIES
\ J
CUALITATIVA ENFOQUE | |
ENTREVISTAS
HERMENEUTICO G * VICTIMAS

- g ‘ *DESMOVILIZADOS
DE GRUPOS
PARAMILITARES.

*POBLADORES
‘ HISTORICOS

Figura 1: Fundamentacion conceptual
Fuente: elaboracion propia
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Tipo deinvestigacion

La presente investigacion es de corte cualitativo ya que pretende describir e interpretar los
fendmenos sociales, estudiando los significados e intenciones de las acciones humanas, en este

sentido Ruiz(2012) sefiala que la metodol ogia cualitativa presenta las siguientes caracteristicas:

En primer lugar... Su objetivo es la captaciony reconstruccion de significado. En segundo lugar... Su
lengugje es basicamente conceptualy metaférico. En tercer lugar... Su modo de captar la
informacionno es estructurado sino flexible y desestructurado.En cuarto lugar, Su procedimiento
esmas inductivo que deductivo.En quinto lugar.. La orientacion no es particularista y
generalizadorasino holisticay concretizadora. (p. 22).

A su vez esta permite situar larealidad en categorias que sirven para contextualizar |os hechos
y comportamientos; es rigurosa, porque pretende asegurar y gjustar los datos y 1o que la gente
realmente dice y hace; y es genuina en el método, ya que, en su contacto con la realidad, va
elaborando categorias de andlisis, las cuales se van depurando segun larealidad, €l trabajo no es
solo aplicar los instrumentos y analizar 1os resultados, por el contrario se debe ir redefiniendo y
reelaborando los instrumentos y categorias segun €l objeto de estudio y las demandas de la
realidad.

En el andlisis cuantitativo, lo importante es |o que aparece frecuentemente; la frecuencia es el criterio
(...) reduce el material estudiado a las categorias analiticas a partir de las cuales se puede producir las
distribuciones de frecuencia (...) interpreta el material estudiado con la ayuda de algunas categorias

analiticas destacando y describiendo sus particularidades. (Monje, 2011: 119).

Por su parte Bonilla y Rodriguez (1997)sitian como precedente que la sociedad tiene una
realidad objetiva y otra subjetiva, la primera enmarcada en el “andamiaje institucional, legal y
normativo que sostiene un orden social especifico” (p. 69), es decir un orden establecido y
aparentemente inmutable, por su parte la realidad subjetiva esta relacionada con e modo como

las personas conocen, interpretan y expresan esta realidad.
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Disefio de lainvestigacion

La investigacion parte del enfoque hermenéutico, éste entendido como el “arte” de la
interpretacién y que presupone siempre una situacién de ruptura de la comunicacion, afirman que
la estructura hermenéutica de la experiencia debe llevarse a una condicion de posibilidad que
pueda legitimarse y fundamentarse a través de la proporcién de normas, medidas y criterios de
juicio y accion. La interpretacion comporta el riesgo de ser entendida como una actividad de
desciframiento, de remontarse a fondos y significados escondidos, pero a fin alcanzado (Vattimo
citando a Habermasy Apel, 1992).

Asi mismo, como menciona Carcamo citando a Bagza:

La hermenéutica también nos sugiere y, sin duda, antes que toda otra consideracion, un
posicionamiento distinto con respecto a la realidad: aquel de las significaciones latentes. Se trata de
adoptar una actitud distinta, de empatia profunda con € texto, con lo que alli se ha expresado a través
del lenguaje. No se trata de suprimir o de intentar inhibir su propia subjetividad (con sus implicitos
prejuicios), sino de asumirla. En otras palabras, la blisqueda de sentido en los documentos sometidos a
andlisis se ve afectada por un doble coeficiente de incertidumbre: la interpretacion es relativa al

investigador, asi como al autor de los textos en cuestion. (2005: 204).

El anadlisis hermenéutico sugiere algunos elementos en lo que respecta a la praxis
investigativa, Carcamo, siguiendo a Baeza (2005: 213) sefiala que este autor plantea nueve

recomendaciones a tener en cuenta:

1) Lograr un conocimiento acabado del contexto en el cua es producido e discurso sometido a
andlisis.

2) Considerar lafrase o laoracién como unidad de andlisis en el corpus.

3) Trabajar analiticamente apoyandose en la mallateméticay sus codificaciones respectivas.

4) Establecer un primer nivel de sintesis en el andlisis de contenido.

5) Trabajar analiticamente por temas, desde la perspectiva del entrevistado.
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6) Establecer un segundo nivel de andlisis de contenido.

7) Trabgjar analiticamente el conjunto de las entrevistas, desde las perspectivas de las personas
sometidas a entrevista.

8) Revisar € andlisis en sentido inverso, es decir comenzando esta vez desde la perspectiva del
entrevistado.

9) Establecer conclusiones finales seglin estrategia de andlisis de contenido escogida (vertical u

horizontal).

| nstrumentos de investigacion

El instrumento principal parala recoleccion de informacion en este proceso de investigacion
es la entrevista semiestructurada, ya que se tiene como propésito profundizar en temas como
creencias, sentimientos, motivaciones, valores y posibles modos de actuar (Ortuzar, sf:33), se
considera que, teniendo en cuenta las caracteristicas de las tres poblaciones permite abordar los
mismos temas y explorar |as diferentes perspectivas que las personas tienen del fendmeno, esta
herramienta “permite ir ponderando qué tanta mas informacién se necesita para profundizar un
asunto y posibilita un proceso de recoleccion mas sistemético y por lo tanto mejor manegjo de la

informacion” (Bonillay Rodriguez, 1997: 96).

Asi mismo, la entrevista estéa dirigida a lideres comunitarios(anexo 13.1), lideres de
victimas(anexo 13.2) y desmovilizados(anexo13.3), dividida en tres categorias donde se indago

por las relaciones comunitarias, el conflicto armado y €l territorio.

Participantes de estudio

El presente estudio se realiza con tres actores que conviven en e barrio Primero de Mayo de
la ciudad de Valledupar: pobladores histéricos, victimas y desmovilizados de grupos
paramilitares. Estos actores tienen caracteristicas particulares y algunos se pueden ubicar en

lugares antagdnicos por sus trayectorias de vida.
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Los contactosiniciales en el barrio serealizaron através de lideres y lideresas de victimas con
los que se tenia relacion previamente (por motivos laborales), y se recurrio a la iglesia catdlica
del barrio en primera instancia por el trabajo que adelanta con grupos eclesiasticos de base
(comunidad) y porque le facilitan un espacio ala ACR pararealizar los talleres psicosociales, en
esta fue un apoyo importante. Los contactos establecidos con estos actores nos permitieron
construir unared a través de la cual se logré acceder a los tres actores, sin embargo se reconoce
gue la mayor dificultad estuvo en establecer contactos con desmovilizados interesados en partir

en el estudio. A continuacion se presenta una caracterizacion de los actores.

L os pobladores histéricos. desde la perspectiva tedrico conceptual 10s sujetos historicos son los
actores principales de la historia, s bien corrientes historiogréficas como el pensamiento
marxista y el materialismo histérico consideran que €l pueblo y los grupos sociales, son los
protagonistas de la historia a través de sus actividades basicas cotidianas y |a participacion desde
los diferentes agentes socializantes; asi mismo, muchas de las situaciones que impactan a una
sociedad transgreden a la realidad; ya que, los problemas sociales histéricos y emergentes, las
costumbres, tradiciones, la cultura, las formas de organizacion politica y los cambios

socioeconémicos definen laidentidad de la comunidad.

En este caso se establecié que un poblador histérico del barrio es aguel que ha vivido por lo
menos quince(15) afos ali, a esto se sumd €l gercicio de liderazgo, en e propdsito de
comprender desde su experiencia comunitaria los cambios que se han producido en el barrio.
Teniendo en cuenta esta caracteristica, se contaron cuatro lideres comunitarios que estuvieron
dispuestos a apoyar € estudio. Estos cuatro hombres, uno participo directamente en la fundacién
del barrio, otro llego con su familia siendo un nifio y también estuvieron en la fundacién,
tercero llego en los afios setenta, y € més joven estudio en el colegio del barrio y actualmente

reside alli.
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Lasvictimas: laley 1448 de 2011 (Ley de victimasy restitucién de tierras) sefiala que:

Se consideran victimas, para los efectos de esta ley, aquellas personas que individua o colectivamente
hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1° de enero de 1985, como consecuencia de
infracciones a Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas
internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasién del conflicto armado interno. (Ley
1448/2010).

Teniendo en cuenta estas caracteristicas, se iniciaron contactos a través de algunos datos que
una de las investigadoras tenia por el trabajo previo con esta poblacion. A partir de esa
informacion, se realizaron acercamientos con lideres y lideresas de organizaciones de victimas

con €l propdsito de establecer contactos con personas que vivieran en €l barrio Primero de Mayo.

Inicialmente se pensaba que estas victimas habian llegado al barrio como desplazadas,
teniendo en cuenta que e desplazamiento forzado es la violacién alos derechos humanos que se
presenta con mayor frecuencia en las victimas y se considera que cerca del 25% de la poblacion
actual de Valledupar se encuentra en esta condicion. Sin embargo de los tres participantes del
estudio, dos lideresas eran pobladoras histéricas, su familias habian llegado con €l proceso de
poblamiento del barrio, y un lider habia llegado 10 afios atras como desplazado. Estas
caracteristicas abrieron nuevos interrogantes a la investigacion, ampliando la perspectiva del

fendmeno.

L os desmovilizados: conceptualmente es desarrollado a través del Decreto 128 de 2003 "Por €l
cual sereglamentalaLey 418 de 1997, prorrogaday modificada por laLey 548 de 1999y laLey
782 de 2002 en materia de reincorporacion ala sociedad civil”, adopta a gunas definiciones en el
capitulo | Generalidades, en su articulo 2 sefialando que desmovilizado es “Aquel que por
decisién individual abandone voluntariamente sus actividades como miembro de organizaciones
armadas al margen de laley, esto es, grupos guerrilleros y grupos de autodefensa, y se entregue a

las autoridades de la Republica.”
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Como se sefid 6 a inicio de este acpite, los desmovilizados fueron la poblacion més dificil de
contactar. Si bien se intento realizar un acercamiento inicial através de la ACR, desde €l nivel
nacional, se encontro cierto paternalismo que no permitio la fluidez de la comunicacion, se les
compartieron los instrumentos y consideraron que algunas preguntas eran sensibles a la
condicién del desmovilizado, es especia las concernientes a su participacion en la estructura
armada y frente a algunos temas de rearme, a pesar de realizarse algunos gjustes y pasar una

nuevaversion no selogro llegar a un acuerdo.

Ante esta situacion se decidié gestionar estos acercamientos a través de las y los lideres
comunitarios y de victimas con los cuales se tenia contacto en € barrio. En este proceso se
reconocieron dos dificultades, la primera’y como se sefid6 a inicié de este acdpite, es que €
numero desmovilizados en el barrio es bajo en relacion a otros de la comunay de la ciudad; y un
segundo aspecto es que prefieren guardar bgjo perfil y no se identifican liderazgos como tal, por
ello no es fécil que decidan participar en estos estudios si no es una solicitud de la ACR, también
por su propia seguridad y la desconfianza que se mantiene.

Con € apoyo de estos lideres y lideresas se logro |a participacion de tres desmovilizados, |os
cuales participaron en estructuras armadas que operaron en € departamento. De los tres
participantes dos eran pobladores histéricos del barrio y el tercero vive desde hace 13 afios en €l

barrio.

En € caso de los desmovilizados se esperaba contactar a personas que llevaran por |o menos
cinco anos viviendo en el barrio, con el proposito que lograran dar cuenta de las dinamicas
comunitarias recientes en el marco del proceso de reintegracion, pero €l hecho de encontrar que
estos actores eran pobladores histéricos del barrio enriqueci6 significativamente lainvestigacion,

yaque se logro reconstruir desde diferentes perspectivas histéricas la vida comunitaria.

A continuacion la tabla 3 muestra la codificacion de los actores que se establecio para las

entrevistas:
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Tabla 3

Codificacion de actores en |as entrevistas
Actor Cadigo Fecha entrevista

utilizado

Lider comunitario 1 LC1 07 dejunio de 2014
Lider comunitario 2 LC2 01 dejunio de 2014
Lider comunitario 3 LC3 3 dejunio de 2014
Lider comunitario 4 LC4 10 dejulio de 2014
Lider devictimas 1 LV1 09 dejulio de 2014
Lider devictimas 2 LV 2 31 de mayo de 2014
Lider de victimas 3 LV 3 29 de junio de 2014
Desmovilizado 1 D1 6 de noviembre de 2014
Desmovilizado 2 D2 14 de noviembre de 2014
Desmovilizado 3 D3 17 de noviembre de 2014

Nota. Elaboracion propia.

El procesamiento de la informacion se realizara a partir del anadlisis hermenéutico desde la
praxis investigativa, teniendo en cuenta las recomendaciones expuestas por Carcamo citando a
Baeza (2005).

Por €ello el presente trabajo busca comprender como se construye la vida comunitaria en zonas
marginadas del barrio Primero de Mayo del municipio de Valledupar, desde sus protagonistas
fuentes de informacion primaria, en este caso personas que gercen agun tipo de liderazgo o
reconocimiento como excombatientes —victimarios-, victimas y lideres socialesy comunales. La
informacion recolectada se congtituira a la comprensién de fenémenos como la reintegracion

comunitariay |os procesos de reconciliacion.
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Para lograr este propésito se hara la recoleccion de informacion a través de entrevistas semi
estructuradas a tresdesmovilizados de grupos paramilitares, tresvictimas ycuatro lideres

comunitarios.

Es importante sefialar que a lo largo del proceso se estableceran alianzas estratégicas con
organizaciones de victimas de la zona, Junta de Accién Comunal y otras organizaciones sociales

gue tienen presencia en el barrio, asi mismo la/os lideres son fundamental es en este proceso.

Contexto de la convivencia entre victimas, desmovilizados y poblador es historicos

La Ciudad delos Santos Reyes de Valle del Upar

Este es el nombre original de la ciudad de Valledupar, la cual creada el 06 de enero de 1550.
Esta ubicada a nororiente de Colombia, en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta
y cercade la Serrania del Perija.

El municipio esta conformado por veinticuatro (24) corregimientos en la zonarural®y seis (6)
comunas en la cabecera municipal, el barrio Primero de Mayo se ubica en la comuna tres (3).
Segun el informe del Estado de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en Valledupar 2012, la
capital del departamento concentra cerda del 42% de la poblaciéon y en cuanto a su dinamica

sefiala que:

La poblacion proyectada para 2012 en Valledupar seguin el DANE, esta distribuida 84,9% en zona
de cabeceras y 15,01% en la zona resto. Sin embargo, segin los célculos tomados del Informe
Nacional de Desarrollo Humano 2011 se plantea que Colombia es mas rural de lo que se cree.

Seglin estos célculos en Valledupar se evidencia la misma situacion con una participacion del

3Atanquez, Guatapuri, Chemesguemena, LaMina, Los Haticos, Guacoche, Guacochito, LaVegaarriba, Los
Corazones, El Jabo, Las Raices, Alto delaVuelta, Badillo, Patillal, Rio Seco, Aguas Blancas, Azucar Buena/La
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sector rural del 40,17%. En numeros absolutos el DANE estima la poblacion rura del municipio
en 2012 cercana a 63.527 personas, mientras que para e PNUD se acercaria a los 170.071
pobladores.(PNUD, 2012: 10).

Mapa 1: Municipio de Valledupar

Poblacién total 2012: 423 278 habitantes
Distribucién por sexo (2012): 48'?% hombres 51,3 %
mujeres

Distribucién por Cahecera- 84 9% Cabecera I5,1%

Resto (2012): Resto

Tasa de crecimiento intercen- 1343

sal 1993-2005 Cesar: !

Tasa de crecimiento intercen- 130%

sal 1993-2005 pafs: *

D.l =1 B 6 Zonas Geograficas

tiva:

Extension: :(:33 Kms cuadrados
Y Densidad Cesar: 94 2 Habitantes/km2
. . e

mce de ruralidad' Valledu- 10,172

Indice de ruralidad Cesar: 245,62%

Indice de Ruralidad pafs: 31,60%

Figura 2. Municipio de Valledupar
Fuente: Valledupar 2012: Estado de avance de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, PNUD.

El Cesar experiment6 cambios vertiginosos en |os Ultimos sesenta afios; por un lado bonanza del
algodon generd una movilizacion importante de todo e pais hacia la zona, en especial de otros
departamentos de la costa caribe bajo la premisa de mejorar sus condiciones de vida. Otro factor
gue incidié en el crecimiento del municipio fue la migracion proveniente del centro del pais
como consecuencia de la violencia bipartidista de los afios cincuenta del siglo pasado, algunos
pobladores se quedaron en e casco urbano, pero por su vocacion campesina, muchos se
asentaron en zonas de las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania del
Perija
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En € estudio adelantado por el PNUD (2012) se establece que un factor que determinante en la

pobreza del municipio eslaviolencia, sefidla que:

Seguin cifras del sistema de informacion forense estadistica del Instituto Nacional de Medicina
Lega (INML) hasta € 20 de julio de 2012, & municipio de Valedupar concentraba 124
defunciones violentas de las 277 presentadas en €l departamento del Cesar y que corresponde a una
participacion del 45%. Las 124 muertes registradas presentan una descomposicion seguin la manera
de muertesy la principal causa son los homicidios con 52 casos, que equivalen al 42%. La segunda
causa de muerte violenta se debe a los accidentes de transito con 43 defunciones y una
participacion del 34,7%. Seguido por las muertes accidentales y por determinar con 10 defunciones
cada una y una contribucién de 8,1%. Por Ultimo, se registran 8 muertes por suicidio para €l
restante 7,3%. Otro de los flagel os causados por €l conflicto son las desapariciones, en Valledupar
y segun las cifras consolidadas por € INML hasta julio de 2012, se registraron 676 desapariciones
donde tan solo 49 registraron una resolucion positiva con aparicion vivo y por €l lado contrario, en
32 desapariciones se presentd la aparicion muerto. Las restantes 585 personas contindian
desaparecidas. (PNUD, 2012: 15-16).

El mismo estudio comenta que segln datos del Registro Unico de la Poblacion Desplazada
(RUPD), e fendmeno del desplazamiento forzado en el municipio se ha reducido en relacion a
las cifras del afio 2005 cuando se registré la expulsion de 6.049 personas, nimero que disminuyo
considerablemente para €l afio 2012, el cua se registraron 299 casos (PNUD, 2012).

¢CoOmo surgey se consolida el barrio Primero de Mayo?

Nosotros, como dirigentes populares creemos en la paz,

pero en una paz con justicia social, porque mientras no hay justicia social sino la justicia

gue quieren imponer las clases dirigentes de este pais, puede desaparecer toda la cUpula guerrillera,
pueden tomar se todas las armas que tiene la guerrilla, pueden desaparecer a todos los guerrilleros, pero

si continua la injusticia social no se logra nada. (Tulio Villa)
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Este apartado surge a partir del reconocimiento que los lideres y lideresas sociales y
comunitarios le dan ala historia del barrio como un elemento fundamental en la construccioén de

comunidad.

L os afios cincuenta se caracterizaron por las fuertes migraciones de campesinas y campesinos
hacia los centros poblados como consecuencia de la violencia politica bipartidista acontecida en
el pais durante e siglo XX. Valledupar no fue gena a esta redlidad y por considerarse una
region pacifica, sumado a una creciente economia algodonera, stbitamente se dio un fuerte

incremento de la poblacién, la cual fue generando hacinamiento.

Lainiciativa

En estas migraciones, algunos huyendo de |a violenciade | os afios cincuenta, y otros buscando
mejores condiciones de vida, llegaron a Valledupar personas de |os departamentos de Antioquia,
Magdalena, Santanderes, Bolivar, La Guajira, Tolimay otros lugares del pais. En ese momento
en una vivienda habia hasta siete familias que se acomodaban en los patios, la cocina'y donde

hubiera espacio seguin cuentan los lideres y lideresas.

Para la época, Colombia se encontraba bajo la dictadura del presidente Gustavo Rojas Pinilla
guien fue derrocado en 1957, tras su caida se realizaron manifestaciones en rechazo al Acuerdo
bipartidista que solo permitia la participacion politica de los partidos Liberal y Conservador. En
Valledupar estas movilizaciones se llevaron a cabo en la Plaza Alfonso Lopez, alli se conocieron
Tulio Villay Juan Ramon Leyva, este ultimo gestaba junto a otros lideres e Movimiento

Revolucionario Liberal — MRL-, impulsado por Alfonso Lépez Michelsen?, un liberal que se

4 Este fue un movimiento politico creado por Alfonso Lépez Michelsen después de conformarse el Frente Nacional
que alternaba la presidencia entre el Partido Liberal y el Partido Conservador, pero este sistema generd exclusiones
incluso dentro de los mismos partidos ya que solo participaban como candidatos los dirigentes. En este escenario
surgio el MRL €l cual se oponia a acuerdo del Frente Nacional, y segiin se resefia queria volver a los origenes del
liberalismo de ser vocero de las clases populares, esta iniciativa gandé simpatia entre lideres sociales y comunales
gue estaban excluidos politicamente, entre ellos a parecer el Partido Comunista de Valledupar. EI MRL
desaparecio en 1968 cuando fue electo presidente Lleras Camargo ya que compartian algunas de sus propuestas de
gobierno.
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oponia a Acuerdo del Frente Nacional, en ese momento, en el contexto internacional se gestaba
larevolucién cubana, hecho que influencié en e movimiento socia de la época en reivindicacion
del poder popular.

En el MRL convergieron lideres de otros partidos politicos que se unieron a este proyecto y
trabajaron de la mano con Alfonso Lépez Michelsen®. Segln relata Tulio Villa®, comenzaron a
reunirse personas de diferentes clases sociales y creencias religiosas que eran afines al Partido
Comunista, liberales, se reunian y hablaban del marxismo, de cdmo organizarse, entre tanto
impulsaban conformacion del Sindicato Agricola, el Sindicato de Oficios Variosy otros espacios
gremiales que dinamizaron los procesos organizativos desde los cuales se comenzo a llamar la
atencion sobre las necesidades de la poblacion, entre ellas la situacion de los “destechados”,
guienes por su vocacion campesina no solo reclamaban vivienda, sino tierras, una necesidad que
se extendiaalo largo del paistras las fuertes oleadas migratorias, provocadas principa mente por

laviolencia bipartidista.

De esta manera en 1959 aparece el movimiento por lavivienday latierraen Valledupar como
filial de la Central Nacional Provivienda, Cenaprov. En la ciudad se cre6 con una junta
directiva de 10 personas que iniciaron gestiones con la Alcaldia, e Concejo y la Personeria
Municipal para buscar de manera conjunta una solucion al problema de los “destechados” en la

ciudad, sin embargo no hubo respuesta institucional.

Ante esta situacion, la organizacion continud fortaleciéndose y parael 7 de Mayo de 1960, se
realizo una asamblea que inicio en la casa de José Rosado -papa de | saias Rosado-, en €l barrio el
Carahuate, y terminé en la calle, Tulio Villa calcula que habia mas de cinco mil 0 mas personas,

alli se discutiasi se tomaban o no los predios de la antigua granja ganadera que para el momento

5> Alfonso Lépez Michelsen tenia cercania con Valledupar porque su abuela, Rosario Pumarejo de Lopez era del
municipio. Cuando se cred el departamento fue € primer gobernador del Cesar entre 1967 y 1968, posteriormente
fue Presidente de la Republica entre 1974 y 1978.

6 Lider fundador del barrio Primero de Mayo.
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estaba abandonada. Mientras estaban reunidos, un grupo de “destechados” inici6 la toma de los
predios, hecho que rdpidamente fue apoyado por la organizacion ya estaba preparada con tablas,

plastico y otros elementos que les permitieron improvisar ranchos para ubicarse con sus familias.

Ante la situacion, larespuesta de la Alcaldia fue desalojar ala poblacién del predio, razén por
la cua sostuvieron varios enfrentamientos con e Ejército. Al mismo tiempo, los lideres
realizaban gestiones ante las autoridades para que les entregaran legalmente los predios,
realizaron varias movilizaciones, entre ellas la de 11 de Mayo en la que todos pobladores
sdlieron a la Plaza Alfonso Lopez, comentan que habia cerca de 5.000 personas, cuando
regresaron a la granja les avisaron que e Concejo habia aprobado la cesidn de tierras, eran 40
hectéreas. Tras esta decision se presentd una fuerte persecucion hacia los lideres comunales,
algunos sefialan que la dirigencialocal los queria castigar por su levantamiento’. En el marco de
esta persecucion fueron detenidos los lideres més sobresalientes, entre ellos Tulio Villa, Juan
Ramoén Leyva, Vicente Martinez, Pepe Betancur y otros que fueron llamados “los 20 de la

resistencia”.

Luego de las capturas el Ejército ingreso para desalojar € predio ya que si bien les habia
cedio € terreno, legalmente no era ain de ellos, pero los pobladores se mantuvieron ante la
necesidad de vivienda, comentan que fue una lucha permanente hasta que el Concejo saco el

Acuerdo Municipal en el cual seles adjudicaban los predios.

Como anécdota de ese momento comentan que durante su estancia en la carcel, donde
actualmente queda la Casa de la Cultura de Valleduparubicada a una cuadra de la Plaza Alfonso
Lopez, quedaba cerca € Teatro Caribe y todas las tardes colocaban musica ranchera por
micr6fono para llamar a la gente, recuerdan la ranchera “sonaron cuatro balazos” de Antonio
Aguilar, comenta Tulio Villa que de tanto escucharla decidieron escribir el himno de Provivienda

con €l ritmo de esa cancion:

7 Por “atrevidos” sefiala un lider.
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El dia 7 de mayo alas 11:00 de la noche, cansado del sufrimiento el pueblo se fue ala calle. Rompid
las vigias cadenas gque ataban sus pensamientos, el alcalde y los caciques develaron e momento,
vinieron fuerzas armadas, armadas hasta los dientes creyendo que asi acataban los justos
procedimientos, la historia no la detiene la fuerza ni la reaccion, los pueblos son superiores y piden

liberacion y cuando esto suceda vendra la emancipacion...

El diaque Tulio Villasalio de la cércel lo estaban esperando, ya estaban demarcando |os lotes
y le habian guardado uno para cada lider en la cuadra principal, en ese momento todo era monte
y ahi mismo hacian las asambleas. Los lideres comentan que la creacién del barrio Primero de
Mayo fue un proceso histérico muy importante para la region, en e cual la clase dirigente, l1os

terratenientes e incluso laiglesia, se prestaron para atacar ala poblacion.

Cuando les entregaron e Acuerdo Municipal, la Alcaldia envié un topografo para trazar la
primera calle de 15 metros y la comunidad establecid que una vivienda digna debia tener un lote
de 10x30, donde la gente hiciera su casay |le quedara tierra para sembrar. Luego de esta medida
la comunidad continud con el trazado. Los espacios comunitarios fueron un logro de los lideres,
porque segun comentan la gente queria que toda la tierra fuera viviendas, pero llegaron a
acuerdo de degjar espacio parala plaza, laiglesia, un lote parala casa cural, otro parainspeccion
de policia, una escuela, un colegio, incluso dejaron espacio para una plaza de mercado, pero

después la gente se lo toma.

L as cuarenta hectareas que habia cedido e Concejo Municipal no fueron suficientes, entonces
continuaron tomandose otras tierras, en lo que es ahora €l barrio San Martin, €l 7 de Agosto, etc.
Llegd hacer una zona de 100 o 200 hectéreas, esos barrios también eran del Primero de Mayo,
pero con € tiempo le han ido cambiando el nombre. Los lideres sefialan que en su momento la
gente fue acusada de ser invasores pero no lo eran, ellos hacian parte del municipio de

Valledupar y la tierra es de quienes las habitan y usan “la tierra es para quien la trabaja”.
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Para 1963 €l barrio todavia estaba en formacion, las casas las hacian con desechos de madera
y de otras casas, de plastico, le decian el barrio “Las Tablitas”, “los roba patios”, “los
comunistas”, “caga bolsas” porque en esa €poca la gente utilizaba las bolsas ante la falta se
sanitarios. No tenia agua, ni luz, no habia autoridad, la autoridad era la misma gente. Para
obtener agua hicieron pozos, pero en su construccion murieron varios hombres porque en las
excavaciones se les iba la tierra encima, los nifios se enfermaban con frecuencia de diarrea y
morian, por estarazon se cred un cementerio nuevo, por donde queda ahora la Nueva EPS, por la

carrera1l6 con 17, en € centro.

Como estaban en tan malas condiciones hicieron un paro civico en 1963, era alcalde de
Valledupar Dangond Ovalle, como respuesta a la situacion lleg6 € aguay la luz, fue un paro
muy importante, vino gente de Bogota a apoyarlos y muchos otros se solidarizaron con ellos
fortaleciendo la organizacion, se hicieron grandes manifestaciones que sirvieron de cuna para €

sindicalismo en Valledupar.

Comentan que a los tres afos de la fundacion del barrio Primero de Mayo se llevaron a cabo
unas el ecciones, estaban de candidatos Pedro Castro Monsalvo y Franklin Davila al Senado, este
ultimo uno de los mas grandes bananeros de la region “y en una tarde de un dia de esos de gloria

agui en Valledupar” los derrocaron en compaiiia del MRL y el Partido Comunista.

Tiempo después de lainvasion, cuando les dieron los titulos de propiedad de los lotes, salieron
como propiedad familiar y la gente no podia vender, entonces mucha gente comenzo a protestar
porque si surgia alguna situacion y no podian vender |0s terrenos se verian afectados, entonces se
reunieron con el Concejo Municipal €l cual tomo la decisién que € municipio les venderia los

lotes a 50 centavos el metro.

En e afo 1965 se cuando estuvo de representante a la Camara Alfonso Araujo Cotes se
present6 por primera la propuesta de constituir el departamento del Cesar, pero estainiciativa fue

rechazada porgue Valledupar no reunia las condiciones para ser la capital del departamento, por
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extension y nimero de habitantes. Entonces luego, Antonio Murgas en €l gobierno de Carlos
Lleras Restrepo, presentd de nuevo la propuesta ya incorporando los barrios Primero de Mayo,
12 de Octubre, Simon Bolivar, Rojas Pinilla que ahora se llama Los Fundadores, con estos
barrios constituidos Valledupar era una ciudad mas grande, fue asi como la Camara de
Representante aprobd en 1967 la creacion del departamento del Cesar que tenia como su capital
aValledupar.

Consolidacion del barrio

En la lucha de la gente crearon la escuela Policarpa Salavarrieta porque el centro quedaba
lgjos, entonces la lideresa Anita de Martinez y otras mujeres daban clases a los nifios debajo de

los arboles y como una forma de sostenerse |os nifios pagaban 10 centavos.

El barrio se fue organizando a partir de la gestiéon y la autogestion, las mujeres limpiaron la
zona donde quedaria € parque, Hugo Cotes los apoyo con relleno, balastro, arena, piedrasy 1o

gue necesitaron pararellenar el lugar donde ubicaron bancas para sentarse en latarde a charlar.

Cuando se conformd la Junta de Accion de Comunal se articulé a los procesos organizativos
gue estaban adelantados, algunas mujeres trabajaban en hogares infantiles y les pagaba el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Luego el gobierno les quité una parte del terreno
gue habian dejado para € colegio y ali construyeron una Estacion de Policia. En ese edificio
habia un apartamento desocupado y como no tenian puesto de salud, las lideresa Anita de
Martinez e Hilda Molina buscaron al Gobernador Manuel German Cuello para que les cediera e
espacioy é les entregd lallave, lacomunidad o adecud y atendia primeros auxilios. Después les
asignaron un médico y enfermeras, entonces se abrié un centro de salud como tal que funcion6
un tiempo porque les quitaron la Estacion de Policiay seinstalo la Casa de la Justicia, a inicio
la comunidad no estuvo de acuerdo y realizd una asamblea para protestar pero a final les toco
aceptarla, entonces los lideres decidieron integrarse a las actividades y procesos que se
impulsaban desde alli.
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En €l terreno donde queda la iglesia, la gente dejo una parte para hacer un colegio que aln
funciona, primero funcionaba con recursos de la comunidad y luego paso a manos del municipio.
Al lado de la Casa de Justicia la comunidad organizé un comedor infantil, desde alli gestionaban
los aimentos y contrataron una sefiora que preparaba leche para los nifios, también Ilegaron

hogares infantiles.

Los lideres tenian muchas relaciones politicas porque se ganaron espacios de interlocucion
con los gobernantes, quienes también los buscaban para que los apoyaran en los periodos

electorales y para promover |os programas socialesy comunitarios.

El barrio estuvo cerca de 15 afios “pasando trabajo”, el agua llegaba por mangueras, pero
durante e mandato presidencial de Alfonso Lépez Michelsen en 1974, y tras la creacion del
Fondo Naciona de Fomento Municipal (Insfopal) en 1975 e cual estuvo en Valledupar a cargo
de Alfonso Araujo Cotes, se gestion6 €l acueducto y alcantarillado del barrio, esa fue la primera
obra de gobierno que mostré Alfonso LOpez, quien conocia la fuerza del movimiento ciudadano

gue habiaen el Primero de Mayo y quien lo habia apoyado en su camparia electoral.

La toma de esta tierra marco un hito en los procesos de toma de tierras en € pais, por su
extension y la gran movilizacion que produjo, por ello muchos de estos lideres acompariaron
otras tomas de tierra historicas en otros lugares del pais, como fue en Ciudad Bolivar y el barrio

Policarpa Salavarrieta en Bogota, en Cali, Barranquilla, entre otros.

Laredefinicion delasrelaciones comunitariasen € barrio apartir delaentrada delos

grupos paramilitaresy su posterior desmovilizacion

Como se ha sefidlado las relaciones comunitarias son complejas dada su heterogeneidad y
dinamica, en casos como el colombiano estas relaciones son cruzadas por experiencias en €l

marco del conflicto armado y los procesos de justicia transicional que se dan de forma paralela.
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Autores como Krause citado por Montero, Montoya, Sancho, y Maya(2004), plantean
diversos elementos en torno a lo que se puede llamar comunidad, si bien realizan propuestas con
diversos elementos, se pueden rescatar en ellos tres elementos comunes que son pertenencia,
interrelacion y la cultura comin. Krause (2001) citado por Montero (2004: 101), sefiala que la
pertenencia se relaciona con “Sentirse parte de...”, “Perteneciente a...”, o “identificado con...”; 1a
interrelacion se asocia a contacto 0 comunicacion entre los integrantes de la comunidad; y la
cultura comin hace referencia a los significados compartidos, haciendo alusién a las

particul aridades que caracterizan ala comunidad.

La memoria colectivay la vida comunitaria

Si bien se dedic6 un apartado a la fundacion del barrio Primero de Mayo, se considera
importante traer la voz de los actores en relacion alo que significala historia del barrio para sus
pobladores, en los que también estan las victimas y desmovilizados. Se reconoce en las
entrevistas que la memoria colectiva es un elemento vital en e sentido de pertenencia, la
interrelacion y la cultura comun, si bien e propdsito de evocar este tema fue comprender las
dindmicas del barrio en el tiempo, este gercicio permitid reconocer que el proceso y contexto en
el cua se fundo, tiene un significado importante para la poblacién y es recordado por diferentes

actores asi:

Laviolencia de los Santanderes trae mucha gente, cantidad de gente que venia huyéndole ala guerray
se sitlian en este valle que era muy pacifico y hospitalario, y se da la otra situacion que es la bonanza
algodonera que empiezan a civilizar tierras para producir algoddn, €l cultivo del algod6n eso fue una
cosa tan grande, que trajo gente de todo € pais. Entonces Valledupar era un pueblo que ni siquiera
tenia pensiones o hoteles, como no habia espacio para albergar toda esa gente entonces a usar primero
las cocinas, |as terrazas, los patios, y adentro de los gallineros, ahi la gente se iba ubicando. El duefio
de la finca recibia la gente que venia a trabajar y no tenia donde albergarlos, entonces vayase pa’ la
cocina. Ciertos lideres, ciertas personas que se dieron cuenta de que habia una situacion alarmante

frente a la poblacién que llegaba y como se les solucionaba € problema de vivienda, empezaron a
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maguinar como se iba a solucionar eso, en esa época, € [afio] 59 se da en Cuba lainvasion. Ellos se
reunian dos, tres, cuatro, fue creciendo e ndmero, se reunia para ver como iban a hacer para
solucionar el problema de pueblo... fui entendiendo de poquito a poquito [tenia 10 afios]. Ahi a asistia
en las tardes en las reuniones y los oia hablar de latierra, de qué el derecho, es una cosa que es nunca
se me olvidara porque siempre los relatos quedan, y me acuerdo de otra cosa importante de esta gente,
de esos lideres que no solamente estuvieron pendientes del problema de vivienda no, cuando €ellos ya
solucionaban el problema de techo, que ya el barrio empieza aformarse, ellos siguen con unaidea mas
profunda. (LC3, Entrevista personal, 3 de junio de 2014).

... mi mama llega al barrio porque econdmicamente estaba muy mal, se vino a un asentamiento que le
decian Las Tablitas. Me cuenta mi mama que ellatomé unas tierras ahi, unas tres casas, pero segun el
tiempo, ella fue cediendo las casas de a lado, es una casa muy grande porque yo creo que ella como
tenia tantos hijos media el espacio. (LV1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

Tengo 47 afios voy a cumplirlos, llegue como de 7 afios, esto era puros lotes mi papa cuando compré
esto eran solo mechones, y los bafios era monte (...) cada quien hacia su casa a su estilo, aqui la
pavimentada |a hicieron entre todos, cada quien puso para el cemento y €l otro lo otro y pavimentaron

todos.(D3, entrevista personal, 17 de noviembre de 2014).

Los relatos dan cuenta de la precaria condicién de la poblacién, otorgandoles unas

circunstancias de vida compartidas. La situacion que se dio no solo en Valledupar, sino en

muchas regiones tras la “época de la violencia bipartidista” que dejé un alto ntimero de

desplazados a lo largo y ancho del pais, en su mayoria campesinos. La pobreza y la fata de

vivienda, entre otros, motivaron grandes movilizaciones por la toma de tierras a mediados del

siglo XX, Torres (1999) sefida que:

la experiencia de lucha comin por conseguir una vivienda y un hébitat, por dotarlos de servicios
basicos, asi como por construir un espacio simbdlico propio, se convirtieron en factores decisivos en la

formacion de una manera de ser propia como pobladores populares urbanos. (p.4).
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La organizacion y liderazgo que alcanzo la comunidad les permitié tomarse €l terreno de la
antigua Granja que pertenecia a la Alcaldia, y por consiguiente a la poblacion como un espacio
publico. Alli llegaron cerca de 5.000 personas “destechadas” y tras una lucha con la fuerza
publica por los desalojos y la presion sobre la elite local, lograron que les adjudicaran €l predio
tras varias movilizaciones®. Durante este proceso las mujeres comenzaron a dar clases debajo de
los &rboles, conformaron una botica comunitaria, hacian olla comunitariay a medida que surgian
otras necesidades emergian nuevas aternativas. Cuando les entregaron el predio la comunidad
definié el tamafio de los lotes y los espacios comunitarios en los cuales, por gestion y
autogestion, construyeron escuelas, el centro de salud, parques, se instalaron servicios publicos,
etc.

Ante la movilizacion comunal que se produjo en todo €l pais, el Gobierno nacional cred las
Juntas de Accion Comunal (JAC) en 1958 como estrategia para mantener el control del
Estado sobre las diversas formas de autogestion comunitaria (Torres, 1999)°. Esta figura fue
adoptada posteriormente en € Primero de Mayo, y e reconocimiento que habia ganado el
proceso, llevo a que se reconociera e espacio de la JAC como un lugar a que llegaban lasy

los mgjores lideresy lideresas, como lo ratifican algunos comentarios:

La experiencia del barrio Primero de Mayo fue de las primeras en promover la autogestion
comunitaria como una alternativa ante la ausencia de Estado. (LC1, entrevista personal, 7 de junio de
2014).

Indiscutiblemente la Junta de Accion Comunal eran unos cargos de respeto, de honestidad, de trabajo,

eso era un trabajo en equipo, € barrio se preocupaba por las necesidades de la Junta de Accion

8Tras las movilizaciones sociales se produjo la captura de mas de 20 lideres del proceso que posteriormente, por
presion de la comunidad, fueron liberados. Esta accion fue vista por la comunidad como una forma de castigo por
haberse enfrentado ala clase dirigente.

Las Juntas de Accion Comunal se crearon en 1958 como parte de las reformas a Estado impulsadas por €l
denominado Acuerdo del Frente Nacional.
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Comunal, llegaba y estaba la problemética y ahi concluia las posibles soluciones a esa
problemética.(LV 1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

Los espacios de participacion comunitaria se fortalecieron a ver como resultado que su
entorno mejoraba, brindando mejores opciones de vida a nivel individua y colectivo, no solo
para la comunidad sino también para la ciudad, dando cuenta del poder que como comunidad
organizada tenian en la blsqueda de aternativas a las situaciones que |os afectaba, por ejemplo
en el campo educativo un lider sefiala que:

el proceso en Valledupar del barrio Primero de Mayo es un proceso especial (...) como estaba
aislado le toco organizar lo de educacion, y fue un barrio que tuvo en su momento dieciséis colegios,
entre ellos tenia cinco de bachillerato y los otros de primaria, este es un barrio donde la gente inclusive
del Valle vigjo venian a estudiar aqui, que del 12 de Octubre venian a estudiar aqui, de Fundadores de
todas las partes venian aqui, sobretodo agui a este colegio quese llama Francisco de Paula

Santanderese colegio (...) albergo casi dos mil alumnos, tenian tres jornadas. (LC3, entrevista

personal, 3 dejunio de 2014).

La conformaciéon de este barrio aportd en el crecimiento de Valledupar, ampliando sus
fronteras fisicas, socioecondmicasy culturaes, la mayoria de sus habitantes eran migrantes, los
lideres comentan que llegd gente con variados oficios, entre ellos masicos como Néstor Garcia,
Rafael Galofre, la presencia de este gremio ha hecho que e barrio se reconozca por producir
musicos representativos como Miguel Morales, Tico Alofre, los Carrillo y otros més, este
reconocimiento le valié para que se celebre en la plaza del barrio €l Festival de Musica
Vallenataen Guitarra. Al barrio también Ilegaron artesanos, albafiiles, costureras, personas con

diversos oficios:

... gente que hacia puertas, que hacia techos... Tulio Villa nos fund6 una funeraria, muy necesaria en
el barrio porgue, como te digo nosotros estdbamos aislados del pueblo [Valledupar], € caso de dli de
los Ramirez, los vecinos de ustedes [haciendo referencia a una lideresa que lo acompafia] fundaron

una fébrica de teja, vendian madera, vendian cemento, vendian arena, vendian ladrillo, y otros
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hermanos hacian los cilindros para ponerles a los pozos que para una mejor estructura. No, aqui llego
cualquier cantidad de artesanos de gente que, que mujeres costureras, modistas, ya vemos en esa
época, aqui llego cuaquier cantidad de gente maestros, maestras, maestros de obras, aqui Ilegé como
te digo, agqui Ilego toda la nacion representada en los diferentes grupos étnicos y en los diferentes artes.
(LC3, entrevista personal, 3 de junio de 2014).

Estos nuevos habitantes dieron forma a la identidad del barrio, creando nuevas formas de
relacionarse a través de las cuales se apropiaban del barrio, alli confluyeron diversas expresiones
culturales que los diferencian de lo que era & Valledupar tradicional, e cua representaba una
cultura cerrada, en contraposicion a la propuesta del Primero de Mayo donde la diversidad era
una de sus caracteristicas por la naturaleza de sus habitantes y desde ella se instauro e sentido de
pertenencia, a sentirse acogidos y protagonistas en la transformacion de la ciudad, en palabras
de Torres, parafraseando a De La Pefia (1994), comenta que se va creando un “conjunto de
semejanzas y diferencias que limita la construccion simbolica de un nosotros frente a un ellos” y
en € proceso de creacion de identidad barrial agrega que “El concepto de identidad supone el
punto de vista subjetivo de los actores sociales acerca de su unidad y de sus fronteras, una
elaboracion simbdlica y préctica de 1o que consideran propio y lo que asumen como geno”
(1998: 8).

Un aspecto que reconocen como una caracteristica del barrio desde su conformacion hasta la
actualidad, son los liderazgos que se han surgido en las diferentes generaciones, los cuales ha
contribuido en e reconocimiento del barrio, dicen algunos “para bien o para mal”, ya que lideres

representativos de |os grupos paramilitares fueron del barrio:

... aqui nacen lideres todos los dias, aqui esto hoy somos nosotros ayer fue Tulio Villa, fue Rogelio
Fuentes, fue Betancourt, fue Ana de Martinez, fue Carlos Pefia, fue Eduardo Rimo, etc., etc. Después
fue Rafael Prieto, después Eduardo Castro, después fue Héctor Villamizar, hoy somos nosotros Neyith
Garcia Barrios, Rodrigo Garcia Barrios, Reina Garcia Barrios, Rodriguito Garcia Barrios, Neivi
Garcia Barrios y mafiana ser otros porque es que este es un proceso de nunca acabar, esto comenzo

asl y asl vaaser siempre. (LC3, entrevista personal, 3 de junio de 2014).
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Otro lider recuerda que en la comunidad crecié David Hernandez Rojas, alias “39”, quien fue
segundo a mando de Rodrigo Tovaralias “Jorge 40”Comandante del Bloque Norte de las AUC.
David era reconocido “como un vecino mas, sus padres habian llegado a barrio muchos afios
atrés y habian puesto una tienda, la gente lo veia como un joven exitoso por su carrera militar”
(LC1, entrevista personal, 7 de junio de 2014).

En e marco de los liderazgos han surgido organizaciones sociales y comunitarias de diversa

indole como comenta una lider:

Lainiciativa surge a raiz de que me dijeron no podiatener hijos, pero s no puedes tu entonces puedes
ayudar a otros, y me dedique a eso, es algo persona pero se volvié de todos, se involucraron muchas
personas y supuestamente los hijos que yo tuviera iban a nacer enfermos, y ya tengo tres nifias
hermosas y son sanas. Empezamos a gestionar a ir a los hospitales a ayudar en urgencias, a estar
pendiente de las personas enfermas, visitdbamos a los barrios méas humildes, haciamos rifas de
mercado en una cuadra, luego nos metimos a los colegios a buscar cupo y asi, luego los jévenes los
motivamos para que estudiaran en la universidad, gracias a eso en la Fundacion tenemos muchos
jovenes que ya son profesionaes y les deciamos que la mejor herencia que teniamos era la educacion.
(LV3, entrevista personal, 29 de junio de 2014).

Otra iniciativa que recuerdan es la de “un grupo de hermanos que salieron adelante y
formaron un colegio que se llama “Luz de Saber” donde antes quedaba la zona de tolerancia, en
la Calle 28 entre 19 y 20” (LC1, entrevista personal, 7 de junio de 2014), aln existe € colegio en

otro sector.

L as manifestaciones organizativas en el barrio dan cuenta de sus caracteristicas y su identidad
colectiva, en la cual se logra reconocer como “la comunidad es un proceso que se construye y
deconstruye continuamente. Debido a su dindmica esté en continua movilidad y transformacién

y, por lo tanto, no puede terminar o comenzar en limites precisos y definidos” (Montero, 2001:
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101). En las conversaciones con diferentes actores dan cuenta de un barrio consolidado, en el

cual lamayoria de sus habitantes hacen parte de las primeras familias que poblaron el sector.

Sin embargo los liderazgos han pasado por tensiones intergeneracionales, algunos
consideran gque antes habia mayor preocupacion por los problemas colectivos y ahora las
gestiones se redlizan pensando en obtener beneficios individuales. Estos sefialamientos
indican las diferencias que hay en la concepcion actual de la gestion de necesidades y la idea
inicial que tenian los fundadores del barrio, de esta manera los relatos dan cuenta de la
percepcion en cuanto a la transformacién en el relacionamiento politico, en los cuales se
buscan ciertos ascensos que no necesariamente responde a las expectativas colectivas, a

respecto uno de los fundadores comenta que:

Muchos de los que fueron fundadores han vendido [sus viviendas] y se fueron, solo quedan
algunos, por el enfrentamiento de la organizacion, porque yala gente que estd agui, que no sabe
cOmo se hizo esto, ni quienes hicieron esto, y hay una Junta de Accién Comuna que se opone
por todos los medios a los proyectos, la actual, habia anteriormente unos dirigentes que s
estaban de acuerdo con nosotros y organizdbamos conjuntamente el Primero de Mayo, pero
ahora € Primero de Mayo quedo huérfano de toda celebracién [aniversario del barrio]. Es un
pueblo dividido en varias fracciones, no es que sea un barrio chiguito, pero tampoco es muy
grande, pero hay 14 divisiones, de manera que han cogido el barrio y lo han descuartizado (...)
Los dirigentes de la accion comunal esta al servicio de los Alcaldes y Gobernadores... nosotros

éramos mas independientes. (LC2, entrevista personal, 01 de junio de 2014).

Esta percepcién acerca de los cambios de orientacion que realiza la Junta de Accion
Comunal es generalizada, a respecto Torres, sefidla que si bien estas organizaciones fueron
fundamentales en la conformacion de los barriosy en la mediacion con el Estado.

Se convirtieron en pieza clave la relacién clientelista con los partidos politicos tradicionales y
con el Estado. Sus dirigentes locales, en su afdn de mantener las ventgjas de su posicion, se

fueron convirtiendo en “pragmaticos’ consecutores de ayudas (auxilios, donaciones, partidas)



mas que en promotores de la organizacion barrial. En la medida en que €l barrio consolida su
infraestructura fisica, la JAC pierde peso y los dfiliados tienden a desentenderse de su

funcionamiento. (Torres, 1999: 4).

Esta tension entre los intereses col ectivos e individuales, ha generado que algunos lideres y
lideresas se algjen de este espacio a no sentirse representados, si bien promueven iniciativas
sociadles y comunitarias, estas se encuentran a margen de la Junta de Accion Comunal, a pesar
de esta tension intentan mantener una buena relacion pero distante, en el sentido que “cada

uno se dedica a lo suyo”.

Cuando llegaron los “Paras”

Si bien estas tensiones surgieron antes del ingreso de los grupos paramilitares al barrio, su
presencia exacerbo la relacion entre los lideres y las lideresas, algunos de los cuales tenian
relacion con integrantes de grupos paramilitares por la cercania de vecindad, habian crecido
juntos, eran vecinos o familiares. Estarelacion entre la poblacion civil y € grupo armado era
contradictoria, si bien habia rechazo ante las formas de actuacion de la estructura (homicidios,
amenazas, desaparicion forzada, etc.), también se recurria a ellos para favorecer interés
particulares, de esta forma llegaron atener cierta influencia en espacios como la Junta de
Accion Comunal, si bien no participaron de manera directa, su presencia fue utilizada para
intimidar a algunos sectores, sSituacién que incremento la tension interna que ya

experimentaban, esta relacion se puede reconocer en casos como €l siguiente:
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En la época fuerte de los paramilitares (...) cuando (...) perdid las elecciones entré6 como presidente de
la Junta (...) hizo un despido masivo del personal del colegio, entonces estas personas interpusieron
una demanda en contra del colegio por injusto despido, lo que era verdad, entonces (...) los acuso con
alias “39”, los mando6 a llamar a todos los que habian demandado a La Mesa y los amenazé para que
retiraran la demanda, por miedo la retiraron (...). Desde la Junta de Accién Comuna se hicieron

muchos favores, por gemplo para las fiestas del barrio, para poderlas hacer hay que hacer muchas
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diligencias y se necesitaba plata y los paras la prestaban, se dice que también prestaron para pagarla

néminadel colegio. (LC4, Entrevista personal, 10 de julio de 2014).

De pronto el que aspiraba queria sacar al otro del camino, con sus contactos y sus conexiones poniala
gueja ala arriba [base paramilitar], no te puedo decir quién era € jefe ni a quien visitaba, ellos
solamente decian: ‘yo no s¢ como van hacer ustedes porque yo los voy a mandar a decir’ o ‘les voy a
mandar una moto’, y a muchos los mandaron a llamar y les dijeron: ‘ustedes tiene que devolver la
plata que se robaron’, y los fueron llamando uno por uno, a nosotros por eemplo, a Nosotros No Nos
vieron en ese tipo de situaciones porque sabian ellos que actuabamos bien, pero si habia muchas

personas que le decian a uno en el diario vivir torcida, y queria seguir chupando y chupando de la

Junta hasta las paredes. (LV 3, entrevista personal, 29 de junio de 2014).

La presencia paramilitar facilité que algunos lideres y lideresas g ercieran control sobre la
organizacion comunal a travées del poder de las armas y la instauracion del miedo, de esta
forma se limito la participacion de la poblacién de manera directa mediante amenazas, y de
manera indirecta, ya que la comunidad sabia de esta relacion y trataban de mantenerse al

margen de la Junta de Accién Comunal.

Respecto a la llegada de los paramilitares a barrio se fue evidenciando paulatinamente a
través de la presencia depersonas extrafias en motos, hombres bien vestidos y armados que
comenzOd a generar temor en la comunidad, paralelamente salian panfletos, amenazas,
homicidios y desaparicion forzada. Al tiempo se dio e reclutamiento de jovenes del barrio, e
cua explica Osorio (2001) hace parte de las estrategias de los grupos armados ilegales para
“mimetizarse con la poblacion, a través de la incorporacion masiva de jovenes pobladores en
sus filas, ya sea como combatientes, informantes, vigilantes o trabajadores. A través de los
parentescos y los afectos de las familias se va recreando el tejido social, de manera que
vasiendo difusa la diferenciacion entre la poblacion y los armados” (2001: 69), lideres y

lideresas recuerdan que en esa época se escuchaba:
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Que por agui pasaron pero nunca se vio gue ellos atentaran contra la integridad de uno, porgue
precisamente ellos nacieron de familias de este sector y al no tener oportunidades. Se notaba la
presencia de ellos por la forma como vestian, por la forma como andaban en las motos cinco, seis o
siete motos que pasaban, entonces uno decia mira llego fulanito de tal. En la cuadra vivia alguien que
le decian ‘Macancan’, conocido hacia juego con los pelaos y cuando €l se metid a eso tenia un
mandato por encima de muchas cosas, €llos se sentian por las noches y la gente siempre sentian temor,
entonces la gente se acostaba temprano (...), entonces de que hay que acostarse temprano habia que
acostarse temprano o € que no se acostaba y sentia el ruido de las motos salia corriendo, eso fue un
momento muy dificil. [...] la caracterizacion de ellos era como se vestian, a veces venian con
pasamontafias, a veces usaban chaquetas negras, ellos siempre andaban en una moto de alta gama, ya
la gente sabia que | os Unicos que tenian ese tipo de carros eran ellos. (LV 3, entrevista personal, 29 de
junio de 2014).

Otro lider sefiala que:

Hubo jovenes ddl colegio que se metieron a paracos, para ellos era como estar en € Ejército o la
Policia porque trabajan en conjunto. Ellos le proponian a otros muchachos que ingresaran a grupo
porque les pagaban bien, andaban bien vestidos y con plata. En esa época mataron a muchos
jovenes del barrio, unos por ladrones y otros solo por gusto porque ellos mandaban, se querian
hacer ver como los salvadores, los mejores, porque eran més efectivos que la Policia. (LC4,

entrevista personal, 10 de julio de 2014).

A pesar de buscar mimetizarse con la poblacion, la comunidad poco a poco aprendié a

identificarlos, a inicio era dificil porque querian pasar desapercibidos, estaban en las
esquinas, en las tiendas, billares, el parque, se escuchaban de “ofertas laborales” y comentan
gue en ocasiones los jovenes se iban mediante engafios. Era comun escuchar que los
“enamoraran” diciéndoles “que la familia iba a mejorar econdmicamente”, “mira como vives
y alla vas a cambiar”’; Osorio sefala que con el proposito de reclutar, € grupo paramilitar se
muestra “como paradigma frente a los proyectos de vida, particularmente de los jovenes, ante

la posibilidad de poseer armas, dinero y poder. Por esa via simbdlicay concreta se generan
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alianzas técitas y expresas que se comprenden meor desde una perspectiva
microsocial”’(Osorio, 2001: 69).

Muchos jévenes se vincularon a grupo armado ilegal sin avisar y las familias no sabian
que habia pasado con €llos, algunos aparecian meses en el grupo, pero otros desaparecieron’®,
entonces quedaba la incertidumbre en la familia si habian sido reclutados o habian sido
victimas de los paramilitares, situacion que los dejaba con sentimientos de preocupacion.
Ante la situacién algunas personas se acercaban a los integrantes del grupo conocidos en
busca de informacion de sus familiares, sin embargo fue un sufrimiento en silencio que se
viviaal interior de las familias porque nadie queria hablar del tema.

Lavida con los “Par as”

La mayoria de los jévenes reclutados en roles militares fueron enviados a otras zonas, pero
regresaban a barrio cuando estaban de permiso, razén por la cual no perdian el contacto con €l
barrio, cuando la gente les preguntaba ¢donde estaban?, ¢qué estaban haciendo? ellos respondian
que: “trabajando como obreros o vigilantes en alguna finca”, sin embargo la poblacion
comenzaba a tener indicios acerca de su vinculacion a los paramilitares, a respecto comentan

que:

[habia] presencia de mucha gente, con mucho dinero en algunas esquinas, en algunos comercios
(...), aqui se esta derrochado dinero y aqui fulano de tal lo veo en esto, ahora yo lo veo que ha
cambiado, a veces o veo en € carro, armado, |0 veo con otra ropa, 10 veo con otro gesto, entones
nosotros ya empezamos ‘no aqui pasa algo’, entonces uno ya empezaba a medir la situacion,
porque es que de la noche a la mafiana tener un poder, no eso no puede ser, S uno esta
acostumbrado atrabajar y hatrabajado toda laviday sabe lo dificil que es ganarse la plata, y saben

lo dificil que es cuando uno la adquiere con tanto esfuerzo como debe de cuidarla'y uno veia que

10Algunas versiones sefiala que algunos jévenes fueron enviados a otras regiones donde fueron asesinados por €l
MiSMO grupo O en incursiones armadas, por esta razon contintan desaparecidos para sus familias.
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eso de la noche (...) como se gastaba y como se invertia en mujeresy en armasy en carros (LC4,

entrevista personal, 10 dejulio de 2014).

En la época de las AUC muchos jovenes del barrio ingresaron a ese grupo, se veian los fines de
semanay se conacian por las conversaciones en |os billares, habia mas movimiento de plata.(LC1,

entrevista personal, 7 de junio de 2014).

Usualmente uno pasa por sitios donde toman licor y uno escuchaba a vecino o alafamiliano alla
esta fulanito de tal sentado y hay como 20, entonces ya uno sabia que ese fulanito de tal pertenecia
aese grupo y que si estaba con 20 ya uno sabia que estaban armados. (LV1, entrevista personal, 9
dejulio de 2014).

...yo los llamaba y les decia pilas que llegue, y como yo siempre venia era con siete, ochos o diez
millones de pesos, entonces mi mama me colaboraba y me hacia comida y aqui nos poniamos a
beber toditos aqui, todo el mundo con las pistolas aqui (poniéndose la mano en la pierna), las motos
cuadradas ahi (afuera de la casa), la moto de la urbana, y pilas que llego € colegay vamaos, vamos,
llego el vale ... y asi muchos compaiieros, a veces montabamos hasta 15 motos. (D3, entrevista

personal, 17 de noviembre de 2014).

Estas practicas de los integrantes del grupo, de mostrar su poder a través del dinero y las
armas por un lado intimidaban a la poblacién, pero por otro motivaba a los jévenes a ingresar 0
por lo menos buscar algin tipo de acercamiento a loque representaban en términos de respeto
pero también de respaldo y proteccion.

La cercania y vinculacion de personas del barrio al grupo armado generd desconfianza y
nuevas formas de relacionamiento, algunos sentian temor de expresarse libremente ya que
cualquier comentario podia suscitar alguin tipo de sospecha o sefialamiento, esta dinamica afecto
ala poblacion en general. Se tenia la costumbre de sentarse por la noche en las terrazas de las
casas a hablar con los vecinos mientras |os jOovenes se reunian en la calle, pero con la presencia

de los paramilitares esta dindmica cambio:
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La gente denunciaba a la misma gente del barrio con los paracos o los mal informaba, cuando le
cogia rabia a un vecino le ponia quejas a los paracos, se sabia que a La Mesa subian muchas
personas pero no volvian a bajar, (...) yo lo que hacia era cerrar mi puertay esperar que pasara lo
que pasara (...) era cuidarse el nucleo familiar en su momento. Las reuniones de jovenes se tenian
gue hacer en e diay en la noche no se podia como se estd haciendo ahora, no se podian sentar a
comer fritos como ahora, porque para ellos era como estar en vagancia y planeando cosasy a la
comunidad le afectaba, uno tenia que estar encarcelado en su propia casa, [Ios negocios] cerraron o
lo cerrarian no porque prohibieran la venta, 0 sea, era porque no habia quien saliese a comerse un
frito por € temor.(LC4, entrevista personal, 10 de julio de 2014).

Los grupos de jovenes eran vistos como sospechosos o delincuentes, las relaciones de
vecindad cambiaron y las familias se cerraron generando entornos protectores y como una forma
de resistir en el barrio. Coémo parte de la estrategia del grupo armado ilegal de consolidar su
presencia en el barrio, vincularon personas de la comunidad como informantes, préctica que es

comun en contextos de conflicto armado, a respecto Osorio comenta que:

Asumir compromisos con los actores armados es otra de |as posibilidades, dentro del marco estricto de
opciones que deja la guerra. Hacerlo como una estrategia de supervivencia es, en algunos casos, la
Unica opcion s quien estd ordenando o hace con un arma, con lo cual la ‘colaboracion’ puede ser

simplemente una obligacién. (2001: 69).

Pero no hay que perder de vista que quienes establecen compromisos o alianzas con los
grupos paramilitares por simpatizar con su discurso, por la seguridad y proteccidn que ofrecen o
recibir algun tipo de prebenda, sin embargo Osorio (2001) advierte que hay una frontera difusa
en las motivaciones para ser “colaborador” en la medida que va cooptando el territorio va

buscando legitimidad a través de discursos como € siguiente:

... [le decian a la gente] que si se sentian afectados de cualquier persona que les estuviera haciendo

dafio que llevaran lainformacion, practicamente todo el civil comuin y corriente se puso de informante,



85

sabia quién trabajay quién no, y pilas que ese fulano estd haciendo esta vaina, y por eso fue que eso se
cred una red de informantes bérbara, o sea todo e mundo practicamente fue colaborador €l sistema,
porque era el beneficio de la misma comunidad (...) la gente salia a la calle a cualquier momento a
coger taxi, no tenian el peligro de que por quitarle un celular lo podian matar o por quitarle una

cicla.(D1, entrevista personal, 6 de noviembre de 2014).

Por su parte la conformacion de redes de informantes de los paramilitares en €l barrio, les
garantiz6 el control del mismo, pero gener6 profundas desconfianzas en la poblacion al “no saber
quién es quién”. Estas redes fueron favorecidas por los “parentescosy los afectos de las familias
se va recreando €l tejido social, de manera que va siendo difusa la diferenciacion entre la
poblacién y los armados” como se ve en los aportes de Osorio (2001, p. 69), era facil que
cualquier vecino sefidlara a otro como transgresor del orden impuesto por los paramilitares por

conflictos cotidianos.

En esa época se sentia mucho temor, de pronto en qué sentido, que habia gente que por sacarlo del
camino desinformaba y ellos no averiguaban, no investigaban, sino que venian por la persona,
entonces la gente les tenia temor porgque con ellos nunca se sabe, entonces la gente se atemorizaba, la

gente se encerrabatemprano. (LV 3, entrevista personal, 29 de junio de 2014).

Se escuchaba que “la gente se acusaba, amenazaban unos a otros con acusarlos con los paras”

(LV1, entrevista personal, 9 dejulio de 2014).

Otro lider comenta que:“se querian hacer ver como los salvadores, |0s mejores, porgque eran
mas efectivos gque la Policia, y la gente se acusaba amenazaba unos a otros con acusarlos con
los paras” (LC4, entrevista personal, 10 dejulio de 2014).

Este tipo de practicas fracturaron el tejido social, el miedo y el silencio se instalaron como
mediadores de las relaciones comunitarias como sefala un lider “La gente tenia miedo, estaba
aterrorizada, no se atrevian hablar” (LC2, entrevista personal, 01 de junio de 2014). Se trataba de
no hablar de lo que ocurria en €l barrio ni con los vecinos. Esta estrategia control territorial
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busca romper las redes de reciprocidad y confianza, las cuales son claves en el capital socia y €
sentido de comunidad (Maya, 2004) a través de las cuales se puede generar resistencia ante su

presencia.

Otro elemento que incidié en la aceptacion del grupo armado en la comunidad fue e tema
seguridad, ya que comenzaron a establecer cierto orden en relacion a la delincuencia, s bien
habia temor por las acciones que realizaban, €l hecho de vivir en un entorno que en apariencia

eramas seguro, les brindaba una “tranquilidad aparente™:

(...) en el barrio tiraban muchos pasquines y salian nombres de personas que hacian parte de los
grupos delincuenciales, entonces ellos decian alias fulano de tal, y esas personas desocupaban el barrio
porque si no lo desocupaban pues ellos sabian que iban a ser asesinados, €llos también sabian con
guien se metian 0 sea quienes eran los terceros y las personas inmediatamente se iban del barrio, desde
aguella época a esta época ha habido un cambio terrible porque unos actores que les tenian miedo y de
pronto preservaban un orden, un orden en qué sentido que no andaban atracando (...). (LV3, entrevista

personal, 29 de junio de 2014).

Mantener este orden requeria que la comunidad siguiera “las reglas™ para no estar en peligro:

Con la presencia de los paras la comunidad se sentian protegida, pero las familias se preocupaban
cuando eran las 9:00pm o 10:00pm y habia gente por la calle, pero cuando estaban en la casa estaban
seguros. En la noche mandaban los paras, la gente se recogia temprano (...) Cuando habian grupitos
por la calle jugando domino los mandaban a acostar, pero en esa época no habia delincuencia. En €
barrio salieron panfletos con los nombres de ladrones, personas gue no simpatizaban con ellos, los que
no pagaban vacunas, etc. Todo e mundo pagaba vacuna.(LC4, entrevista personal, 10 de julio de
2014).

Después de las 9:00 de la noche todo € mundo tenia que acostarse, a las 10:00 no podia estar un
pelado por fuera, nadie, tenian que estar acostados, y si no cumplian las 6rdenes, mataban una persona

para que vieran que la cosa era en serio.(D3, entrevista personal, 17 de noviembre de 2014).
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Como sefala Osorio “el territorio de la cotidianidad de la producciéon se redelimita, en
funcion de los peligros y posibilidades”(2001: 73), de esta manera la poblacion “aprende” a

seguir las reglas establecidas y a moverse en este nuevo orden bajo |a premisa de proteccion.

El regreso “Entre projimos”...

Cuando ocurre e proceso de desmovilizacién la dinamica del barrio cambio nuevamente, ya
no habia quien gerciera control sobre e territorio. Por un lado los pobladores se sentian
liberados, pero por e otro sienten de nuevo la inseguridad y ya no tienen a quien recurrir para

que los “proteja”.

Si bien las desmovilizaciones de |os grupos paramilitaresinicio en el afio 2004, los frentes del
denominado Blogque Norte que operaron en la zona, se desmovilizaron colectivamente en marzo
de 2006; en este momento las personas que se habian vinculado a grupo regresan en calidad de
desmovilizados y se inicia un proceso de reconocimiento entre los desmovilizados y la
comunidad, pero también entre los mismos desmovilizados, confirmaron la participacion de unos
y otros pasaron desapercibidos, en algunas entrevistas se hace referencia a este momento de la

siguiente manera:

Cuando se desmovilizaron las AUC muchos llegaron a barrio con grandeza, pero los fueron matando,
entonces se les bgjaron los humos. Cuando se desmovilizaron quedaron muchos rencores, algunos
extorsionaban, a esos los mat6 gente del mismo grupo (...) cuando comienzan a llegar a barrio, s
habia miedo porque €ellos Ilegan con la mentalidad que ellos todavia siguen en su cuento. Asimilar que
eso estaba pasando, 0 sea gque estan llegando los desmovilizados que de una u otra forma se le tuvo
miedo al que mato o desaparecio un familiar eso fue duro en algunos familiares, porque yo estar en la
casay € vecino que me llego ddl frente era desmovilizado, crear una asimilacion frente a eso fue la
parte mads marcante, asimilar que ellos volvian nuevamente a reintegrarse por la comunidad.(LC4,
entrevista personal, 10 dejulio de 2014).
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(...) mas bien poco la gente que se dieron de cuenta, me decia ‘hombre usted pa’ que iba a meterse en
eso, usted siendo campesino que tal’, usted sabe que uno trabajaba en la zona toco agradecer, y de
todas manera y después la ayudita le sirve a uno pero esta gente les dafiaron la hoja de vida, les dije
bueno de malas, le dije yo: ‘pues como sea ya metimos un dedo, hay que meter la mano. (D1,

entrevista personal, 6 de noviembre de 2014).

(...) en la desmovilizaciéon uno veia, y en el psicosocial (...) fue donde mas menos uno se estaba

enterando. (D2, entrevista, 14 de noviembre de 2014).

En la comunidad, entre la poblacion civil y los mismos desmovilizados, no se habl6

publicamente de este proceso, al interior de los hogares se escuchaban frases como “que no te
vayan a ver tomando con x que es desmovilizado” (LC1, entrevista personal, 7 de junio de
2014). Lo mismo ocurrio con los desmovilizados, si bien en las entrevistas se hace referencia
ague algunos llegaron con la misma actitud que cuando estaban en el grupo, otros llegaron

con bajo perfil, ocultando su condicion.

Al poco tiempo de la desmovilizacién se comienzan a presentar homicidios hacia los ex
combatientes, entre algunas razones que se registran en la prensa, es porgue presuntamente
habian desempefiado cargos de confianza o mando y “sabian demasiado”, otros por no
vincularse a nuevos grupos armados posdesmovilizacion, y otro motivo posiblemente por

venganza.

(...) cuando comienzan a ver que a ellos ya comienzan a matarlos, la gente decia ya esto no existe,
esto es précticamente como un fantasmay comenzamos a darle rienda suelta a nuestra propia vida, ya
la gente comienza a concientizarse de eso y comienza a tener su propia vida, a sacarlos a ellos ya
comienza uno a unirse'y a hablar con los vecinos, comienza nuevamente.(LC4, entrevista personal, 10
dejulio de 2014).
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Si bien la poblacion sentia temor por la presencia de los desmovilizados, por otro lado
también les siguieron dando poder a acudir a ellos como mediadores de problemas entre

VECinos o antes problemas de inseguridad en el barrio:

(...) hay familias que tiene problemas que pelean con otra gente, entonces vienen a buscarme a mi
gue vaya hablar que no quieren tener problemas, entonces me toca ahi, me toca de veedor, de
VECino, tu sabes, llegarle uno ala gente, como ah mataron a ese muchacho, que fueron los paracos,
entonces hay gente que tiene la mente como muy cerrada y creen que como fui de los paracos les
voy adecir que no se metan con esta familia, ya entiende, y asi no es, uno va es como de instructor
para explicarles para que no tengan problemas. (...) Los vecinos me piden colaboracion ‘mire que
esto, mire que vamos hacer una fiesta que nos colabore’, y entonces me toca estar en la fiesta un
ratico sentado o dando vueltas, por el respeto (...) porque todas esas raticas saben quién soy yo, y
como me conocen desde que estaban pequefios, ya saben cdmo es la pelicula conmigo.(D3,

entrevista personal, 17 de noviembre de 2014).

Algunos sectores de la poblacion se siguen valiendo de ese poder en influencia con €
proposito de “mantener el orden” instaurado por el grupo, al respecto Osorio(2001) plantea la
necesidad de preguntarse por “los procesos de construccion y ruptura de la legitimidad de los
grupos armados, de los limites entre la adhesion ideologica y la adhesion pragmética, y del uso

de la violencia como mecanismo basico para construir el poder” (p. 72).

Las victimas también se acercaron a los ex paramilitares, pero con el propésito de buscar
de informacion de sus familiares 0 ayudando en la busqueda de conocidos que estaban
desaparecidos 0 en busca de esclarecimiento de hechos en los cuales habian ocurrido
homicidios, amenazas, masacres y otras violaciones alos derechos humanos, como sefiala una
lideresa “Como son casos tan cercanos uno conoce el victimario y también conoce la victima”

y comenta de un hecho:

(...) yo hasta el afio pasado me entero, bueno yo no tuve nunca una relaciéon con ese joven pero si

conoci a su mama, y como es posible, son personas que viven ahi ala vuelta de uno, habia una familia
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normal y ese joven selo llevaron los grupos y era una persona que hizo mucho dafio, y yo hasta €l afio
pasado me entero por una sefiora que ha sido la mama de muchos de nosotros como lideres, una sefiora
gue ha sufrido mucho del conflicto armado (...)La violencia le ha dado muy pero muy duro,
muchisimo, a sus hijos se los mataron los grupos y un dia ella contando su historia recuerda quien le
hizo dafio a su hijo, y yo me timbro porque cuando ella da el nombre esa persona es del barrio, yo no
di paradecir nada, pero como es posible que una persona le cambie lavida, a su familiala conoci y yo
VEO que esa persona que le hizo tanto dafio(...) Esa persona después que se desmovilizo a poco
tiempo lo mataron entonces uno dice dios mio a que estamos jugando.(LV 1, entrevista personal, 9 de
julio de 2014).

(...) yo tengo un amigo aqui que le fregaron un hermano las autodefensas, pero é dice que yo no tuve
nada gque ver con eso, no tengo culpa. No todos son iguales él no es asi, hay unos que me quieren 'y
hay otros que me tiene odio, y dicen ese hijueputa fue paraco, esos hijueputas mataron a mi papa

(...).(D3, entrevista personal, 17 de noviembre de 2014).

Las relaciones comunitarias en contextos de conflicto armado son particularmente
complgias, € vinculo que estratégicamente quieren establecer los grupos armados con la
poblacion busca difuminar la frontera entre quienes son y no son combatientes con €
propdsito de establecer su control territorial. Si bien en la comunidad habia tensiones, la
presencia paramilitar restringio e desarrollo organizativo, afectando la participacion de la
comunidad y tensionando la relacion a punto de definir bandos, quienes estan con ellos y
guienes no, ¢a quién se favorece? a algunos actores logran someter a ciertos grupos de poder,
la cooptacién de la vida comunitaria y, la prevalencia de los intereses particulares sobre los
comunitarios afectan €l capital social, los discursos de la poblacion sobre 1o que es permitido
y lo que no, estableciendo discursos que justifican la accion violenta de los grupos
paramilitares bajo la premisa de la seguridad, una falsa seguridad o “mal necesario” en el cual

ellos mismos estan en riesgo a més minimo asomo de trasgresion.

Las relaciones comunitarias no son gjenas a contexto histérico, y en el escenario de la
violencia paramilitar algunas demandas de la comunidad pueden verse cOmo trasgresoras. La
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exigencia de derechos por parte de poblacion, por eemplo, en el caso del despido masivo de
profesores en € colegio los trabajadores interpusieron una demanda, pero por presion de la
estructura armada se vieron obligados a retirarla. Esta situacion da cuenta de la fragilidad de
larelacion de lacomunidad con € Estado y su incapacidad para protegerla, hecho que alavez

justificala presencia grupos armados ilegales, como garantes del orden.

Después de la desmovilizacion la comunidad reconstruye sus relaciones sobre bases
frégiles, la confianza perdida deja profundas huellas y a pesar de mantener una aparente
relacién entre las organizaciones comunitarias y sociales, sigue primando la desconfianzay el

temor.

Laconstruccion del territorio quetienen las victimas, los desmovilizados de grupos
paramilitaresy los poblador es histéricos

El territorio es donde se comprende e proceso e incidencia que tienen las situaciones o
actividades que realizan las personas de una comunidad, en lo que respecta a la transformacion
de quien lo utiliza y habita; por tanto, a hablar de territorio no se esta aludiendo siempre al

espacio geografico.

Por tanto, para comprender cOmo se construye territorio se deben tener en cuenta los
siguientes factores contextuales: la relacion entre comunidad y territorio y € territorio como

marco neutral donde suceden los fendmenos sociales.

El territorio como espacio donde surgen las relaciones de poder, permite evidenciar la
alteracion que se da en la comunidad en lo que respecta a los lazos y redes sociales a nivel
individual y colectivo. Las relaciones de poder y la construccion del espacio social, entendido
este Ultimo como €l lugar donde se reside y en el cual se establecen relaciones e interacciones
con los demas miembros de la comunidad, permanecen en el tiempo a través de las vivencias,

recuerdosy conocimientos.
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Asi mismo, los lazos y redes sociales contribuyen a desarrollo, union y bienestar de la
comunidad; a su vez, fortalece la capacidad de sus miembros para actuar y satisfacer sus

necesidades de forma coordinada en beneficio colectivo.

Partiendo de los supuestos anteriores, en €l barrio Primero de Mayo |as relaciones de poder se

ven perturbadas por el conflicto armado, reflejando un impacto socio territorial.

El conflicto armado como forma de poder generd desestabilizacion y destruccion de la vida
socia a nivel individual y colectivo, aterando la convivencia diaria entre los miembros de la

comunidad a través de mecanismos coactivos parainducir alaregulacion de la misma.

La presencia de los grupos paramilitares afectdé las relaciones comunitarias, y como
consecuencia, tras su desmovilizacion y convivencia en el barrio, se reconocen tensiones por sus
experiencias en el marco del conflicto armado, en los cuales sigue prevaleciendo la desconfianza,
asi como algunos sefidlamientos ante la fata de esclarecimiento de hechos y aplicacion de

justicia, temas sobre los que poco se habla.

Practicas que caracterizan € territorio

Por otra parte, es importante identificar cuales son las précticas sociales que permiten la
construccion y e desarrollo socia del territorio, en el caso € barrio Primero de Mayo la
alteracion del orden social y las dindmicas colectivas e individuales se ven perturbadas por 1os
cambios ocurridos por la violencia, como consecuencia del conflicto armado y € desarrollo de

nuevas territorialidades.

En esta perspectiva se hace necesario reconocer en el barrio los liderazgos, entendido éste
como una posicion social que resulta de una dinamica en la que convergen las normas, los

vinculos colectivos, € poder y los conflictos sociales e institucionales, por 1o cual se constituye
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en una fuente importante de informacion en 1o que respecta a la creacion de capital social en una

comunidad.

El capital socia esta constituido por redes sociales e institucional es que se caracterizan por su
dinamismo, estructura y normas construidas sobre relaciones de confianza y reciprocidad las
cuales, contribuyen al desarrollo y bienestar de la comunidad; asi mismo, la capacidad que tienen
sus miembros para actuar y satisfacer las necesidades colectivas e individuales; ya que, son un

factor decisivo parala actividad productiva.

Inicialmente el trabajo adelantado por los lideres comunitarios del barrio Primero de Mayo
junto con los miembros de la comunidad permitié que poco a poco a través de la gestion y
autogestion se organizara, planificara y estructurara. Como resultado un lider comunitario

comenta

Bueno se hizo todo de la nada y es importante hoy en dia después tiempo prudente donde cada casa
tiene dos, tres, cuatro, cinco, seis profesionales hay otros por resefiar y este barrio yo he ayudado para
muchas cosas importantes bonitas yo aqui en frente de mi casa ya hay unos apartamentos tercer piso y
ya empieza la gente a crecer hacia arriba es decir e barrio crece cada dia.(LC3, entrevista personal, 3
dejunio de 2014).

Como se ha mencionado, € sentido de pertenenciay € gercicio de los liderazgos en buscar
aternativas de solucion a los problemas que se presentaban, permitieron que se generaran
espacios para el desarrollo comunitario. Por tanto, las vivencias y los relatos de los lideres y la
comunidad se convierten en un recurso que permite no solo lareconstruccion de la historia de la
comunidad; sino en una forma de reestructurar y fortalecer a quienes actuamente lideran el
barrio, sin embargo algunos lideres consideran que se ésta perdiendo la memoria del barrio,

como mencionod un lider comunitario:

Se nos olvida muy fécil, muy fécil por eso me acordaba de unos documentales que hizo la television

colombiana recorddndonos como ha sido la historia porque se dice que e pueblo que olvida su historia
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tiene que repetirla pero ahi dios mio hemos olvidado la gesta de estos hombres y de estas mujeres que
todavia estan agui y como estén viviendo y nosotros no somos capaces de ayudarlos es algo me duele
mucho y por eso € programa del adulto mayor tiene su objetivo en eso en buscar la manera de que
ellos todavia reciban de nosotros alguito de los que se merecen porque las condiciones son también
son fuertes no son dificiles pero hemos ido ahi cabalgando de a poquito pero ya vemos un entusiasmo
en lajuventud un equipo mas joven un equipo comprometido y eso a futuro va a dar resultado de eso

estoy seguro. (LC3, entrevista personal, 3 de junio de 2014).

Cabe resaltar, que la memoria del barrio, permite que los miembros de la comunidad valoren
su territorio y fortalezcan valores como el respeto y la lealtad; asi mismo ante las marcas del
conflicto armado, la memoria individual y colectiva se convierten en un instrumento para

mantener la memoria historica e identidad del barrio Primero de Mayo.

Asi mismo, la poblacion ha realizado division geografica del territorio y su estratificacion
social, 1o que permite alos lideres comunitarios, de victimas y desmovilizados la transformacion

en las modalidades de inseguridad y conflictualidades.

Inicialmente la vida en comunidad del barrio Primero de Mayo, se caracterizd por su sentido
de pertenencia y reconocimiento de quienes la conforman, estrechando la relacion entre los

vecinos, como relatd unalider comunitaria:

Lavidaen e Primero de Mayo es una vida tranquila, yo creo que tres cuadras mas arriba, hasta la 23,
se conoce uno de nombre y todo, por ejemplo en mi cuadra vive la sefiora (...), a frente viven la
sefiora (...) que antes vivian sus papas, era unafamiliarural, las personas del frente venian siempre de
una finca y era una familia muy unida... cuando algo pasaba en el barrio éramos muy unidos, todo el
mundo ayudaba, no como ahora que pasa algo y es chisme, antes era algo muy bonito, antes se
respetaba muchisimo lo que la gente sufria o la alegria que tenian los demés, eso uno lo anhela ahora,

es muy bonito vivir en esa época.(LV 1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).
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Pero esta relacion fue cambiando en las Ultimas décadas por varios aspectos, agunas familias
lograron que sus hijos fueran profesionales 1o que permitié que tuvieran una mejor situacion
econdémica y se trasladaran a otros barrios, otras familias se dispersaron tras la muerte de los
padres, a pesar de €llo, buena parte de la poblacién mantiene un vinculo con €l barrio. Otro
factor que ha incidido en los cambios del barrio, es que, como forma de sustento econémico,
algunas casas se han dividido y/o ampliado para arrendarlas, |legando nuevas personas.

Respecto a problema de seguridad ciudadana en el barrio, fendmenos como la delincuencia
comun los ha afectado desde décadas anteriores. Con la presencia y control paramilitar
disminuyo considerablemente la inseguridad representada generalmente en atracos, robos de
viviendas, tiendas, expendio y consumo de drogas etc., Pero tras la desmovilizacién

reaparecieron estos casos como sefialaron dos lideres comunitarios:

El barrio Primero de Mayo tiene unas falencias y es que tiene identificados unos sectores donde
venden drogas y eso es la cantidad de jOvenes que tenemos que estan adictos a la droga, y tu los
puedes ver esos jovenes que estan perdidos en las drogas son jovenes hijos de victimas, son jévenes
gue no hacen dafio pero se estén haciendo ellos mismos y nosotros hemos tratado de trabgjar en €l
tema pero ha sido muy dificil, porque son jovenes que estan adictos a la droga 0 con grupos que uno
no sabe si estan rearmandose o0 si son los mismos con otros nombre como o que ha pasado con las
bacrim (...).(LV1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

En la actualidad el barrio Primero de Mayo es uno de los més inseguros por el consumo de drogas y
robos, se reconocen algunas “ollas” como la ubicada en la 27 con 20, y otra en la 31, pero con el
apoyo de la Policia la sacaron, colocaron un CAI movil cerca. La gente no hace denuncias directas
porgue le damiedo. Como ya no habia lugares donde comprar, por la presencia de la Policia, entonces
se implement6 una nueva modalidad y es el domicilio en moto en el barrio, muchos de los que venden

son gente de ahi mismo, son conocidos. (L C4, entrevistapersonal, 10 de julio de 2014).

En general, los tres actores perciben un ambiente de inseguridad pero lo experimentan de

manera distinta, por gemplo las victimas son quienes manifiestan las percepciones mas
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negativas por e temor de ser revictimizados ante las denuncias y los procesos organizativos y
judiciales que adelantan, han sido amenazados, sin embargo no es claro de donde provienen.

La experiencia de la presencia paramilitar en € barrio ha degjado como consecuencia que la
comunidad este prevenida con los desmovilizados, a pesar de convivir con ellos'y compartir en
diferentes espacios en la cotidianidad como en las tiendas, parques, hillares, etc. Ante esta
percepcion negativa de los desmovilizados, incluso hasta entre ellos mismos tienen poca relacion
mas alla de los encuentros en los espacios psicosociales y otros eventos programados por la

Agencia Colombiana parala Reintegracion ACR.

Esta mala imagen es reforzada por los medios de comunicacion, ya que se han capturado
extorsionistas, pandilleros e integrantes GAOMIL en los cuales hay algunos desmovilizados.
Por estos hechos es frecuente que la percepcion de inseguridad este asociada a los
desmovilizados, la cual afecta €l proceso de reintegracion y la construccion de confianza.

Algunas noticias se registran asi:

L D T TH T 1AL E CIWAN ¥ LA LA B e o=

Policia capturo a otro implicado
en muertes de padre e hijo

=
En
En

Figura 3: Noticialocal.
Fuente: diario El Pilén, recuperado de http://el pilon.com.co/policia-capturo-a-otro-implicado-en-

muertes-de-padre-e-hijo/
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En las conversaciones y entrevistas con los desmovilizados, comentan que s bien algunos
continuaron con su vida delictiva, no son la mayoria, como lo confirmala ACR al sefidar que la

tasa de reincidencia de los paramilitares es baja*.

La percepcion de la inseguridad que tienen los desmovilizados es diferente, conocen de los
atracos, las pandillas, en su mayoria conformadas por jovenes, pero saben que por su pasado les

tienen cierto respeto y “no se meten” con ellos, al respecto un desmovilizado comenta:

Yo me he encontrado con pelados que son aqui de la zona, me he encontrado tarde la noche ‘quiubo
(...), cuatro o cinco muchachos, tronco de pistolones, andan por ahi asi, conmigo no se meten porque
siempre me han conocido. A mi me atravesaron en una cicla un dia cuatro muchachos que venian y
una muchacha ala entrada, por detras de Punto G, se metiraron "ah que es el veci" yameiban eraa

encuellar.(D1, entrevista personal, 6 de noviembre de 2014).

Algunos sectores de la poblacién acuden a los desmovilizados, ya que por su experienciay las
redes ilegales que construyeron los paramilitares, pueden tener conocimiento de “como se

mueve” la delincuencia, y de esta manera brindar algun apoyo en momentos especificos:

En €l caso de la delincuencia miré como mas respeto, y uno bueno o malo en estos sentidos todo lo
conoce uno, que uno conoce en esta vaina uno conoce. Ahorita 0 en e momento, uno por decir
algo hasta sabe quién por ganar por cuatrocientos o quinientos mil pesos son capaces de darle
plomo al que sea, uno sabe de ello y ellos lo saben, o sea hay gente que: ‘aytdenos’.(D1, entrevista

personal, 6 de noviembre de 2014).

(...) los vecinos me piden colaboracion: ‘mire que esto, mire que vamos hacer una fiesta que nos
colabore’, y entonces me toca estar en la fiesta un ratico sentado o dando vueltas, por el respeto...esa
fama tengo aqui, cuando hacen cualquier evento me vienen a buscar para que este pendiente... Por

gué a mi me respetan, porgue todas esas raticas saben quién soy yo, y como me conocen desde que

11 Recuperado de:
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/03/110324 colombia paramilitares desmovilizados en.shtml.
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estaban pequefios ya saben como es la pelicula conmigo...gente del barrio todavia vienen, todavia me
piden favores. Mire gue me van amatar, que sali en lalista colabéreme, y como yo soy desmovilizado
Yo sé gue actualmente hay otros grupos al margen de la ley, pero yo ya no me quiero meter mas en

es0.(D3, entrevista personal, 17 de noviembre de 2014).

En las entrevistas se reconoce un territorio con poca presencia del Estado en materia de
seguridad ciudadana, esta situacion hallevado ala comunidad a recurrir alos desmovilizados; ya
que, aunque saben que no tienen e poder que tenian cuando estaban en €l grupo, mantienen
contactos que les son Utiles parala supervivencia.

Gestion del territorio desde los diferentes actoresy lider azgos

En su mayorialos lideresy lideresas comunitarios del barrio Primero de Mayo son personas
gue se caracterizan por su disposicién de colaborar y ayudar alos demés, la confianza, €l respeto,
apoyo mutuo y €l interés por su desarrollo y progreso. Por tanto, la influencia de estos lideres
ante la comunidad juega un papel fundamental en lo que concierne a la participacion activa que
los puede conducir a la autorresponsabilidad, autogestion y la resolucion de sus problemas a
nivel comunal, grupa eindividual.

Asi mismo, € trabajo conjunto lideres — comunidad, permite identificar las necesidades del
barrio y frente a estas probleméticas o0 situaciones de emergencia, tomar decisiones y € ecutar
planes de accion. Los lideres comunitarios dentro de sus actividades buscan fortalecer e sentido
de pertenencia de los individuos frente a su comunidad, establecer canales de comunicacion,
desarrollar procesos de tipo cultural, recreativo y deportivo y preservar la armonia en las

relaciones interpersonalesy colectivas.
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A pesar de la tension gue hubo en espacios como la JAC y otros procesos organizativos que
trabajaban de forma independiente continuaron con su labor, manteniendo un bajo perfil*?, como
es e caso de la Fundaciéon Comunidad y Hogar, la cua continuo con su labor durante la
presencia paramilitar, asi mismo y por tensiones de vigja data mantenia cierta distancia con la
JAC.

Bueno, nosotros hemos sido muy cuidadosos, porque nosotros como hemos manejado los (...)
programas comunitarios en beneficio del otro, nosotros en funcion del amor, y ellos nos hemos
distinguido por eso, porgue es que nosotros nos hemos involucrado en e proceso y la gente nos ha
Visto es conseguir para el otro, siempre hemos luchado es para que el otro sea feliz, entonces de pronto
fuimos respetados por ese modo de hacer las cosas, que no entramos en competencia con nadie, que ni
siquiera nos fuimos a la Junta de Accién Comunal a hacerles competencia a ellos porque sabiamos de
ese proceso, nosotros teniamos la idea de como iba a terminar eso, que es lo que estamos viendo hoy

en dia, entonces nosotros nos mantuvimos al margen.(LC3, entrevista personal, 3 de junio de 2014).

Sin embargo, cada vez que uno y otro requiere algun tipo de apoyo, sobresale la solidaridad,

como agrega el lider ante una solicitud que les hizo la Junta de Accion Comunal:

Una vez nos hicieron una invitacion para que los ayudaramos a salir de una situacion que estaban
viviendo que era que iban a cerrar un colegio... atendimos al llamado, hicimos el perifoneo, hicimos
una propaganda en beneficio del colegio, trajimos nuevos alumnos y e colegio se mantuvo por un
tiempo nuevamente, y Nos retiramos nuevamente no nos tuvimos alla porque ya nosotros teniamos la
idea que se iba a dar... esa invitacion no nos parecian buenas porque, porque eso motiva y después
uno se involucra con ellos entonces no, dejemos que las cosas |o que nosotros podemas dar 10 damos,
pero hasta ahi, hasta que mantengdmonos aca porque después nos vamos a contaminar.(LC3,

entrevista personal, 3 de junio de 2014).

12En este caso cuando se habla de bajo perfil se hace referencia evitar relacionarse con el actor armado y evitar
cualquier tipo de discurso que puedallamar la atencién.
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Sin embargo pese a la situacién del conflicto armado y las huellas que ha degjado en muchos
de sus habitantes, los pobladores historicos junto con las victimas y victimarios trabajan en lo

gue respecta ala reconstruccion del tejido social.

Esta situacion permitio que los lideres identificaran e abuso de algunas personas hacia las
victimas por factores como el desconocimiento de la legidacion y la ruta de atencion para la

poblacion, relatd un lider de victimas:

Entre nosotros el apoyo se le brindaba a ellos por haciéndole los documentos y esas cosas sin cobrarle
se le daba porgue hay comparieros que han salido y han cogido y los han explotado a ellos que por eso
pues nos hemos dividido porque no me gusta esa politica de coger a una victimay victimizarla mas o
sea entonces ellos le cobran una cantidad de plata por hacerle un derecho de peticién unatutelay pues
tras de eso le quitan el 20 o & 30 por ciento cuando reciben laayuda(...).(LV2, entrevista personal, 31
de mayo de 2014).

Cuando €l barrio presenta alguna problemética que también es conocedora € Estado, usuamente
hacemos reuniones por comuna, se cita a los presidente de acciones comunales 0 S se hota como por
ejemplo hay una drogadiccion y ladrones en el barrio, entonces el presidente busca los medios con
quien puede interactuar para que le ayude guardando la discrecién, porque queda uno como blanco de
cualquier atentado entonces uno busca los aliados que €llos siempre estan pendiente excepto que una
cosa gque la otra pero siempre uno hace las diligencias donde | o tiene que hacer en €l tema de |0s aseos,
los servicios publicos, el tema de la drogadiccion, € tema de desempleo que hacen cuestiones |Udicas
para mejorar, para que la gente deje de delinquir se ha hecho de todo.(LV 3, entrevista personal, 29 de
junio de 2014).

Si bien, es importante sefidlar que la division geogréfica del territorio y la estratificacién social
gue ellos hicieron en e barrio, permite generar alternativas de solucion y minimizar € impacto

de acciones negativas en la comunidad, como sefial 6 un lider de victimas:
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Se identifican dos sectores, € sur y € norte. De la 27 hacia abgjo le dicen el sur y hacia arriba es €
norte. La zona sur es habitada por familias de bajos recursos y se reconoce que hay ladrones, hay
negocios pequefios, mucha gente paga arriendo, etc. en el norte, por el lado de laiglesia, hay mejores

condiciones econdmicas.(LV 1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

Las medidas que han tomado los diferentes lideres de la comunidad para garantizar la
convivencia, fortalecen la capacidad de recuperaciondel tejido social y la recomposicion de los

vincul os comunitarios.

En € barrio se identifican lideres, lideresas, organizaciones sociales y comunitarias que
realizaban trabajo social con jovenes, nifios y nifias, adultos mayores, pero a raiz de la
victimizacion forjaron nuevos caminos para ayudar a otras personas que estaban en igual

situacion, Otero Bahamon, citando a Aminzade y Doug McAdam (2001) explica:

Las emaciones y 1os procesos emocionales cuentan con gran capacidad explicativa en dos niveles
de la movilizacion socia: € individual y e colectivo. En e primero de ellos, los autores
mencionados y otros mas recalcan la importancia de apelar a las emociones en 1os momentos
iniciales del movimiento social. Asi, la frustracion, la indignacion, la rabia o la esperanza

constituyen motivantes fundacional es para la accion colectiva (Otero: 177).

Estos cambios en la orientacion del trabajo comunitario a unalabor pro victimas se produjo a
partir de sus experiencias como victimas del conflicto armado, como sefialan dos lideresas:

yo fui victima agui porque ya habian sucedido muchas cosas sociopoaliticas, entonces la mayoria de las
gue se quedaban sin nada eran las mujeres, entonces yo empecé a hacer una investigacion de los temas
de las mujeres y empecé a apelar la norma y a prepararme, yo decia ‘pero es las victimas no saben que
estan protegidas por el Estado’, no conocen esa ruta, por ejemplo la mujer victima, la mujer
desplazada, ni siquiera llegan a dictarle una charla o una capacitacion donde se le diga cudl es su ruta
de evacuacion, si no que llegan unas personas en el proceso a decir yo te ayudo pero tl me tienes que

pagar, a sabiendas que eso es gratis (... ) lo he hecho yo misma sin la ayuda del Estado, sin la ayuda
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de nadie, y empecé a escribir y a buscar un equipo que me ayudaray empezamos a reunirnos unas 15,
20, 30 mujeres, a hacer mesas de trabajo de habitat de territorio, de vivienda, €l tema de los servicios
publicos domiciliarios porque la mujer como cabeza de hogar ella es la que lo lidera, entonces yo
comencé a hacerme esa clase de pregunta pero también a buscar las respuestas.(LV3, entrevista
personal, 29 de junio de 2014).

(...) cuando eso pasa [desaparicion forzada del hermano] la fundacién se congela porque yo no tenia
cabeza para més nada, eso quedo en manos de una compafieray la gente estaba muy triste, ademas que
nosotros sufrimos por e conflicto el 80% de las personas que hacen parte de la fundacién también lo
sufrio, por ejemplo ami me paso primero pero después iba cayendo la otray la otra como unaficha de
domino. Entonces nos congelamos dos afios sin trabajar y después quisimos trabgjar otra vez y fue
peor porgue comenzamos en un intercambio de historias, eso nos dio duro y nos afectdé muchisimas
cosas. (LV 1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

En un primer momento sufrieron en silencio, pero la apertura a didogo, contar 1o que les

ocurrié fue un proceso lento pero € reconocerse como victimas les permitié reorganizarse y

acoger a otras personas de la comunidad, en especia mujeres. Estas iniciativas les valio para

acercarse a instituciones con la Comision Naciona de Reparaciéon y Reconciliacion, e iniciar

procesos inicialmente de atencion psicosocia para ellas, pero también para formarse y apoyar a

otras victimas, empoderandolas para su participacion en espacios de victimas que se crearon

posteriormente.

En € barrio Primero de Mayo los procesos adel antados para reconstruir 10s vincul os sociales

afectados por el conflicto armado se identifican inicialmente por € trabajo colectivo entre los

tres actores, es decir, la convivencia entre ellos genera un fin colectivo que es mantener la

relaciones de convivencia estables y generar procesos de desarrollo y bienestar de la comunidad

en general. Relatd un desmovilizado:

A mi me han dicho personas ahi, "tu tienes conexiones buenas para irnos a trabajar con estos

manes' y yo hermanito, con esavaina s no, y yo les reconsidere, esa vaina ya no tiene futuro, les
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doy consgjo a la gente que no, que eso no va a ninguna parte, que eso ya hoy en dia, huy yo tuve
bastante invitaciones de alla de las Aguilas Negras, de una parte de la otra de agui de otro lado de
asunto de drogas, que vamos a trabgjar con esto, y dije no, a mi no.(D1, entrevista personal, 6 de
noviembre de 2014).

Por tanto, las condiciones por las que han pasado los desmovilizados conlleva a una
conciencia compartida; es decir, la convivencia entre los tres actores puede ser e punto de

partida paraconstruir relacionesy reconstruir los lazosy redes sociales afectados por la guerra.

Por otra parte, € territorio implica reconocer |os aspectos econdmicos, sociaes, culturalesy
politicos; ya que, es alli donde ocurren los fenébmenos sociales. Asi mismo, ante los conflictos y
tensiones generados por € conflicto armado, se convierte éste en el concepto central en la

aplicacion de politicas publicas y la oportunidad para el reencuentro.

I mpactos del conflicto armado en €l territorio

Sobre las bases de las ideas expuestas anteriormente, se logra identificar como estas
situaciones en el barrio Primero de Mayo repercutieron en problemas socioecondémicos,exclusion
socia por su condicién e inseguridad en lo que respecta a la relacion entre los tres actores y

aspectos politicos y sociales por laviolencia.

Por otro lado, la inclusion socia tiene que ver con la ciudadania, € estatus y |os derechos;
pero también implica la eliminacién de ciertas formas estructurales de discriminacion que
conlleva a eliminar las barreras basadas en condiciones socioecondémicas, en creencias politicas,

étnicas o religiosas.

De acuerdo con De Hann (1999) la exclusién es un fendmeno multidimensional que expresala
situaciéon de una sociedad fragmentada, caracterizada por la negacion o inobservancia de los

derechos sociales, econdmicos y culturales de un conjunto de la poblacion. Ta fragmentacion,
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genera no una exclusiéon sino varias: la exclusion econdmica como la incapacidad de generar
ingresos suficientes para satisfacer necesidades basicas, la de capital social, cuando se refiere a
los pocos mecanismos de participacion social, la de capital humano que alude alafalta de acceso
y caidad en los servicios de educacion y salud y una exclusién que vulnera los derechos
politicos y civiles como es la de las dimensiones politicas en donde se excluye a la persona de
hacer uso del derecho que tiene como ciudadano.

Resulta claro que las categorias victima, excombatiente y poblador histérico no siempre son
mutuamente excluyentes; ya gque las vivencias y experiencias en medio del conflicto de los unos
no son genas alas delos otros.

El conflicto armado suele estar marcado por la violencia “entre prdjimos”, en este caso la
gente del mismo barrio a quienes se conocen como vecinos y amigos incluso familiares; esto,
teniendo en cuenta las vivencias de los tres actores en medio del conflicto y la relacion entre
ellos en 1o que respecta a la coexistencia posterior. Es por esto, que los generadores de violencia
se manifiestan en la forma no pacifica de solucionar los conflictos y tensiones que se presentan

en lacomunidad o entre los miembros de ésta.

Segun Alan Touraine, para e individuo constituirse en sujeto debe construir su propia
existencia, la cual se conforma por € esfuerzo que este redliza de algjarse de los aparatos
tecnocraticos que buscan absorberlo, en esta accién de oposicién y resistencia e individuo se
embarca en la blsqueda de su propia constitucion como meta ultima, a lo que denominé
“subjetivacion”. Por tanto, ante la presencia de comunidades autoritarias, el sujeto muestra

resistenciaa cambio y rompimiento identitario en la que surge una fragmentacion de larealidad.

La presencia de victimas y excombatientes en el barrio ocasionan cambios en |a cotidianidad
y en la construccion de la subjetividad del otro; los integrantes de grupos paramilitares se
apropiaron de lugares estratégicos como las tiendas, los billares y €l parque para gjercer su labor,

esto permitié que algunos miembros de la comunidad identificardn algunas de las personas que
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estuvieron involucradas en el grupo quienes atemorizaban a sus familiares, amigosy vecinos. La
muerte y desaparicion de familiares, e sufrimiento ocasionado por € conflicto, € temor y la
pérdida de confianza entre los miembros de la comunidad, €l deterioro de la convivencia ante
actividades sociales como fiestas y encuentros culturales gener6 en € barrio que sus habitantes

vivan con temor, inseguridad y resistencia social. En palabras de dos lideres:

Tenemos a una familia que ha sufrido mucho porque hay familias que tienen hijos en los grupos pero
también tienen hijos victimas eso es fatal entonces tenemos familias asi con las cuales hemos estado
trabajando.(LC4, entrevista personal, 10 de julio de 2014).

Ese es un tema que se pone en € tapete en este momento se ha perdido la confianza de pronto la
persona ho se somete a ciertas cosas por el temor por e miedo, por eemplo las personas andan y
caminan por €l sector por €l barrio y de pronto cuando dicen no esa es una persona desmovilizada que

vino dex oy parte.(LV 3, entrevista personal, 29 de junio de 2014).

La violencia deteriora las relaciones interpersonales, provocainestabilidad emocional y dafios
colectivos. En €l barrio Primero de Mayo muchos de sus habitantes ingresaron a grupos armados
desplazandose a otros barrios y ciudades, algunos retornaron a su lugar de origen, otros murieron
en el proceso de desmovilizacién. Estas trayectoriasgeneraron dafios socioculturales cambiando

la percepcién del otro.

Asi mismo, el temor y miedo por encontrarse con alguna persona que siga vinculado a
grupos paramilitares o0 sea desmovilizado es grande. La situacion en térmicos
socioecondémicos se evidencia en e desempleo, la sensacion de falta de oportunidades,

pobreza, inseguridad y ausencia en la atencion por parte del Estado.

Es por esto, que €l territorio como espacio social en e cual los miembros de la comunidad
hacen uso del espacio comUn para interactuar y relacionarse con los demas, generan espacios de
participacion y practicas politicas para promover la convivencia de los miembros de la
comunidad para en pro del desarrollo social.
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La participacion politica como proceso social que resulta de la accion entre los miembros de
la comunidad en busca de la satisfaccion de las necesidades e intereses colectivos, buscan un
representante que mantenga o transforme los sistemas vigentes de organizacion social. En €
barrio primero de mayo se evidencia la participacién en espacios de representacion politica, el
fortalecimiento del capital y el establecimiento de alianzas para lograr espacios de participacion.
Los lideres intervienen directamente ante los entes gubernamentales o la Junta de Accion

Comunal, como sefiala un lider:

Bueno, para poder participar de esos espacios tenias que ser del barrio y eso se verificaba iban hastala
casay setenia en cuenta que esa persona fuera nativa de ahi, la manera de participar era democraticay
€l requisito era que debia ser del primero de mayo la junta de accion comunal siempre ha sido muy

activa.(LC4, entrevista personal, 10 de julio de 2014).

De la misma forma, cabe sefialar que muchos jovenes han salido del barrio para mejorar su
calidad de vida buscando oportunidades laborales y educativas en otras ciudades, algunos de los
jévenes que se quedan en el barrio no muestran interés y otros estan inmersos en e consumo de
drogas y la delincuencia comun. Las personas del barrio que por muchos afios han luchado por
el progreso y el bienestar de la comunidad, por motivos de saud y edad ya no esta en la
capacidad de gjercer un liderato. Relato un lider:

Hasta hoy hemos quedado pocos porque ya se nos murié la gente, vinieron otras generaciones y
guedamos desplazados, nosotros estamos desplazados de la politica, pero tenemos el sentimiento de lo
gue es la politica, hablamos con la gente, le decimos las cosas que deben hacer.(LC2, entrevista
personal, 01 de junio de 2014).

L as transformaciones de orden social y politico se realizan por actos violentosy coactivos.
Asi mismo, se menciona que € control social se eerce mutuamente buscando la
autorregulacion del colectivo social. En lo que respecta a la regulacion del territorio se

evidencia que ésta se logra a través de mecanismos coactivos y el uso del miedo induciendo €l
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comportamiento social segun las pautas culturales predominantes. Asi lo relatan algunos
lideres:

En € barrio hubo victimas pero no fue de ahi mismo del barrio, sino en otros lugares. En victimas
hay unos que se quedan y otros que ho, igual que los desmovilizados. Habia gente que tenia finca
en Pueblo Bello y Mariangola pero les toco vender, muchos sufrieron en silencio.(LC1, entrevista
personal, 7 dejunio de 2014).

A nosotros nos mataron varios amigos, y mucho muerto por ahi. Del barrio siempre
mataban”.(LC2, entrevista personal, 01 de junio de 2014).

En esa época se sentia mucho temor de pronto en qué sentido que habia gente que por sacarlo del
camino desinformabay €llos no averiguaban no investigaban sino que venian por la persona entonces
la gente les tenia temor porque con ellos hunca se sabe entonces la gente se atemorizaba, la gente se
encerraba temprano. Aqui en el barrio tiraban muchos pasquines y salian nombres de personas que
hacian parte de los grupos delincuenciales entonces ellos decian alias fulano de tal y esas personas
desocupaban € barrio porgue si no lo desocupaban pues ellos sabian que iban a ser asesinados, €llos
también sabian con quien se metian 0 sea quienes eran los terceros y las personas inmediatamente se
iban del barrio desde aquella época a esta época ha habido un cambio terrible porque unos actores que
les tenian miedo y de pronto preservaban un orden, un orden en qué sentido que no andaban atracando
como ahora en aguella época habia un orden que lo impartian ellos.(LV 3, entrevista personal, 29 de
junio de 2014).

L os impactos socioterritoriales del barrio Primero de Mayo como se ha expuesto, se sustentan
desde las précticas y reflexiones de las propias organizaciones de lideres y €l trabajo colectivo e
individual que han hecho los tres actores. La praxis de éstos, ha ido construyendo el respeto
hacia la identidad de los miembros de la comunidad ante sus diversas situaciones y condiciones,
esdecir lahistoria, vivenciasy experiencias desde sus historias de vida.
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Gestion del territorio

Dadas estas situaciones, surge la necesidad de abordar |a participacion politica, asi como la

construccion de alianzasy las oportunidades para el reencuentro.

A pesar de las tensiones y las diferencias politicas, la Junta de Accién Comunal continGia
siendo un referente importante en la comunidad en la contintian participando algunos lideresy
lideresas con una trayectoria importante, pero también se reconocen relevos generacionales.
En cuando al proceso de reintegracion de los desmovilizados, en convenio con la ACR han
facilitado los espacios del colegio para los encuentros psicosociales y otras actividades, sin
embargo no se han realizado actividades comunitarias como tal.

Algunos desmovilizados se han acercado a este espacio a través de vecinos y conocidos de
forma individual ya que no se identifican procesos organizativos de los desmovilizados y
como se han mencionado, en su mayoria tienen origen o arraigo en la zona. En cuanto a su

relacion con la Junta de Accién Comuna mencionan:

(...) he tenido buenas relaciones con el asunto de la Accion Comunal, si digamos que nos han
invitado ahora ultimo, como es por comunas ‘no que mire, que votemos por esta comuna, que
votemos por estos tenemos un lider que ha sido hasta Concejal (...) ha sido buen lider, y Siempre se

han llevado unas buenas relaciones.(D1, entrevista personal, 6 de noviembre de 2014).

Otro desmovilizado comenta:

Eso o vine a conocer hace digamos seis afos para aca, que me que hice amistad con el presidente
(...) él que salid, y con el sefior de aqui ,él me interes6 bastante en la accion comunal, lo que hacian
en las diferentes actividades que yo veia que realizaban aqui en el colegio, 0 sea como yo vivo agqui
en la otra calle, aqui el colegio hacian principalmente pa’ los dias del festival juegos de domino y
como entonces haciamos campeonatos de aqui pasabamos, aqui haciendo diferentes actividades.

Aqui tenia una cancha de futbol y veniamos a jugar futbol ahi y todo. Y sobre las elecciones como
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es para cambio de accion comunal (...), entonces yo venia y sufragaba también y les consigo votos,
a poner a la familia, integrandola pa’ que sufraguen por el candidato que ami me interese aqui.(D2,
entrevista personal, 14 de noviembre de 2014).

Un muchacho que (...) fue (...) de la Junta de Acciéon Comunal aqui, un muchacho que conoci
cuando yo erade las autodefensas, y € dice que yo no fui alas autodefensas por que quise si no por
la mala situacion que tenia, y cuando hicieron la Junta de Accién Comuna me dijo que lo apoyara,
porque yo tengo gente, como la politica, si porque era del barrio para que este bien, pero siempre
me dan el mismo puesto. (D3, entrevista personal, 17 de noviembre de 2014).

La Junta de Accion Comunal también ha apoyado algunas iniciativas de los desmovilizados,
después de la desmovilizacion surgid la propuesta de crear un grupo de vigilancia 'y de esta
manera generar empleo con € apoyo de la comunidad, cada casa debia pagar 2.000 pesos. Este
grupo duro algunos afos y eran apoyados por algunos lideres que les ayudaban a gestionar

cursos de formacién e indumentaria como camisetas, pitos, etc.

(...) la comuna 3, como es el Unico sitio que tiene esa organizacion, entonces la gente pidid que
vinieran personas de otros barrios a capacitarse y a formarse, € Sena les dictaba los cursos de
vigilancia y de todo eso, para que €llos tuvieran su diploma y pudieran acceder a lo que €llos
pretendian, todavia en € momento quedo la celaduria de pronto hay personas que no le dan los $2000

pero habrian otros que si selos dan.(LV 3, entrevista personal, 29 de junio de 2014).

El acercamiento a estos espacios organizativos, asi como la participacion en un proceso
socid, les permite buscar metas especificas en pro de los intereses individuales y colectivos de
las relaciones sociales y de poder, genera la transformacién de la organizacion politica 'y social
del barrio lo que conlleva a crear un vinculo entre los actores, quienes de alguna manera
contribuyen a mantener las dinamicas del barrio, salvaguardando la seguridad y € bienestar, a su
vez la busgueda en la satisfaccion de necesidades individuales y colectivas, establecer aianzas
para lograr espacios de participacion, propiciar la participacién en espacios de representacion
politicay fortalecimiento del capital
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Tensiones entre los actor es

Como consecuencia de la experiencia de vida de las personas y comunidades en €l marco
del conflicto armado, se han creado marcadores identitarios tanto individuales como
colectivos. Las calificaciones como amigo-enemigo, de culpable - inocente, victima
victimario, desplazado de tal lugar o por tal actor, van a configurar nuevas identidades
asignadas, que no corresponden sblo a conductas y actos recientes, sino que incluyen

usualmente su trayectoria historica. (Osorio, 2001: 73)

Estas categorias que son asignadas a unos y otros, por giemplo victima — victimario
(desmovilizado, en €l barrio son atribuidas a personas que han convivido con ellos, son €l
“projimo” en palabras de Theidon (2000), personas con las cuales han tenido algln tipo de
relacion o de la cuales por o menos tienen algun tipo de referencia antes de ser victimas o de

vincularse alos paramilitares.

Si bien existen tensiones por la historia de violencia compartida, no solo entre victimas y
victimarios, sino en lacomunidad en general, ésta tensién aumenta ante la percepcién que unos 'y
otros acceden a recursos econdémicos del gobierno por su condicion, en especial en el caso de
los desmovilizados y las victimas, los primeros por participar desmovilizarse y participar en el
proceso de reintegracion y, las victimas en e marco de las ayudas humanitarias ante la situacion
de vulnerabilidad en la que se encuentra la gran mayoria, condicion que en algunos es

cuestionada por |os diferentes actores quienes comentan:

(...) desmovilizados también hay ficticios, cantidad de gente, cuanta gente no se recogio, mujeres
que trabajaban en los prostibul os, cuanta gente, alla aprendieron el orden cerrado, y les dijeron ala,

y agui estén dizque desmovilizados. (D1, entrevista personal, 6 de noviembre de 2014).

“Hubieron” (sic) unos que no fueron naday se desmovilizaron, naday ahi estén recibiendo todavia

plata. Paraallaiba, vea usted, fueron recogidos todos lo que se desmovilizaron, yo de mi familiano



111

desmovilice a ninguno, yo me desmovilice solo. (D3, entrevista personal, 17 de noviembre de
2014).

En esta tension hay varios elementos, unos internos, entre los mismos actores y unos
externos, entre los diferentes actores. A nivel interno entre los desmovilizados que algunos no
estan de acuerdo con los beneficios que reciben las personas que no hicieron parte del grupo

como tal.

Aqui esta el desplazado digdmoslo asi, porque el tema de victimas es mas nuevo, uno es de
costumbres pero uno se da cuenta, aqui hay gente que busca beneficios del Estado no necesitando,
como por gemplo muchos que aparecen como desplazados y |6gicamente nunca han sido
desplazados y esta recibiendo un beneficio mientras tanto hay gente que si la necesita, que si de
verdad se desplazd, que le mataron dos o tres familiares y le toco venirse porque |os amenazaban y
S no se venia o seibalo mataban, si hay gente que le necesita pero hay gente que no que uno sabe
muy bien que estan buscando un beneficio de vivo, y eso también le dafia e corazon a uno. (LC4,

entrevista personal, 10 dejulio de 2014).

(...) aqui de pronto también la accidn social cay6 en un error de coger personas que tenian cedula
del sector de violenciay pues esas personas que tenian rato de estar en Valledupar las metian como
victimas y aqui hay bastantes y esas son las personas son las que estan recibiendo las ayudas cada

tres meses. (LV 2, entrevista personal, 31 de mayo de 2014).

(...) hay una organizacién que yo no sési latiene aqui o ella es la representante legal, ella vive hacia
alla abajo, dice ella que es de una organizacién de victimas porque aqui hay una cantidad de personas
gue llegan de paracaidas, y como el tema de victimizacion y el tema de vulneracién de derechos las
personas tienen una connotacion especial, entonces yo me asilo donde méas me conviene pero no tiene
esa connotacion, ella dice que es victima, desplazada que esto que lo otro pero nunca, yo la he visto en

el proceso de victima, €lla vive por alla por 1a 29 (...). (LV3, entrevista personal, 29 de junio de 2014).

De este tema no se habla abiertamente, pero los comentarios que realizan dan cuenta de

sefialamientos que afectan la convivencia, ya que se generan nuevos relacionamientos a partir de
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las nuevas categorias que se otorgan a los pobladores, en el marco de lajusticiatransicional y las
politicas publicas que se implementan en favor de garantizar los derechos a la verdad, justicia,
reparacion integral y no repeticion, 1o que también implica procesos de reintegracion exitosos. El
territorio ha sido utilizado como nocién central en la aplicacion de politicas publicas, las cuales
crean diferentes modelos de desarrollo los cuales causan impactos socioterritoriales, situacion
gue conllevaalos miembros del barrio ainstaurar resistenciay conflictualidades.

Por ello se hace necesaria una perspectiva de justicia que logre argumentar, en el marco de la
politica publica, la inclusion de quienes han sido afectados por e conflicto armado. Desde la
teoria de la justicia de Rawls (1996) se enuncia que como principio de justicia se debe remover 0
compensar las desventajas no merecidas, |0 cual se basa en el respeto ala dignidad humanay el
derecho alaigualdad, pero no desde la concepcion moderna que busca ser todos iguales, sino en

la concepcidn postmoderna que es reivindicar la posibilidad de ser diferentes. (p. 103)

La perspectiva que tienen las victimas de |os procesos de reintegracion de los desmovilizados
y viceversa, distan de la realidad de cada actor e incluso de las necesidades que identifican, las
cuales son similares en algunos aspectos. Tanto desmovilizados como victimas no estan de
acuerdo con la forma como se implementan las politicas publicas, en € caso de los

desmovilizados comentan;

(...) hubo las capacitaciones, yo por decir algo yo queria un proyecto que tuviera que ver con €
agro, entonces me tocaba que irme a Pueblo Bello o a una granja que esta en Manaure, entonces €l
transporte y demas, que més le toca mire ahi este y este, entonces hice el técnico en mantenimiento de
computadores, soy técnico en computador y yo aprendi el arte, yo cojo lo abro y yo aprendi a hacer o
sea a abrir los software, pero no es lo que la persona quiere sino lo que toca si...En la salud también
nos han ayudado mucho, eh lo Unico es eso 1o que le digo, la parte econémica es o que uno no ve
como fundamentalizado, hace rato les estoy pidiendo, bueno yo tengo € negocio entonces una
inyeccion hacia el negocio "no ahora hay que esperar" y a uno quien lo espera (...). (D1, entrevista

personal, 6 de noviembre de 2014).
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Al respecto las victimas comentan:

Es algo contradictorio para nosotros como victimas que siendo victimas el Estado para que nos llegue
esa ayuda hay que esperar un afio en cambio alos desmovilizados ellos no necesitan esperar, lesllegan
puntualito, eso era mensual iban con la tarjeta les [legaba sin necesidad de esperar que le llegara un
turno y que por nimero de cedulay que no sé qué, ellos era asi solamente, iban a hacer lafilay de una
vez le entregaban su plética. Entones son cosas que e Estado ha tenido prebendas aln més para los
victimarios que para las victimas, han tenido mas beneficios g los victimarios en cierta forma en todos
los &mbitos, educacion que si €l haido a estudiar le daban su plata, le iban subiendo € salario que les
devengaban a ellos de $500.000 hasta ain mas por cada capacitacion que ellos se recibieran, en

cambio las victimas no. (LV2, entrevista personal, 31 de mayo de 2014).

Otralider comenta acerca del proceso de reintegracion:

(...) obviamente que eso se genera mucha dificultad y dafa también el proceso, porque a ellos se les
estaba dando unos recursos que tuvimos acceso de verificar cuanto eray también que podian presentar
un proyecto para mejorar sus ingresos, que si tu miras ahora no hay nada positivo, no hay un
desmovilizado que sea gemplo para nosotros las victimas 0 que sea gjemplo para sus compafieros
desmovilizados, porque no habia un acompafiamiento real, a los acompafiamientos que recibian y
servia paralo mismo, para pagar |o que debia, no hay desmovilizado por ejemplo que sea médico o un
abogado que de gjemplo a los desmovilizados y aun no se han desarmado de palabras de expresiones,
aln no se han desarmado en su manera de expresarse con otras personas, a él no le permite avanzar en

su vida privada ni avanzar en la comunidad. (LV 1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

En las victimas prevalece la percepcion que los desmovilizados tienen mayores beneficios a
pesar de haber sido victimarios. Los dos actores tienen la percepcion que las acciones
adelantadas no se corresponden con sus necesidades y expectativas. En medio de las tensiones,
los actores perciben que no hay avances sustanciales en sus proyectos de vida y que no hay
suficiente disposicion de las entidades acompafiantes para disminuir los efectos que la
implementacion de estas politicas publicas en la poblacion.
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Asi mismo como menciona Vargas y Rubio(2004) existen siete componentes de
reinsercion frente a la politica pablica:capacitacion, educacion y formacién, proyectos para la
actividad econémica, apoyo psicosocial, papel de lafamilia, aspecto politico, seguridad de los
excombatientes y seguimiento,los cuales fortaleceran de manera individual y colectiva a los

miembros de la comunidad.

Por tanto, la reintegracion comunitaria busca que los tres actores involucrados en este
proceso se reconozcan como sujetos garantes de sus derechos y deberes y a su vez, que las
comunidades divisen la llegada de |os desmovilizados de forma positiva e interioricen que los
beneficios son paratodos los actores de la comunidad.

Procesos y précticas comunitarias que aportan alareconciliacion del barrio

Dinamicas comunitarias que favor ecen la reconciliacion

Laforma como se urbanizan los barrios, sus historias, marcan pautas fundamentales en la
construccion de su tejido social. Ladiversidad cultural en la cual se fundd e barrio a partir de
personas que provenia de multiples lugares pero con necesidades en comun, hace que el barrio
Primero de Mayo contenga un capital social importante, en el cua se reconocen procesos
significativos de desarrollo comunitario, y a pesar que lasy los lideres no estén de acuerdo con la
forma como se orientan algunas iniciativas, se reconocen y respetan desde su trabgjo. Al respecto

un lider comunitario sefaa:

... cada cual tiene su estadio, nosotros hemos sido unos actores como te hemos manifestado diferentes
§i, entonces Nosotros si en eso podemos encajar estaremos a la orden, pero en el estilo en que nosotros
lo hemos venido haciendo, porque ir a hacer otra cosa gue ho hemos hecho, que va a hacer nueva para
Nosotras entonces No vamaos Sino a caer en error y de pronto en vez de ayudarlos hacemos estorbo para

€l proceso. (LC 3, entrevista personal, 03 de junio de 2014).
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El potencial de las organizaciones es un factor fundamental que se puede potenciar a través
de alianzas y otros procesos de trabgjo colectivo. A pesar de las quejas y las percepciones
negativas sobre sectores como los desmovilizados, se reconoce que los lideres de victimas y
comunitarios, tienen disposicion para trabgjar de forma conjunta en la medida que ven un

proceso de reintegracion comprometido y la voluntad de trabagjo.

Cuando se habla de reconciliacidn, reintegracion y otros conceptos en € marco de los
procesos de justicia transicional, se perciben como temas complegjos y abstractos; sin embargo,
cuando se hablade la cotidianidad y el relacionamiento con los diferentes actores, se reconoce su
interaccion en lugares comunes como la tienda, € parque, la buseta, la calle, etc., en el cua se
encuentra cierto despojo de las categorias como victimas o victimarios, dandose una relacion en
el @mbito de la vecindad, de esta forma se integran a actividades deportivas y comunitarias, en
las cuales interactUan a partir de la historia compartida como habitantes del barrio, al respecto
una lider comenta: “Estas personas ya no quieren seguir delinquiendo sino que quieren ser
personas de bien sin olvidar que tienen un pasado, entonces tienen que prestarle la ayuda”(LV 3,
entrevista personal, 29 de junio de 2014).

Las categorias dadas a unos y otros (victima - victimario), transforman la manera de
relacionarse en algunos espacios, en especial en los institucionales. Desde sus experiencias los
lideres comunitarios y victimas reconocen la complgidad del conflicto armado y sus
consecuencias porgue las han vivido de manera directa e indirecta, mas alla de las categorias,
ven como estas interactUan en la cotidianidad. Relat6 un lider de victimasy un lider comunitario
que:

Hay familias que tienen desmovilizados, guerrillay en €l Ejército. Entones es algo complejo para una
mama, saber que por cualquier lado uno de sus hijos puede ser muerto por otro hermano suponiendo, y
eso ha pasado, y se conocen algunos entre las organizaciones conocemos casos.(LV2, entrevista

personal, 31 de mayo de 2014).
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(...) también hay amigos que son reinsertado que siempre dicen que contemos con ellos para el trabajo
de la comunidad, a veces Ilegan aca gque les colaboremos con €l hijo y a veces |les colaboramos con la
matricula o la pension, y en su momento cuando necesitamos de ellos de su integridad fisica para que
nos colaboren, de pronto no con dadiva ni nada sino su colaboracion ellos estan prestos. (LC4,

entrevista personal, 10 de julio de 2014).

También se reconoce que el “vecino” que participd en grupos paramilitares tiene mayor
aceptacion en la medida que se va integrando a la dindmica del barrio (jugando futbol,
colaborando en la comunidad, colocando sus propios negocios, etc.). Por su parte, los
desmovilizados entrevistados se muestran interesados en participar en espacios comunitarios,
entre ellos la Junta de Accion Comunal; si bien no se puede generalizar, es importante observar
gue en la medida que se abren estos espacios hay interés a pesar del temor a la estigmatizacion.
Comentan que algunas de las dificultades para mostrar su compromiso con la reintegracion es la
poca visibilidad de las actividades e iniciativa que adelantan, de esta manera se aportaria en la
transformacion de los imaginarios que la comunidad tienen de ellos, respecto a su experiencia un

desmovilizado comenta:

Nosotros estuvimos con € ACR en un programa(...) en pueblecitos y también estuvimos ahi en un
sector en Las Rocas, arreglamos la casa que le hicimos si un sefior que fue victima de laviolencia,
también tenia una casita hecha en puro plastico encima y esas cosas, nosotros cogimos y
compramos reunimos plata y se le hizo una piezas buenas ahi, y por alla nos llevamos unos kit
escolares por al& a un pueblecito Las Raices llevamos 44 kits escolares (...).(D1, entrevista

personal, 6 de noviembre de 2014).

Algunos de los desmovilizados que se han involucrado en actividades comunitarias del barrio,
también les ha permitido realizar gestiones para mejorar las condiciones del sector como se ha
sefidlado en 1o que respecta al tema de seguridad, asociado a la poca iluminacion en algunas
zonas es una queja constante. Sefiald un desmovilizado: “... mire que no es mentira, un

muchacho gano por mi (...)él me ayuda, por aqui no habia lampara y esto por aqui le puso al
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poste de este lado, me ilumind el barrio, € barrio era como oscuro”(D3, entrevista personal, 17
de noviembre de 2014).

Desde diferentes espacios organizativos como la Junta de Accién Comunal, se promueve la
apropiacion de los espacios que antes eran considerados inseguros como €l parque, algunos
lideres de victima agregan que cuando la comunidad “se apropia de sus espacios” es mas dificil
gue la delincuenciallegue, por eso se considera que es importante mantener las zonas iluminadas

y limpias, en especia paralos jovenes.

Si bien, es importante el trabajo de integracion de los desmovilizados, para ellos también es
importante la forma como se integran sus familias a la comunidad, al respecto un desmovilizado

(13

comenta: “...ahora abrieron otra escuela, una se llama (...) y otra (...) la de (...) me llamo el
sefior y me dijo que metiera el nifio, métalo aqui conmigo”(D3, entrevista personal, 17 de

noviembre de 2014).

El sentir que sus familias obtienen bienestar en la comunidad fortalece los lazos y
compromiso, sentirse aceptados a percibir que tienen una red comunitaria en la cual se pueden

apoyar, es un elemento fundamental en el proceso de reintegracion.

Como se ha sefialado anteriormente, esta movilizacion de recursos sociales se realiza através
de personas gque conocen a partir de la relaciones de vecindad y no a partir de los procesos de

reintegracién comunitaria impul sados por entidades como laACR.

Lasoportunidades

En cuando alas oportunidades que se identifican en el barrio estéan las organizaciones sociales
y comunitarias como la Junta de Accion Comunal y la parroquia, |os cuales se consideran actores
claves en el proceso de reintegracion por € contacto y trabajo que tienen en la comunidad; sin

embargo, a nivel ingtitucional la relacién gue tienen con la ACR vy otras instituciones es de
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caracter logistico, como €l préstamo de salones para actividades o invitarlos a participar en
actividades especificas, pero no se reconoce un proceso que permita avanzar en lo que se

denomina una reintegracion comunitariay el fortalecimiento comunitario.

Por su parte las victimas, alo largo del camino recorrido se han encontrado y desencontrado
entre el dolor y la incertidumbre, reconocer que entre los victimarios de sus seres queridos hay
personas que conocen es quiza unos de las situaciones mas dificiles, como sefiala Theidon “parte
del dolor particular de una guerra civil es justamente la proximidad del enemigo, en todos los
sentidos de proximidad” (2004 181).Sin embargo, algunas experiencias de acercamiento a los
desmovilizados y sus familias, € reconocer sus historias de vida, les ha dado una nueva
perspectiva en favor de la convivencia. Como sefialan dos lideres:

(...) después que él desaparecid, ocho meses después llego un tipo en una moto de ato cilindrgje, traia
un cgjay preguntd por mi, eso no lo puedo yo olvidar jamés, que venia de parte de mi hermano yo no
estaba y mi hermano le dijo que me esperara, y €l me espero una horay yo no llegaba entonces mi
hermano le dijo entonces: ‘déjale eso’, y el tipo le dijo que era personal. Yo pensaba que habia en esa
caja ¢seria mi hermano? y dure dos afios investigando hasta que supe quién era la persona, y cuando
me entero el nombre y todo ya lo habian matado, lo mataron en la [calle] 23 y era del barrio. El se
Ilevaba a los muchachos ddl barrio, yo investigue tanto al tipo que di con su casa, tenia dos nifias muy
lindas y yo los odiaba, porque hacerle dafio a otra persona si también tienen familia y decidi
perseguirlos, qué hacian, a dénde iban, a qué hora salian, y ¢qué ganaba uno con eso? nada, y un dia
me llene de valor y togue la puerta, tenia yo una rabia enorme y yo hable con la sefiora con rabia,
pidiéndole que me dijera a donde estaba mi hermano, entonces ella me dice que no sabey que aellala
han estado amenazando, y entonces yo quede peor y después dure hablando con ellaun tiempo 'y se me

quito ese odio.(LV1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

(...) independientemente yo digo que ellos son victimas indirectas... él quisiera decir hay mire que esa
familia esta sufriendo porque yo le mate un familiar o porque yo mal informe a esa familia por cosas,

son victimas psicol 6gicamente también.(LV 2, entrevista personal, 31 de mayo de 2014).
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El ponerse en la situacion del otro no resulta f&cil, estos procesos adelantados de forma
individual dan cuenta del potencial del trabajo realizado por algunas victimas, € cual les permite
reconocer a otro como persona; sin embargo, no siempre los resultados se orientan hacia este
reconocimiento, en ocasiones estos gercicios pueden generar experiencias de revictimizacion sin

un acompafnamiento y apoyo psicosocial adecuado.

Transformando el imaginario de los “otros”

Cuando se le indaga a las victimas y pobladores por la percepcion que tienen de los
desmovilizados generalmente esta es negativa, pero en algunas ocasiones se reconoce cierta

apologiaa paramilitarismo. En las conversaciones se escuchan comentarios como:

(...) todavia hay gente que le echa vainas a los desmovilizados porque hicieron no hicieron, y hay
otros que lo afioran porque no se veia la delincuencia, [ahora] la juventud metiendo vicio robando
celulares como quien dice por nada, matando gente por nada, pufialeando. (...) cuando la época esa no
pasaba eso, como todo otros lo tratan bien, otros lo tratan mal.(D2, entrevista personal, 14 de
noviembre de 2014).

Eh escuchado cosas buenas y escuchado cosas malas, cosas malas que dicen: ‘joda esos paracos, NO
joda mataron a mi tio’, como hay otros que dicen: ‘viste se acabaron los paracos, mira como andamos
ahora, robando, cuando estaban los paracos no robaban, no nos atracaban’, habia como mas respeto.

(D3, entrevista personal, 17 de noviembre de 2014).

Por su parte un lider de victimas comenta acerca de los desmovilizados que: “En este barrio
existen muchos desmovilizados pero que ya se acogieron a tema de la reintegracion y se han

convertido en ciudadanos de bien” (LV 2, entrevista personal, 31 de mayo de 2014)

Si bien hay una percepcidon negativa de los desmovilizados,reforzada por los medios de
comunicacion-como ya se menciond-, los cuales enfatizan eninformar sobreagquellos que

continuaron delinquiendo mas que de |os procesos de reintegracion positivos;a lo que se sumala
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ausencia de Estado en materia de seguridad, 10 que sustenta de alguna manera la “nostalgia” por
la presencia paramilitar.

Las percepciones son generalizadas en relacién a los desmovilizados, pero cuando se
personifica, cuando se le da nombre, esta percepcion va cambiando (cuando se conoce su historia
y se percibe compromiso con la comunidad, cuando ven que la persona es trabajadora, cuida a su
familia, etc.)

L os aportes a la construccion de paz, un proceso de escucha.

Los lideres y las lideresas reconocen potencialidades en el territorio para avanzar en procesos
de reintegracion, realizan propuestay reflexiones que pueden llevar ala construccién de espacios
territoriales que permitan una verdadera reintegracién y reconstruccion del tejido social, pero sin
duda se requieren unos acuerdos minimos dentro de la comunidad y de la institucionalidad que
acompafia estos procesos.

En los tres sectores poblacionales se tiene la percepcion que las politicas o iniciativas
institucionales no se corresponden con |as expectativas que tienen las victimas, desmovilizados y
pobladores en general; con frecuencia, se quejan diciendo que se les escucha poco acerca de sus
propuestas. En su mayoria los tres actores tienen como caracteristica una ascendencia campesina,
por ello la tierra es considerada como un factor que los une. Al respecto un desmovilizado

comenta

(...) yo tuviera unas tierras una belleza pero no he podido desarrollar mi trabajo al maximo por falta
de dinero, personal se consigue, van a trabajar fiado no se puede, yo tengo una gente que esta
trabgjando all4, siembra yuca para €ellos, 1o que les parezca, asi los tengo yo trabgjando, hay un

desplazado y otro sefior que yo no conozco.(D1, entrevista personal, 6 de noviembre de 2014).
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Desde los diferentes sectores surgen muiltiples propuesta acerca de como avanzar en la
reconstruccion del tegjido socia y en lo que eventuamente puede denominarse un proceso de
reconciliacion basado en € didogo y € reconocimiento del otro en & cual se conozcan sus
historias como fundamento humanizador. Entre las propuestas y reflexiones se encuentran las

siguientes:

(...) aqui tiene que haber una mesa redonda donde nos sentemos todos y donde tiene que haber un
perddn, porque si no hay perdon €l odio sigue en el corazén y eso no se vaaolvidar, y si no mela
pagas hoy me |a pagas mafiana pero me la pagas, entonces eso tiene que darse algo especial (...).(LC3,
entrevista personal, 3 de junio de 2014).

(...) se necesita un espacio de desarme de corazon porgque necesitamos un pais mejor, y eso 'y a veces
nos critican a nosotros las personas que queremos la reconciliacién, nosotros no olvidamos lo que nos
pasd como decian unos compafieros que porgue ya ho [loro como antes, no mi dolor no ha cambiado
simplemente que tengo unafamiliay que vienen otras generaciones, es simplemente que anhelamos un
pais mejor entonces la victima o los sobrevivientes de este conflicto muchos hemos pensando en
decirle a esas personas que nhos hicieron dafio que piensen en sus hijos y que hagamos un pais mejor
por ellos, nosotros estamos dispuestos porgue nada de lo que nosotros hagamos nos va a devolver a
nuestros seres queridos, nada lo va hacer absolutamente nada pues tu casa cuando lo pierdes por
desplazamiento o recuperas y hasta en mejores condiciones los que perdimos seres queridos no los
vamos a volver nunca mas, estas personas que perdimos seres queridos yo creo que todos estamos
dispuestos a perdonar porque es la Uinica manera es lallave de la reconciliacion no hay otra manera, no
hay otro puente para pasar a otro lado y yo creo que estas personas que han hecho dafio tienen que
entender y deben de ponerse en nuestros zapatos y también deben de ver que tienen familia que tienen
hijo yo sé que todos ellos deben de tener familia ellos deben de pensar en qué pais quieren para sus
hijos como quieren ellos conseguir €l perdén yo creo que no hay una reconciliacion sin que nos

hablemos sin que nos miremos a los ojos (...). (LV 3, entrevista personal, 29 de junio de 2014).

Es fundamental en |os procesos de reintegracion que se escuchen las reflexiones, propuesta

e iniciativas que tienen los diferentes actores que interactlan en los escenarios de la justicia
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transicional para buscar aternativas en la superacion de la violencia, algunos lideres y
lideresas cometan:

Aqui tiene que haber una mesa redonda donde nos sentemos todos y donde tiene que haber un perddn,
porgque si no hay perdédn esto e odio sigue en el corazdn y eso no sevaaolvidar, y s no me la pagas
hoy me la pagas mafiana pero me la pagas, entonces eso tiene que darse algo especial.(LC3, entrevista
personal, 3 dejunio de 2014).

(...) hacer como reunion con ellos porque uno también los juzga por no saber que piensan ellos y que
fue lo que sucedié independientemente yo digo que ellos son victimas indirectas directas pero son
victimas porgue €ellos traen un carma de que 0 una mama de traer un carma de gue tiene un hijo.(LV3,

entrevista personal, 29 de junio de 2014).

Estas actitudes son favorables ya que e encuentro entre los tres actores podria ayudar a
superar los prejuicios e imaginarios y encontrar soluciones y alternativas ante los problemas en

comun.

Aprendiendo delas experiencias

La experiencia que agunos lideres de victimas en relacion a la convivencia con los
desmovilizados los |leva a reconocer nuevos retos, entre ellos lainiciativa del Gobierno nacional,
departamental y municipal de soluciones de vivienda para la poblacion con mayor necesidad,
entre los que se cuenta victimas, desmovilizados y pobladores historicos. En Valledupar se
impulsd la construccion de la urbanizacion NandoMarin, proceso de acompafia una de las

lideresas del barrio Primero de Mayo. Al respecto comenta:

Otra parte que estamos haciendo es lo de convivencia en Nando Marin, van a vivir victimas y
desmovilizados ahi estamos haciendo un trabajo y nos esta acompafiando la Universidad Andina, la

Alcaldia, y se esta vinculando la UPC, la UDES entonces estamos haciendo un trabajo que deberia
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hacerse en los barrios por gemplo conocer como es la vida de una familia que tiene un hijo en los

grupos, como han sobrellevado eso.(LV 1, entrevista personal, 9 de julio de 2014).

Otro lider de victimas que vivia en e Primero de Mayo y le entregaron un apartamento en

esta urbanizaci6n comenta:

(...) somos los mismos los débiles, los pobres sometidos a la pobreza tenemos que estar revueltos
verdad, pero s seria bueno que nosotros los distingamos que de pronto ellos fueron desmovilizados
estan reunidos ahi, le van a hacer una charlay nosotros ahi de este lado y pues explicandonos cosas y
cosas para cambiar ya, de pronto porque gasi de pronto que tal que vivamos en € mismo conjunto y
de pronto se les salga esa persona a decir no gque yo he hecho tal y tan en tal parte y la persona dénde
hicieron eso falta que este ahi mismo y se forma la violencia, entonces que bueno, es que de pronto eh
que los reunan pa’ ver que pensamiento tienen ellos, porque nosotros desconocemos eso, excepto las
victimas no sabemos ni quiénes son, si sabemos que estamos revueltos, porque estamos desconfiados y
siempre estamos pendientes a ver qué tal es esa personay como es entonces pues uno por € modo de
ser las saca.(LV 2, entrevista personal, 31 de mayo de 2014).

Entre sus discursos, se distingue la necesidad que se tiene de un trabgjo interinstitucional
articulado, en e cual se generan dindmicas participativas en las que se tomen en cuenta sus
inquietudes, necesidades y propuestas. Si bien, no se habla de la reconciliacion de forma abierta,
€s importante reconocer que en sus practicas se distinguen espacios importantes que llevan al
fortalecimiento del tejido social, despojados de las categorias, pero con la necesidad de
reconocer la participacion de unos y otros como actores del conflicto armado en un momento

determinado, porque fueron los “projimos” quienes estuvieron alli.
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Conclusiones

La presente investigacion tuvo como objetivo principal comprender como se construye
comunidad a partir de la coexistencia entre victimas, desmovilizados de grupos paramilitares y
pobladores histéricos del barrio Primero de Mayo en la ciudad de Valledupar, en la cual se
reconoce que cotidianamente se relacionan en los espacios comunes del barrio, con el cual

comparten historias de violencia, de inseguridad, desempleo, ausencia de Estado, entre otros.

Este gercicio busca un acercamiento a la complegjidad de estas relaciones comunitarias
marcadas por € conflicto armado, si bien se toman referentes tedricos, la voz de los actores es la
herramienta principal en la comprensién del fendmeno social, sin duda quedan muchas preguntas
por responder, explorar nuevas perspectivas, profundizar en las relaciones, los dafios causados y
las formas de repararlo, entre otras posibilidades, pero solo se busca continuar abriendo la puerta
alos estudios que buscan levantar las voces desde |os actores que cotidianamente se enfrentan a
la “reintegracion”, a la reconciliacion, a la reconstruccion del tejido social, y a los que pocas

veces se les pregunta.

Se destaca la importancia del trabagjo de campo como estrategia metodologica; ya que precisa
una interaccion con la realidad de los tres actores sociales y sus relaciones cotidianas. Asi
mismo, el acercamiento a su contexto, conocer las particularidades del territorio permiten
comprender las experiencias cotidianas a las cuaes se enfrentan, ya no solo desde las categoria
tedricas que permiten comprender el fendmeno, sino desde una perspectiva mas amplia, desde

las voces y sentires de |os actores.

Conceptos como los de DDR, justicia transicional, reparacion y demés, resultan dificiles de
precisar en la realidad més alla del discurso, pero e trabagjo de campo permite reconocer los

avances y retos que se tienen en e propésito de construir mejores condiciones para la



125

construccion de paz y reconciliacion, en las cuales resulta fundamental la participacion de los
todos los actores.

En la investigacion se reconoce que el ocasiones el uso de términos como “reintegracion”,
“comunidad receptora” generan cierta distancia entre los actores, percibiéndolos como un “otro”
foréneo, y no permite dimensionar la relacion que tienen a partir de su convivencia histérica
como pobladores. Esta situacion llevo a nuevas reflexiones en € estudio ya que las victimas y
los victimarios no son externos sino el “projimo”. El uso de las categorias o etiquetar al otro lo
objetiva, pero la interacciones despojadas de ellas permiten humanizar a otro, darle cuerpo y
rostro a la victima, a victimario y a poblador historico, quien también ha sido afectado por la
violencia. El renombrar y resignificar a otro, contextualizarlo, facilita |los acercamientos entre

los actores, sus historias, sus motivaciones, en especia entre aquell os que se conocen.

Estas relaciones presentan un sin nimero de matices que muestran la complejidad del
conflicto armado en Colombia en un mismo espacio, por gemplo en la misma familia pueden
haber victimas y victimarios, familias con hijos en la guerrillay en grupos paramilitares, hijos o
hermanos en los paramilitares y otros en € Ejército, victimarios que aparecen en registros de
victimas porque efectivamente lo fueron en algin momento, victimas de paramilitares que
ingresaron posteriormente a estos grupos, solo por nombrar algunas posibilidades. Lavisibilidad
de estas realidades va aumento, son historias que han permanecido en €l anonimato por el temor
de ser estigmatizados o cuestionados, porque “no es bien visto” que una victima conviva con un
victimario, por ello se requiere transformar los imaginarios que se tienen de unos y otros, los
cuales en muchas ocasiones han justificado la violencia.

El enfoque hermenéutico orienta la investigacion en la medida que permite conocer €l barrio
Primero de Mayo (origen y transformaciones) y la poblacion su redlidad a partir de la
peculiaridad individual y colectiva de los tres actores sociaes; asi mismo, establecer los
elementos a partir de los cuales construyen su convivenciay vinculos sociales, reconociendo las

potencialidades, liderazgos e iniciativas de cada uno de los actores en lo que respecta a la
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reconstruccion del tejido social, los procesos de reintegracion y de re- estabilizacion de las
victimas, desde los cuales se intenta describir y explicar 10s aspectos inmersos en la coexistencia

entre los actores.

Si bien en el marco de lainvestigacion se indago de manerainformal con instituciones como la
Agencia Colombiana para la Reintegracion y la Unidad de Atencion y Reparacion Integral alas
Victimas acerca del trabagjo que realizaban entre si, en el momento |la respuesta fue negativa; si
bien en la actualidad se realizan algunos pilotajes de trabajo conjunto el barrio Primero de Mayo

no esté priorizado.

Como ya mencionaba Prieto (2012) y como se continla evidenciando, las politicas publicas
se implementan de forma desarticulada a pesar de formularse para enfrentar el mismo fenémeno
social, en este caso € tema de victimas y reintegracion de excombatientes en el marco de la
justicia transicional, y de alguna manera, a nivel de la comunidad, se desvirtla la garantia de
derechos 'y su aplicacién se percibe solo como la entrega de beneficios econdmicos y no como un
aporte a lareconstruccion del tejido social. Por ello se hace necesario implementar estrategias de
reintegracion comunitaria de excombatientes en didogo con la normatividad de atencion y
reparacion a la victimas del conflicto armado, que sean acorde con los contextos en los cuaes
interactlian estos actores y en correspondencia con sus necesidades y expectativas, sin duda se

obtendrian mejores resultados en materia de convivencia.

Si bien las lideresas y los lideres conocen algunos de los programas y servicios brinda el
Estado en materia de ayuda'y acompafiamiento a la poblacion, no todos |os conocen y se limita el
acceso a estos servicios, generando desigualdad y tensiones por 1os beneficios que, en calidad de
victimas o excombatientes, reciben algunos sectores de la poblacion. Por ello se hace necesario
integrar las diversas iniciativas, procesos y organizaciones comunitarias que tiene presencia del
territorio, més alla de un aporte logistico a las instituciones son espacios en los cuales se
encuentra el capital social y donde confluyen los diversos intereses del barrio, se ha encontrado

gue en la medida que desmovilizados y victimas se integran en estas dindmicas comunitarias se
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fortalecen los vinculos, y como se menciond a lo largo del documento, se reconoce interés en
participar en estos escenarios, por ello es importante reconocer y fortalecer sus capacidades

locales.

Para futuras investigaciones seriainteresante ampliar la participacién de la comunidad, si bien
se intentd en un inicio, no fue posible ya que se encontrd poca disposicion y motivacion por los
tiempos que requeria el estudio, lo cual implicaba participar en reuniones y en las discusiones,
sin embargo seria valioso profundizar con un sector mas amplio de la comunidad més alla de la

voz delaslideresasy loslideres.

En una segunda etapa seria interesante profundizar en las emociones y sentimientos de los
diferentes actores; ya que se reconocen como movilizadores de sus percepciones, en las
entrevistas reconoce que es diferente 1o que se piensa del desmovilizado o victima como
categoria, sin embargo cuando se hace referencia a alguien que conocen el tono y la opinién se
tornaindulgente e incluso comprensiva de la experiencia del otro.

S bien € estudio se realiz6 en un barrio consolidado en e cual es bajo € nimero de
desmovilizados en comparacion a otros sectores, y en su mayoria son personas que pertenecian a
la comunidad antes de entrar a grupo; es un fenébmeno diferente el que se presenta en los nuevos
barrios o aguellos conformados por procesos de tomatierra recientes, en los cuales el impacto de
la poblacién desmovilizada es més alta, a igual gue las victimas y en menor medida sectores

pobres, en los cuales apenas se estén construyendo |as relaciones comunitarias.

En este tipo de estudios también resulta importante profundizar en los estudios de género, si
bien en este caso |la mayoria de las voces son de hombres, seguramente la perspectiva que tiene

las mujeres y otros sectores poblaciones, enriquecerialas reflexiones y propuestas.
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Reflexion final delasinvestigador as

Este trabajo enriquecio nuestra labor como investigadoras ampliando la perspectiva del
fendmeno y descubriendo un sin nimero de posibilidades y reflexiones que nos generaron los
actores, en el camino hacia la paz. Reconocer la complgidad y formas de relacionarse
cotidianamente brindan una mirada amplia de los retos que como sociedad tenemos en los

procesos de reconstruccion del tejido social en medio del conflicto armado.

También nos pone frente una serie de lecciones aprendidas y reto que tenemos en materia
justiciatransiciona de cara alos didogos que actualmente se realizan en La Habana, Cuba, entre
la guerrilla de las FARC —-EP y e Gobierno colombiano, sin duda es un proceso con
caracteristicas muy diferentes a proceso que se llevd con los grupos paramilitares, pero nos
impone retos enormes en materia de DDR y construccion de paz, en los cuales es fundamental 1a
participacion de la sociedad, quien en Ultimas se enfrentara cotidianamente a “otro”, no desde
una etiqueta si no desde su subjetividad.



Anexos

Entrevista semiestructurada lider es de or ganizaciones comunitarias.

adiiom

ety mi

[
M ey

CONVIVENCIA ENTRE VICTIMAS,
DESMOVILIZADOS Y COMUNIDADES
DEL BARRIO PRIMERO DE MAYO
Instrumento 1. Entrevista semiestructurada
LIDERES DE ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

Fecha:

| Lugar:

CATEGORIA

PREGUNTAS

COMUNIDAD.

NogkrwdrE

¢Cuad es e origen del barrio?

¢Como erad barrio?

¢Habia organizaciones comunitarias 0 sociales?, ¢Aun existen?
¢Hubo conflictos?

¢Qué tipo de conflictos?

¢COmMo se solucionaron?

¢Coémo ha sido la convivencia entre victimas, desmovilizados
y la comunidad? ¢Qué ha pasado con los liderazgos en €
barrio?

¢En qué actividades interactien victimas, desmovilizados y
las personas del barrio (culturales, deportivas, etc.?

CONFLICTO
ARMADO.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

¢Coémo afect6 el conflicto armado € barrio?

¢Hubo reclutamientos en €l barrio?

¢Doénde estaban |os paramilitares?

¢Coémo fuelarelacion con ellos?

¢Hubo algin hecho o situacion que la/los marcara?
¢Cuando comienzan a llegar los desplazados a barrio?
¢Por qué llegan a este barrio?

¢Donde se ubicaron?

Después de la desmovilizacion

¢Cuando comienzan a llegar los desmovilizados?
¢Donde se ubican?
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19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

28.

¢lLa comunidad sabe que son desmovilizados de grupos
paramilitares?

¢Cambio de alguna manera |la cotidianidad del barrio?

¢Cuales eran los lugares més peligrosos?

¢Cudles eran los lugares seguros?

¢Queé cambios ocurrieron en el barrio con su llegada?

¢Hubo conflictos?

¢Queé tipo de conflictos?

¢COmMo se solucionaron?

¢Las personas que se vincularon al grupo que eran del barrio
regresaron?

¢Fueron aceptadas por la comunidad?

TERRITORIO.

29.
30.
31
32.
33.

34.
35.
36.

37.
38.

¢Han surgido nuevos liderazgos? ¢c6mo son esos liderazgos?
¢Como se gestionan las necesidades del barrio?

¢Qué entidades han sido importantes para ustedes?

¢COmo es lavida comunitaria en la actualidad?

¢QuEé tiene en comun victimas, desmovilizados y |las personas
del barrio?

¢Considera gque las ayudas del gobierno recibidas por victimas
y desmovilizados afectan las relaciones comunitarias?

¢Hay intervenciones conjuntas de las instituciones para atender
avictimas, desmovilizadosy ala comunidad?

¢Qué entiende por comunidad?

¢Qué entiende por reconciliacion?

¢Qué considera que se necesita para promover o fortalecer la
reconciliacion en el pais? ¢y desde el barrio?
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Entrevista semiestructurada lider e/as de or ganizaciones de victimas

CINDE

CONVIVENCIA ENTRE VICTIMAS,
DESMOVILIZADOS Y COMUNIDADES
DEL BARRIO PRIMERO DE MAYO
Instrumento 2. Entrevista semiestructurada
LIDERE/AS DE ORGANIZACIONES DE
VICTIMAS

w e (Sace bl
Traete Ami

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

Fecha: | Lugar:
CATEGORIA | PREGUNTAS
COMUNIDAD. 1. ¢Cuando comienzan a llegar los desplazados a Primero de
Mayo?
2. ¢Dedodnde vienen?
3. ¢Por quéllegan a este barrio?
4. ¢Doénde se ubicaron?
5. ¢Recurrieron a aguna institucion para que los ayudara? ¢A
cua?
6. ¢Coémo losrecibid lacomunidad?
7. ¢Recibieron agun tipo de apoyo de la comunidad?
8. ¢Hablaron con los lideres del barrio?
9. ¢Qué hapasado con los liderazgos en el barrio?
10. ¢Han surgido nuevos liderazgos?
11. ¢COomo surge el proceso organizativo?
12. ¢Coémo se relacionan con las demas organi zaciones del barrio?
13. ¢Se han quedado en el barrio o es frecuente la movilidad?
CONFLICTO 14. ¢Estando en el Primero de Mayo, como vivieron la violencia
ARMADO. en el barrio?

15. ¢Habia paramilitares? ¢Dénde estaban?

16. ¢Como fue larelacion con ellos?

17. ¢Coémo erala cotidianidad?

18. ¢Hubo algun hecho o situacion que la/os marcara?
19. ¢Cuadles eran los lugares més peligrosos?

20. ¢Cudles eran los lugares seguros?

Después de la desmovilizacion:
21. ¢Conocié personas del barrio que estaban en grupos

paramilitaresy regresaron luego de la desmovilizaciéon?
22. ;Cémo fue larelacion con €llos?
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23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.

¢Fueron aceptadas por la comunidad?

¢En gqué momento se dan cuenta que estan llegando
desmovilizados a barrio?

¢Donde se ubican?

¢Conoce casos de victimas que recibieran familiares
desmovilizados?

¢Cambio de alguna manerala cotidianidad del barrio?

¢Hubo conflictos?

¢Qué tipo de conflictos?

¢Cbémo se solucionaron?

CATEGORIA
TERRITORIO.

31

32.

33.
34.

35.
36.
37.

38.
39.

¢Queé tiene en comun victimas, desmovilizados y las personas
del barrio?

¢Considera que las ayudas del gobierno recibidas por las
victimas afectan las relaciones comunitarias?

¢Qué entidad o entidades han sido importantes para ustedes?
¢Hay intervenciones conjuntas de |as instituciones para atender
avictimas, desmovilizados y ala comunidad?

¢Qué entiende por comunidad?

¢Queé entiende por reconciliacion?

¢QUué considera que se necesita para promover o fortalecer los
procesos la reconciliacion en € pais? ¢y desde el barrio?
¢COmo es lavida comunitaria en la actualidad?

¢COmMo se gestionan las necesidades del barrio?

¢Cbémo hasido la convivencia entre victimas, desmovilizados y
la comunidad?
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Entrevista semiestructurada desmovilizados

# s oo Zrece
CIN »D Emsie

CONVIVENCIA ENTRE VICTIMAS,
DESMOVILIZADOS Y COMUNIDADES
DEL BARRIO PRIMERO DE MAYO
Instrumento 3. Entrevista semiestructurada
DESMOVILIZADA/OS

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

Fecha:

| Lugar:

CATEGORIA

PREGUNTAS

COMUNIDAD.

¢Qué conoce del barrio?

¢Como era el barrio cuando llego?

¢Habia organizaciones comunitarias 0 social es?

¢Hubo conflictos?

¢Queé tipo de conflictos?

¢COmMo se solucionaron?

¢Como hasido la convivencia entre victimas, desmovilizados y

la comunidad? ¢Qué ha pasado con los liderazgos en el barrio?

8. ¢En qué actividades interactien victimas, desmovilizadosy las
personas del barrio (culturales, deportivas, etc.?

9. ¢Consideran que son suficientes? o ¢Qué otras actividades o

iniciativas de pueden impulsar?

NogkrwdrE

CONFLICTO
ARMADO

10. ¢Saben quiénes son las victimas?

11. ¢Donde estan ubicadas?

12. ¢Coémo se relacionan con €llas?

13. ¢Es diferente la relacion con las victimas que con las personas
de lacomunidad? o ¢esigua?

14. ¢Qué tipo de actividades sociales han realizado?

15. ¢L.a comunidad sabe porgue las hacen?

16. ¢cdmo reacciona la comunidad frente a estas actividades?

17. ¢COmo se gestionan las necesidades del barrio?

18. ¢Considera que las ayudas que reciben como desmovilizados,
afectan las relaciones comunitarias?

19. ¢Queé tiene en comun victimas, desmovilizados y las personas
del barrio?

20. ¢Hay intervenciones conjuntas de las instituciones para atender
avictimas, desmovilizadosy ala comunidad?

Paraterminar:

21. ¢Qué entiende por comunidad?

22. ¢Qué entiende por reconciliacion?

23. ¢Qué considera que se necesita para promover o fortalecer los
procesos la reconciliacion en el pais? ¢y desde €l barrio?
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Mapa de Valledupar
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