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2.Descripcion

1.La tesis de grado, denominada” Factores que inciden en el distanciamiento entre el
modelo pedagdgico institucional y las practicas pedagoégicas en el Colegio Anglo Escocés
Campestre”

es un estudio con directivas y profesores del Colegio Anglo Escocés Campestre, que
busca responder a un problema especifico, identificado: la ruptura que se da entre el
modelo pedagbgico teorizado y la practica impartida, asi como la organizacién conceptual
que permita identificar las acciones pedagdgicas que se concretan en el aula, junto a las
practicas realizadas por los docentes de dicha institucion.

Tres elementos configuran los factores que afectan la implementacion de practicas
educativas a la luz del modelo pedagdgico:

a) la comprensién que los docentes tienen del modelo pedagoégico que implementa el
colegio, planteado en el Proyecto Educativo Institucional. PEI.

b) Caracterizacion de la practica pedagodgica que desarrollan los maestros en el aula
desde el modelo pedagdgico, como eje dinamizador del proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes.

¢) Identificacion los puntos de encuentro y desencuentro entre las practicas y el modelo
pedagdgico, con el fin de establecer las particularidades y problematicas resultantes de
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su relacion.

Se busca en la presente investigacion, profundizar en ellos para que los docentes puedan
articular y transversalizar estos dos referentes: lo curricular y metodoldgico, y asi responder a las
exigencias de la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje que reciben los estudiantes.

3.Fuentes

e AVILA PENAGOS, Rafadl. Pedagogia y auto regulacion cultural, Ediciones
Antropos, Coleccion Pedagogia Siglo X X1, Bogota, 1991.

e BARRIGA, F. HERNANDEZ, G. Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo, Mc Graw Hill, México, 2002.

e CARR, W., KEMMIS, S. Teoria critica de la ensefianza. La investigacién-accion en la
formacion del profesorado, Barcelona: Martinez Roca, 1988.

e CARRETERO, M. Constructivismo y educacion, Progreso, México, 1997.

e CORNEJO, J. Andlisis bibliografico y caracterizacion de algunas estrategias de
metodol ogia cualitativa: historias de vida y grupos, 1995.

e CHAVEZ, J. DELER, G. SUAREZ, A. Principales corrientes y tendencias a inicios de
siglo XXI de la pedagogia y la didactica, Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, La
Habana, 2008.

e DE ZUBIRIA, Julian. Los modelos pedagogicos. Hacia una pedagogia dialogante,
Bogot& Magisterio, 2006.

4.Contenidos

a) El problema de estudio y su justificacion: la investigacion en curso busca identificar aquellos
espacios donde ademas de materializar el modelo pedagdgico institucional, se establezcan
algunas pautas béasicas que le permitan a los docentes y la comunidad académica en general,
adquirir mayor sentido de identidad, el desarrollo de préacticas pedagdgicas pertinentes y acordes
con los modelos planteados institucionalmente, con las politicas educativas vigentes y con la
realidad que corresponde a la institucion educativa.

b) El marco teérico que se construye a partir de tres categorias de andlisis: la practica
pedagdgica del docente, el saber y conocimiento del docente, y el modelo pedagdgico.

c) Antecedentes: El problema de estudio necesita de su contextualizacion respectiva. Para
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establecer las bases de esta identificacion, se realiza en primera instancia una clasificacion de
los documentos referentes indispensables para ser leidos y analizados de manera transversal,
con el objetivo de buscar la relaciéon directa con el problema identificado: la ruptura entre
modelos pedagdgicos y practicas de aula.

d) Se establece una metodologia con perspectiva cualitativa a través de la entrevista
semiestruturada para recoger la informacién en la institucion.

e) Momentos de la investigacion: Organizacion logistica, seleccién de participantes,
contactos para la aplicacion de la entrevista, recoleccion y sistematizacion de la
informacién, pilotaje de instrumentos, ajuste a los instrumentos, entrevistas
grabadas y transcritas posteriormente

f) Finalmente, se logran algunas respuestas importantes a las preguntas de investigacién y se
presentan las conclusiones que sirvan de orientacion al Colegio Anglo Escocés Campestre para
analizar el estado de la relacion entre su modelo pedagdgico y las préacticas pedagdgicas.

5.Metodologia

Para su desarrollo, se recurre a una propuesta metodoldgica de caracter cualitativo, en
razén a que describe, problematiza y analiza las circunstancias concretas de los procesos
académicos y pedagdgicos que se dinamizan en el colegio Anglo Escocés Campestre. La
metodologia utilizada, permitié evaluar el saber y conocimiento del docente, la practica
pedagogica del docente y el modelo pedagdgico, como categorias de analisis. Para
recoger la informacién, se propone una técnica que posibilita la obtencion de la
informacién deseada, a través de la entrevista semiestructurada a directivos docentes y
grupos focales de docentes, a los que se les formulan una serie de preguntas
relacionadas con el problema a resolver.

Como producto final, se realiza el analisis de las respuestas dadas en la entrevista y se
traza una serie de resultados con respecto a la instituciéon, que apuntan a conocer el
modelo pedagdgico implicito en su filosofia institucional y su correspondencia con el
quehacer docente.

6.Conclusiones

La investigacion permite concluir que existen varios factores a tener en cuenta a la
hora de aplicar modelos pedagdgicos en el colegio Anglo Escocés Campestre.
Resulta primordial tener clara la concepcion de modelo pedagdgico y la diferencia
gue existe entre tendencia, modelo y enfoque para poder llevar a la practica
educativa de forma sélida, todos los postulados universales que se derivan en
modelos pedagdgicos que construye o adopta la institucion.

El colegio Anglo Escocés Campestre necesita de un proceso de re-induccion y
capacitacion a maestros, a través de los lideres docentes, individuos con un amplio
historial y experiencia, comprometidos con la filosofia institucional, conocedores de
sus pares, los estudiantes, el entorno educativo en general del que hacen parte,
para que de esta manera se lleve a cabo una capacitacion efectiva y se haga valida
y real la filosofia institucional en el aula, para que en la practica educativa no se




pierda el rumbo de los modelos que se pretenden implementar.

Existen muchas dificultades que generan distanciamiento entre los referentes
pedagdgicos propuestos y el quehacer del docente, la transicion de los docentes, la
falta de sentido de pertenencia y liderazgo, la ausencia de capacitacién y la rotacion
de los maestros, son solo algunas de las dificultades con las que los colegios se
encuentran en el momento de querer implementar modelos pedagdgicos
coherentes en el aula.

El maestro necesita abrir espacios de discusién y formacion, asi como compartir
experiencias con sus pares y estudiantes con el fin de lograr el enriquecimiento
profesional que necesita para que un modelo pedagdgico cobre validez, a través del
conocimiento que tienen los maestros desde su formacion académica y pedagdgica,
brindada por las universidades que forman licenciados (en la que conocen la
variedad y oferta de modelos) , y el compartir sus saberes, para lo que hace falta la
actualizacion constante y activa de acuerdo a la realidad institucional en cuestion.
Existen acercamientos entre el modelo pedagdgico y las practicas de los docentes
desde el sistema de evaluacion y sus procesos de autoevaluacién, hetero
evaluacién y coevaluacién con la participacion activa de los padres de familia; sin
embargo, son muy limitados.

Se puede inferir mediante esta investigacion que se estan dando aproximaciones
para que la fundamentacion pedagdgica no se quede en el papel, sino que cobre
sentido en las aulas de acuerdo al contexto actual y a las dinamicas coyunturales
de hoy en dia.
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de lograr mayores alcances en cuanto a conocimiento, desde la interaccién con

sus estudiantes, portadores de saberes previos a partir de sus experiencias...................

Bgo dicha perspectiva, € maestro impacta a través de la produccion de
conocimiento sobre la educacion y de igua manera, genera las condiciones
indispensables para la formacion de estudiantes integrales, que dinamizan la
transformacion de sus formas de pensar, sentir y actuar. Bajo las précticas del

maestro, concebidas de tal manera, significa examinar lo que es posible reconocer

por latradicion de unainstitucion en partiCular. ...........c.ccoeeeeerenensienereeeese s

De igua manera, la reflexion bgo esta perspectiva se torna fundamental, la
elaboracion del conocimiento necesita de este gjercicio que se puede lograr a
través de la cotidianidad del docente, de su préctica pedagdgica, como facilitador
del aprendizagje; se trata de incluir €l aprendizaje significativo, una perspectiva que

tiene en cuenta €l gercicio de las préacticas pedagdgicas, en relacion con los

conocimientos y en Ultimas, con € amplio capo delacultura. ..........ccocooeerireieecnnnne.

De esta forma, un modelo pedagdgico hace referencia a una propuesta particular
que explica la relacion enseflanza-aprendizaje y asume los elementos de una

tendencia especifica, considerada como una propuesta global, legitimada bajo

supuestos filosoficos, culturaleSy POlitiCOS. .....cccovrereierereer e

Por su parte, la préctica docente representa € proceso referente a la investigacion
educativa, su rol activo en sentido de interrogarse a si mismo e identificar nuevas
preguntas; desde esta perspectiva, e maestro ensefia saberes, reflexiona en torno a
la construccion de dicha practica que fundamenta su labor profesional; de esta
manera, en términos generales, se identifican varias corrientes que establecen los

limites y caracteristicas de sus modos précticos de proceder: la corriente
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pedagdgica tradicional, la corriente pedagdgica activa, la corriente pedagogica
constructivista, la corriente criticay la corriente técnica. .........ccveveerereneceneneceeee, 69
Cada una ha sido abordada en su definicion de manera previa; sin embargo, para el
caso colombiano en general, no existen todavia programas de capacitacion con el
poder para introducir los cambios necesarios en su sistema educativo; se evidencia
por tanto, que no se concibe al maestro como sujeto activo de ensefianza, y su
cuestionable rol hace parte de unatradicion de tipo instrumentalista, que limitalas
tareas del docente de tal forma que su labor se cifia a seguir a pie de la letra,
medidas y labores asignadas por instituciones 0 instancias SUPENiOresS. ........cccvveereeeneene. 69
Al contrario, la préctica pedagogica apunta hacia la creatividad continua por parte
de profesores y estudiantes, mediada por € saber pedagdgico, las metodologias
desdelas TIC's, & conocimiento y experiencia de estudiantes en € contexto social
que les es propio, para que asi se lleve a cabo una reflexién concienzuda que
permita concebir nuevos saberes, pertinentes para obtener competencias en los
diferentes espacios pedagdgicos y de SOCialiZaCioN. .........cccceveeerereinesenees e 70
En términos generales, se destaca una serie de inconvenientes de raiz, que incluso
desbordan el ambito que rodea la institucion educativa en cuestion y de paso, se
relacionan con todas las instituciones educativas del pais, ya sean publicas o
privadas; puesto que modelo y préctica educativa representan dos conceptos que
deben conjugarse de tal forma que incluyan todo lo referente al acto educativo y
gue de igual manera, desborden esta instancia para incluir 1o que respecta al
conocimiento en general, la realidad muestra a la luz de evidencias que es amplio
todavia e trayecto que hay por recorrer en este sentido, por lo que esta
investigacion se convierte en una invitacion abierta y necesaria para tomar

medidas frente a probleMAELiCO 8SUNTO. ..........ceererieieieriese e 70
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Asi, las probleméticas referidas a la distancia existente entre modelo y practica
pedagdgica en e colegio Anglo Escocés Campestre, apuntan en un primer
momento a la incuestionable culpabilidad de los docentes de la ingtitucién al
respecto, sobre todo a los nuevos; no se trata de restar responsabilidad en dicho
sentido a los maestros, mas se vuelve necesario develar otras probleméticas de
raiz, sistémicas, que se salen del rol activo o no que desempefie en particular cierto
profesor, y por tanto se relacionan con la fata de acuerdo existente entre atas
esferas, como ministerio de educacion y administrativos institucionales, que no

logran apuntalar modelos y 1o que estos significan en términos de practica

AOCENEE. ...,

Més all& de que exista un nutrido marco teorico, multiples perspectivas frente alas
caracteristicas del rol docente, los encargados de garantizar y establecer los
parametros pertinentes para los docentes, todavia no logran identificar € rol

fundamental cumplido por cada maestro en sentido de que éste dinamiza y

propicia nuevos conocimientos a partir de los precedentes..........ccovevveveeeeneeneeeeee

De esta manera, Bogota no cuenta todavia con una definicién clara acerca de un
modelo educativo que gobierne la ciudad; en instancias menores, por gemplo, las
referidas a instituciones educativas privadas, la fata de acuerdo es mayor y mas
bien, sus modelos y préacticas dependen de contextos especificos y toda una serie
de hechos circunstanciales que no apuntan a cubrimiento de los objetivos més

importantes gque tienen que ver con un acuerdo, resultante de saldar las distintas

viciSitudes y dif ErenCias €N JUBQO. .....ouovierierieriiriieeeee ettt

Asi, se puede establecer una necesidad apremiante por estipular modelos claros y
acordes, de acuerdo a las especificidades de la sociedad colombiana, una tarea que

debe iniciar en instancias superiores e intermedias, que logren articular € didogo
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efectivo entre ministerio de educacion y directivos docentes —publicos, privados-,
para que en relacion con los docentes, como sujetos activos, portadores de saberes

que desbordan el &mbito de lo netamente pedagdgico, materialicen la tarea que a

nivel de educacion, sea capaz de resolver sus probleméticas mas importantes. ...........

Lo referido, da la impresiéon de un conocimiento escueto de los modelos
pedagdgicos més aceptados por parte de los maestros; sin embargo, se trata de un
conocimiento tedrico amplio que parece no aprovecharse a méximo, en la medida
que se aplican 0 no dependiendo del grupo en cuestiéon y asi se pierde continuidad,

la profundidad necesaria a la que llega todo modelo pedagdgico aplicado de

IMBNETJUICIOSAL -...veueenvetesteetesieeseeee s st ssesbe st sse s st e e e s e se s e bt ebesseebeeseess e s e neeseeanesreeneennens

Adicionalmente, la institucion tiene una definicion clara a nivel tedrico de su
modelo oficia; sin embargo, se advierten probleméticas inherentes a las

herramientas empleadas por la institucion con e objetivo de difundir sus

principios hacia sus docentes para que estos los lleven a cabo, los materiaicen..........
5.1 LapractiCapedagigiCal........cccuiuerieerierieeriesieeeiestesee et st see e sne e e ne e s
5.2Laformacion OCENTE..........oeieieeeeee et et
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5.5 Lagestion del modelo pedaglgiCo ........cccovrrereriereeeniesiereeiesie e

Lo anterior, revela la recurrente falta de coordinacién entre las partes implicadas
(directivas, docentes, estudiantes y comunidad); asi como la distancia que todavia

faltarecorrer frente atal situacion, en la busqueda por concretar |os espaciosy las

acciones gue dinamicen las relaciones de los actores de lacomunidad. .......................
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Resumen

La presente investigacion comprende un estudio con directivas y profesores del Colegio
Anglo Escocés Campestre, que busca responder a un problema especifico, identificado con
la ruptura que se da entre e modelo pedagdgico teorizado y la précticaimpartida, asi como
la organizacion conceptual que permita identificar las acciones pedagdgicas que se
concretan en el aula, junto a las practicas realizadas por los docentes de dicha institucion.

Los objetivos de esta investigacion pretenden en primera instancia, encontrar 1os
factores que inciden en e distanciamiento presente entre el modelo pedagogico y las
précticas pedagdgicas en € Colegio Anglo Escocés Campestre. Evidenciar a continuacion,
la comprensién que los maestros tiene de su modelo pedagdgico, asi como conocer €l
desarrollo de las practicas pedagdgicas de los docentes; la investigacion se complementa
con una exposicién entre sus puntos de encuentro y desencuentro frente a modelo
pedagdgico, con € propdsito de justificar la coherencia entre las teorias que fundamentan
la propuesta educativa, su modelo pedagdgico y las acciones del maestro en la institucién
desde su cotidianidad.

Para su desarrollo, se recurre a una propuesta metodol 6gica de caracter cualitativo,
en razbn a que describe, problematiza y analiza las circunstancias concretas de los
procesos académicos y pedagdgicos que se dinamizan en e colegio Anglo Escocés
Campestre.

Para recoger la informacion, se propone una técnica que posibilita la obtencién de
lainformacion deseada, a través de la entrevista semiestructurada, a directivos docentes y
grupos focales de docentes, a quienes que se les formulan una serie de preguntas
relacionadas con el problema aresolver.

Como producto final, serealiza el andlisis de las respuestas dadas en la entrevistay
se trazan una serie de resultados con respecto a la institucion, que apuntan a conocer €l
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modelo pedagdgico implicito en su filosofia ingtitucional y su correspondencia con el

guehacer docente.
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I ntroduccién

Esta investigacion apunta hacia la identificacion de las causas que inciden en la
distancia presente entre el modelo pedagdgico y |as practicas pedagogicas que desarrollan
los docentes del Colegio Anglo Escocés Campestre.

Para €ello, se determina en primera instancia, la comprensién que los docentes
tienen del modelo pedagdgico que implementa e colegio, planteado en e Proyecto
Educativo Ingtitucional (P.E.l.) y que en la cotidianidad representa el referente pedagdgico,
paradar sentido a quehacer en las précticas de aula por parte de los docentes.

En segundo lugar, se caracteriza la préctica pedagdgica que desarrollan los
maestros en € aula desde e modelo pedagdgico, como eje dinamizador del proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, cuyo contenido apunta hacia la coherencia entre
las diferentes areas del saber y brindan al enfoque pedagdgico un carécter dinamico,
consecuente en el quehacer institucional.

En tercer lugar, se identifican los puntos de encuentro y desencuentro entre las
précticas y € modelo pedagdgico, con e fin de establecer las particularidades y
problemdticas resultantes de su relacion; con tal informacion se realiza un andlisis y se
esbozan algunas herramientas y acciones, tendientes a optimizar € acto pedagdgico en
respuestaalaintencionalidad y pertinencia que busca lainstitucion.

Bésicamente, estos tres elementos configuran los factores que afectan la
implementacion de précticas educativas a la luz del modelo pedagdgico, se busca
profundizar en ellos, para que los docentes puedan articular estos dos referentes desde o
curricular y metodoldgico, y asi responder alas exigencias de la calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que reciben |os estudiantes.

Del andlisis de la informacion obtenida a través de la entrevista semiestructurada
(porque existen ciertas preguntas orientadoras que dan la posibilidad de ampliar la
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informacion), resultan varias probleméticas y dificultades relacionadas con la fata de
correspondencia entre los planteamientos del modelo pedagdgico y las 6gicas de uso
gjecutadas en la cotidianidad del aula, en lainstitucion educativa. En primer término, debe
reconocerse el grado de parcialidad presente en las opiniones de |os entrevistados, o mejor,
el sumo cuidado que debe tenerse a momento de analizar la informacion, pues los sujetos
entrevistados representan el grupo mas importante a cargo de la institucién, es decir, que
es dificil halar un grado de imparcialidad conveniente a través de la informacién
suministrada, sus conclusiones, puesto que hablan desde adentro, se refieren a la misma
institucién que administran.

En segundo lugar, € balance resultante de los aspectos positivos y negativos
relacionados con la implementacion del modelo pedagogico en e colegio Anglo Escocés
Campestre, exige un tratamiento cuidadoso, de lo contrario se torna fécil pasar de largo
sobre las distintas dificultades que afronta la ingtitucién, tanto a nivel interno, como
externo.

En esta medida, debe enfatizarse la reflexién continua sobre la necesidad de
entender el aula como escenario donde se concreta y opera e modelo pedagdgico
propuesto a través del Proyecto Educativo Institucional, por medio del permanente
acompafiamiento y formacion de los docentes, puesto que son ellos quienes tienen la tarea
de materializar el modelo pedagdgico (Suarez, 2004).

Como afirma & docente investigador Pedro Suarez (2008) en e articulo, Funcion
docente, una perspectiva integrada de profesionalizacion docente, “quienes logran la
puesta en escena del modelo pedagdgico son los equipos docentes”(Suarez, P. 2008, pag.
108). A partir de lareflexion el debata y la construccion colectiva

Por su parte, e marco tedrico se construye a partir de tres categorias de andlisis: la

préctica pedagogica del docente, su saber y conocimiento y el modelo pedagdgico. Estas
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categorias permiten fundamentar pedagdgicamente e trabgjo como esencia de esta
investigacion.

Finalmente, se logran algunas respuestas importantes a las preguntas de
investigacion y se presentan las conclusiones que sirvan de orientacion a Colegio Anglo
Escocés Campestre para analizar €l estado de la relacion entre su modelo pedagdgico y las

précticas educativas del docente.
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1 Planteamiento dela Situaciéon Problema

1.1 Justificacion

La reflexion arededor de la readlidad institucional evidencia puntos en comun, que
convergen en bajos niveles de apropiacion del modelo pedagdgico planteado en el
Proyecto Educativo Institucional, que resultan en el desarrollo de didacticas de aula
desligadas de los objetivos y del horizonte institucional, en contraposicién a una de sus
finalidades fundamentales. Asi, como punto de partida se hace necesario revisar 1os niveles
de apropiacién del model o pedagdgico de lainstitucion en cuestion.

La experiencia da a conocer que € colectivo docente del colegio Anglo Escocés
Campestre considera que faltan los espacios propicios para € andisis y reflexion sobre
sus experiencias en el aula de clase, que guien e mejoramiento continuo y consoliden una
comunidad que fortalezca sus quehaceres, bago orientaciones puntuales del modelo
pedagdgico a que le apunta la ingtitucion. Entonces, es dificil encontrar respuestas claras
que concreten la Optima puesta en marcha de la institucién, de tal forma que respondan ala
realidad y exigencias del contexto educativo, a tiempo que se logre mayor concordancia
con las politicas educativas nacionales y locales.

Las dificultades encontradas en la ingtitucién pueden ser comunes a muchas otras
instituciones que evidencian una brecha entre sus postulados, objetivos y discursos, y la
realidad del aula que construyen los maestros desde sus experiencias y conocimientos; sin
embargo, no son muchas las aproximaciones tedricas y/o investigativas al respecto, lo que
convierte el presente trabgjo en una herramienta pertinente de andlisis y punto de
referencia para buena parte de las instituciones educativas en el contexto local e incluso,

nacional.
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De esta manera, lainvestigacion en curso busca identificar aquellos espacios donde
ademas de materiaizar el modelo pedagdgico institucional, se establezcan algunas pautas
basicas que le permitan a los docentes el desarrollo de préacticas pedagdgicas pertinentes y
acordes con € modelos planteado institucionalmente, con las politicas educativas vigentes
y con larealidad que corresponde a lainstitucién educativa.

Encontrar los factores que distancian € modelo pedagdgico y las practicas
pedagdgicas en el Colegio Anglo Escocés Campestre, resulta muy Util en la medida en que
permite resignificar en un trabajo colectivo que fortalezca a los docentes, como principal es
dinamizadores de la estrategia pedagdgica con los estudiantes. Esto supone la
conformacion de comunidades académicas que a través de la reflexion, nutran y
fortalezcan su quehacer, bgo las orientaciones puntuales y especificas del modelo
pedagdgico institucional.

Equipos asi constituidos, permiten la consolidacion de dinamicas institucionales
que respondan més eficazmente a las realidades y exigencias del entorno, al tiempo que se

logramayor concordancia con las politicas educativas nacionales y locales.

1.2 Antecedentes

El problema de estudio necesita de su contextualizacion respectiva. Para establecer
las bases de esta identificacion, se realiza en primera instancia una clasificacion de los
documentos indispensables para ser leidos y anaizados de manera transversal, con €
objetivo de buscar la relaciéon directa con e problema identificado: la ruptura entre
model os pedagdgicosy practicas de aula.

Asi, setienen en cuenta tesis y ensayos cuyos tratamientos se identifican alo largo

del abordaje y desarrollo del problema en cuestion, con la intencion de posibilitar la

24



interpretacion y comprension critica, fundamental para el cumplimiento de los objetivos
propuestos.

La seleccién de documentos se desarrolla teniendo como base €l criterio que apunta
a identificar las investigaciones mas importantes, relacionadas con € contexto educativo
colombiano entre los afios 2002 y 2012, encabezadas por profesionales de la educacion
que estudian de manera puntual el carécter de las précticas docentes, reflexionan sobre las
mismas, junto a su congruencia o no con respecto a los modelos pedagdgicos de las
instituciones en donde intervienen (Ver tablaNo. 1, pég. 24).

La revision de los distintos documentos entre otros aspectos, permite aclarar €l
grado de investigacion con respecto a tema, sus autores y logros respectivos frente al

mMismo; asi como sus vacios y |0s aspectos pendientes por abordar.

En primer lugar, € articulo titulado El proyecto educativo institucional y la
practica pedagégica en las instituciones de educacion superior (IES). Una relacion
imaginaria, escrito por Osiris Garcia Abello, Arturo Gonzdlez Pefia y Rodelinda Sierra
Fontalvo, de la Universidad Auténoma del Caribe en el afio 2012. De manera resumida,
presenta los resultados originales de la investigacion titulada: Identidades y diferencias
entre e discurso pedagdgico establecido en los PElI y la préactica pedagdgica
implementada en las IES del departamento del Atléntico.

Dicha investigacion tuvo como proposito € andlisis de las caracteristicas internas y
externas del discurso pedagdgico, establecido en los proyectos educativos de cuatro (4)
Instituciones de Educacion Superior, junto a su correspondencia frente al acto educativo
implementado por |os docentes.

La pregunta que genera dicha investigacion se relaciona con el establecimiento de
los aspectos en comun y las diferencias existentes entre & discurso pedagdgico
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ingtitucional legitimado, entre los Proyectos Educativos y las practicas pedagogicas
implementadas en las Instituciones de Educacion Superior del departamento del Atlantico,
para el fortalecimiento de la politica de aseguramiento de la calidad.

El procedimiento para responder, parte de la identificacién de la concepcion de
préctica pedagogica que prevalece en e imaginario de los actores involucrados en el
proceso académico de las IES, y de esta manera, establece su pertinencia de acuerdo a los
lineamientos institucionales estipulados. Ademés, se incluyen los referentes en que se
apoyan las précticas pedagogicas implementadas en las IES, con miras a identificar la
coherencia con el PEI.

La metodologia utilizada se enfoca hacia una investigacion total, a través del
empleo de instrumentos y técnicas como la entrevista, encuestas y guias de observacion de
clases, aplicadas a directivos y docentes de cuatro instituciones educativas universitarias
con el objetivo de conocer la naturaleza, forma 'y relacién de los procesos de las précticas
pedagdgicas implementadas en dichas instituciones.

Los resultados arrojados seguin |os instrumentos empleados y |as diversas opiniones
de los autores permiten deducir: A) Referente ala concepcion de préctica pedagogica que
tienen los docentes, donde existe la tendencia generalizada de précticas tradicionales,
ligadas al modelo conductista-transmisionista, centrado en los contenidos y en el
asignaturismo. B) En cuanto a los referentes del PEI, divulgaciéon y participaciéon en la
construccion del mismo, se concluye que las IES son coincidentes a establecer dichos
referentes; sin embargo, no se evidencia la participacion de la comunidad académica en su
construccion, 1o que indica que a pesar de los esfuerzos, no se ha logrado la interiorizacion
de lafundamentacion y su gecucion esincipiente.

Respecto a modelo pedagdgico que orienta la accion del educador en las IES, se

reafirma la prevalencia del modelo tradicional donde el docente es €l protagonista; asi, se
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prioriza € curriculo, no €l estudiante. De igual manera, se observa que no prevalece un
anico modelo, a contrario, cada docente reconoce sus propias précticas de ensefianza,
unos postulados y discursos las cuales en la mayoria de oportunidades se perciben como
propias de la disciplina que ensefian, mas no correspondientes con lafilosofia institucional
donde g ercen su profesion.

Aun cuando se pretende tener un modelo educativo acorde alarealidad circundante
y hacer uso de estrategias pertinentes que en muchos casos dependen del docente, son
practicados de manera circunstancial, puesto que la mayoria de las instituciones perpetlian
el uso de evaluaciones de corte cuantitativo y repetitivo, e mango de estructuras
curriculares rigidas, parceladas y academizadas.

Esta investigacion reviste un especia interés porque le permite a las directivas del
programa, de la universidad y otras universidades, fortalecer sus estrategias de desarrollo
docente de cara a la elaboracion de herramientas de cuaificacion pedagdgica, para
complementar la formacion de sus profesores especializados en su saber disciplinar; sin
embargo, presentan una limitada e incluso inexistente formacion tedrica en e campo de la
docencia.

La investigaciéon antes resefiada, comprende un punto de partida para evidenciar
que las universidades también se preocupan por hacer del trabajo de los docentes de
educacién superior de corte més pedagdgico, soportado por referentes educativos que
deben estar contemplados en la propuesta de la universidad, para trazar e derrotero

académico y pedagdgico de laplaneacion y e trabajo docente.

Por otro lado Ia investigacion denominada:“Las practicas pedagogicas en €
modelo Escuela Nueva desde las competencias del docente en 2 instituciones educativas
del departamento del Meta (2010), es una publicacion de investigacion en los municipios
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de Acacias y Granada, elaborada por los docentes Eduardo Cortes Trujillo y Rosa Maria
Villamarin, de laUniversidad Santo Tomeas.

La investigacion tiene como proposito la descripcion y andlisis de las précticas
pedagdgicas de |os docentes que trabajan con el modelo de Escuela Nueva, soportada en su
experiencia, en su quehacer pedagdgico en e aula de clase.

Los investigadores, encuentran précticas pedagdgicas rutinarias con respecto al
trabajo docente, sujetas a contenido de las guias de escuela nueva, con escasa
contextualizacion a medio y pocainnovacion en las estrategias pedag6gicas.

La investigacion brinda cierto acance a nivel descriptivo, fruto de la informacion
recolectada a través de los instrumentos aplicados en e trabgjo de campo, como la
entrevista estructurada y la observacién participante con base en las preguntas problema:
¢Se encuentran basadas las practicas pedagdgicas de los docentes de Escuela Nueva a
partir de los pilares del conocimiento (saber conocer, saber ser, saber hacer y saber
convivir)?, y ¢Son coherentes con la conceptualizacion tedrica del modelo educativo de
Escuela Nueva?

De acuerdo a las respuestas dadas en la investigacion, junto ala observacién de las
précticas, se deduce que € modelo de Escuela Nueva es un model o educativo valido en su
fundamentacién tedrica y sus estrategias, ademas, es innovador, flexible y con
posibilidades de adaptacién (Cortés, Villamarin. 2010).

La mayoria de docentes poseen conocimientos tedricos del mismo, conocen sus
caracteristicas, algunas formas de aplicarlo, entre otros componentes; sin embargo, a nivel
practico no todos los docentes encuentran como implementarlo en su totalidad, agunos
tienden a trabgjar de forma tradicional, en ambientes de monotonia escolar, presentan
tendencia a estandarizar estilos de aprendizaje, al poco dinamismo de las clases,

estrechamente ligadas con actividades propuestas a través de guias de aprendizaje. Dicha
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problemédtica es més notorio en los docentes que han recibido menor capacitacion y
acompariamiento.

La interiorizacion y aplicacion del modelo de Escuela Nueva por parte de los
docentes de las instituciones educativas investigadas no cuenta con la pertinencia que le
corresponde, debido a las rupturas existentes entre e quehacer diario y e modelo
pedagdgico, en razén ano haber la suficiente formacion por parte de los entes encargados

de estatarea de cudificacion del docente.

Por otra parte, Estilos de ensefianza y Model os Pedagdgicos (2008), es un estudio
realizado con profesores del programa de ingenieria financiera de la universidad Piloto de
Colombia, g ecutado por los profesionales Manuela Gomez Hurtado y Néstor Rall Polania
Gonzéez, de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad dela Salle.

Dicha investigacion nace del interés de los autores por profundizar en los modelos
pedagdgicos y los estilos de ensefianza en la educacion superior, como consecuencia de
varios anos de gercicio de ladocencia universitaria.

Busca responder, d menos en parte, a un problema especifico identificado por la
universidad en este programa: la falta de preparacion formal en el campo de la ensefianza
de sus docentes;, por consiguiente, se considera pertinente centrar la perspectiva del
estudio en torno a la pregunta, ¢Cudes son los estilos de ensefianza construidos por los
docentes del &rea financiera del programa de Ingenieria Financiera de la Universidad
Piloto de Colombia? y ¢Como se relacionan con los modelos pedagdgicos propuestos por
Rafael Florez Ochoa?

Como marco conceptual, basan sus estudios sobre € tema de la identificacion de
estilos de ensefianza y modelos pedagogicos en educacion adelantados por Florez Ochoa
desde 1997 para la universidad de Antioquia, donde se pretende identificar los estilos de
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enseflanza construidos por los docentes, y relacionarlos con los cinco modelos
pedagdgicos propuestos por Flérez Ochoa: € Tradicional, el Conductista, e Romantico, el
Cognitivo y € Critico - Social.

Para su desarrollo, se recurre a una metodologia de tipo correlacional, con un
andlisis de la informacion de carécter multivariado de correspondencias mdltiples y la
aplicacion de instrumentos, como una guia de observacién de las clases de cada profesor y
una encuesta persona, lo que permite reunir informacion de caracter cuditativo e
identificar variables y caracteristicas asociadas a un fendmeno particular del estilo de
ensefianza, en este caso, de un grupo de trece docentes del &reafinanciera del programade
Ingenieria Financiera de la Universidad Piloto de Colombia.

Como producto final, se logra describir con relativa precision € estilo —como
préctica personal- de cada docente, y vincularlo a un modelo —como construccion mental -
de los presentados por Flérez Ochoa, de manera que se pueda mostrar a quienes realizan el
programa de formacion de los profesores de la universidad, una descripcion de las
caracteristicas personales y las tendencias institucionales referidas a las practicas de sus
docentes, para tener en cuenta en € disefio de programas de formacion avanzada y asi
lograr la cualificacion de los docentes vinculados al programa de ingenieria financiera.

Por otro lado, la investigacion realizada por Ana Myriam Pinto de la Universidad
de Tolima, titulada Legitimidad y apropiacion del modelo pedagdgico(2004), estan
enfocadas hacia la creacién de espacios para € andisis, la criticay € trabajo en equipo,
como principios de un modelo pedagdgico dentro del cual es fundamental € compromiso
de tutores, formadores, directivosy estudiantes.

El propésito es comprender |os factores que inciden en la dinamizacion del modelo
pedagbgico, programar acciones que contribuyan a la realizacion de una propuesta

pertinente de acuerdo alas exigencias del momento historico en cuestion.
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Esta investigacion concluye que € modelo pedagdgico de educacion a distancia es
constructivista; sin embargo, los diferentes enfoques dados a las tutorias no son coherentes
con esta apreciacion. Se destaca la posibilidad de equilibrar los procesos de accion y
reflexion para que se pueda superar € verbalismo y e activismo, practicas que han sido

determinantes para dar inconsistencia al modelo.

Elsa Amanda Moreno del grupo de préctica pedagdgica del departamento de
Ciencias Sociaes de la Universidad Pedagogica Nacional, en su documento Concepciones
de practica pedagogica (2002), parte de la hipétesis planteada por las diferentes
concepciones de practica educativa, tiene como objetivo identificarlas a través de los
practicantes, los profesores tutores y |os asesores, para contrastarlas con las concepciones
del proyecto politico pedagdgico y € plan de desarrollo de la UPN.

El disefio del proyecto indaga en las concepciones de préctica que elaboran los
diferentes sujetos que la integran, educadores en formacion, coordinadores y maestros
titulares, quienes orientan el trabajo en los colegios sobre las razones por las cuales la
préctica educativa actual no forma maestros reflexivos, ni permite realizar un proceso de
formacién adecuado, porque entre los actores involucrados coexisten varios modelos
pedagdgicos, muchas veces contradictorios. Asi, € discurso es de enfoque pedagdgico,
mientras la préctica corresponde a otro.

La metodologia de la investigacion se inscribe dentro de un enfoque cualitativo,
exploratorio y transversal, cuyos resultados arrojan que los educadores en formacion
poseen concepciones complejas sobre el proceso de préctica, en las que coexisten variados
modelos pedagdgicos, referentes de planeacion y acciones varias Veces inconsecuentes,

que dificultan procesos de aprendizaje y ensefianza del tipo indagador y reflexivo.
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Las concepciones pedagdgicas de la universidad y las de los colegios estan
desarticuladas, inciden significativamente en la préctica del educador en formacion y sobre
los model os seguidos por |os profesores universitarios.

Desde € punto de vista de los modelos pedagdgicos subyace frecuentemente la
concepcion instrumental, tanto en la pedagogia tradicional como en la activa, donde no
existe una fundamentacion filoséfica. El programa de formacion puede considerarse un
factor que incide en la situacién propia de la universidad, pues no cumple con las
expectativas de |os estudiantes que llegan al programa.

Las investigaciones revisadas dan cuenta de la busqueda por la congruencia entre
los fundamentos conceptuales pedagdgicos; es decir, de la filosofia institucional que
sustente las propuestas educativas y las practicas pedagdgicas de los docentes, tanto
universitarios como de educacion media; a través de un trabgjo de formacion docente
dirigido y organizado por las instituciones, que implica una reflexion constante y
representa la construccion e implementacion de un curriculo formativo de conocimientos
tedricos conectados con la préctica.

Tal perspectiva esta dirigida hacia las caracteristicas personades de los futuros
educadores, asi como hacia las relaciones interpersonales que se puedan establecer entre
ellos, sus profesores en la universidad y los profesores de aula, con €l objetivo de
desarrollar una actitud més reflexiva.

El panorama dea entrever la importancia de formar a los docentes mediante
talleres en relacion a los model os pedagogicos y sobre planeacion de la docencia, porque
estos talleres son la oportunidad de compartir experiencias y re significar la tarea del ser
docente.

Los proyectos educativos institucionales plantean claramente diferentes

fundamentos que direccionan e funcionamiento institucional; por tanto, comprenden las
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bases que deben ser puestas en préctica en € quehacer pedagdgico de los docentes y en

cadainstitucion donde gjercen su trabgjo (ver tablaN. 1).
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ingtitucional y | Gonzdlez Pefiay | del Caribe. http://dialnet.unirioja
la practica | Rodelinda Sierra .es/descarga/articul o/
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desde las e la pryeC3%Alctic
competencias as_pedag%C3%B3qi
del docente en cas_en_Escuela Nue
dos va
instituciones
educativas del
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TablaNo. 1

1.3 Planteamiento del problema

El Colegio Anglo Escocés Campestre y su Proyecto Educativo Instituciona cuenta
con una serie de referentes filosoficos, antropol 6gicos, metodoldgicos y pedagdgicos que
orientan su préctica; sin embargo, se evidencia la ruptura entre estos principios filosoficos
y la préctica por parte del colectivo docente, que posibilite la consolidacion y aplicacion
del Modelo Pedagdgico, desde procesos que permitan el cambio de las précticas educativas
al interior de las aulas de clase.

Estas practicas distanciadas del modelo pedagdgico, conllevan a que € proceso de
ensefianza aprendizaje sea incoherente con la intencionalidad del P.E.l. por dinamizar la
formacion de los estudiantes desde metodologias activas, que permitan a acto pedagdgico
pertenecer alalinea concreta de calidad educativa, entendida ésta como |a pertinencia del
acto pedagogico con € contexto y sus referentes para llenar las expectativas de la
comunidad.

Esta situacion problemética se identifica, en primer lugar, desde la reflexion del
grupo de directivos a partir de las entrevistas, sobre los procesos académicos y
pedagdgicos desarrollados por cada uno de los docentes, sobre € planteamiento del
model o pedagdgico y las |6gicas de uso g ecutadas en la cotidianidad del aula.

Tal situacion necesita de un proceso de investigacion, reflexiéon y apropiaciéon que
permita interiorizar las lineas pedagogicas implicitas en e PEI, con unas estrategias
metodol bgicas que cierren la brecha entre el modelo y las précticas docentes, pues los
maestros en su quehacer, recurren a sus experiencias de formacion (practicas y métodos
tradicionales que no corresponden a larealidad y no llenan las expectativas), sin tener en

cuenta € modelo pedagdgico propuesto por la institucién educativa. Entonces, la
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institucion carece de los desarrollos pertinentes que respondan a las necesidades de los
estudiantes y su contexto, porque los docentes al encontrarse distanciados del modelo
pedagdgico, no participan, no son conscientes de su rol transformador de su propia préctica
y de las realidades ingtitucionales. En tal sentido la practica pedagdgica no puede pensarse
aislada de los contextos sociaes, econdmicos politicos culturales en los cuales se

desarrolla

1.4 Problema

La pregunta se torna relevante en la medida que hace referencia a
tratamiento deuna serie de dificultades que afectan la implementacion del modelo
pedagbgico por parte de la institucion en cuestion; entre ellas se destacan, la falta de
liderazgo por parte del colectivo docente (tanto antiguo, como nuevo), que posibilite
la consolidacion y aplicacion del Modelo Pedagdgico, 1o que resulta en précticas
distanciadas que conllevan a que e proceso de ensefianza- aprendizage sea
incoherente con la intencionalidad del P.E.I., acorde con la dinamizacion a partir de

pedagogias activas.

¢Cudles son los factores que inciden en e distanciamiento entre el modelo pedagdgico

y las précticas educativas del Colegio Anglo Escocés Campestre?
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2 Objetivos

2.1 Objetivo general

Identificar los factores que inciden en el distanciamiento entre e modelo

pedagdgico Y las practicas pedagdgicas del Colegio Anglo Escocés Campestre.

2.2 Objetivos especificos

e Establecer un marco tedrico pertinente, asi como un disefio metodol6gico
adecuado, para tratar la problemética que distancia e modelo pedagdgico de
la practica docente en € colegio Anglo Escocés Campestre.

e Determinar lacomprension que |os maestros tiene de su model o pedagdgico.

e Identificar los puntos de encuentro y desencuentro entre las précticas pedagogicas y
el modelo pedagdgico.

e Caracterizar las practicas pedagdgicas de |os docentes desde su cotidianidad.

e Esbozar un andlisis genera del distanciamiento entre el modelo pedagégico y las
précticas docentes, a partir de los resultados brindados por el contexto, los docentes

participantes y demés integrantes de lainstitucion.

37



3 Marco Tebrico
Para dar respuesta al problemay alos objetivos planteados, es preciso recurrir aun

marco teorico que establezcalos conocimientos para la comprension de la investigacion.

3.1 Categoriasde andlisis
o Saber y conocimiento del docente.
o Practica pedagdgicadel docente.

o Model o pedagdgico.

3.2Saber pedagdgico del docente

Para iniciar la referencia a saber pedagdgico del maestro es importante
preguntarse, ¢en quién radica el saber propio de la pedagogia?

Para dar cuenta de lo anterior, debe decirse que dentro de la cotidianidad escolar y
en la medida en que e maestro reflexiona acerca de 1o que encuentra diariamente en el
aula, en lo que puede escribir, sistematizar, reflexionar, contrastar con la teoria aprendida
con la cual fue formado, y verificalo obtenido con las teorias que circulan en el momento
preciso en gque se desempefia, entonces serd posible cualificar su ensefianza; por tal razén,
el docente es un préctico reflexivo (Schon, D. 1998).

Por este motivo, se significa la categoria de sujeto pedagdgico para referirse al
maestro y sobre todo, para establecer en qué sentido la investigacion y las formas de
innovacién pedagdgica ayudan a reconstruir tanto los discursos, como las précticas de los
maestros.

Se trata de la relacion entre el saber pedagogico y € conocimiento cientifico que

tiene el maestro, a aplicarlo en sus practicas de aula para construir y deconstruir un nuevo
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saber en lainteraccion con sus estudiantes, portadores de saberes previos o de su realidad,
dicho vinculo se constituye através de un acto pedagdgico que actia en doble via.

El maestro en su hacer pedagdgico impacta de dos maneras. en primer lugar,
produce conocimiento sobre la educacion, al estudiar problemas tales como los
relacionados con la educabilidad del ser humano o la ensefiabilidad desde cada uno de sus
saberes disciplinarios. En segundo lugar, propicia las condiciones necesarias para la
formacién de los estudiantes, sin duda, condicion bésica para permearlos en e ambiente
del conocimiento y € desarrollo cientifico.

El impacto del acto pedagdgico que realiza €l maestro en su proceso de ensefianza
aprendizaje resulta muy valioso, porque dinamiza la transformacion permanente de sus
formas de pensar, de sentir y actuar, y por ende, también la de sus estudiantes.

Proyectar e saber y la innovacion desde las précticas del maestro, significa
examinar lo que es posible reconocer desde la tradicién construida por la institucion,
volverlo una préctica cotidiana, proyectarla a mas docentes por medio de la socializacion y
su andlisis en otros escenarios.

“Los docentes son actores activos del proceso pedagdgico, entonces elaboran y
sistematizan saberes que se materializan a través de la préctica pedagégica”’ (Diaz Quero,
V. 2006). Este saber, que adquiere la condicion de pedagdgico, se considera en términos
cotidianos -el saber ensefiar-, como forma de mediacion ingtitucional del saber social.

Lareflexion del docente, sobre y desde sus précticas es una opcion para acercarse a
la construccion de la teoria, ese protagonismo debe vaorarse en la elaboraciéon del
conocimiento. Esta es una de las razones para asumir bases tedricas que contribuyan a
explicar ¢cOmo se produce el conocimiento del saber pedagdgico? ¢Cuales teorias pueden
sustentar su construccion? Es decir, que la cotidianidad del docente elabora un saber que se

traduce en su préctica pedagdgica, como facilitador del aprendizaje.
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Ese saber es el conjunto de herramientas que e aprendizgje significativo transfiere
a conocimiento, es e manejo de diferentes métodos impuestos en un salén de clases, es €l
complemento entre el conocimiento y los métodos pedagdgicos que aplica el docente por
medio del aprendizgje significativo, con el fin de facilitar la comprensién por parte delos
estudiantes, para poder entender la cultura existente.

La obra Cualificacion de maestros. objeto del saber pedagdgico, de Alberto
Martinez Boom y Maria del Pilar Unda Bernal, reconoce que el maestro es el portador del
saber pedagdgico, constituido por un conjunto amplio de nociones, conceptos, categorias 'y
métodos configurados a lo largo de la historia de la pedagogia que justifican su quehacer
(Martinez Boom, A. Unda, M. 1995). Se entiende entonces que el maestro desde su labor,
a través de la confrontacion de la teoria con la préctica, consolida un nuevo saber que
aporta ala construccion y transformacion de la comunidad educativa.

En e saber pedagdgico se localizan distintos niveles, que van desde los mas
sistematizados y organizados (conceptos, nociones, teorias), y a su vez representan el
campo propio de la pedagogia como disciplina; hasta otros méas abiertos, en permanente
intercambio con otras précticas. Ese saber se constituye en e gercicio de précticas
pedagdgicas que se realizan en la escuela, en relacion con los conocimientos y con €l
campo amplio de la cultura.

A través de procesos de ensefianza-aprendizaje, 10s conocimientos cientificos se
transforman en saberes, en virtud de la intermediacién de la cultura y de los procesos de
apropiacion y adecuacion, trazados por las distintas demandas que se le hacen a la
institucion escolar y al maestro en particular, de modo que € maestro pone en juego a
través de la ensefianza, relaciones con el saber, tanto el que ensefia como el pedagogico.

Entender al maestro como sujeto de saber es, en primer lugar, reconocer que tiene

un saber que le es propio, que se pregunta por |las distintas manifestaciones de la cultura—
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el pensamiento, la estética, la ética, € lenguagje, 10s conocimientos—, y por la relacion
entre éstas y la préctica pedagogica.

Graciela Messina Raimondi, socidloga de la Universidad Pedagdgica de Buenos
Aires, en su texto Formacion del docente del control al saber pedagdgico (2008), hace un
interesante aporte en esta direccion, puesto que cuestiona el origen del saber pedagdgico, a
través de un profundo andlisis a rol que tiene la experiencia en los procesos de formacion.

El planteamiento de este texto se basa en que € saber pedagdgico desde la
experiencia forma parte de un mundo de sentido, donde es central tener en cuenta la
experiencia y reflexionarla para su transformacion. Alli se habla de reflexion desde la
préctica de maestros y profesionales reflexivos, desde lo colectivo, la investigacion, la
ensefianza, los maestros escritores, la escritura como reflexion, las comunidades de
aprendizaje y la sistematizacion educativa.

De este modo, se establece un vinculo estrecho entre reflexion, constitucién de la
profesion docente, formacién e investigacion. Estas categorias giran en torno a la
construccion de saber pedagdgico, concebirlo de esta manera nos pone en otro lugar donde
el sujeto es preeminente y la pedagogia deja de ser algo que esta fuera de | os educadores.

La pedagogia que histéricamente ha sido apropiada por docentes ineresados,
empieza a ser hoy patrimonio de todos los educadores, legitimado a través de su trabgo.
Hablar de saber Pedagdgico desde la experiencia no es negar la concepcion de una
Pedagogia constituida como disciplina, con reglas del juego, con autonomia tedrica y
metodol dgica, inscrita en un mundo social, vinculada con la modernidad; representa abrir
la posibilidad de que los educadores dialoguen con €ella, desde sus propios saberes.

Para Eloisa Vasco, educadora e investigadora, autora de Saber Pedagdgico en
manos del maestro (Alegria de Ensefiar, N0.20, 1994), cuando e maestro ensefia, en

primer lugar, pone en juego un saber especifico a que llama saber pedagogico, que es
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posible analizar a partir de los e ementos que el maestro tiene en cuenta cuando prepara su
clase, puesto que en ese momento se pregunta lo siguiente, ¢Qué ensefia? Es decir, cuando
revisa los contenidos piensa en como contextualizarlos de acuerdo a la realidad del
estudiante. Se trata de un gercicio de revision, investigacién y sistematizacion que
produce nuevos saberes.

En segundo lugar, profundiza en la misma pregunta ¢para qué ensefia? Los
maestros asimilan resultados desde su propia perspectiva, desde sus preocupaciones y
desde o que perciben parala ensefianza en un futuro.

En tercer lugar, cuando e maestro eerce su labor docente, transforma los
contenidos que aprendid en un saber objeto de ensefianza, adecuado a las circunstancias
concretas, a través de la organizacion de contenidos, su transformacion, simplificacion y
relacion con lo que € estudiante ya sabe, es decir, realiza unalabor conceptual.

En la preguntac¢a quienes ensefia?, el maestro se encuentra en un proceso de
identificacion de las caracteristicas de los estudiantes de sus grupos, sus relaciones y la
pertinencia de sus saberes con respecto a dicha poblacion. En dicho proceso, existen
elementos de afectividad que no se pueden desconocer, y seran favorables o desfavorables
de acuerdo a nivel de relacion que establezca con el estudiante.

En sintesis, cuando el maestro prepara su clase tiene en cuenta diversos factores
relacionados con e como percibe e conocimiento, sus formas de expresion y produccion
de las caracteristicas de sus estudiantes, junto a aquello que persigue a través de la
ensefanza.

En esta medida, se agrega que el saber pedagdgico esta asociado a una compleja
red de temas referidos a la educacion, la didactica, la instruccion englobadas en el gran
tema de la ensefianza y € aprendizaje. Constituye un gran conjunto de conocimientos con

estatuto tedrico y practico que conforman un saber institucionalizado configurado por la
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practica de la ensefianza y la adecuaciéon de la educacion a una sociedad en cambio
(Prieto, 1994, pag. 43).

Ademés, este saber se constituye por cada profesor desde su individualidad en
respuesta a ¢Qué? ¢Quiénes? Para qué? Y ¢Como ensefiar? Incluye sus conocimientos
disciplinarios especializados y aquellos relacionados con e desarrollo evolutivo de sus

estudiantes, de acuerdo a su contexto social y motivaciones (Vasco, 1992.Pg 27)

3.3 Précticas pedagdgicas

La préctica pedagdgica se concibe como e proceso centrado en la investigacion
educativa, desde un espacio donde se reconoce a docente de acuerdo a su capacidad para
interrogarse a si mismo, de cuestionarse con otros para encontrar nuevos interrogantes.

Es en la practica de su pedagogia, donde el maestro mantiene un dialogo interactivo
con lo que pasa en € aula, con los saberes y su quehacer, siendo el verdadero protagonista
y constructor de realidades. Constituye por tanto, “una praxis social, objetiva e intencional
en la que intervienen los significados, las percepciones y las acciones de los agentes
implicados en el proceso -maestros, alumnos, autoridades educativas, y padres de familia-
, como los aspectos politicos institucionales, administrativos, y normativos, que segun €l
proyecto educativo de cada pais, delimitan la funcién del maestro”’(Fierro, 1999, pag. 21).

Seguin lo anterior, € maestro en su préactica pedagdgica ensefia saberes y en esa
accion mediadora, se produce un proceso reflexivo de reconstruccion de esa practica, de tal
manera que constituye un conjunto de saberes que le permiten explicar su labor profesional
y Se convierten en teoria, que posteriormente permite su cualificacion como docente.

La préactica pedagdgica, es e proceso social, humano y humanizador mediante €l
cual nos comprendemos a nosotros mismos y al mundo social en & que vivimos (Carr,

1996, p.15). En este sentido, € hecho de teorizar forma parte del proceso de auto
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transformacién y de cambio social, proceso a través del cual las personas se rehacen a si
mismasy resignifican su vida social.

Para el enfoque en mencion, la trascendencia de la teoria no est4 en transformar a
mundo sino en la transformacion tedrica, pero s la teoria de la educacién considera los
valores, evidentemente también afecta los supuestos que estructuran la préctica educativa
cotidiana.

Para el docente, la préctica proporciona la capacidad de andlisis de la accion, de las
creencias y teorias implicitas, del bagaje de conocimiento que posee, su objetivo es el de
realizar contrastes pertinentes con la realidad de la escuela. De esta manera, es necesario
integrar lateoriay la préctica, pues se presume que esta Ultima representa un espacio para
lograr conocimientos nuevos que a armonizar con |os propios, producen nuevos saberes.

Para lograrlo, es necesaria la relacién mediada por e didogo establecida entre €
maestro y los estudiantes, el respeto por las diferencias, las realidades y circunstancias que
se presentan en el aula. Cada una representa la posibilidad para entender el mundo, hacer
més préactico el conocimiento y contextuaizarlo a la cotidianidad; de esta manera, el
docente se convierte en el guia, orienta el proceso cognitivo y educativo de 10s nifios.

Por otra parte, existen diferentes corrientes pedagdgicas que visualizan desde lo

educativo, la préactica que realiza el docente en e acto pedagdgico. Son las siguientes:

a). Corriente pedagogica tradicional: retoma buena parte de los supuestos de la
educacion medieval y culmina con Comenio y Locke. Es decir, una educacion
esencialmente logocéntrica, dirigida por € profesor y fuertemente centrada en su
autoridad- moral o fisica- sobre € estudiante, quien de forma pasiva, sera €l receptor de
una verdad que se considera universal e incuestionable. La educacion aparece agui como

“hecho natural”, determinado por situaciones ambientales, para Ardigo (1828-1920) la
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pedagogia es la ciencia de la educacion empirica, agui lo determinante es lo natural, mas
no lo socid. Esta escuela es. autoritaria, jerarquica, centrada en el maestro, memoristica,
rutinaria, acritica, dogmatica, alejada de la vida, etc. La preparacién de este tipo de
tendencia resulta muy caricaturesca, pues siempre un esguema Se traza con pocos

argumentos, pero con muchos adjetivos (Chavez R.J. 2008 pég. 3).

En este caso, la labor educativa consiste en hacer que e individuo adquiera
los habitos y habilidades de la sociedad en generd, los distintos 6rdenes de los
ciudadanos, puesto que no se trata de habilidades que vienen activas desde €
nacimiento, més bien deben ser aprendidas en el transcurso de la vida. La pedagogia
gue de aqui se desprende, se reduce a la descripcion y medicion de hechos
educativos, sin preocuparse por los fines y sin determinar |os factores positivos que
los producen; este tipo de educacién se determina por las matrices de la educacion,
tanto de la construccién individual, como del ambiente social (Chavez, J. 2008).

L os docentes que hacen parte de este grupo se caracterizan por organizar, manejar
y orientar los aprendizajes; lo importante en dicho sentido es mantener la disciplina, €l
control y la organizacion del curso, a través de actividades mecanicas que no den tiempo

paraladistraccion ni e desorden de los estudiantes.

b). La corriente pedagdgica activa: Esta corriente, aplica la psicologia a la
pedagogia sin tener en cuenta sus implicaciones teleoldgicas, se inscribe en el contexto de
una critica al positivismo y ala psicologia asociacionista, se destaca su enfoque vitalista e
interés por e evolucionismo, posee un sentido utilitaristay pragmético (Chavez, J. 2008).

Esta corriente enfatiza el nivel psicoldgico de los intereses que de manera subjetiva
surgen del estudiante, por tal motivo, su objetivo debe centrarse en dicho estudiante, no en

la materia. De igua forma, aqui se atribuye que los intereses se forman de acuerdo al
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ambiente, por eso se relaciona estrechamente con la psicologia de los reflgos (Chavez, J.
2008).

Esta corriente hace énfasis en que la ensefianza debe responder ala curiosidad y a
las necesidades del nifio, debe ser una respuesta a los problemas que él se plantea; se hace
énfasis en actividades para centrar la atencién y controlar la conducta del estudiante, a
través de taleres, lecturas y gercicios. Requiere de un buen nimero de recursos e
instrumentos que posibiliten e enriquecimiento de las estrategias ludico - pedagdgicas

utilizadas en €l aula de clase.

c). La corriente pedagdgica constructivista: se caracteriza por su enfoque de
aprendizaje significativo, que desarrolla a partir de estrategias que buscan e progreso
cognitivo, asi como la articulacion de conocimientos y experiencias de los estudiantes. Los
aspectos cognitivos, sociales y afectivos del individuo representan construcciones propias
gue se solidifican dia adia. Entonces, el conocimiento no se traduce en una copiafiel dela
realidad, sino en una construccion del ser humano a partir de los esquemas que ya posee
(Carretero, M. 1997).

El aprendizaje humano es siempre una construccién interior apoyada en la
estructura conceptual de cada estudiante, parte de sus ideas y preconceptos traidos a clase;
esta corriente anticipa € cambio conceptual que se espera de la construccién activa del
nuevo concepto, confronta ideas y preconceptos afines del tema de la ensefianza, con €l
nuevo concepto cientifico que ensefia, aplica e nuevo concepto a situaciones concretas y

lo relaciona con otros paraampliar su transferencia (Carretero, M. 1997).

d). Lacorrientecritica: este tipo de pedagogia encuentra sus sustento en la teoria

critica, plantea que para la educacion no existe e hombre en abstracto, sino el hombre que
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vive dentro de una sociedad dada, en un momento histérico determinado; de esta manera,
la pedagogia critica plantea otra manera de ver la realidad en correspondencia con la
actualidad, corresponde a una reaccion generada desde una reflexion consciente y
responsable.

El docente critico se caracteriza por identificar problemas, se cuestiona y asi
mismo Yy su realidad social; en esta medida, plantea alternativas de soluciones reflexivas,
criticas, guiadas por la investigacion, mientras propone la reflexion constante para analizar
procesos y materidizar cambios. Las pedagogias criticas se adimentan de diversos
fundamentos tedricos y configuran un universo plural y complejo.

A pesar de sus diferencias existen algunos planteamientos comunes que se pueden
agrupar en cuatro posiciones para favorecer € andlisis. Las que tratan la relaciones entre
educacién, escuela y sociedad, las que se ocupan de las interacciones entre conocimiento,
poder y subjetivizacion, las que se refieren alaingtitucionalizacion y alahegemonia, y las
que seinclinan a precisar los vinculos entre lateoriay la préctica.

Una de las tendencias de la pedagogia critica estudia la relacién entre la educacién
y la sociedad en un sentido anti-tradicionalista, plantea que la educacion es praxis,
reflexion y accion del hombre sobre € mundo para transformarlo. Desde este punto de
vista, los estudiantes aprenden conocimientos y habilidades necesarios para vivir una

auténtica democracia

€) La corriente técnica: se preocupa porque la educacion este centrada en lograr
disefios cefiidos a las estructuras de la ensefianza. Esta corriente se concibe como una
técnica de intervencion en la conducta del estudiante, con la intencion de mejorarla de

acuerdo a las convenciones sociales. Las técnicas eficaces para modificar €
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comportamiento hacia conductas deseables descansan sobre los aportes de las ciencias
como labiologia, politica, etc.

Bgjo dicha perspectiva, se da € tratamiento de la antropologia filoséfica que
legitima la reduccion de la educacion a la tecnociencia. Aqui, € ser humano no posee
intimidad; la pedagogia se reduce a una serie de técnicas y desaparece como saber y
reflexion; por su parte, la didactica queda reducida a pura tecnologia educativa (Chéavez, J.

2008. P4g. 8).

Este andlisis visumbra que los educadores poseen concepciones compleas sobre
el proceso practico, porque coexisten varios modelos pedagogicos, referentes de
planeacion y acciones muchas veces contradictorias, por ende, se dificultan los procesos de
aprendizaje y ensefianza de tipo indagador y reflexivo, puesto que no se brinda e espacio
necesario para su implementacion.

La préctica pedagdgica posibilita la construccién de conocimiento, se convierte en
instrumento para develar el mundo complejo de la escuela, permite al docente construir €l
propio saber, base de la ensefianza y de la formacion desde la reflexion critica, através de
su rol activo que resulta entre teoriay practica.

Como lo sefidlan Carr y Kemmis (1998), solo una reflexion que incorpore la critica
ideol6gica puede revelar a los profesores, cOmo sus creencias y actitudes quiza sean
ilusiones ideol6gicas que ayudan a preservar un orden social ajeno a sus experiencias y
necesidades colectivas,

Por otro lado, como expresa Maria Osorno (otros autores), € gercicio del docente
asumido desde teorias criticas genera procesos plausibles de transformacion, desde las

précticas pedagogicas y las practicas sociales propias de una institucion educativa, 1o que
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favorece la democratizacion del conocimiento y aplaca los efectos de la desigualdad social
(Osorno, M. 2002).

La préctica pedagdgica permite que € docente cree un lenguaje para establecer las
conexiones necesarias, exige a estudiante vincular el conocimiento de la calle con €
conocimiento cientifico, cambiar su apreciacion afectiva y subjetiva, a través de dicha
relacion. Para ello, los profesores rompen paradigmas heredados, asi como las formas en
que transmiten los conocimientos: € sentido critico, la reflexion y la consciencia sobre su
rol en la sociedad, junto a cambio gque ella demanda, se constituyen como pilares en este
contexto.

Giroux (1990), confiere a la escuela un papel fundamental en la formacion de una
ciudadania critica, a través de un nuevo discurso que establezca la diferencia cultural, que
luche por recuperar la vida publica democratica; en este sentido, es importante resignificar
el papel del maestro como trabagjador cultural, es decir, como persona que trabaja en
distintos lugares en los que concurren conocimiento, poder y autoridad.

Lo anterior reformula el carécter y € objetivo de la préctica pedagdgica, porque la
investigacion pedagogica y la misma pedagogia se convierten en una actividad politica,
que surge de la necesidad de ampliar las condiciones de actuacién democrética, inherentes
al propio rol activo que adquiere la pedagogia bajo esta perspectiva.

Generalmente, los programas de capacitacion docente no han sido lo
suficientemente “fuertes” para introducir los cambios esperados en € sistema; desde esta
perspectiva, no se piensa en la realidad al maestro como sujeto activo que pone en juego
multiples relaciones de |a ensefianza a través del lengugje, con €l conocimiento, la cultura,
el pensamiento, la éicay como sujeto de saber.

Esta concepcion forma parte de una tradicion instrumentalista ampliamente

difundida que define e trabajo del educador, sostiene que los profesores no deben gercer
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presiones a través de su gercicio pensante, limita su rol a realizar o gjecutar las labores
predeterminadas por &l Estado u otras instancias superiores o rectoras.

Los conocimientos cientificos se transforman en saberes a través de la ensefianza,
en virtud de la intermediacion de la cultura 'y los procesos de apropiacion y adecuacion
trazados por las distintas demandas que se le hacen a lainstitucion escolar y a maestro en
particular.

Es importante no perder la dimension subjetiva del trabajo docente, reconocer a
maestro como protagonista de sus préacticas pedagogicas,; en esta medida, esta en capacidad
de ser duefio de su accion y del conocimiento que aporta a la cultura, a la historia y la
sociedad, materializado a través de sus estudiantes.

Para Carlos Vasco (2000), la pedagogia en algunos contextos domina las practicas
pedagdgicas, la define como un saber tedrico préctico generado por los pedagogos a través
de lareflexion personal sobre su propia experiencia pedagogica.

Dicha reflexion sobre la practica la convierte en praxis pedagogica, la cual permite
a su vez teorizar, comprender y tomar conciencia mediante la elaboracion de ciertas
construcciones mentales |[lamadas modelos pedagdgicos. Dichos modelos se orientan
segin un saber pedagdgico que cuenta con diversas fuentes, a contrario, no se
fundamentan por teorias en conjunto (Avila, R. 1991).

El pedagogo es un mediador racional de la educacién. Su funcién es la de intervenir
y resolver los problemas de la educacion. Avila Penagos reconoce € papel de la
investigacion, en la medida en que todo proyecto de intervencion o innovacion educativa
tenga una base analitico-explicativa, y esté precedido y sustentado por un trabgo de
investigacion.

Los principales propositos de la préctica pedagogica consisten en e desarrollo

profesional docente, la produccion de un conocimiento vaido que se fundamente en los
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saberes cientificos, culturales y educativos, los procesos individuales y colectivos de
reconstruccion racional del pensamiento y la teoria, junto a la construccién de nuevos
enfoques y model os pedagdgi cos para aprender atransformar colectivamente la realidad.

En esta medida, se tornan imprescindibles las comunidades criticas de
investigadores, que interpreten reflexivamente la sociedad y creen ambientes
democréticos, donde sea posible la autogestion pedagdgica, desde la discusion cooperativa
propiadel contexto.

Adicionalmente, la practica pedagogica apunta a una creatividad continua que
posibilita la permanente transformacion de la sociedad desde la accion diaéctica, a partir
de los aportes y énfasis que apuntan a las individualidades de las nuevas generaciones,
COMO sujetos sociaes, para su propia comprension y vision del mundo, de su sociedad; asi
el docente se caracteriza por ser un transformador intelectual que apunta alaformacién de
ciudadanos autébnomos y comprometidos con |as instituciones en las que interactla.

De acuerdo con Larrosa (2000), la incorporacion de la categoria de experiencia
para pensar la educacion inaugura un nuevo momento, fuera del “orden del discurso”, de
lo que se ha pensado y se puede pensar.

Mientras los positivistas conciben la experiencia cefiida a experimento, en los
objetivos operacionales, en la planeacidn estratégica, en la evaluacion de la calidad, en las
competencias, |os estdndares de desempefio; por su parte, los pedagogos criticos denuncian
la desigualdad y la reproduccion presente en la mencionada perspectiva, y a su vez, hacen
de lareflexion desde la préctica unatarea central .

En oposicion a estos enfoques que analizan la educacion desde € binomio ciencia-
tecnologia o teoria-practica, el par experiencia - sentido, permite pensar la educacion desde

otro punto de vista, de otra manera, ni mejor ni peor, distinto.
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Finalmente, la préactica del docente debe estar mediada por € saber pedagdgico, las
metodologias en que intervienen las tecnologias de la informacién y la comunicacion, €l
conocimiento del estudiante y la experienciadel estudiante en su contexto social, con € fin
de reflexionar sobre el estado del conocimiento actual de la cienciay la tecnologia, como
sujetos activos, para que €l acto pedagdgico resulte en la construccion de nuevos saberes
gue doten a estudiante de un desempefio, que le permita ser competente en los diferentes

espaci os pedagdgicos y ambitos de socializacion.

3.4 Modelo pedagbgico

En & momento en que las organizaciones educativas definen su horizonte
institucional, se enfrentan a la necesidad de establecer un Modelo Pedagdgico que oriente
su quehacer, en respuesta a las necesidades institucionales y a las exigencias de la
sociedad.

El modelo pedagdgico es la orientacion conceptual que permite organizar las
précticas pedagdgicas que se concretan en e aula y dan respuesta a la finaidad de la
educacioén. Para Rafael Flérez Ochoa, € modelo pedagdgico significa la representacién de
las relaciones que predominan en e acto de ensefiar, significa un paradigma para
establecer nuevos conocimientos referentes a la pedagogia (FLOREZ OCHOA, R. 1994,
Pag. 154).

Las orientaciones conceptuales presentes en e Modelo Pedagdgico se concretan en
el aula, en la medida en que logran articularse coherentemente sus postulados tedricos y
sus précticas cotidianas, en respuesta a preguntas tales como ¢Qué ensefiar?, ¢Como
ensefiar? y ¢Como evaluar lo ensefiado? De esta manera, un modelo pedagdgico representa

un conjunto de bases formativas, que junto ateorias y un enfoque pedagdgico especifico,
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deben suplir la creacion de los componentes de la educacion entre toda la comunidad
(Suérez Ruiz, P. 2004).

La implementacion de un modelo pedagdgico supone una concepcion
antropologica y filosofica que obedece ala formacion de un ideal de hombre, en respuesta
alas necesidades de |a sociedad donde se encuentra inmerso.

En dicho sentido, la préctica pedagogica no puede pensarse aislada de los contextos
sociales, econémicos, politicos, culturales o histéricos en los cuales se desarrolla; por
tanto, en palabras de Julian De Zubiria (2006), no existen las pedagogias neutras, y €
quehacer educativo necesariamente presupone una determinada concepcién de hombre 'y
de sociedad.

Esta implementacion requiere de la conformacion de equipos docentes que logren
la puesta en préctica del Modelo Pedagdgico, pues de forma aislada no se puede
implementar.

Es una Optima organizacion entre los docentes, la que permite desarrollar y
articular los diversos componentes de un modelo, de acuerdo a las circunstancias
especificas. Poner en marcha un modelo educativo, implica un encauzamiento de todos los
actores de una institucion educativa en particular, asi como de recursos y energias para
cumplir unameta asignada y reconocida por todos (Suarez Ruiz, P. 2004).

Ahora bien, abordar e tema de modelo pedagdgico supone un recorrido por sus
distintas interpretaciones alo largo de la historia de la pedagogia, 10 que presume la previa
definicién y aclaracion de la definiciéon de tendencia, modelo y enfoque, para evitar € uso

indiscriminado de éstos términos.

Tendencia pedagdgica Modelo pedagogico Enfoque pedagogico

Propuesta global afirmada | Propuesta particular para | Planeacion y disefio de
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en supuestos filoséficos,

culturales y politicos.

explicar la relacion
ensefianza-aprendizaje,
asumiendo elementos de una

tendencia especifica.

précticas educativas

apoyada en aspectos

didécticos especificos.

Fuente: elaboracion propia

En tal sentido, han existido, segin Louis Not en su escrito, Pedagogia del

conocimiento (2013), tres tendencias que se esbozan en el siguiente cuadro:

Heter oestructurante.

Basada en e neopositivismo (los
objetos son larealidad y la fuente de
laverdad).

Supra valora C. Naturales Méodo
cientifico.

Control del objeto y € contexto
(infraestructura prima  sobre los
sujetos).

Logocéntrico (conocimiento como
centro).

Privilegia cantidad (mas cuadernos,
mas tareas).

Insiste en la rigurosidad y los

Autoestructurante.

Escuela culturalista francesa
Aprecio por las humanidades.
Culturalismo pedagogico enfocado
hacia el desarrollo humano.
Prevalece e sujeto.

Paidocéntrica (el nifio es e centro).
Vaoralo cualitativo, |os procesos.
Tiene en cuenta la dimension
afectivadel nifio.

Tiene en cuentalas diferencias.
Buscalafelicidad.

Impulsa &l desarrollo personal.

Privilegia lalibertad, la autonomiay
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procedimientos (papel eo).
Relaciones autoritarias y jerarquicas.
Elitissaa € que mas sabe es €
privilegiado.

Educacion: escalera de vencedores y
vencidos.

Convivencia regulada por adultos.
Homogenizac misma clase, misma
evaluacion, etc.

Educa paralarespuesta.

Buscala obediencia.

Maestro sabio: ensefia, duefio de la
verdad.

Educaciéon impuesta y direccionada

de arriba hacia abgjo.

Bao estos postulados emergen los

model os:

Academicista

Asignaturista.

lavida.

Educa parala pregunta.
Conocimiento: exploracion  y
construccion personal.

EvalGa ritmos de aprendizaje.

Autodisciplina como base para la

convivencia

Estos postulados permiten que se den

experiencias pedagogicas exitosas Yy

representativas en la educaciéon, como

Son.

Escuela activa.
Culturdista
Summer Hill.

Experiencia Makarenko.

I nterestructur ante.

Totalizante.
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Escuela de Frankfurt (J. Habermas).
Teoria criticade la sociedad.
Materialismo historico —dial éctico.

El conocimiento como construccion
social.

Socioceéntrica
Privilegialainteraccion social.
Tiene en cuenta e factor emocional
del sujeto en contexto.

Educacion:  construye  valores
sociales.

Privilegia autonomiay solidaridad.
Educa para la problematizacion del
contexto y lacriticasocial.

Andlisis socid a la luz ded
conocimiento.

Evallaritmos de aprendizge.

Py. Educativos articulados con py.
de cambio social.

Pensamiento  critico como la
interrelacion entre los tres niveles de
desarrollo de las  competencias
(interpretacion, argumentacion y

proposicion).

e Establece interaccion entre sujeto —
objeto — contexto social.

e Basada en teoria de sistemas y
estructuralismo.

e Cognoceéntrica, € pensamiento es €
centro.

e Educacién desde e conocimiento,
no desde € curriculo.

e Tiene en cuenta diferencias
particul ares.

e Tiene en cuenta  procesos
neurolinguisticas.

e Evalla desarrollos del pensamiento
(Operaciones mentales).

e |Importa cada etapa del aprendizaje
en € desarrollo del individuo, en
relacion con el conocimiento.

e El conocimiento es construccion

socidl.

De lo anterior surgen algunos modelos
gue actualmente son apropiados por las
instituciones educativas y dinamizados

por los docentes, como son:
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Bao estos postulados emergen los

model os:

e Modelo de pedagogia critica.
e Pedagogiade laliberacion.

e Modelo Vigotskyano.

e Constructivista.

e Aprendizaje significativo.

e Ensefianza paralacomprension.

e Modificabilidad Estructural
Cognitiva.

e Pedagogia conceptual.

La casilla referida al modelo totalizante procede de la investigaciéon
realizada: La investigacion docente desde una perspectiva investigativa,
estrategias para la apropiacién del modelo pedagdgico. Universidad

Javeriana, 2007. Ramoén, A y otros.

En e caso particular colombiano, Oscar Saldarriaga (2000) sefiala que € texto de

Martin Restrepo Megjia expresa la relacion entre la humanizacion de la penalidad escolar y

la complgjizacion del concepto de infancia. De esta manera, € quehacer de la escuela se

nutre por tres model 0s que se exponen en € siguiente cuadro:

Modelos Antiguo Jesuita Moderno
Escuela Activa

Moviles Temor Emulacion Interés

Medios Rigor Honor Resultados

Disciplina Castigo Premio Consecuencias

Efectos Obediencia Deber Responsabilidad

Contra Efectos Pusilanimes Envidioso Seleccion natural
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Perezosos Egoistas

Fuente: Revista Pretextos Pedagdgicos, No. 9, afio 2000.
Dentro del marco de la Pedagogia Conceptua de la familia De Zubiria (2006), se
contemplan tres criterios. ensefiabilidad, educabilidad e investigabilidad, los cuales

enmarcan model os pedagdgicos de |a siguiente manera:

Ensefabilidad Educabilidad Investigabilidad
Modelo didactico Modelo cognitivo Modelo cientificista
tradicional
Clasificacion demodelos: | Clasificacion de modelos: Clasificacion de model os:
e Instruccional. e Desarrollista. e Proyecto de aula.
e Conductista. e Congtructivista. e Proyecto
e Tecnologia ¢ Neoconstructivista. académico.
educativa. e Construccionista. e Proyecto de
e Activo. e Conceptual. investigacion.
e Romantico. e Histérico cultural. e Descubrimiento
e Verbal significativo. aplicado.

e Critico socidl.

DE ZUBIRIA, Juliagn. Los modelos pedagogicos. Hacia una pedagogia dialogante,
Bogota: Magisterio, 2006.
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Esta descripcién aporta a la presente investigacion, en la medida en que aclara 'y
afirma la necesidad de conformar a interior de las intituciones, un modelo pedagdgico
bien definido que oriente la préctica pedagdgica, en concordancia con las concepciones

pedagdgicas e intenciones educativas y de formacion que se proponen.

3.4.1 Elementos fundamentales del M odelo Pedagdgico.

Cuando se habla de modelo pedagdgico es importante conocer, resignificar y
apropiar conceptos que se plantean como €es centrales de la pedagogia, como elementos
fundamentales que permiten e desarrollo de las actividades escolares.

De esta manera, deben propiciarse espacios de reflexion constructiva sobre estos
conceptos por parte del equipo docente institucional, mediante andlisis critico de la
relacion entre el discurso y la practica que se desarrolla a interior del aula, lugar donde se
concretan los postulados del Modelo Pedagdgico y del Proyecto Educativo Institucional.

La relacion de estos conceptos con la realizacién del Modelo Pedagdgico se puede

resumir en el siguiente esquema:
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Hembre Sociedad

Finalidad de
la educacién

|
!

ELEMENTOS FUNDAMENTALES

——{  CONOCMENTO  J+———

Y .
[ currRicUC ] [ omoéctica ]
| APREMDIZAJE | ‘ ENSEMNANZA ‘

b .

> EVALUACION <

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo a los fines educativos buscados, existen algunos enfoques relacionados
con la formacion docente. Autores como Imbernon (2000), plantean la vision técnicay la
vision préctica, mientras Giroux (1990) representa una perspectiva reflexiva, investigadora
y critica. Dentro de esta vision también se encuentran Hargreaves (2001) y Pérez GOmez
(1998).

Es indudable €l papel que juega € docente como dinamizador del modelo
pedagbgico al interior de las aulas, pues a través de su quehacer se concretan las
orientaciones tedricas del modelo pedagdgico; es por eso que sus procesos de formacion y
cualificacién deben ser motivo de reflexion y autocritica permanente en las instituciones.

Tradicionamente, se evidencia € privilegio hacia estrategias de formacién docente
de tipo técnico e instrumental, referidas basicamente a la participacion en cursos,
seminarios, talleres 0 congresos a cargo de expertos casi Siempre externos; aungue aportan
valiosos fundamentos conceptuales, poco representan a momento de apropiar e modelo

pedagdgico y darle vidaen las aulas.
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En la actualidad, la tendencia se orienta més hacia procesos reflexivos y con fuerte
disposicion hacia la investigacion, se concibe al maestro como profesional participe,
activo, critico, inquieto y transformador de las realidades. Esta directriz obedece a las
politicas educativas y a las necesidades contextuales que exigen un abordaje de la escuela
desde sus mismos actores como protagonistas, més no como simples espectadores de los
procesos que se viven en su interior.

En tal sentido, maestros, directivos, estudiantes e incluso padres de familia,
abandonan su posicion pasiva de “objetos” de investigacion de otros profesionales
(antropdlogos, economistas, socidlogos, entre otros), para convertirse en sujetos que
reflexionan la escuela, su rol e incidencia dentro de ella, a la vez que generan
conocimiento de su realidad, junto ala posibilidad de transformarla.

Con € proceso de formacion se transforman las redlidades, a la par que se
desarrollan los procesos gracias al conocimiento en construccion. Lo anterior implica la
necesidad de investigar e innovar a partir de la reflexién, cuyo resultado se materializa en
el desarrollo educativo (Elliot, J. 1986).

Cuando se entiende la formacion docente como actividad de conocimiento,
perfeccionamiento y transformacion interna individual para trascender al &mbito del
desarrollo y fortalecimiento grupal e institucional, es posible promover practicas de
reflexion, discusion y experimentacion, necesarias para cuaquier proyecto de
investigacion.

En concordancia a los postulados de Suérez Ruiz, € trabajo colectivo posibilita una
reflexion seria que enriquece las préacticas pedagogicas, concretadas en iniciativas de
investigacion de la realidad institucional. En consecuencia, es necesario propiciar al
interior del colectivo docente, la conformacion de equipos que fundamenten y articulen los

componentes del model o pedagdgico.
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4 Disefio Metodol 6gico

4.1 Enfoque metodol 6gico

La propuesta de investigacion es de carécter cualitativo en cuanto interpreta,
comprende y problematiza circunstancias concretas de los procesos pedagdgicos y
académicos del Colegio Anglo Escocés Campestre, centrados en la apropiacion,
legitimacién y dinamizacion del modelo pedagdgi co.

Esta investigacion cualitativa, asume la investigacion educativa desde un andlisis
del contexto pedagdgico, a partir del distanciamiento existente entre el modelo pedagdgico
y las précticas educativas de los docentes.

Bgjo esta perspectiva, seplantea que € objetivo de la etnografia educativa debe
describir la cotidianidad para obtener sus datos reveladores y asi interpretarlos de la forma
mas clara, de tal manera que se pueda intervenir de manera efectiva en €l aula (Diaz de

Rada, 2003).

4.2 Sujetos

La investigacion toma como base a Rector, el Coordinador académico y un grupo

focal de docentes del Colegio Anglo Escocés Campestre.

4.3 Lugar

Lainvestigacion se realiza en el Colegio Anglo Escocés Campestre, institucion de

caracter privado, ubicado en la Localidad de Suba.
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4.4 Técnica deinvestigacion

Para desarrollar la investigacion, se plantea emprender € estudio sobre la ruptura
existente entre el modelo pedagdgico y las précticas de aula.

En e proceso de recoleccion de informacidn, se emplea como herramienta
fundamental, la entrevista semiestructurada. Este tipo de entrevista tiene la cuaidad de
recoger la informacion desde distintas perspectivas, pretende entender asuntos del mundo
cotidiano, en este caso, €l de laescuelay sus dinamicas.

Dicha metodologia permite captar las experiencias y los significados vividos en €l

mundo cotidiano; en este caso los referidos a Colegio Anglo Escocés Campestre.

45 Técnicadeandlisisde contenido

El andlisis de lainformacién se realiza mediante €l empleo de la técnica de andisis
de contenido (Lépez Noguera, F. 2000). Esta técnica comprende e conjunto de diversos y
elaborados instrumentos metodolégicos que se aplican a distintos textos (discursos,

documentos escritos, entrevistas, relatos de vida, etc.).

Para € andlisis de contenido no existe necesariamente una definicion rigida de
etapas 0 pasos a seguir, lo importante es la construccién de significado, € tratamiento

cuidadoso y pertinente de lainformacién.

De acuerdo con €l propdsito concreto de esta investigacion, en primer momento se
plantea una fase categoria que consiste en un andisis descriptivo, comprende la

delimitacion de unidades de codificacion o registro y se definen |as categorias.

La segunda fase es de carécter inferencial, parte de indicadores cualitativos que

corresponden a las distintas categorias; se clasificay sintetiza la informacion para realizar
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lainterpretacion, leer entre lineas, develar y comprender las significaciones que poseen las

entrevistas disponibles, sistematizadas y clasificadas.

El presente trabagjo describe, clasifica, organizainformacion y establece categorias

COmo Sigue:

CATEGORIA SUBCATEGORIA RESPUESTA DEL

ENTREVISTADO

Fuente: Elaboracion propia.

4.5.1 Condicionestenidas en cuenta para estructurar la entrevista:

e Se determina de antemano, cud es la informacion relevante que se quiere
conseguir.

e Se construye una serie de preguntas abiertas y se concibe la oportunidad para
abrazar varios matices de respuestas para entrelazar temas, a través de un proceder
cauteloso por parte del investigador, con € objetivo de encauzar y dar hilo a los
temas (actitud de escucha).

e Con la entrevista como méodo de investigacion cudlitativa, se espera
complementar y profundizar lainvestigacion de acuerdo alas preguntas planteadas.
A través de un gjercicio interpretativo, enfocado en la interaccion de los actores

cuestionados, de acuerdo con los objetivos determinados por la investigacion.

4.5.2 Procedimiento utilizado:



e ANTES: Planeacién de la entrevista: Se define € lugar y momento en € que se
desarrolla, tiempo de duracién, agendamiento de entrevistas y guia de entrevista.

e DURANTE: Se llega a la entrevista con una actitud abierta, de escucha 'y con €
interés de entender y escudrifiar entre los argumentos dados por |os entrevistados.

e DESPUES: Andlisis de informacion de manera discursiva, temética, etnografica.

Triangulacion de lainformacion y comparacion de perspectivas.

Bajo estas circunstancias, logra concretarse una reunién con cada uno de los actores: €
rector del Colegio Anglo Escoces Campestre -quien lidera los procesos académicos, posee
alta experiencia en € gercicio docente administrativo y directivo de la institucion y ha
estado encargado de los procesos de formacion de los docentes-, los coordinadores
académicos —encargaos de dinamizar e curriculo-, y siete docentes de bachillerato -
directores de grupo-, como grupo focal, todos pertenecientes a consejo académico, donde
se trazan las directrices de orden pedagdgico y académico que direccionan los planes de

estudio de lainstitucion. En resumidas cuentas son las cabezas de |a institucion.

Cada uno desde su discurso y experiencia de aula aportan de manera significativaala

presente investigacion.

4.6Momentos de la investigacion

1. Seleccion delos
participantes.
2. Contacto parala

Organizacion
logistica
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Recoleccion y 1. Pilotaje de instrumentos.
transcripcion de 2. Ajustealos

textos. instrumentos.
3. Entrevistas grabadas y

Interpretacion y
andlisisdela
informacion.

1 .Lainterpretacion se
realiza atraves del
procedimiento de andlisis
de contenido.

2. Latriangulacion sedaa
través del contraste de la

informacién proveniente de
las distintas voces.

3. Losresultados se
andizan alaluz delos
objetivos y preguntas de
investigacion.

4.7Contexto general

El Colegio Anglo Escocés Campestre es una institucion de caracter mixto privado
ubicado en la localidad de Suba. Actuamente cuenta con 735 estudiantes de los estratos
2-3-4 que en su mayoria pertenecen alalocalidad y al sector aedafio al municipio de Cota,
como resultado del convenio hasta € 2012 con la Secretaria de Educacion.Segun e

proyecto educativo institucional PEI, Educacién con calidad humana, un proyecto hacia el
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futuro(ED/BIE/CONFINTED, 2008), la razén de ser de la institucion es la de formar
ciudadanos autGnomos con criterio.

Su modelo pedagogico esta orientado por los principios del constructivismo socio
critico; portal razdn la ensefianza se basa en una actividad criticay €l profesor ha de tender
a ser un emancipador comprometido consigo mismo, con la institucién, con la sociedad y
con el proyecto curricular.

El proceso de ensefianza-aprendizaje conlleva a la adquisicion de conocimientos,
destrezas y capacidades para ser usados en forma creativay competente en el medio en que
el individuo se desarrolla, los vincula a su experiencia de vida, a su entorno esencial del
enfoque de aprendizaje significativo.

El colegio traza en su horizonte institucional la mision de contribuirconla
educacién de las nuevas generaciones de bogotanos de diversas clases sociales, para crear
un pais en el que sea posible € desarrollo integral de la persona en beneficio individua y
social (Manual de convivencia, Colegio Anglo Escocés Campestre, 2014). Su proyeccion
aspiraaque en un lapso de cinco afios sus estudiantes alcancen un énfasis en disefio, con el
que puedan recrear y elaborar conocimientos de comprension y trasformaciéon de su
entorno, de manera creativay recursiva.

Ademés, aspiraformar una comunidad educativa caracterizada por un ato grado de
calidad humana, expresada en su compromiso con € conocimiento, la jerarquizacion
cognitiva y la vivencia cotidiana, a través de los avances pedagdgicos que propendan en

los estudiantes una formacién integral .

Fuente: Manual de Convivencia Colegio Anglo Escocés Campestre, 2014.

4.8 Marco tedrico y categorias propuestas. Discusion abierta
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El maestro representa al sujeto pedagdgico, en la medida que debe relacionar
su saber pedagogico con el conocimiento cientifico através del aula, con el objetivo
de lograr mayores acances en cuanto a conocimiento, desde la interaccion con sus

estudiantes, portadores de saberes previos a partir de sus experiencias.

Bgjo dicha perspectiva, € maestro impacta a través de la produccion de
conocimiento sobre la educacion y de igual manera, genera las condiciones
indispensables para la formacion de estudiantes integrales, que dinamizan la
transformaciéon de sus formas de pensar, sentir y actuar. Bajo las préacticas del
maestro, concebidas de tal manera, significa examinar 1o que es posible reconocer

por latradicion de unainstitucion en particular.

De igual manera, la reflexion bajo esta perspectiva se torna fundamental, la
elaboracion del conocimiento necesita de este gjercicio que se puede lograr a través
de la cotidianidad del docente, de su préctica pedagdgica, como facilitador del
aprendizaje; se trata de incluir el aprendizaje significativo, una perspectiva que tiene
en cuenta el gercicio de las préacticas pedagdgicas, en relacion con los conocimientos
y en Ultimas, con & amplio capo de la cultura.

El maestro como sujeto del saber, posee un conocimiento que le es propio, se
interroga por las distintas manifestaciones de su cultura y las relaciones de ésta con
su préctica pedagodgica; asi, el saber pedagdgico fundamentado desde la experiencia,
hace parte de un mundo de sentido, donde la reflexion es la principal herramienta

gue permite su necesaria transformacion.
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De esta forma, un modelo pedagdgico hace referencia a una propuesta
particular que explica la relacion ensefianza-aprendizaje y asume los elementos de
una tendencia especifica, considerada como una propuesta global, legitimada bajo

supuestos filoséficos, culturales y politicos.

Por su parte, la préactica docente representa el proceso referente a la
investigacion educativa, su rol activo en sentido de interrogarse a si mismo e
identificar nuevas preguntas; desde esta perspectiva, e maestro ensefia saberes,
reflexiona en torno a la construccion de dicha practica que fundamenta su labor
profesional; de esta manera, en términos generaes, se identifican varias corrientes
gue establecen los limites y caracteristicas de sus modos précticos de proceder: la
corriente pedagdgica tradicional, la corriente pedagogica activa, la corriente

pedagdgica constructivista, la corriente criticay la corriente técnica.

Cada una ha sido abordada en su definicion de manera previa; sin embargo,
para € caso colombiano en general, no existen todavia programas de capacitacion
con e poder para introducir los cambios necesarios en su sistema educativo; se
evidencia por tanto, que no se concibe al maestro como sujeto activo de ensefianza, y
su cuestionable rol hace parte de unatradicién de tipo instrumentalista, que limitalas
tareas del docente de tal forma que su labor se cifia a seguir a pie de la letra,

medidas y |abores asignadas por instituciones o instancias superiores.
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Al contrario, la préactica pedagdgica apunta hacia la creatividad continua por
parte de profesores y estudiantes, mediada por € saber pedagdgico, las metodol ogias
desde las TIC's, € conocimiento y experiencia de estudiantes en € contexto social
que les es propio, paraque asi se lleve a cabo una reflexion concienzuda que permita
concebir nuevos saberes, pertinentes para obtener competencias en los diferentes

espaci os pedagdgicos y de socializacion.

En términos generaes, se destaca una serie de inconvenientes de raiz, que
incluso desbordan el @mbito que rodea la institucién educativa en cuestion y de paso,
se relacionan con todas las instituciones educativas del pais, ya sean publicas o
privadas; puesto que modelo y préactica educativa representan dos conceptos que
deben conjugarse de tal forma que incluyan todo lo referente al acto educativo y que
de igua manera, desborden esta instancia para incluir lo que respecta a
conocimiento en general, la realidad muestra a la luz de evidencias que es amplio
todavia el trayecto que hay por recorrer en este sentido, por |0 que esta investigacion
se convierte en una invitacion abierta y necesaria para tomar medidas frente a

problematico asunto.

Asi, las problematicas referidas a la distancia existente entre modelo y
préctica pedagdgica en el colegio Anglo Escocés Campestre, apuntan en un primer
momento a la incuestionable culpabilidad de los docentes de la institucién a
respecto, sobre todo a los nuevos; no se trata de restar responsabilidad en dicho
sentido a los maestros, mas se vuelve necesario develar otras probleméticas de raiz,
sistémicas, que se salen del rol activo o no que desempefie en particular cierto
profesor, y por tanto se relacionan con la fata de acuerdo existente entre atas
esferas, como ministerio de educacion y administrativos institucionales, que no

logran apuntalar modelos y 1o que estos significan en términos de préactica docente.
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Mas ala de que exista un nutrido marco tedrico, multiples perspectivas frente
a las caracteristicas del rol docente, los encargados de garantizar y establecer los
parametros pertinentes para los docentes, todavia no logran identificar € rol
fundamental cumplido por cada maestro en sentido de que éste dinamizay propicia

nuevos conocimientos a partir de los precedentes.

De esta manera, Bogota no cuenta todavia con una definicion clara acerca de
un modelo educativo que gobierne la ciudad; en instancias menores, por g emplo, las
referidas a instituciones educativas privadas, la falta de acuerdo es mayor y mas bien,
sus modelos y précticas dependen de contextos especificos y toda una serie de
hechos circunstanciales que no apuntan a cubrimiento de los objetivos méas
importantes gque tienen que ver con un acuerdo, resultante de saldar las distintas

vicisitudes y diferencias en juego.

Asi, se puede establecer una necesidad apremiante por estipular modelos
claros y acordes, de acuerdo a las especificidades de la sociedad colombiana, una
tarea que debe iniciar en instancias superiores e intermedias, que logren articular €
didogo efectivo entre ministerio de educacion y directivos docentes —publicos,
privados-, para que en relacion con los docentes, como sujetos activos, portadores de
saberes que desbordan el ambito de lo netamente pedagdgico, materiaicen la tarea

que anivel de educacion, sea capaz de resolver sus probleméticas méas importantes.
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5 RESULTADOS

Con base a las respuestas dadas por |os actores educativos, surgen los siguientes
resultados: existe por parte de los docentes, una concepcion distinta sobre e modelo
pedagbgico correspondiente a la institucion, junto a una fuerte tendencia hacia la gran
variedad de modelos pedagdgicos, construidos y propuestos a lo largo de la historia de la

educacién (concepcidn tradicional y constructivista en su mayoria).

De acuerdo con las circunstancias especificas, donde entran en juego la formacion
del docente, e acompafiamiento por parte de los grupos encargados de la difusion del
modelo pedagbgico de la institucion, asi como la motivacion propia de éste de acuerdo a
su rol activo dentro del aula, entre otras; cada maestro interpreta un modelo, lo transforma,

lo adapta, o construye sobre varios modelos para aplicarlos en lainstitucion educativa.

Laimpresion genera alaluz de las evidencias, expresa que e modelo pedagdgico
seguido por la institucion se queda corto, porque desde la préactica del aula de clase no se
aplica de manera rigurosa, se recurre a otras herramientas propias de otros modelos
pedagdgicos que no dan e espacio suficiente para aplicar el modelo ingtitucional. Lo que
el docente considera aplicable no tiene en cuenta necesariamente, e modelo pedagdogico
adoptado por la ingtitucion educativa en su totalidad y en esta medida, responde mas a su
formacién precedente e incluso, circunstancias cambiantes en dependencia de las
especificidades de los grupos de estudiantes.

Sobre la comprensién del modelo pedagdgico, uno de los entrevistados expresa: El
docente los comprende y los conoce muy bien, pero no los pone en practica como deberia
ser en e momento de realizar e proceso de enseflanza (...), voy a dar un ejemplo muy
concreto: de pronto € profesor se enfrenta a un grupo de 45 estudiantes en un espacio
bastante reducido, (...) El método que puede experimentar ahi el docente es el tradicional,

para poder centra la atencion del estudiante, entonces se vuelve netamente tradicional la
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clase, en e sentido que yo a lo que me dedico es a dictar o a escribir, entonces €
estudiante pasa a ser una tabula rasa con poca participacion. S por € contrario, yo me
encuentro con un grupo que es argumentativo, critico, entonces yo puedo implementar
otro tipo de metodologia, (...) depende de eso (...), del contexto en que yo me esté
desarrollando como docente. Como tal no lo hay, no hay un modelo definido en Colombia,
nosotros estamos adoptando durante muchisimos afios la metodologia francesa y la
estadunidense(Entrevista a Profesora, ver anexo3).

Muchos docentes conocen los modelos pedagogicos, sabemos de todos los
modelos pedagdgicos que existen, incluso como lo dije anteriormente, los incursionamos
en e aula de clase de manera polifacética todo e tiempo (Entrevista a Coordinadora

Académica, ver anexo 3).

Lo referido, da la impresion de un conocimiento escueto de los modelos
pedagdgicos més aceptados por parte de los maestros; sin embargo, se trata de un
conocimiento tedrico amplio que parece no aprovecharse a maximo, en la medida
gue se aplican o no dependiendo del grupo en cuestion y asi se pierde continuidad, 1a
profundidad necesaria a la que llega todo modelo pedagdgico aplicado de manera

juiciosa.

Adicionamente, la institucion tiene una definicion clara a nivel tedrico de su
modelo oficial; sin embargo, se advierten probleméticas inherentes a las
herramientas empleadas por la institucion con € objetivo de difundir sus principios
hacia sus docentes para que estos |os |leven a cabo, los materialicen.

De acuerdo con la categoria del saber pedagdgico del docente, expuesta en el
marco tedrico, el maestro es un sujeto pedagdgico en la medida en que las innovaciones
pedagdgicas que redliza, e ayudan a reconstruir tanto su discurso junto alo que hace en €l

aula (las practicas).
73



Desde lo referido por los docentes de la institucion educativa, objeto de la presente
investigacion, se evidenciala necesidad de establecer unainteraccion mas efectiva entre el
discurso y la préctica, tanto de parte de docentes, como de las directivas, en busca de dar
mayor coherencia entre el quehacer docente y las fundamentaciones pedagdgicas de la
propuesta educativa de la institucion, para que e maestro sea visto claramente, como
sujeto pedagdgico que transforma e impacta, a través de los procesos de ensefianza -
aprendizaje. Sin embargo, es claro € rol activo por parte de los maestros, y responde a una
necesidad que nace desde la préctica, en consonancia con €l caracter especifico del grupo
de estudiantes en cuestion, en proceso de aprendizaje.

Una propuesta inicial tiene en cuenta los planteamientos de Zubiria (2006), es
decir, no existen las pedagogias neutras, y € quehacer educativo necesariamente
presupone una determinada concepcion de hombre y de sociedad. Entonces,para que
exista una concepcion clara de un modelo pedagdgico como base fundamental de una
propuesta educativa, se requiere de manerapreviay clara definir un concepto de hombrey
de sociedaden consonancia con el contexto donde ésta se desarrolla, a sus necesidades en
consonancia por cumplir con los fines de la educacion.

La propuesta educativa PEI del colegio Anglo Escocés Campestre, contempla un
modelo pedagdgico humanista, constructivista, socio critico (Documento elaborado por el
rector, ver anexo 2). Construir este modelo requiere que sean tenidos en cuenta de
fundamentos antropoldgicos y sociolégicos que hacen parte de la formacion docente, a
través de las directivas de la institucion durante los procesos de capacitacion, en busca de
Su apropiacion efectiva.

Sin embargo, a momento de indagar por el modelo pedagogico especificamente,

los docentes no son claros ad momento de definirlo y dan muestras de su
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desconocimiento,de la realidad institucional, su contexto y las caracteristicas de su
poblacion (Entrevista Coordinadora Académica, ver anexo 3).

En términos generales, no logra definirse una orientacion de modelo pedagdgico en
el aula de clase; alas habilidades pedagdgicas especificas de |os docentes debe sumarse la
diversidad de capacidades de los estudiantes y sus variados niveles de conocimiento. Asi,
los docentes, a través de su quehacer educativo, no necesariamente configuran sus
précticas en e marco de un solo modelo en su totalidad; al contrario, muchas veces
comprenden acciones aisladas o circunstanciales, producto de las distintas realidades que
demanda lainstitucion, pero que de igual manera, vuelven complicada su € ecucion.

Laredlidad vuelve inevitable esta circunstancia que apunta hacia el empleo parcia
de varios modelos, como afirma Rafagl Avila Penagos (1991), |as précticas de |os docentes
no se dirigen por teorias, sino por una serie de saberes provenientes de diversas fuentes
que hacen parte del saber pedagdgico.

A grandes rasgos, las practicas representan practicamente el Unico espacio donde
puede lograrse la interiorizacion del modelo, pero es muy complejo; la misma oferta de
modelos pedagdgicos, la cercania definitoria entre algunos de ellos, la formacion
pedagdgica de los docentes, sus distintos enfoques, |as dificultades surgidas a momento de
implementar las especificidades de un modelo pedagdgico en funcién de una institucion
concreta; una perspectiva puntual institucionalizada se encuentra lgjos de la reaidad, lo
cual sugiere mayor atencion a esa brecha existente entre teoria y practica profundizar en
sus problemas.

Los docentes han leido, conocido, y discutido el modelo pedagogico, pero en la
practica ellos manifiestan que es dificil su aplicacion pues se evidencia una falta de
compresion porgue en la practica es dificil llegar a esa interiorizacion. Es complegjo el

paso de la teoria la préactica debido a que se busca la construccion del conocimiento y es
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dificil que los estudiantes lleguen a un nivel socio critico de los distintos saberes... se
queda en unos niveles de solo memorizacién y retencion del conocimiento y no trasciende
al contexto del estudiante(Entrevista Asesor, ver anexo 3).

Lo anterior, genera inevitablemente tensiones, porque las précticas se contemplan
sin lograr articular del todo los postulados tedricos que definen el horizonte que marca el
derrotero de la institucion. Es notoria la ausencia de una préactica educativa enfocada
netamente en la construccién de conocimientos vélidos, con fundamentacion en los saberes
culturales, cientificos y educativos, capaces de brindar elementos para la elaboracion de
nuevos enfoques y modelos en el campo de la pedagogia por parte de |os maestros.

Segun Rafadl Porlan Ariza (1995), solo una reflexion que incorpore la critica
ideoldgica puede revelar a los profesores, como sus creencias y actitudes quizas sean
ilusiones ideol6gicas que ayudan a preservar un orden social, ajeno a sus experiencias y
necesidades colectivas,

Asi, tener en cuenta las implicaciones ideoldgicas que comprende €l gercicio
docente es fundamental, porque tiene € potenciad de acercar hacia un mayor
entendimiento, a través de la critica y la reflexion pedagbgica, para propiciar la
congruencia aproximada entre la teoria y la préctica, de tal manera que se logre mayor

correspondencia entre el quehacer y lateoria

5.1 La préctica pedagbgica

En este caso, representa el centro de esta discusion en la medida que la institucion
posee un modelo pedagdgico definido; sin embargo, su implementacion en e aula queda

en entredicho, varias probleméticas af ectan su puesta en accion,
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En €l caso de lainstitucion educativa Anglo Escocés Campestre, la informacion de
las entrevistas evidencia que la practica se manifiesta, a través del empleo de distintas
metodologias de trabgjo, como por egjemplo, €l sistema de evaluacion por procesos de
autoevaluacion, heteroevaluacion, coevaluacion, que incluye la participacion de los padres
de familia.

El trabgo en grupo, los talleres, proyectos de investigacion, de aula, clases
magistrales, el aprendizaje enunciativo, por repeticion, € trabgo colectivo, y las
actividades presenciales y no presenciales, hacen parte de una numerosa lista de
estrategias, acciones y actividades, que pecan por e exceso en su uso sin reflexién alguna,
evidencian a su vez falta de consensos y toma de decisiones, tendientes a priorizar algunas
estrategias y herramientas de aprendizaje del inmenso abanico gque ofrecen los distintos
model os pedagdgicos, para ser implementados en la ingtitucion de acuerdo a su filosofia,
sus lineami entos-base.

Respecto a la préctica pedagogica, uno de los entrevistados refiere que, en algunas
ocasiones algunos docentes utilizan diferentes metodologias como: trabajo de grupos,
talleres, proyectos de investigacion, proyectos de aula, otros acostumbran clases
magistrales, o € aprendizaje por repeticion en e que los estudiantes memorizan la
informacién sin relacionarla con su conocimiento anterior o sus actuales experiencias
(Entrevista docentes grupo focal, ver anexo 3).

Los aprendizajes por repeticion son entidades aisladas, desconectadas y dispersas
en la mente del alumno.

El trabajo colectivo se constituye en metodologia propicia para la interaccion
colectiva en la cual hay una confrontacion o puesta en comun de los trabajos individuales
y/lo grupales, logrados mediante las actividades de planeacion que son indispensables

para el desarrollo de este espacio(Entrevistarector. Ver anexo 3, entrevista l).
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Todas y cada una de las actividades no presenciales y presenciales son evaluadas
bajo procesos de autoevaluacion, pruebas directas, ensayos, practicas y otros
procedimientos adecuados a la naturaleza del conocimiento (Entrevista grupo focal
docente, ver anexo 3, pregunta 7).

De acuerdo al sistema de evaluacion procesual formativa, y concretados los
resultados en una tabla numérica, los estudiantes participan, conocen los resultados,
plantean soluciones frente a las problematicas surgidas en €l proceso.

Para hacer que los nifios sean criticos frente a las formas de evaluar se hace
autoevaluacion, con presentacion de trabajo, sustentaciones, dando unos plazos para que
las familias y los estudiantes se integren en los trabajos de recuperacion y refuerzos. Se da
participacion a los padres con anticipacion de entrega de notas para establecer
compromisos de ayuda a los nifios y estar pendientes de ellos (Entrevista Coordinadora
académica, ver anexo 3, pregunta 3).

En relacion con e sistema de evaluacion y sus estrategias pedagégicas de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién, produccion escrita, desarrollo de las
habilidades del habla, (...) La evaluacion es permanente, de tal manera que ella sea un

insumo para el proceso del aprendizaje (Entrevista Grupo focal docente. Ver anexo 3).

Con base en lo anterior se concluye que, a pesar de la recurrencia del aprendizaje
tradicional, es decir, por repeticién; la evaluacion como proceso y como practica de aula
evidencia ciertos aspectos propios de la corriente pedagdgica constructivistay del enfoque
de aprendizgje significativo; representa a su vez, una posibilidad para desarrollar €l
aprendizaje de los educandos, a través del planteamiento de estrategias hacia la
construccion del conocimiento de la mano con sus experiencias propias, su rol activo a

través de la cotidianidad.
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Es desde la evaluacion de los estudiantes donde se desarrollan algunos
acercamientos con el modelo pedagdgico, como lo afirma Suarez Ruiz(2004), (...) esun
conjunto secuencial de hipétesis formativas que en coherencia con una teoria y un enfoque
educativo indican, como proponer y realizar, entre toda la comunidad y en el marco del
equipo de aula, la formacién integral, la convivencia, €l plan de estudios, la didactica, €
uso de los medios interactivos de aprendizaje y la evaluacion, es decir, los componentes
de la educacion.

En teoria, las didécticas que desarrolla cada docente dependen del modelo
pedagdgico propio de la ingtitucién, pero no existe la necesaria correspondencia con las
estrategias y técnicas aplicadas en el aula, se encuentran fuera del enfoque pedagdgico
pretendido por lainstitucion.

Larealidad muestra la combinacion de una serie de elementos que interactUan entre
si, modelos pedagdgicos que muchas veces se mezclan de manera circunstancial, algunas
veces con fortuna, otras, la mayoria, sin ella; en definitiva, no cuentan con la planificacion
necesaria que prevea sus consecuencias, no poseen todavia una hoja de guia concreta;
opera entonces de manera preeminente, la formacién precedente del docente y la capacidad
que posee para construir efectivamente su préctica, desde lo més significativo que le
brinde su experiencia, su capacidad de respuesta y en esa misma medida, los atributos y
debilidades con los que cuenten los estudiantes.

En sintesis, los efectos de esta interaccion algunas veces apuntan hacia los
propodsitos que tiene la institucion, en otros casos, la mayoria, aparecen contradictorios
respecto alo que supuestamente deberian ser |os objetivos del proceso.

A partir de la teoria, e profesor por una parte, como constructor de conocimiento
desde su practica pedagogica, asi como la existencia de sujetos estudiantes activos dentro

de dicha dindmica, no han sido tomados en cuenta desde la complejidad que les es
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inherente, los multiples elementos que interactdan y determinan su gjercicio; mientras €
andlisis de la préctica pedagOgica no cuente con tales perspectivas, se asiste a
debilitamiento recurrente de la coherencia que debe existir entre € discurso y la préctica
pedagdgica.

Para el caso especifico es indispensable tener en cuenta los saberes previos que €
maestro posee, con el objetivo de resignificar el modelo que existe en la institucién,
conferirle cierta flexibilidad positiva (constructivismo sociocritico), y en esa medida,
obtener una aproximacion, hacia un acto educativo mas asertivo con respecto al estudiante
y sus particularidades, para que logre una formacion integral, a través de la
implementacion de cambios significativos, mediante un andlisis critico de los procesos
formativos y de la préctica pedagdgica especificamente, que permita descubrir la
complejidad de la escuela, € significado de lo cotidiano, y los aportes de todos y cada uno
de los actores de la vida escolar.

La idea es que esos procesos precisamente no deshumanicen |0s propios procesos,
porque a veces por dar resultados se deja de lado la parte humana. Hay que tener en
cuenta que para gue esos model os pedagdgicos se lleven a cabo, esindividualidad de cada
docente, de como los enmarque. Puede haber muchos postulados o uno solo de un tipo de
modelo pedagdgico para una institucion concretamente, pero quien los desarrolla de una
manera muy particular, individual, es e docente y es quien dinamiza esos procesos y los
hace efectivos(Entrevista Rector, ver anexo 3).

Lapréactica docente puede entenderse como una accion institucionalizada cuya
existencia es previa a la aparicion del docente. Frecuentemente se concibe como la accion
que se desarrollaen € aula, con especial referenciaal proceso de ensefiar y al papel directo

del docente en la conformacion de los productos sociales de la escuela; en tal sentido, es
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clara la existencia de una fuerte interaccion entre practica docente, institucion escolar y
contexto general en el que seinserta.

Es en la préctica donde se centra € quehacer educativo y la razén de ser de la
institucion, porque de ello depende que € estudiante adquiera los fundamentos tedricos y
su formacion en valores integrales que le van a dar la calidad educativa que resulta de
formar nifios, nifias y jévenes para la vida y una sociedad ambiciosas que espera seres
humanos con una gran tendencia socio critica de larealidad nacional y mundial.

Asi, es en la practica donde los conocimientos se trasforman en saberes, en funcion

delas diferentes demandas que lainstitucion le hace a maestro en particular.

5.2L a formacion docente

Basado en los datos de cada uno de los participantes de la entrevista, la
mayoria son docentes con una debida preparacion y amplia experiencia en educacion
(rector, coordinadora, grupo focal de docentes), conocen los lineamientos tedricos
propios de su profesién y de igual manera, son capaces de reconocer €l sinnimero de
problemas que desembocan en la distancia entre préactica y modelo, asi como los
multiples aspectos que deben apuntalarse por parte de los diversos actores
implicados en lainstitucion educativa, con el fin de optimizar sus operaciones.

Ha sido una constante en la educacién con miras a la cuaificacion de los procesos
educativos y pedagogicos, plantear estrategias fundamentales para responder a las
necesidades que demanda el contexto social y la preparacion en los procesos de ensefianza
aprendizaje; sin embargo, hace falta mayor correspondencia entre las bases pedagodgicas

expresadas por |os maestrosy las estipuladas por lainstitucion educativa.
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A simple vista, puede pensarse que los directos responsables de tal situaciéon son
los docentes que no poseen fundamentaciones pedagdgicas solidas, pero también de parte
de la institucion, no se han logrado concretar las herramientas (ni técnicas, ni humanas),
gue permitan e empame conveniente entre su modelo y a variado y necesario
conocimiento que traen los docentes, resultante de su formacion y experiencia.

En general, sobre la formacién docente los entrevistados mencionan que, falta
mayor preparacion, formacion en lo relacionado con la filosofia institucional, los
procesos de induccion y re induccidn no son completos, caen en la inmediatez, o que no
permite hacer de la préctica algo rutinario y manejado desde estrategias de un modelo
conductista(Entrevista Asesor, ver anexo 3).

Ademas, las universidades no estéan formando a los docentes en un modelo
pedagogico. Existe una materia, una asignatura, un modulo que dice “modelos
pedagdgicos”, pero simplemente lo dejan asi, en unas teorias, en unos enfoques, en
una practica, pero no salen de alli (Entrevista Coordinadora, ver anexo 3).

En adicién, La formacion docente se viene dando en la institucion educativa, pero
ésta en muchas ocasiones no es apropiada por los docentes, 1o cual dificulta la practica
educativa desde & modelo pedagdgico (Entrevista Rector, ver anexo 3).

Segln las entrevistas, la fata de formacion pedagdgica de maestros, sufdta de
practicidad y flexibilidad para afrontar los requerimientos especificos de determinada
institucion, de las exigencias cambiantes propias de la vida labora, las dificultades
afrontadas por la misma institucion al momento de transmitir sus fundamentos, causan
inevitablemente el distanciamiento con la cotidianidad propia de la préctica educativa.

Por su parte, los procesos de induccion y re induccion con |os docentes representan
lainmersion y re inmersion en e conocimiento de la filosofia institucional implicito en el

modelo pedagogico, pero sin presupuestos que tiendan a aceptar diferencias, antes que
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anularlas, a generar cierta flexibilidad constructiva a partir de los actores implicados, a
manera de negociacion; asi, no es posible concretar procesos de formacion vy
sistematizacion de saberes efectivos para su cudificacion desde los fundamentos
institucionales.

Por su parte, docentes y comunidad educativa necesitan abordar las lineas
pedagdgicas y metodoldgicas que cierren la brecha entre modelos y précticas docentes.
ParaVictor Diaz Quero (2006), los docentes, elaboran y sistematizan saberes como actores
del proceso pedagdgico € cual se concreta, en gran parte, en la préctica pedagogica. Se
entiende que es la actuacion del docente en la que hace evidente e saber durante sus
procesos de mediacion y este saber, que adquiere la condicién de pedagogico, se
considera en términos cotidianos -el saber ensefiar- como forma de mediacién

institucional del saber social.

5.3 Factor es de distanciamiento entre modelo pedagdgico y précticas de aula

El modelo pedagdgico obedece a una politica institucional, a unos lineamientos
filosoficos que se ponen a servicio de ésta en su hacer pedagbgico, mientras que las
précticas pedagdgicas no siguen del todo los lineamientos que tiene e modelo, porque no
cuentan con € insumo necesario que permita su empame efectivo, es decir, mayor
correspondencia entre |o aprendido y lo aplicado.

Asi, laformacion docente brindada por €l Colegio Anglo Escocés Campestre, junto
a la préctica de una educacion tradicionalista y catedrética, no obedecen a modelo
pedagbgico adoptado por la institucion; sin embargo, de manera paradgjica, e modelo
tradicional deja sus frutos al reflgjar a través de los estudiantes, sus conocimientos de tipo

enunciativos.
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Por su parte, la gestion administrativa da muestras de ir en contravia del interés
académico y pedagdgico, porque acorta los espacios de capacitacion y la socializacion del
modelo en dichos espacios; asi, no existen los escenarios pertinentes que posibiliten
acercamientos concretos entre directivos y docentes.

Por tanto, € modelo pedagogico es implementado en la institucion educativa de
manera unilateral, tiende a no tener en cuenta las caracteristicas de la poblacion, €l
contexto social y e perfil de estudiante que se quiere formar.

Entonces, las confusiones conceptuales entre modelo, tendencia y enfogue generan
marcados distanciamientos, ya que muchos autores, docentes formadores y docentes
hablan de modelo y enfoque como s fuera e mismo término; es decir, no hay claridad
conceptual entre estos dos términos, que terminan confundiendo a la comunidad
académicaen generd.

Al respecto comenta uno de los entrevistados, 10s maestros no tiene claro entre
modelo, enfogue y tendencia (...), inclusive entre |os mismos autores y por consiguiente,
los docentes nunca lograran la comprension, por ejemplo: algunos miran el aprendizaje
significativo como modelo siendo un enfoque, entonces todo es un proceso de formacion
gue no es coherente(Entrevista Asesor, ver anexo 3).

Ademés, tedricamente los maestros conciben e modelo pedagégico como la
estructura pedagogica sobre la cual han de llevar a cabo su trabajo; pero en e momento
de desarrollarlo, requieren de elos una gran capacidad de reflexion, innovacién y pro
actividad que les permita diferenciar e ideal de la propuesta institucional, de sus
intereses y convicciones personales (Entrevista Rector, ver anexo 3).

Por €llo, la confusion no es solamente de los docentes sino de la misma institucion
(...). Eslainstitucion la que confunde a los mismos maestros, porgue si le dice e enfoque

gue tenemos pero ¢Como? Entonces e maestro |o que hace es acomodarsey sujetarse a lo
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gue la institucién tiene, pero la confusion estd desde € lado de la ingtitucion (Entrevista
Coordinadora, ver anexo 3).

Segun lo comentado por uno de los entrevistados, 1os docentes no poseen claridad
entre las concepciones, en razon a la diversidad de posturas tedricas que existen sobre los
mismos y que al aplicarlos através de su practica educativa, no logran la correspondencia
pertinente. Algunos consideran el modelo, como una estructura sobre la cual se apoyan
para la reaizacion de sus practicas, carente de un gercicio reflexivo que les permita
diferenciar con respecto alo propuesto por lainstitucion y su gjecucion en el aula

Existen otros factores que propician e distanciamiento entre modelo y practica,
como larotacion de docentes y la poca permanencia de muchos de ellos, que significan su
incapacidad para estrechar los vinculos necesarios con los estudiantes y la institucion,
mejorar su autoestimay su desarrollo profesional.

El conocimiento de los modelos pedagdgicos por parte de los docentes egjerce un
papel crucial sobre las decisiones que éstos toman, relativas a lo que habréa de ser su
giercicio profesional. Es € conocimiento el que lleva al docente a asumir tal o cual rol
dentro del aula o dentro del entorno educativo en e que se encuentra, a la vez que
determinalas tareas que asigna a los estudiantes.

El gercicio del docente ha de tener un fundamento claro, porque sélo asi se
pueden establecer las metas acordes a las condiciones con las que cuenta y establecer las
estrategias pertinentes que lo conduzcan a esos logros. De acuerdo a Carlos Vasco (2004),
se considera que la pedagogia en algunos contextos domina a las précticas pedagdgicas,
definidas como un saber tedrico generado por los pedagogos a traves de la reflexion
personal y dialogal, sobre su propia practica pedagogica, que le permite teorizarla y
comprenderla mediante la realizacion de ciertos constructos que son llamados modelos

pedagodgicos.
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Otros factores de distanciamiento, son expresados asi por |os entrevistados:

a) e ver la educacion como un negocio y no como un hacer colectivo con beneficio
comun.

b) la falta de identidad institucional de parte de todos los empleados, directivos
administrativos y docentesy la rotacion derivada de diferencia.

) La no apertura de espacios de capacitacion y la no socializacion del modelo en
dichos espacios.

d) Los tiempos de induccion y re induccion para la formacion docente son escasos.
€) Los intereses administrativos van en contravia de |os intereses pedagdgi cos.

f) La falta de credibilidad del maestro en si mismo y en la posibilidad de ser agente
dinamizador del proceso.

g) La rotacion de docentes que conlleva a la no interiorizacion del modelo para ser
aplicado en el proceso de ensefianza. Sumado a esto, la ausencia del méodo de
ensefianza de acuerdo al modelo pedagdgico.

(Entrevista Rector, ver anexo 3).

Ademés, la falta de interiorizacion del modelo por parte de los docentes,

especialmente cuando no se dan los espacios para la capacitacion en razén a tiempos de

planeacién, donde se trabaja haciendo énfasis sobre ésta y articulacion de proyectos, sin

tomar como referente un modelo pedagdgico existente. Esta situacién se da con los

docentes nuevos quienes no tienen la suficiente preparacion y apropiacion de la filosofia

institucional (Entrevista Coordinadora, ver anexo 3).

S hay distanciamiento entre las practicas y |os model os educativos, en razon a que

las instituciones plantean modelos pedagdgicos y forman hibridos, que no permiten que

haya un rumbo claro y definido en e quehacer docente en la institucion. Otra razon es que

a los docentes no los forman desde un modelo, solo se los dan a conocer, entonces no
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saben como se operacionalizan en € aula (Entrevista Mauricio Murcia (Profesor), ver
anexo 3).

No existe la retroadimentacion necesaria, hace falta consolidar los distintos
eslabones que conforman la comunidad educativa del colegio Anglo Escocés Campestre,
se destaca la fata de liderazgo que concrete la congruencia entre el modelo pedagdégico y
las practicas de aula (Entrevista Pedro Pablo, ver anexo 3). No existe una politica unificada
claramente, que defina la filosofia del colegio Anglo Escocés Campestre, por |0 que son
evidentes vacios importantes con respecto a conocimiento e implementacion del modelo
pedagdgico, sobre todo por parte de docentes nuevos (Entrevista Coordinadora, ver anexo

3).

5.4Dificultadesy resistencias en la préactica educativay el modelo pedagdgico

En la institucion educativa se presentan una serie de dificultades y resistencias;
para empezar, la fata de preparacion de los maestros y la asignacion salaria que no
corresponde con € escal afén docente y la complejidad de las tareas que debe llevar a cabo,
desencadenan el bgjo interés de los docentes por aplicar € modelo pedagdgico, su fata de
motivacion y liderazgo.

Es preocupante también la primacia de o empresarial sobre |o pedagdgico, hay una
gran diferencia cuando se habla de clientes en vez de estudiantes, cuando € dinero se
convierte en € principal motor desvirtta la mision educativa que ante todo, debe tener en
cuenta | os factores humanos implicados.

Ademéas, es evidente la poca credibilidad que recae en & docente, € miedo a
enfrentarse a lo novedoso, junto a la escases de politicas claras que marquen €l derrotero

institucional, entre otras,; que impiden gque en la practica educativa se evidencie el modelo

87



pedagdgico, por 1o que los procesos de ensefianza-aprendizaje terminan
descontextualizados del referente pedagdgico y por ende, del contexto social y educativo
donde se desenvuelve € estudiante.

Lo anterior, deja entrever una serie de situaciones que afectan la formacion integral
de los estudiantes, a la vez que hacen notoria la creciente brecha entre o que fundamenta
la propuesta educativa establecida en €l PEI y la accion pedagogica del docente.

Los entrevistados respondieron asi frente a las dificultades, los factores que crean
resistencia a la aplicacién del modelo pedagdgico a la practica educativa son la falta de
preparacion de los docentes, falta de identidad con la filosofia institucional, falta de
compromiso, 10s procesos de induccidn y re induccién son superficialesy de poco tiempo y
resistencia al cambio e innovacion.

Se encuentran variadas dificultades en la aplicacién del modelo pedagdgico en e
aula de clase por parte de los docentes, como son la rotacién de docentes, asignacion
salarial que no corresponde al escalafén del docente, junto al bajo interés de los docentes
por aplicar e modelo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la falta de liderazgo para
que jalonen los procesos pedagdgicos y los pocos espacios de capacitacion (Entrevista
Rector, ver anexo 3).

Ademéds, prima la vision empresarial sobre o pedagdgico y educativo, los intereses
administrativos sobre los intereses pedagdégicos, la falta de credibilidad y seguridad del
docente como gestor dinamizador de los procesos educativos, 10s intereses particulares
(docentes y administrativos) sobre los institucionales (propuesta pedagdégica); la falta de
un lider y la carencia de manuales de procedimientos. Hay que tener claro e concepto de
empresa y e concepto de pedagogia bajo perspectivas distintas (Entrevista Rector, ver

anexo 3).
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Con respecto al sector oficial, se destaca lo siguiente, (...) NnO se da realmente un
proceso de apropiacion del modelo pedagdgico, mas por la poca socializacion'y € mismo
desinterés que tienen los directivos docentes, el rector y los coordinadores, porque ni ellos
mismos, gque son los que lideran y empoderan la institucion, tienen claro lo que es €
modelo pedagdgico; éste se encuentra en un documento, pero en la practica, cada quien
hace lo que puede y se le antoja. Es mas por ese lado del empoderamiento y el liderazgo
gue debe estar los directivos docentes al tanto, para que se haga una realidad
institucional (Entrevista (Formadora Docente), ver anexo 3).

Por otro lado es notorio, el miedo a enfrentarse a algo novedoso, que requiere del
docente cambiar su zona de confort, que no exista una politica clara educativa que tenga
la institucion para saber hacia donde quiereir, hacia donde quiere llegar (...) (Entrevista
Pedro Pablo, ver anexo 3).

Por estas circunstancias, los procesos de flexibilizacion y andlisis que dia a dia se
deben generar a interior de la institucién y que permitan abordar los problemas y buscar
las soluciones de manera inmediata, deben llevar a que se involucren todos |os actores de
la comunidad educativa en la solucién delos procesos; sin embargo, los procesos
administrativos y financieros no inciden cuando no se tiene la disposicién de mejorar por
parte de los docentes, ni por parte de las directivas de lainstitucion.

En sintesis, es necesario que los procesos administrativos y financieros que hacen
parte de la gestion administrativa y organizacional de la ingtitucion educativa, se
dinamicen para hacer que € modelo pedagdgico y demés teorias que subyacen en € PEI,
como referentes tedricos (politicos y filosoficos) que tiene lainstitucion paradar vidaalas
précticas, se concreticen en la accion del docente en el aula, en la Optima operatividad de

las directivas institucional es.
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5.5 La gestion del modelo pedagdgico

Pararealizar un estudio de los modelos y establecer una propuesta pedagdgica que
tenga en cuenta un proceso de investigacion, deliberacién y toma de decisiones para
adoptar un modelo pedagdgico, es pertinente definir e modelo pedagdgico en términos de
su implementacion, a través de una evaluacién del mismo, para que se lleve a cabo €
proceso de puesta en marcha, en concordancia con el contexto y |las necesidades inherentes
alainstitucion educativa.

Al realizar un estudio previo sobre la caracterizacion de la poblacién sujeto de la
accion educativa, un andlisis de larealidad del contexto social y la definicidn del perfil del
estudiante que se quiere formar, se tienen en cuenta los elementos indispensables para la
construccion de este tipo de modelo pedagdgico.

A la pregunta de como gestionar €l modelo pedagdgico, la respuesta de uno de los
entrevistados menciona que, deben tenerse claros los principios del modelo pedagégico y
se gestiona en la medida en que todos los docentes puedan aplicar el modelo a partir de la
practica. EIl modelo pedagdgico mientras no se entienda, significa hacer una propuesta
pedagdgica inoperante (Entrevista Rector, ver anexo 3).

Gestionar un modelo pedagdgico implica tener clara una politica educativa propia
de una institucién, un concepto de sociedad (entorno) desde o que se quiere ofrecer, una
organizacion en tiempos y espacios para la investigacion, € andlisis, la deliberacion y la
conclusién; pero sobre todo de la disposicion de quienes intervienen en su construccion,
para aceptar la diferencia en pro de la innovacion pedagogica(Entrevista Rector, ver

anexo 3).
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Lo anterior, revela la recurrente falta de coordinaciéon entre las partes
implicadas (directivas, docentes, estudiantes y comunidad); asi como la distancia que
todavia falta recorrer frente atal situacion, en la blusgueda por concretar |0os espacios

y las acciones que dinamicen las rel aciones de | os actores de la comunidad.

De acuerdo a las problemdticas propias del colegio Anglo Escocés
Campestre, se sugieren dos estrategias concretas para la implementacion del modelo

pedagdgico en lainstitucion educativa:

1.)A través de la capacitacion interna que realiza en los procesos de induccién y re
induccion, dirigidas a todos los miembros de la comunidad educativa.
2.) La capacitacion externa que ofrecen entidades dedicadas a la formacion
educativa y pedagdgica, en la cual participan directivos y docentes (Entrevista

rector, ver anexo 3).

A partir de estas dos estrategias, sumado a compromiso de parte de docentes,
directivas y de los mismos estudiantes, € colegio puede iniciar un proceso para lograr
materializar un model o pedagdgico que permita una clara aplicacion de manera progresiva,
y logre por tanto, la gestion y consolidacion del mismo, en correspondencia a las

necesidades de la comunidad y las acciones realizadas por 10s maestros.

5.6 Puntos de encuentro entre los r efer entes pedagdgicos y las précticas educativas
En este sentido es de anotar |0 siguiente, los distintos estilos de aprendizaje para
aprender haciendo, reflexionando, compartiendo, autoevaluandose, auto dirigiéndose, con

el fin de que € estudiante llegue a ser sujeto protagonista de su propio aprendizaje, es
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decir, que logre la autorrealizacién personal y social; en este sentido, se privilegia €
andlisis, la critica, €l trabajo en equipo y la autoformacién, principios fundamental es para
la propuesta de organizacion racional que reclama e mundo contemporaneo(Entrevista

docentes grupo focal, ver anexo 3, entrevista 3).

Como punto de encuentro entre el modelo y las précticas de aula esti € sistemade
evaluacion ingtitucional, ali se tienen en cuenta las debilidades y los logros de los
estudiantes, se analizan los resultados en reuniones por ciclos y consejos académicos, |os
estudiantes los conocen. Aqui se observa que € sistema de evaluacion es un proceso en el
que los estudiantes participan, conocen los resultados y plantean soluciones frente a las
problemdticas surgidas en el proceso, con e proposito de hacer de los estudiantes, criticos
frente alas formas de evaluar.

Lo anterior surge en algunos casos, en relacion alos docentes con mejor formacion,
en e sentido que, son capaces de flexibilizar y abrazar otras perspectivas para construir
conocimiento y sacar provecho alos atributos presentes entre |os estudiantes.

El modelo pedag6gico de lainstitucidn (constructivismo sociocritico) plantea
larelativizacion del conocimiento, y resalta los procesos criticos de construccion del
saber, esta perspectiva impulsa la transformacion de la realidad a través de procesos
de andlisis critico, cuestiona las formas de organizacién establ ecidas.

Los espacios, tiempos y contenidos son flexibles, responden a necesidades y
problemas especificos de la sociedad donde estudiantes y docentes se encuentran inmersos,
algunos gercicios de evauacion llevados a cabo en € colegio, permiten visuaizar esta
perspectiva; sin embargo, es apremiante volver de esta situacion algo recurrente, de lo
contrario seguiremos asistiendo a una realidad de logros bastante limitados.

Otras consideraciones con respecto a los puntos de encuentro entre e modelo
pedagbgico y las practicas fueron que,se hace autoevaluacion con presentacion de
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trabajos, sustentaciones y con la participacion de las familias que se integran en los
procesos de recuperacion y refuerzo estableciendo compromisos. Las distintas
oportunidades para la recuperacion llevan a realizar reflexiones acerca de la manera de
solucionar los problemas y los compromisos que han adquirido consigo mismos 'y con la
institucion.

Ademés, e ambiente de colaboracion es importante cuando se trabaja desde el
aprendizaje significativo, esto permite que €l estudiante se beneficie de las ayudas a raiz
del dialogo con los comparieros y de las consecuencias afectivas que se obtienen a través
del éxito que supone dominar un nuevo conocimiento (Entrevista grupo focal docente, ver
anexo 3, entrevista 3).

En algunas ocasiones los docentes utilizan diferentes metodologias como trabajo
de grupos, talleres, proyectos de investigacion o proyectos de aula.

El trabajo colectivo se constituye en la metodologia propicia para la interaccion
colectiva en la cual hay una confrontacion o puesta en comin de los trabajos individuales
y grupales logrados mediante las actividades de planeacion que son indispensables para
el desarrollo de esta estrategia(Entrevista rector, ver anexo 3, entrevista 1).

Para materializar e aprendizaje significativo se desarrolla e trabajo abierto, la
motivacion es fundamental, el medio circundante, la creatividad, el mapa conceptual y la
adaptacion curricular que se hace por parte de los docentes de manera participativa y
consensuada (Entrevista docentes grupo focal, ver anexo 3, entrevista 3).

Estas respuestas brindan algunas evidencias que sefialan cierto acercamiento o
encuentro entre las practicas pedagégicas y las metodologias contempladas en e modelo
pedagbgico, concretamente desde el sistema de evaluacion, puesto que e modelo
pedagbgico nace de la misma investigacion, desde la necesidad de la institucion educativa

que se encuentra en proceso de potenciarla'y mejorarla; sin embargo, son espacios que
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hasta ahora se consolidan y esperan todavia € apoyo generalizado por parte de toda la
comunidad educativa.

Mirado en e contexto de la corriente pedagogica activa (ver anexo 2), la cual hace
énfasis en que la ensefianza debe responder a la curiosidad y a las necesidades del nifio, y
gue debe ser una respuesta a los problemas que se le plantean, se realizan talleres, lecturas
y gercicios, las cuales requieren de un buen nimero de instrumentos que posibiliten el
enriquecimiento de las estrategias utilizadas en el aula de clase.

Dicho acercamiento se da, tal como afirma Suarez Ruiz (2004), a través ddl trabajo
colectivo que posibilita una reflexion seria que enriquece las précticas pedagdgicas, que
se concretan en iniciativas de investigacion de la realidad institucional .

El Colegio Anglo Escoses Campestreaglutina en la fundamentacion de su propuesta
pedagdgica, bases psicoldgicas, socioldgicas, sociaes, epistemoldgicas y socioculturales,
desde las cuales se comprende y se explica € qué, é por quéy é para qué de la ensefianza
y del aprendizgje (ver anexo 2).Es en las précticas pedagdgicas, € aprendizaje y su
evaluacién, donde se necesita que los resultados sean consecuentes con las necesidades
actuales del contexto.

Las dindmicas institucionales son cambiantes en razén a que no existe una politica
clara educativa que tenga la institucion para saber hacia donde quiere ir. Los procesos de
flexibilizaciéon y andlisis que dia a dia se tienen que dar a interior de la institucion, que
permitan que se aborden los problemas y dar soluciones de manera inmediata, son
inexistentes en la actualidad y a corto plazo, prima la carencia de disposicién para mejorar
en este sentido por parte de los docentes y por parte de las directivas de lainstitucion.

Del liderazgo, del empoderamiento de ese criterio de conocimiento de calidad, del
lider que nombre las directivas, depende que todos los procesos sean funcionales. La

institucion cuenta con su modelo, o que necesita es ser dinamizado por las directivas.
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En esta medida, es un factor fundamental que en la institucion educativa haya
antigliedad del recurso humano, porque permite que e proyecto pedagdgico se consolide y

en un momento determinado hacia futuro, mejore.
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Conclusiones

La presente investigacion permite concluir que existen varios factores a tener en
cuenta a la hora de aplicar model os pedagdgicos en el colegio Anglo Escocés Campestre.

Resulta primordial tener clara la concepcion de modelo pedagdgico y la diferencia
que existe entre tendencia, modelo y enfoque para poder llevar a la practica educativa de
forma solida, todos los postulados universales que se derivan en modelos pedagdgicos que
construye o adopta lainstitucion.

El colegio Anglo Escocés Campestre necesita de un proceso de re-induccién y
capacitacion a maestros, a través de los lideres docentes, individuos con un amplio
historial y experiencia, comprometidos con la filosofia institucional, conocedores de sus
pares, los estudiantes, e entorno educativo en general del que hacen parte, para que de esta
manera se lleve a cabo una capacitacion efectiva y se haga vélida y rea la filosofia
institucional en e aula, para que en la préctica educativa no se pierda el rumbo de los
model os que se pretenden implementar.

Existen muchas dificultades que generan distanciamiento entre los referentes
pedagdgicos propuestos y € quehacer del docente, latransicion de los docentes, la falta de
sentido de pertenencia y liderazgo, la ausencia de capacitacion y la rotacién de los
maestros, son solo algunas de las dificultades con las que los colegios se encuentran en el
momento de querer implementar model os pedagdgicos coherentes en el aula.

El maestro necesita abrir espacios de discusién y formacion, asi como compartir
experiencias con sus pares y estudiantes con el fin de lograr €l enriquecimiento profesional
gue necesita para que un modelo pedagogico cobre validez, a través del conocimiento que
tienen los maestros desde su formacion académica y pedagogica, brindada por las

universidades que forman licenciados (en la que conocen la variedad y oferta de model 0s),

96



y € compartir sus saberes, para lo que hace fata la actualizacion constante y activa de
acuerdo alarealidad institucional en cuestion.

Existen acercamientos entre el modelo pedagogico y las précticas de los docentes
desde e sistema de evaluacion y sus procesos de autoevaluacion, heteroevaluacion y
coevaluacion con la participacion activa de los padres de familia; sin embargo, son muy
l[imitados.

Podemos inferir mediante esta investigacion que se estan dando aproximaciones
para que la fundamentacién pedagdgica no se quede en €l papel, sino que cobre sentido en

las aulas de acuerdo a contexto actual y alas dinamicas coyunturales de hoy en dia
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Anexos

Anexo 1. Historia del colegio Anglo Escocés Campestre

Antes Liceo México —LIMEX-, empez6 a funcionar en 1993 sus estudiantes
pertenecian aestratos 4, 5y 6 del sector de Suba en un horario de 7:30 a 1:30 p.m.

El crecimiento poblacional generé un problema de falta de cupos, sumado a la
imposibilidad en aguel momento que tenian los estratos 1 y 2 con respecto a ingreso de
nifiosy jovenes ala educacion.

Los directivos del plantel observaron estarealidad, asi determinan en 1994, abrir un
programa enfocado hacia la accién social, tendiente a prestar € servicio educativo a nifios
y jovenes del sector que no tenian los medios econdmicos para acceder a colegios
privados. Se recibieron un total de 400 estudiantes en los niveles de basica secundaria y
media, quienes tuvieron a su disposicion los bienes que ofrecia la institucién cursando sus
estudios en las horas de latarde.

En & afio 1995 naci6 la propuesta de ampliar y unificar €l servicio en una jornada
Gnica de 8 m. a 3p.m .De esta manera se logra integrar ala comunidad teniendo en cuenta
todos los niveles sociales de la ciudad, sin tener menoscabo de los servicios, se lograasi un
ambiente de participacion, solidaridad y valoracion del otro.

La finalidad educativa del proceso de socializacion consiste en la cooperacion
como forma privilegiada para conocer los problemas que nos aquejan, compartir las
posibilidades de proyeccién que tenemos, relacionar las formas de solucionar los
problemas que nos agobian y dialogar para construir aternativas y consensos de

enriqueci miento mutuo.
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En consonancia con lo anterior, € colegio se dedicd aimplementar por primera vez
en Colombia, una labor educativa de manera simulténea entre distintos sectores sociales,
totalmente diferentes. Entre ellas el fortalecimiento de valores, la dignidad humana, €
derecho a la educacion y e beneficio de la adquisicion del conocimiento, sin tener en
cuenta la apariencia social o € interés personal basado en e poder son la filosofiay la
causa de educar.

Los procesos académicos y de formacion del Colegio Anglo Escocés Campestre
estén en continuo crecimiento y retroalimentacion, se evidencia un compromiso de la
comunidad educativa en los resultados de las PRUEBAS SABER, las cuaes ubicaron al
colegio en categoria ata en la aplicacion del afio 2013.

Sin ninguna discriminacion o prejuicio, € proyecto hatomado conciencia, sostiene
que para triunfar hay que vivir de manera pacifica, en respeto del espacio del otro; en la
medida en que se comparten las mismas garantias educativas y de convivencia se

comprende & verdadero sentido del porqué educamos.

VISION PEDAGOGICA. El Colegio Anglo Escocés Campestre considera que la
pedagogia es una relacién fundante de lo humano, en tal sentido esté abierta a la constante
construccién gue responde a las necesidades de los tiempos y espacios concretos, por eso
no es perenne ni estética, més bien es dindmica y recurrente, de avanzada y no
retrospectiva en sus métodos y convicciones para formar al Ser Humano. Es actuante y se
construye desde la practica, la reflexion y las inferencias, no desde e dogmatismo
proveniente de cualquier tipo de ideologia, es natural y ha de responder alas circunstancias

propias de cada hombre y cada espacio de la historia.
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VISION ANGLOESCOCESISTA: con los planteamientos interiores, |a institucion
pretende que en un lapso de 5 afios |0s estudiantes alcancen un énfasis en DISENO, que les
permita recrear y elaborar conocimiento para comprender y trasformar su entorno de
manera creativa y recursiva. Ademés, formamos una comunidad educativa caracterizada
por un alto grado de calidad humana, expresada en su compromiso con € conocimiento, la
jerarquizacion cognitivay lavivencia cotidiana, a través de los avances pedag0gicos, para

propender en los estudiantes una formacion integral.

MISION ANGLOESCOCESISTA: Somos una institucion educativa privada con cobertura
de la Secretaria de Educacion, que pretende contribuir en la educacion de las nuevas
generaciones de bogotanos de diversas clases sociales, para crear un pais en € que sea

posible el desarrollo integral de la personapara el beneficio individual y social.
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Anexo 2. Modelo pedagodgico del colegio Anglo Escocés Campestre

Tendencia Pedagogica: Constructivismo Socio critico.

Modelo pedagdgico: Aprendizaje Significativo — Ausubel.

Justificacion parala adopcion del modelo: Al pensar en e aprendizaje escolarizado,
el que sucede en € aula de clase, es obligatorio tener en cuenta paralelamente e proceso
de la ensefianza y la evaluacion de sus resultados. Ello implica considerar a mismo
tiempo, como aprenden los estudiantes con el objetivo de ensefiar y a partir del tipo de
logros a canzados, reorientar €l proceso.

Aungue las teorias del aprendizaje se ocupan de interpretar el proceso en cualquier
momento y circunstancia, nos interesa considerar el aprendizaje escolarizado y su
evaluacion correspondiente, en los ambientes de aula de clase, en los cuales se disefian y
crean condiciones especiales para gque los estudiantes aprendan lo que la institucion
educativa planea, con unos determinados contenidos, para que se aprenda de formas
determinadas y con ciertas mediaciones didéacticas.

Nos interesan las teorias que buscan comprender el aprendizaje con privilegio en
los procesos intra psiquicos, los procesos inter psicolégico 0 ambos como procesos
interdependientes. Cada teoria pone e acento en algun aspecto: unas en la organizacion de
los contenidos, otras en el disefio de los ambientes, en la progresién de los estimulos, en €l
procesamiento de lainformacion gque se recibe, en las operaciones mentales que se activan,
en las interacciones sociales, etc.

A partir del andlisis de cada teoria del aprendizaje, del papel docente que implican,
del area del saber de la cua nos ocupamos en la ensefianza, de las caracteristicas
individuales de los aprendices, del nivel educacional en e cual se gercen las funciones,
etc., podremos tomar decisiones sobre la enseflanza y la evauacion. Todas estas

consideraciones nos permiten realizar una enseflanza documentada, fundamentada y
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argumentada desde una determinada interpretacion del aprendizaje, la ensefianza y la
evaluacion.

Dentro de las circunstancias descritas y en un contexto de formacion docente, nos
concentraremos, especialmente, a considerar €l aprendizaje y la evaluacion desde las

teorias y autores que interiorizados dentro de la comunidad educativa.

M odelo pedagdgico

El curriculo es un campo de investigacion y andlisis dialéctico de la redlidad que
viven profesores y estudiantes. La investigacion curricular es un proyecto de estimacion
critica, transformacion permanente comprometida con la reconstruccion de conocimiento y
laaccion social comprometida con el cambio social.

Esta concepcion relativiza € conocimiento, y resalta los procesos criticos de
construccion del saber, desde |os cuales se genera una propuesta curricular comprometida
con la consolidacién de la comunidad educativay € trabajo grupa solidario. La ensefianza
es una actividad critica 'y e profesor ha de tender a ser un emancipador comprometido
consigo mismo, con lainstitucién, con lasociedad y con e proyecto curricular.

La planeacion es esenciamente participativa y comprometida. Esta perspectiva
impulsa la transformacion de la redlidad a través de procesos de andlisis critico,
cuestionando las formas de organizacion dominantes. Los espacios, los tiempos, los
contenidos, son flexiblesy responden a necesidades y problemas especificos de la sociedad

donde estudiantes y docentes se encuentran inmersos.

Desde estavision se presenta e colegio Anglo Escocés Campestre como un espacio

que aglutina bases psicologicas, psicosociologicas, sociaes, epistemologicas, vy
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socioculturales desde las cuales se comprende y se explica el objeto, e qué, é por quéo é

para qué de la ensefianzay del aprendizaje.

M odelo Pedagogico Constructivista Critico Social y Significativo

En oposicion a modelo clasico de ensefianza -receptivo-pasivo-, € Modelo
Pedagogico Constructivista Critico Socia y Significativo propone la construccion de
conocimiento a partir de la revision, organizacion, seleccién, transformacion y
reestructuracion de las experiencias previas del sujeto, que resultan relevantes en su
proceso de formacion académicay en cooperacion con sus profesores y comparieros
de clase. (Gonzdlez, 1995). Segun Veoza y Martinez (2013), las nuevas
organizaciones mental es son basi camente producto de:

e Lainteraccion del sujeto con el objeto de conocimiento (Piaget,1952)
e Lainteraccién con otros (Vygotsky, 1978)

e Lasignificatividad que tenga para el sujeto (Ausubel, 1998)

Epistemologia Genética de Jean Piaget

¢Como se pasa de un estado de menor conocimiento a otro de mayor
conocimiento? Piaget |o explica por medio del establecimiento de una serie de etapas
evolutivas de las operaciones mentales, cada una de las cuales se caracteriza por la
complegizacion de las propiedades de |a etapa precedente.

La especializacion cognitiva de cada una de las etapas, se genera a través de
procesos de asimilacion (incorporacién de informacion nueva a estructuras mentales
preestablecidas) y de acomodacion (gjuste de las estructuras mentales propias del
sujeto alas caracteristicas del fendbmeno conocido).

De acuerdo a lo anterior, € aprendizaje depende del nivel de desarrollo

cognitivo del sujeto - etapa en la que se encuentre- y la actividad pedagdgica debe
108



estar orientada a la gestién de operaciones y sus respectivas competencias (Gonzél ez,
1995). A nivel pedagdgico esta propuesta se refleja en e rescate del estudiante como
aprendiz activo y auténomo, el rechazo del profesor como sujeto autoritario y Unico
duefio de la informacion, y la implementacion en los curriculos escolares de
estrategias didacticas por descubrimiento y con caracter participativo teniendo en
cuenta | as capacidades de | os estudiantes.

El modelo pedagogico constructivista promueve un estudiante constructor
activo de ideas, basado en conceptos previos, capaz de incorporar nuevos
conocimientos, agjustando la nueva informacion a los contextos en los que se

desenvuelve.

Enfoque Historico-Cultural de Vygotsky

Hasta el momento los procesos mentales y el comportamiento se explicaron
en términos naturalistas, como respuestas reflgjas a estimulos ambientales o como la
organizacién de determinadas estructuras en momentos especificos del ciclo de vida.
Vygotsky reivindica e carécter histérico y cultura de los fendmenos psiquicos
superiores, ubicando su origen y evolucién en la préctica sociocultura del individuo
y teniendo en cuenta los mecanismos de influencia socia en € aprendizae y e
desarrollo humanos (Barriga et al. 2002).

Entonces vemos, como |as précticas socioculturales organizan, transforman y
dan expresion a los procesos psiquicos humanos, caracterizados por su diversidad y
heterogeneidad; en el campo educativo esto se evidencia en € trabgo asociativo y
cooperativo entre pares, acentuado por el papel mediador del docente (Rodriguez,

2013).
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APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO - David Ausubel
M odelo Pedagdgico
Este psicologo educativo postula que el aprendizaje esta determinado por la

reestructuracion activa de impresiones, ideas, conceptos, esbozos mentales por parte
del aprendiz. Ademés de superar la postura tipica del aprendizaje sistematico (que lo
reduce a meras asociaciones por memoria), € autor propone una participacion
mucho més activay consciente del aprendiz, que en dicho proceso es capaz de:

o Establecer |a pertinencia de lainformacién abordada.

e Determinar diferenciasy similitudes entre lainformacion previay la nueva.

e Reorganizar sus conocimientos bgjo parametros de inclusion y ampliacion de los

contenidos curricul ares.

El proceso de ensefianza-aprendizaje conlleva a la adquisicion de conocimientos,
destrezas y capacidades para ser usados en forma creativa y competente en el medio en que

el individuo se desarrolla, vinculandolos a su experienciade vida y a su entorno.

El aprendizaje significativo de David Paul Ausubel

En la década de los 70°s, las propuestas de Bruner sobre e Aprendizaje por
Descubrimiento toman fuerza. En ese momento, las escuelas buscan que los nifios
construyan su conocimiento a través del descubrimiento de contenidos. Ausubel
considera que e aprendizage por descubrimiento no debe ser presentado como
opuesto a aprendizaje por exposicidn (recepcion), ya que éste puede ser igua de
eficaz, s se cumplen ciertas caracteristicas. Asi, e aprendizaje escolar puede darse
por recepcion o por descubrimiento como estrategia de ensefianza, que resulta en un

aprendizaje significativo o memoristico y repetitivo.
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De acuerdo a aprendizaje significativo, |os nuevos conocimientos se incorporan en
forma sustantiva en la estructura cognitiva del estudiante. Esto se logra cuando el
estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los anteriormente adquiridos, pero

también es necesario gque e estudiante se interese por aprender 1o que se le estd mostrando.

Ventajasdel Aprendizaje Significativo:

e Produce unaretencion més duradera de lainformacion.

e Facilita e adquirir nuevos conocimientos relacionados con los anteriormente
adquiridos de forma significativa, ya que al estar claros en la estructura cognitiva
sefacilitalaretencion del nuevo contenido.

e Lanuevainformacion a ser relacionada con la anterior, es guardada en la memoria
alargo plazo.

e Es activo, pues depende de la asimilacion de las actividades de aprendizaje por
parte del estudiante.

e Espersonal, yaque la significacion de aprendizaje depende |os recursos cognitivos

del estudiante.

Requisitos para lograr € Aprendizaje Significativo:

e Significatividad lo6gica del material: & material que presenta € maestro a
estudiante debe estar organizado, para que se dé una construccion de

conocimientos.
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Significatividad psicolégica del material: que € estudiante conecte € nuevo
conocimiento con los previos y gque los comprenda. También debe poseer una
memoriade largo plazo, porgue de lo contrario se le olvidara todo en poco tiempo.

Actitud favorable del estudiante: ya que e aprendizaje no puede darse s €
estudiante no quiere. Este es un componente de disposiciones emocionaes y

actitudinales, en donde el maestro solo puede influir através de la motivacion.

Tipos de Aprendizaje Significativo:

Aprendizaje de representaciones. es cuando €l nifio adquiere e vocabulario.
Primero aprende palabras que representan objetos reales que tienen significado
paraé. Sin embargo no los identifica como categorias.

Aprendizaje de conceptos: € nifio, a partir de experiencias concretas, comprende
que la palabra "mama’ puede usarse también por otras personas refiriéndose a sus
madres. También se presenta cuando los nifios en edad preescolar se someten a
contextos de aprendizaje por recepcién o por descubrimiento y comprenden
conceptos abstractos como "gobierno”, "pais’, "mamifero".

Aprendizaje de proposiciones. cuando conoce €l significado de los conceptos,
puede formar frases que contengan dos o mas conceptos en donde afirme o niegue
algo. Asi, un concepto nuevo es asimilado a integrarlo en su estructura cognitiva

con los conocimientos previos. Esta asimilacién se da en los siguientes pasos.

I) Por diferenciacion progresiva cuando e concepto nuevo se subordina a

conceptos més inclusores que € estudiante ya conocia.

I1) Por reconciliacion integradora: cuando €l concepto nuevo es de mayor grado de

inclusion que los conceptos que & estudiante ya conocia.
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[11) Por combinacion: cuando €l concepto nuevo tiene lamismajerarquiaque los ya

conocidos.

Ausubel concibe los conocimientos previos del estudiante en términos de esquemas de
conocimiento, los cuales consisten en la representacion gue posee una persona en un
momento determinado de su historia sobre una parcela de la realidad. Estos esquemas
incluyen varios tipos de conocimiento sobre la realidad, como son: los hechos, sucesos,

experiencias, anécdotas personales, actitudes, normas, etc.

Aplicaciones pedagdgicas

e El maestro debe conocer 1os conocimientos previos del estudiante, es decir, se debe
asegurar que el contenido a presentar pueda relacionarse con las ideas previas, ya
gue a conocer lo que sabe € estudiante ayuda ala hora de planear.

e Organizar los materiales en e aula de manera logica y jerarquica, teniendo en
cuenta que no solo importa el contenido sino la forma en que se presenta a los
estudiantes.

e Considerar la motivacion como un factor fundamental para que € estudiante se
interese por aprender, ya que € hecho de que é se sienta contento en su clase, con
una actitud favorable y una buena relacion con el maestro, hara que se motive para
aprender.

e El maestro debe saber utilizar gemplos, por medio de dibujos, diagramas o

fotografias, para ensefiar |0s conceptos.

Aportesdelateoriade Ausubel en € constructivismo
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El principal aporte es su modelo de ensefianza por exposicién, para promover €l
aprendizaje significativo en lugar del aprendizaje de memoria. Este modelo consiste en
explicar o exponer hechos o ideas. Este enfoque es de los més apropiados para ensefiar
relaciones entre varios conceptos, pero antes los estudiantes deben tener algin
conocimiento de dichos conceptos. Otro aspecto en este modelo es la edad de los
estudiantes, ya que ellos deben manipular ideas mentalmente, aunque sean simples. Por
esto, este model o es més adecuado para los niveles més altos de primaria en adelante.

Otro aporte al constructivismo son los organizadores anticipados, |os cuales sirven
de apoyo al estudiante frente a la nueva informacion, funciona como un puente entre el
nuevo material y e conocimiento actual del estudiante. Estos organizadores pueden tener
tres propdsitos: dirigir su atencion a lo que es importante del material; resdtar las
relaciones entre las ideas que seran presentadas y recordarle la informacién relevante que

ya posee.

L os organi zadores anticipados se dividen en dos categorias:

e Comparativos: activan los esquemas ya existentes, es decir, le recuerdan lo que ya
sabe pero no se da cuenta de su importancia. También puede sefiaar diferencias y
semejanzas de |os conceptos.

e Explicativos. proporcionan conocimiento nuevo que los estudiantes necesitaran
para entender la informacion subsiguiente. También ayudan a estudiante a
aprender, especialmente cuando el tema es muy complejo, desconocido o dificil;

pero estos deben ser entendidos por |os estudiantes para que sea efectivo.

Relacionesy diferencias de Ausubel con respecto a Piaget, Vigotsky, Bruner y Novac
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Piaget: Coincide en la necesidad de conocer los esquemas de los estudiantes.
Ausubel no comparte con é la importancia de la actividad y la autonomia. Ni los estadio
piagetianos ligados al desarrollo como limitantes del aprendizaje, por o tanto, él considera
gue lo que condicionaes la cantidad y calidad de los conceptos relevantes y |as estructuras

proposicionales del estudiante.

Vigotsky: Comparte la importancia que le da a la construccion dehistoria de
acuerdo a su realidad.

Bruner: Ausubel considera que €l aprendizaje por descubrimiento es poco eficaz
parael aprendizaje delaciencia

Novak: Lo importante para ambos es conocer las ideas previas de los estudiantes.
Proponen la técnica de los mapas conceptuales a través de dos procesos: diferenciacion

progresivay reconciliacién integradora.

Conclusiones

David Paul Ausubel es un psicdlogo que ha dado grandes aportes al
constructivismo, como su teoria del Aprendizaje Significativo y los organizadores
anticipados, los cuales ayudan a estudiante a que construya sus propios esquemas de
conocimiento, junto a una mejor comprension de los conceptos. Para conseguir este
aprendizaje se debe tener un adecuado material, las estructuras cognitivas del estudiante, y
sobre todo la motivacion. Para é, existen tres tipos de aprendizaje significativo:

aprendizaje de representaciones, aprendizaje de conceptos y aprendizaje de proposiciones.
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Anexo 3. Entrevistas a diferentes integrantes del colegio Anglo Escocés
Campestre

e 1RECT ENTREVISTA PARA RECTOR:
1. ¢ Cuél es el modelo pedagogico que ha adoptado la institucion y por qué?

El modelo pedagogico adoptado por la institucion es el constructivismo socio critico, el
cual explica que todos pueden aprender, que todos saben algo y que cada uno es
responsable de la construccion del conocimiento y de la redefinicion de lo aprendido. Un
nifio y un joven solo pueden aprender cuando tiene un proyecto de vida que es
significativo para ellos, construye sus propias categorias de pensamiento, organiza su
mundo Yy lo trasforma; es importante conocer los conocimientos innatos con los que llega
el nifio, asi se puede conocer la verdadera probleméatica y desde alli orientar la solucién a
sus problematicas haciéndolos creativos, cuestionadores y criticos. Se revisan las teorias
que subyacen al modelo, se revisa el papel del docente, las areas del saber que se
imparten, las caracteristicas individuales de los estudiantes para poder tomar decisiones
sobre la ensefianza y las formas de evaluar.Por todas estas razones el enfoque es
significativo, es decir que los nuevos conocimientos se incorporan en la estructura
cognitiva del estudiante, el estudiante logra relacionar los conocimientos nuevos con los
conocimientos adquiridos.

2. ¢ Cudl es el perfil de estudiante que esta formando la institucion?

El perfil del estudiante anglo escocés, caracteriza a un individuo con sentido social,
capaz de comprender la realidad de su entorno, transformarla y ponerla al servicio
colectivo. A través de un discurso argumentado plantea su posicién personal, sin entrar
en controversia, basado en el conocimiento adquirido y construido en el aula de clase y
su préctica en cotidianidad. Desde las ciencias sociales y la educacién artistica expresa
su sentir, aporta al saber y recrea su realidad.

3. ¢ Como es el trabajo pedagdgico de los maestros en la institucion?

El trabajo colectivo se constituye desde la metodologia propicia para la interaccion
colectiva en la cual hay una confrontacién o puesta en comun de los trabajos individuales
ylo grupales, logrados mediante las actividades de planeacién que son indispensables
para el desarrollo de este espacio.

4. ¢;De qué manera toma forma el modelo pedagégico de la |I.LE. en las préacticas
pedagdgicas?

A través del curriculo integrado en que los temas se transversalizan por grupos de areas,
en las clases se busca homogeneizar estrategias a partir de un hacer pedagogico
docente consensuado, creativo, flexible, participativo, tomando como referente los
estdndares de calidad, se imparte el conocimiento permitiendo que éste se ponga al
servicio del estudiante. El aprendizaje es una construccion continua en la que el nuevo
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concepto tiene un principio de verdad, realidad, comprension desde el andlisis y la
comprension por parte del estudiante.

Contexto: Puesto que se evidencian varias problematicas inherentes a la aplicacion del
modelo pedagdgico institucional por parte de sus docentes, ya que en el aula el modelo
impartido no siempre es el mismo, pues se conjuga en dependencia de caracteristicas
puntuales de grupos, formacién previa de docentes, entre otras,

5. ¢Qué razones permitirian explicar el distanciamiento entre el modelo pedagdgico y
las préacticas educativas?

a) el ver la educacién como un negocio y nho como un hacer colectivo con beneficio
comun.

b) la falta de identidad institucional de parte de todos los empleados, directivos
administrativos y docentes y la rotacion derivada de diferencias entre los distintos de la
comunidad educativa.

¢) La no apertura de espacios de capacitacion y la no socializacién del modelo en dichos
espacios.

d) Los tiempos de induccién y re induccion para la formacién docente son escasos.

e) Los intereses administrativos en contravia de los intereses pedagdgicos.

f) La falta de credibilidad del maestro en si mismo y en la posibilidad de ser agente
dinamizador del proceso.

6. ¢Qué estrategias han sido utilizadas por la institucion para actualizar y evaluar el
modelo pedagdgico: seminarios, grupos de estudio, talleres, jornadas pedagogicas?

- Semana de induccién docente y semana de desarrollo institucional.

-trabajo formativo de los martes.

- Procesos de auto capacitaciéon de los conceptos basicos del modelo-

- Formulacion y puesta en marcha de los proyectos pedagdgicos transversales e
integrados como: semana cultural, proyectos: “aprender aprendiendo”, “ventana a la
imaginacioén”, “Un maestro que construye y suefia” y capacitaciones externas a través de
las relaciones interinstitucionales sin costo alguno. Toda estrategia institucional requiere
de docentes y directivos docentes con liderazgo, preparacion y argumento.

e 2. COORD. ENTREVISTA A COORDINADORA.
1. ¢ Qué modelo pedagdgico ha adoptado la institucién?

El modelo de la institucion es humanista socio critico, pues la institucion se ha dado
cuenta que la sociedad necesita formar hombres integrales, con vision integral, seres
aptos para la sociedad. Llevarlos a un aprendizaje critico y a la vez significativo que
comprende la creacion, la autonomia, el autocontrol, donde ti mismo puedes saber que
estas cometiendo un error y proponer la solucién, por medio del amor, el intelecto, la
razon y el afecto, en la dimension convivencial y académica. Se pretende que las familias
estén integradas al colegio, que propongan alternativas de solucion en especial, frente a
los problemas que se presenten en la vida familiar y su entorno.
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2. ¢Qué estrategias han sido utilizadas por la institucion para actualizar y evaluar el
modelo pedagdgico: seminarios grupos de estudio, talleres, jornadas pedagogicas?

Se ha construido y resignificado con base en los resultados de la evaluacion institucional
de los procesos convivenciales y pedagogicos, en equipos de trabajo, en reuniones de
areas, por ciclos 1.2-.3-.4. Al finalizar el afio escolar. Se retoma lo que se est& haciendo
en las planeaciones, se hacen sugerencias a los ajustes y es de caracter participativo.
Los padres de familia también como actores participes del proceso intervienen en los
ajustes, especialmente aquellos que tiene mas sentido de pertenencia.

3. ¢Como se relaciona el modelo pedagdgico con el sistema de evaluacion establecido
por la institucion?

De acuerdo al sistema de evaluacion procesual formativa, y concretados los resultados
en una tabla numérica, los estudiantes participan, conocen los resultados, plantean
soluciones frente a las problematicas surgidas en el proceso; para hacer que los nifios
sean criticos frente a las formas de evaluar se hace autoevaluacion, con presentacion de
trabajo, sustentaciones, se dan unos plazos para que las familias y los estudiantes se
integren en los trabajos de recuperacion y refuerzos. Se da participacién a los padres con
anticipacion de entrega de notas para establecer compromisos de ayuda a los nifios y
estar pendientes de ellos.

4. ¢ Qué factores inciden en el distanciamiento entre el modelo pedagdgico y las practicas
educativas?

La falta de interiorizacién del modelo por parte de los docentes especialmente cuando no
se dan los espacios para la capacitacion en razon a tiempos de planeacién, donde se
trabaja haciendo énfasis en planeacién, articulacion de proyectos, sin tomar como
referente un modelo pedagégico existente. Esta situacién se da con los docentes nuevos
quienes no tienen la suficiente preparacion y apropiacion de la filosofia institucional.

5. ¢ El curriculo en su estructura es pertinente con el modelo pedago6gico adoptado?

La estructura del curriculo se hace con base en las expectativas y necesidades de la
comunidad, no es camisa de fuerza ver contenidos y mas bien contextualizarlos en la
realidad del mundo de lo local, de lo distrital, utilizando los recursos que estén a su
alcance en el entorno, se hace significativo, es decir que tenga aplicabilidad en la vida y
en las realidades del pais.

6 ¢, Como se vivencia el modelo pedagdgico en las institucién?

En la investigacion, en los proyectos, en el grado 9°. A partir de tesis y sus resultados, los
comparten y dan a conocer a sus mismos compafieros, aparte de los proyectos de ley.
Los eventos de socializacion, el proyecto de lectura llamado una “ventana a la
imaginacién’, el plan lector. Semana cultural que se organiza teniendo en cuenta un pais
invitado en sus diferentes aspectos politicos, sociales y culturales. Cada afio hay un pais
invitado para el conocimiento de nuevas cultura y el aporte de ellos al nuestro, en el
intercambio.
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e 3. GF. ENTREVISTA A DOCENTES (grupo focal)
1. ¢ Cual es el modelo pedagdgico adoptado para la institucién?

El modelo adoptado es el constructivismo socio critico y su enfoque, el aprendizaje
significativo, que significa tomar los conocimientos previos que traen los nifios, es decir
se toma como referente la realidad de los nifios, asi se hace més facil el aprendizaje y se
amplia su bagaje cultural y social.

2. ¢ Qué estrategias ha utilizado la institucién para resignificar el modelo pedagogico?

Desde la evaluacion institucional, donde se tiene en cuenta las debilidades y los logros.
En reuniones por ciclos entre grupos y consejo académico. Cuando se indaga sobre las
estrategias no son concretos, no puntualizan en las estrategias y plantean aspectos que
no estan relacionados, como lo referente a la autoevaluacién, pero no han implementado
estrategias concretas.

3. ¢ Qué nivel de comprension y apropiacion se tiene del modelo pedagdgico?

La mayoria de docentes han apropiado el modelo pedagégico con base en la lectura en
las reflexiones de area, en reuniones de consejo académico, siguiendo la linea de trabajo
del colegio y las realidades de los nifios. También se identifican algunas debilidades del
modelo, por ejemplo: a nivel de argumentacién no es suficiente, entonces se trabaja
desde las habilidades que tiene cada uno, generando espacios en la clase donde los
estudiantes puedan potenciarlas. Ha leido, conocido, lo han discutido, pero en la practica
ellos manifiestan que es dificil su aplicacion, pues se evidencia una falta de comprensién,
es complejo llegar a esa interiorizacion, el paso de la teoria a la practica, debido a que se
busca la construccion del conocimiento y es dificil que los estudiantes lleguen a un nivel
socio critico de los distintos saberes, que se quedan en unos niveles de solo
memorizacion y retencion del conocimiento y no trasciende al contexto del estudiante.

4. ¢Qué factores influyen para no comprender la contextualizacion del modelo
pedagdgico en la vida del aula?

La falta de identidad de los docentes por la rotacion. La falta de interés, motivacion y el
hacer cotidiano que trae unas practicas amafiadas, generando resistencia al cambio.
Esto hace que el docente no tenga sentido de pertenencia y presente poca apropiacion
de la filosofia de la institucion, entonces prefieren seguir con las mismas practicas
rutinarias. Uno de los factores que incide en el modelo pedagdgico, es que la instituciéon
no ha establecido estrategias para dar una re significacion al modelo en la practica
docente.

5.¢,Qué factores inciden en el distanciamiento que se presenta entre el modelo
pedagdgico y las practicas de aula en su colegio?
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Falta mayor preparacion y formacién en lo relacionado con la filosofia institucional, los
procesos de induccion y re induccion no son completos, caen en la inmediatez, o que no
permite hacer de la practica algo rutinario y manejado desde estrategias de un modelo
conductista.

6 ¢.La metodologia que se privilegia en la institucién se basa en clases magistrales,
talleres, guias, expediciones pedagdgicas, investigacion o proyectos?

En algunas ocasiones, y algunos docentes utilizan diferentes metodologias como: trabajo
de grupos, talleres, proyectos de investigacion, proyectos de aula. Otros acostumbran las
clases magistrales. Aprendizaje por repeticion en el que los estudiantes memorizan la
informacion sin relacionarla con su conocimiento anterior o sus actuales experiencias.
Los aprendizajes por repeticién son entidades aisladas, desconectadas y dispersas en la
mente del alumno.

7. ¢La evaluacién de los aprendizajes se realiza a través de: examenes escritos,
examenes orales, portafolios, sustentaciones orales, trabajos escritos, trabajos en grupo?

En relacibn con el sistema de evaluacion y sus estrategias pedagégicas de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, produccion escrita, desarrollo de las
habilidades del habla, el seguimiento que lleva el estudiante durante el periodo
académico, el seguimiento que hacen los padres de familia que estan involucrados en el
proceso, la sustentacion y la manera en que lo comparten con el grupo y como dan
cuenta de la aprehension del concepto. La evaluacion es permanente, de tal manera que
ella sea un insumo para el proceso del aprendizaje. Todas y cada una de las actividades
no presenciales y presenciales son evaluadas bajo procesos de autoevaluacion, pruebas
directas, ensayos, practicas y otros procedimientos adecuados a la naturaleza del
conocimiento. Es importante que el estudiante a medida que se le va evaluando durante
el seguimiento, conozca sus notas y las observaciones de tipo formativo y cualitativo que
el docente estime valiosas. Al finalizar el curso se realiza la convocatoria en la cual se
evallan los conocimientos basicos para acreditar el curso.

Las distintas oportunidades para la recuperacion llevan a hacer reflexion acerca de la
manera de solucionar los problemas y los compromisos que ha adquirido consigo mismo
y con la institucion. El ambiente de colaboracién es importante a tener en cuenta cuando
se trabaja desde el aprendizaje significativo, esto permite que el alumno se beneficie de
las ayudas a raiz del dialogo con los compafieros y de las consecuencias afectivas que
se obtienen a través del éxito que supone dominar un nuevo conocimiento. Los mapas
conceptuales son una de las estrategias a utilizar con este enfoque, para representar la
comprension de los estudiantes, asi como para guiar su trabajo. Pero en algunos casos,
a pesar de que se maneja un enfoque constructivista, no se parte de los saberes propios
del estudiante; en cambio, es méas la trasmision de conocimientos que no llevan a que el
estudiante construya nuevos saberes y haga transferencia a su contexto real.

8 ¢ Qué puntos de encuentro existen entre practicas pedagogicas y el modelo pedagogico
de su institucion?
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Los distintos estilos de aprendizaje para aprender: haciendo, reflexionando,
compartiendo, autoevaluandose, auto dirigiéndose, con el fin de que el estudiante llegue
a ser sujeto protagonista de su propio aprendizaje, es decir, que logre la autorrealizacién
personal y social. Se privilegia el analisis, la critica, el trabajo en equipo y la
autoformacion, principios fundamentales para la propuesta de organizacion racional que
reclama el mundo contemporaneo.

9. ¢Que hace que haya distancia entre el modelo pedagdgico y las précticas de aula?

Actualmente nos encontramos con una nueva realidad escolar, debido a factores que han
ido cambiando como la desmotivacion, la indisciplina y el clima del aula, también hay
otros aspectos, como la mayor diversidad y heterogeneidad del alumnado y las
necesidades educativas especiales presentes en las aulas, los distintos distractores
mundiales, la falta de motivacion y el descuido del padre de familia frente a los procesos
que vive el estudiante, la poca comprension que tiene el padre de familia de los nuevos
enfoque y metodologias que se imparten en la institucién, son factores que no favorecen
una contextualizacion clara del modelo en las practicas de aula. Para que exista un
verdadero aprendizaje significativo se necesita que el estudiante comprenda y entienda
lo que se aprende, lo que significa que tenga que esforzarse en el aprendizaje y estudiar.

10. ¢(Qué estrategias pedagogicas han sido pensadas para lograr la pertinencia con el
modelo pedagoégico?

Las variables para hacer el aprendizaje significativo son: el trabajo abierto, la motivacion,
el medio, la creatividad, el mapa conceptual y la adaptacién curricular que se hace por
parte de los docentes de manera participativa y consensuada.

e 4. Entrevista realizada a los profesor Mauricio Murciay Pablo Romero, licenciados
y magister en educacion con alta experiencia en formacion de docentes y como
coordinadores de instituciones educativas del orden oficial y privado, son
miembros de la institucion quienes han aportado con su experiencia en la
dindmica y consolidacion de la propuesta educativa institucional (Grupo focal 2).

1. Ustedes con formacion docente y también como formadores, quienes han privilegiado
el aula estan en capacidad de leer los procesos, ¢qué distancias encuentran entre las
practicas y el modelo pedagdgico en las instituciones educativas?

5. MM (MAURICIO). Si hay distanciamiento entre las practicas y los modelos educativos,
en razén a que las instituciones plantean modelos pedagoégicos y forman hibridos que no
permiten que haya un rumbo claro y definido en el quehacer docente en la institucion.
Otra razon es que a los docentes no los forman desde un modelo y solo se los dan a
conocer, entonces no saben cémo se operacionaliza en el aula. No ensefan el transito
entre el modelo y el aula de clase. Algunas instituciones se inclinan por el constructivismo
pero no se aplica.
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El docente no es formado en la pedagogia y didactica, sélo en un saber disciplinar,
entonces a la institucion le toca formar para que el docente no se quede Unicamente en
lo que quiere hacer y ensefia desde un modelo tradicional-conductista. Es raro encontrar
una institucién donde haya una congruencia entre el modelo pedagdgico y las practicas
de aula.

6. PP (PEDRO PABLO): Cuando se habla de modelo pedagdgico en una institucion
educativa, se habla de una directriz empresarial que tiene en cuenta los procesos
administrativos, de formacién y académicos en un actuar conceptual y practico,
manejado por todos los miembros de la comunidad educativa.

6. PP (PEDROPABLO). Para que un modelo pedagdgico se dinamice es necesario que
existan al interior de la institucién, un liderazgo del Rector, un compromiso de los mandos
medios (coordinadores y administrativos) y una responsabilidad institucional (docentes y
estudiantes). Si lo anterior no se da, cada dia serdn mas distantes las practicas frente al
modelo pedagdgico.

6. PP (PEDRO PABLO). Si la construccion del modelo no es el resultado de un trabajo en
eqguipo, consensuado y construido desde la realidad institucional, la practica pedagogica
no es mas que una didactica tradicional puesta al servicio de un proceso de ensefianza
aprendizaje propio de la realidad de los maestros, y no de una politica institucional
desarrollada desde un cémo, un qué y un para qué de un modelo pedagdgico.

2. ¢ Qué creen los maestros que es un modelo?

5. MM (MAURICIO). Los maestros no tienen claro entre modelo, enfoque y tendencia. No
hay claridad inclusive entre los mismos autores y por consiguiente los docentes nunca
lograran la comprension. Ejemplo: algunos miran el aprendizaje significativo como
modelo siendo un enfoque, entonces todo es un proceso de formaciéon que no es
coherente. Tiene sentido formar a los docentes bajo un modelo porque la préactica
pedagdgica requiere un modelo. Si el maestro aplica su propio modelo la institucién
pierde el rumbo.

6. PP (PEDRO PABLO). Tedricamente los maestros conciben el modelo pedagdgico
como la estructura pedagdgica sobre la cual han de llevar a cabo su trabajo; pero en el
momento de desarrollarlo, requieren de ellos una gran capacidad de reflexién, innovacion
y pro actividad que les permita diferenciar el ideal de la propuesta institucional, de sus
intereses y convicciones personales.

6. PP (PEDRO PABLO). Cuando un docente trabaja desde el modelo pedagdgico
institucional aporta significativamente a la calidad educativa del plantel, cuando lo hace
desde su vision personal, obstaculiza los procesos y crea incertidumbre en los
estudiantes.

3. ¢ Como define usted un modelo que oriente la practica pedagogica?
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5. MM (MAURICIO). Un modelo es un proceso por el cual se debe desarrollar las
practicas pedagogicas, mirado desde el PEIl. Todos los elementos como evaluacion,
didactica, practica deben dar elementos que conformen un modelo.

6. PP (PEDRO PABLO). Un modelo que orienta la practica pedagdgica no es mas que
una propuesta seria, concreta, organizada y sistematizada que tiene claros sus objetivos,
es de conocimiento de todos los estamentos de la comunidad y habla el mismo lenguaje
en todos sus procesos.

4. ¢ El modelo seria igual al curriculo?

5. MM (MAURICIO). No. El curriculo es todo lo que conforma una institucién educativa,
es mucho mas amplio, el modelo hace parte del curriculo y no se debe confundir con el
plan curricular. El modelo deriva toda la estructura del plan de estudios.

6. PP (PEDRO PABLO). No, el curriculo evidencia los diferentes procesos de la
estructura organizacional, académica y de formacién, mientras el modelo plantea el
camino, cémo se desarrolla el curriculo.

5. Desde su perspectiva como coordinador académico ¢cual es la comprension que las
instituciones tienen de un modelo pedago6gico?

5. MM (MAURICIO). A la luz de la ley 115 y el PEI, al leer sobre modelo pedagdgico les
interesaba un discurso escrito sobre modelo pedagdgico, pero cuando se planea un
curriculo no tiene en cuenta el modelo pedagégico, a no ser que la institucion tenga claro
el modelo y lo tenga personalizado, pero la rotacion de docentes rompe el proceso de
apropiacion del modelo.

6. PP (PEDRO PABLO). Las instituciones educativas tienen claro que su hacer educativo
requiere un modelo pedagdgico que le permita impactar en su entorno local, regional y
nacional; desafortunadamente adn falta que las instituciones redefinan y organicen su
servicio, a la luz de las directrices de un modelo pedagdgico.

6. ¢ Qué implica gestionar un modelo?

5. MM (MAURICIO). Debe tenerse en claro los principios del modelo pedagégico y se
gestiona en la medida en que todos los docentes puedan aplicar el modelo a partir de la
practica.

El modelo pedagdgico mientras no se entienda, es hacer una propuesta pedagogica
diferente de las demas.

6. PP (PEDRO PABLO). Gestionar un modelo pedagdgico implica tener clara una politica
educativa propia de una institucién, un concepto de sociedad (entorno) desde el que se
espera impactar, una organizacion en tiempos y espacios para la investigacion, el
andlisis, la deliberaciéon y la conclusién; pero sobre todo, de la disposicion de quienes
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intervienen en su construccion para aceptar la diferencia en pro de la innovacion
pedagogica.

7. ¢, Cudles son las dificultades para que el modelo pedagdgico tome forma?

5. MM (MAURICIO.) No se tiene en cuenta el contexto, el entorno social y el de los
estudiantes, no responde a los requerimientos que tiene el pais. No se define un modelo,
o0 en ese hibrido, construir un modelo que responda a lo anterior, es decir, a las
necesidades del contexto y que sea construido por la comunidad con un mismo lenguaje.

6. PP (PEDRO PABLO). Los intereses particulares (docentes y administrativos), sobre
los institucionales (propuesta pedagodgica); la falta de un lider y la carencia de manuales
de procedimientos. EI modelo pedagdgico es de la empresa (colegio) no de quienes de
manera transitoria pasan por ella (empleados).

6. PP (PEDRO PABLO)una cosa es lo legal y otra lo ideal: Hay que tener claro el
concepto de empresa y el concepto de pedagogia, asi su mirada es distinta.

8. ¢ Cudles son los factores que hay que tener en cuenta para que el modelo tenga eco?

5. MM (MAURICIO). Resistencia por parte del capital humano.

Que el directivo docente ponga toda su sabiduria y conocimiento al servicio de los
demas.

Que el docente se descargue de la politica.

Que el padre de familia sugiera y muestre cual es la realidad de su institucién.

Que el estudiante muestre los quiebres de la institucion.

La construccién del modelo pedagdgico es una construccion colectiva.

El sector oficial no tiene modelo pedagdgico. Se cita el caso de Bogota con su modelo de
BOGOTA una gran escuela.

9. ¢ Por qué razones la resistencia?

6. PP (PEDRO PABLOQO). El miedo a enfrentarse a algo novedoso, que requiere del
docente cambiar su zona de confort.

6. PP (PEDRO PABLO). El maestro no gana bien, no se le trata bien, se le deja hacer.
Todo radica en la estructura empresarial puesta al servicio educativo. Las directivas son
claves y si los docentes estan dispuestos, el modelo pedagdgico surgiria solo. Los
docentes tienen un ideal laboral, pero también hay un ideal empresarial, no hay una
politica pedagdgica clara y definida por parte de la institucion. Ejemplo: Salesianos con el
modelo preventivo,...aula, patio, iglesia entre otros (Piedecuesta tiene su propia politica
educativa).

10. ¢ Lo docentes necesitan modelo pedagogico?
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6. PP (PEDRO PABLO). No. Quien necesita de un modelo pedagdgico es la institucién,
los docentes se deben identificar y comprometer con el modelo, ya que han sido
preparados para eso, con las herramientas pedagogicas, didacticas y formativas.

e 5. Entrevista realizada a los profesionales Pedro Pablo Ruiz, Yolanda Sandoval y
Luz Mery Ocampo.

ENTREVISTADORA:

Este ejercicio es para aclarar algunos aspectos relacionados con un problema que se ha
identificado en las instituciones: el distanciamiento que se presenta entre los modelos
educativos y las préacticas educativas de los docentes.

Estdn aqui presentes el profesor Pedro Pablo Ruiz, educador especialista en
administracién educativa, desde hace muchos afios ocupa el cargo de rector y consultor
educativo. La profesora Yolanda Sandoval, licenciada en humanidades, profesora de
espafiol e inglés en el colegio, con alta experiencia en pedagogias didacticas y
metodologias. La profesora luz Mery Ocampo, especialista en gestién educativa, con
maestria en educacién y también con alta experiencia en consultoria educativa,
formadora de formadores, capacitacion docente. Juntos contribuiran en el desarrollo de
las preguntas de la entrevista. Uno de los temas a tratar es el distanciamiento que existe
entre el modelo pedagdgico y las préacticas del aula.

1. ¢ Como ustedes, como formadores, como docentes y quienes han privilegiado el aula,
estan en capacidad de leer los procesos? En esa medida, ¢Qué distancias encuentran
entre las practicas pedagdgicas y el modelo pedagdgico en las instituciones educativas?

6. PP. “Si hablamos de practicas pedagodgicas versus modelo pedagodgico, es algo que
realmente en las instituciones educativas es muy poco lo que se hace, de igual manera,
son muy pocas las instituciones educativas que han privilegiado el hacer pedagégico con
base en un modelo pedagdgico. La distancia grande que existe entre los dos items
expuestos, esta en que el modelo pedagdgico debe obedecer a una politica institucional,
debe obedecer a unos lineamientos filoséficos que se pondran al servicio de éste en su
hacer pedagogico; en el caso de las practicas pedagdégicas, éstas deben obedecer a los
lineamientos que tiene el modelo pedagdégico, desafortunadamente vemos la practica de
una educacién netamente tradicionalista y catedratica en la que estamos inmersos todos
los docentes en la mayoria de los casos, en las instituciones educativas de caracter
privado o de caracter publico, realmente no obedecen esas practicas al modelo
pedagdgico que haya adoptado la institucion educativa’.

2. Profesora Yolanda ¢ qué opinas?

4. YS Bueno... considero que no hay tanta distancia, porque no hay como tal modelos
pedagdgicos que se puedan incursionar en los métodos educativos, en los procesos de
ensefianza aprendizaje, considero que cada docente en su quehacer diario incursiona de
manera polifacética en todas estas metodologias ya establecidas, porque son modelos
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universales para su propio quehacer y beneficio propio, entonces eso depende del
contexto en que se esté desenvolviendo el quehacer docente en el momento, depende
del espacio, del contexto, de la poblacién a quien va dirigida. Modelo como tal no existe,
yo pienso que todos los docentes somos muy polifacéticos, dependen de todas las
circunstancias que nombre anteriormente.

3. Parati ¢qué es ser polifacético entonces en el campo de la docencia?

4. YS Voy a dar un ejemplo muy concreto: de pronto el profesor se enfrenta a un grupo
de 45 estudiantes en un espacio bastante reducido. El método que puede experimentar
ahi el docente es el tradicional, para poder centra la atencién del estudiante, entonces se
vuelve netamente tradicional la clase, en el sentido de que me dedico a dictar 0 a
escribir, entonces el estudiante pasa a ser una tabula rasa con poca participacion; si por
el contrario, yo me encuentro con un grupo que es argumentativo, critico, entonces yo
puedo implementar otro tipo de metodologia; depende de eso, del contexto en que yo me
esté desarrollando como docente.

Como tal, no hay un modelo definido en Colombia, nosotros estamos adoptando durante
muchisimos afios la metodologia francesa y la estadounidense, pero como dice el
profesor Pedro Pablo y a eso me adhiero, es que como tal, cada institucion debe montar
su propio modelo de aprendizaje, de ensefianza, precisamente dependiendo del contexto
y del estudiante como tal. Las necesidades del estudiante francés no son las mismas del
estudiante colombiano, como tampoco lo son la del estudiante rural, ni el estudiante
urbano, entonces el docente se debe enfocar en las necesidades del momento del
estudiante y poder suplir esas necesidades a través del proceso de ensefianza
aprendizaje, viendo al estudiante como un agente activo de esa educacién, no como un
agente positivo (...), sino con seres humanos con los que interactuamos; entonces,
también tomar en cuenta el punto de vista del estudiante, obviamente dejar el rol de
docente que es el de ensefiar, pero ya no es el docente que ensefia, sino el docente
guia.

7. LMEI, en su busqueda, en el explorar, en el investigar escucha del aprendizaje
significativo, que este modelo, que el otro , pero ¢ Realmente eso es lo que va hacer en el
aula?, entonces si es necesario que las instituciones educativas lo asuman como parte
del proceso de formacion de sus maestros, para detectar lo bueno, qué tanto saben los
profesores de su modelo pedagdgico o como se puede llevar a la préactica, pero eso debe
ser institucionalizado, por eso es que el profesor conoce la teoria, pero cémo llevarlo al
aula debe ser por parte de la institucion.

6. PP“Si por ejemplo, vemos lo que es el criterio de calidad educativa puesto al servicio
de un ideal confuso entre la practica pedagogica y el modelo pedagdgico, eso netamente
es un ideal. La realidad estd cuando la institucion educativa, vista desde su equipo
directivo, vista desde sus coordinadores y desde la disposicién de los docente y los
estudiantes, son capaces de marchar sobre un manejo pedagoégico en que todos deben ir
al mismo ritmo, en el que todos deben marchar sobre los mismos procesos en que todos
hacen parte del todo.
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Desafortunadamente cuando esto no ocurre por la misma dinamica, por la misma
cantidad de tiempo, por la falta de recursos o por la misma disposicién del recurso
humano, decir que la practica pedagdgica hacia el modelo pedagdgico estd muy cercana,
no, por el contrario estin muy distantes. Para que eso llegue a ser muy cercano se
necesita de tiempo que permita la investigacion, un tiempo que permita la reflexion, el
analisis y sobre todo una nueva documentacion puesta al servicio de la institucion
educativa’.

4. Entonces ustedes que han estado compartiendo alla con docentes, han formado
docentes, pero también han sido docentes, ¢Cuél creen que es el imaginario o la
comprension, que tienen los docentes sobre los modelos pedagdgicos?

6. PP: “Las instituciones educativas hoy preparan a los docentes para que sean capaces
de amoldarse a un modelo pedagdgico, que es el campo de accion donde ellos han de
desarrollarse. Lo que realmente necesita el docente no es un concepto de modelo
pedagdgico, lo que necesita es gue se le presente una plataforma de accion pedagdgica
en la que él pueda optimizar sus procesos y pueda ser elemento cambiante del proceso
educativo de su propia institucién donde esta laborando, sea privada o sea publica, la
calidad del tiempo que él le dedique a su institucion, la calidad del trabajo, pero sobre
todo, la disposicion que él tenga para apropiar lo que es de beneficio y de conocimiento
general, es lo que fortalece a una institucion de calidad. Entonces, no es necesario que el
docente tenga un concepto de modelo pedagbgico, es necesario que tenga las
herramientas y la disposicion para hacer parte de un modelo pedagdgico.

5. ¢El profesor necesita de un modelo pedagdgico o es la institucién quien necesita un
modelo pedagoégico?

6. PP:“EL modelo pedagdgico es institucional, el maestro es un hacedor de un modelo
pedagogico”.

7. LM: “el modelo pedagdgico es institucional, estoy de acuerdo con Pedro Pablo, es cien
por ciento institucional, porque el profesor puede traer todo el conocimiento y la teoria,
pero es la institucion dentro de su contexto que lo apropia y lo aplica a la realidad
institucional”.

6. El modelo pedagdgico ¢ Es lo mismo que un curriculo?

4. YS: No. El curriculo como tal es la teméatica que se va a desarrollar y el modelo es de
gqué manera lo voy a poner en practica, para que sea eficaz.

7. LM: El modelo pedagdgico dinamiza y hace activo el curriculo.

6. PP: Administrativamente un curriculo es el todo de una institucion educativa vista
como todos los procesos administrativos, pedagogicos y de formacion que hacen parte
del proyecto educativo institucional y que se fortalece de un todo. El modelo pedagdgico
es una bitacora, es un como se pueden ir desarrollando esos procesos. El modelo
pedagogico es un ideal con una teoria, con una serie de procesos, con una serie de
pautas de manejo que han de permitir tanto el desarrollo empresarial, a nivel
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administrativo, como la optimizaciéon de los procesos académicos dentro de una
institucion educativa. De ahi que debe estar muy bien cimentado desde lo filoséfico,
desde lo operativo, desde lo metodologico, desde lo didactico, para que tenga resultados.
Pero entonces no podemos decir que curriculo es igual a modelo.

7. ¢Cudles son las dificultades para que el modelo pedagdégico tome forma en las
instituciones? ¢ Cuales consideran ustedes que son los obstaculos para que un modelo
pedagdgico tomado como referente pedagdgico que dinamiza esas practicas no se lleve
a cabo?

6. PP:“Miremos dos escenarios: la institucion educativa que tiene montado un modelo
pedagOgico ajeno a su institucion y esta puesto porque fue una propuesta exitosa de otra
institucion educativa, no tendria sentido el modelo pedagdgico. Si es un modelo
pedagdgico que nace desde la misma investigacién, desde la misma deteccion y
necesidad de la institucion educativa; en esa medida el modelo pedagogico esta
potenciando la institucion y la esta haciendo dia a dia cada vez mejor.

Hacia la pregunta que nos haces de los obstaculos que puede haber, soy reiterativo
hacia lo que dije hace unos minutos: uno de los obstaculos para que un modelo
pedagOgico surja esta en la disposicidn positiva 0 negativa que tenga el recurso humano,
dos, de que no exista una politica clara educativa que tenga la institucién para saber
hacia dénde quiere ir, hacia dénde quiere llegar; tres, los procesos de flexibilizaciéon y
andlisis que dia a dia se tienen que dar al interior de la institucion y que permitan abordar
los problemas y la bisqueda de soluciones de manera inmediata, a corto, mediano o
largo plazo, a través del involucramiento de todos los actores de la comunidad educativa
en la solucion del proceso. Yo diria que la parte del recurso financiero no incide mucho
cuando se tiene esa energia, esa disposicidn, se tiene esa capacidad de mejorar, por
parte de los docentes y de las directivas de la institucion, y como herramienta clave a los
estudiantes y los padres familia”.

8. Ustedes, como profesores que han trabajado en el sector oficial y que tienen alta
experiencia en la conduccién de los procesos institucionales, ¢Cémo han visto la
situacion en relacién con la apropiacién de los modelos pedagdgicos por parte de los
docentes en el sector oficial?

7. LM: “No tengo mucha experiencia en el sector oficial, pero en esta experiencia que
tuve de las consultorias educativas en dicho sector, sostengo que no se da realmente un
proceso de apropiacion del modelo pedagdgico, mas por la poca socializacion y el
mismo desinterés que tienen los directivos docentes, el rector y los coordinadores,
porque ni ellos mismos, que son los que lideran y empoderan la institucién, tienen claro lo
gue es el modelo pedagdégico; éste se encuentra en un documento, pero en la practica,
cada quien hace lo que puede y se le antoja. Es méas por ese lado del empoderamiento y
el liderazgo que debe estar los directivos docentes al tanto, para que se haga una
realidad institucional’.

4. YS: “Ademas porque se da como un fin no importan los medios, lo dice la profesora, o
sea independientemente del modelo que adquiera cualquier docente, lo importante es
que se muestren resultados como las pruebas saber que obviamente corroboren que se
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estan haciendo los procesos adecuados en cuanto a la ensefianza aprendizaje, todas las
pruebas que miden los saberes de los estudiantes, dejando de lado si el docente esta
aplicando la metodologia concreta 0 no, es mas, yo diria que en Colombia no hay
ninguna institucion que haya mirado determinantemente cual es su modelo pedagdgico.
Lo que importa es que se muestren resultados sin importar de qué manera’.,

6. PP: “La educacion publica lo tiene todo, tiene infraestructura, tiene recursos, tiene
tiempos, pero yo diria que desafortunadamente no tiene acuerdos y los modelos
pedagdgicos al interior de las instituciones educativas, dentro de la experiencia que yo
tengo a nivel publico, estd en que todos jalonan para su lado, un rector estd mas en el
afan de cumplir con una serie de funciones que le fueron delegadas, mas administrativas
que pedagdgicas, un equipo de coordinadores que esta en el dia a dia por responder a
una serie de tareas que también se le coloca por parte del ente central y por parte de la
misma institucién y unos docentes que en realidad son muy pocos los que quieren
progresar dentro del proceso de investigacion que estan solamente por cumplir con un
elemento contractual; entonces mientras en la institucion publica no haya un engranaje,
no haya un todo, no haya un didlogo constante para poder llegar a acuerdos que
permitan la consolidacién de los modelos, entonces la educacion publica terminara
siendo lo que hasta en los Ultimos afios ha sido el cumplimiento de una serie de
funciones, el cumplimiento de una serie de tareas. Sigo planteando como lo hice en un
conversatorio de rectores: yo pienso gque seria importante que a nivel distrital se fijara un
modelo pedagdégico propio para todas las instituciones educativas publicas y que cada
una de ellas de acuerdo a las necesidades de su institucion, lo implementara y trabajara
y en esa medida podriamos hablar de Bogotd como un todo y no de un institucion
publica, muy independiente la una de /a otra dentro de todo lo que es el territorio distrital”.

9. ¢Consideran ustedes que dentro del sector oficial existe cierta resistencia a esa
apropiacion del modelo pedagégico?

6. PP:“No es tanto la resistencia, es la disposicion que haya dentro de los maestros en el
caso de los maestros, en el caso de la parte del distrito, es la disposicién de los
maestros versus el cumplimiento de tareas, no ha permitido que entre ellos hayan los
tiempos suficientes o los didlogos suficientes para formar, para configurar un modelo
pedagdgico institucional y también, querer juzgar la parte contractual publica, pero el
docente publico solamente le interesa trabajar seis horas diarias, cumplir con 24 horas de
clase y chao bambino”.

10. Y en el sector privado donde estdn mas o menos regulados todos estos procesos
institucionales, académicos y pedagdgicos ¢ Los ven ustedes también como factores que
impidan que esa coherencia entre el modelo pedagdgico y las practicas se den?

6. PP: “No el gran liderazgo de rectores, (de hecho, conozco de cerca muchos), del
liderazgo, del empoderamiento de ese criterio de cocimiento de calidad, de lider, de guia
que coloque un rector, todos los procesos son funcionales y si la instituciéon educativa con
el tiempo ha venido trabajando un modelo pedagdgico, todo comienza a correr como un
reloj. La institucion tiene su modelo, lo que necesita en el tiempo es que no sea perenne,
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en las personas que contraten, ellos son los que dinamizan los modelos pedagdgicos. Si
es un factor importante que en una institucion educativa haya antigiedad del factor
humano, porgue eso es lo que va permitir que el proyecto pedagogico se consolide y en
un momento determinado mejore dia a dia. La rotacién de los maestros unido a la baja
calidad de los salarios, hace que los procesos en los modelos pedagdgicos se detengan,
retrocedan o en muchas oportunidades sean nulos”.

11 ¢ Puedes agregar algo con respecto a lo que esta diciendo Pedro Pablo?

7. LM:*Quiero reafirmar lo que él esta diciendo y es en el liderazgo de los directivos,
docentes, rectores y coordinadores que se dinamizan los procesos, y si ellos no hacen
nada, sea en el sector publico o en el privado, porque esos procesos se hagan realidad,
pues no ocurre nada, entonces siempre insisto en el liderazgo”.

4. YS:“La idea es que esos procesos precisamente no deshumanicen los propios
procesos, porque a veces, por dar resultados se deja de lado la parte humana. Hay que
tener en cuenta que para que esos modelos pedagodgicos se lleven a cabo es
individualidad de cada docente de coémo los enmarque. Puede haber muchos postulados
o uno solo de un tipo de modelo pedagdgico para una institucibn concretamente, pero
quien los desarrolla de una manera muy particular, individual, es el docente y es quien
dinamiza esos procesos y los hace efectivos. Lo que dice el profesor Pedro Pablo es muy
cierto: la antigiiedad de los docentes frente a lo que las directivas platean, es lo que hace
que eso sea veraz y oportuno para cada institucion”.

12. ¢ Qué significa gestionar un modelo?

4. YS:*Que se lleve a cabo, de manera activa y positiva. Eso es gestionar. Hacer que sea
posible, que sea veraz’.

6. PP: “Gestionar un modelo es hacer realidad un ideal”.

7. LM: “Pero también dentro de esa gestion algo que no se le hace es el seguimiento,
porque este es el modelo pedagdgico, estos son los elementos, pero no hay un
seguimiento a ver si realmente se estan llevando los procesos en el aula, también esa
parte del seguimiento a los procesos esta haciendo falta.

13. Ustedes como conocedores de todas estas cuestiones ¢ Qué estrategias se les viene
a la mente para poder implementar los modelos pedagdgicos en las instituciones y que
de verdad los maestros los apropien y los ejecuten?

4. YS: “Primero es la capacitacion, yo pienso que muchos docentes tienen el
conocimiento de como es, pero no tienen como practicarlo, cbmo ponerlo en practica.
Entonces. Primero capacitacion. Segundo pienso que debe ser muy dinamico, algo que
realmente impacte al estudiante y que le dé un aprendizaje significativo, porque no es
ensefar por ensefiar, hoy en dia el docente debe tener como meta ensefiar para que sea
significativo para el estudiante, pero todo debe ser a través de la capacitacion. Muchos
docentes conocen los modelos pedagdgicos, sabemos de todos los modelos
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pedagdgicos que existen, incluso como dije anteriormente, los incursionamos en el aula
de clase de manera polifacética todo el tiempo. Lo que pasa es que falta unificar cual y
como lo voy a llevar a la practica docente dia tras dia, para que los estudiantes también
se motiven y hagan de este conocimiento algo bonito, que no sea de pronto la clase
tediosa de matematicas o la clase tediosa de inglés que es otro coco de los estudiantes,
sino que sea algo bonito y que a los estudiantes les guste hacerlo y eso puede ser a
través de las dinamicas”.

7. LM: “Primero la reflexién y la construccion colectiva, donde tanto los maestros, como
los estudiantes y padres de familia, contribuyan y digan segun este contexto, segun las
necesidades como se debe evaluar; también se deben tener muy claros los elementos
del modelo pedagdgico, estos son los elementos que vamos a tener en cuenta, pero que
no sea una imposicién ni autoritario, sino que sea una construccion colectiva a partir de la
reflexion y la participacion que es lo que puede permear un poquito, y que permee lo que
se quiere realmente con la institucion.

6. PP: “Aunado a lo que ellas dicen se pueden fijar tres grandes momentos: uno de
disefio y construccién del modelo, en el que se deben detectar las necesidades
institucionales, se debe fijar una politica, se deben dar unos criterios tedricos, se deben
generar unas metodologias, se deben establecer unas didacticas y se debe grabar un
documento.

Un segundo momento que es el de implementacion, en el que todo el recurso humano de
la institucién se ponga al servicio de ese modelo que ha sido disefiado, y un tercer
momento que sea el de retroalimentacion y evaluacién del mismo modelo como tal, para
que sea dinamico y en el que las experiencias que se hayan tenido como exitosas lo
fortalezcan mas y aquellas que hayan sido débiles se conviertan en una oportunidad de
mejorar para que dia a dia ese modelo como tal, sea mas apropiado por los profes. En la
medida en que este tenga un excelente resultado se da el impacto institucional que con
sus egresados la institucion obtiene en todo el contexto educativo’.

14. ¢Han observado en la practica de los docentes que de pronto haya una confusién
entre modelo, tendencia y enfoque y que sea un de las razones por las cuales tampoco
se tenga en claro como aplicarlo en el aula?

6. PP: Yo diria que no hay confusién, porque con esa teoria vienen hoy todos los
docentes de las universidades que han estudiado maestria, o han estudiado
especializacion, les hacen la diferenciacién; la confusion se presenta cuando llegan a una
institucion educativa que no tiene claro los 3 conceptos. Ellos simple y llanamente sienten
gue se encuentran inmersos en una educacidon netamente tradicionalista en la que
aquellos conceptos que traian de la universidad no tienen ninguna realidad ni lugar, o
contexto donde estén trabajando.

7. LM: “La confusioén no es solamente de los docentes sino de la misma institucion como

dijo Pedro Pablo. Es la institucion la que confunde a los mismos maestros, porque si le
dice el enfoque que tenemos, pero ¢como?, entonces el maestro lo que hace es
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acomodarse y sujetarse a lo que la institucion tiene, pero la confusion esta desde la
institucion’.

15. ¢(Qué estrategias pueden pensar para que el modelo cobre vida en la institucion?

7. LM:“Lo primero es, como decia Pedro Pablo, si el modelo se construye entre todos,
con el aporte de todos a partir de la reflexion puede ser un buen comienzo. A partir de la
construccién de la implementacion y el seguimiento que se le haga, son tres estrategias y
me uno a las estrategias de Pedro Pablo que son las que pueden servir para que se haga
una realidad, que deje de ser una teoria y que se vaya a la practica, pero entonces como
uno detecta y de acuerdo a la experiencia que he tenido en los colegios donde ha habido
la oportunidad de apoyar el plan de mejoramiento, por eso todos pueden hablar el mismo
lenguaje, ¢por qué? Porque todos conocen que se han apropiado del modelo, se ha
socializado, se ha divulgado, y cuando se apropian saben cuéles son los elementos, no
es lo que esta en el documento, ni repetir el documento, sino que se apropian esos
elementos que hacen parte de ese modelo, ahi puede ser un buen comienzo para que se
haga realidad en el aula.

4. YS:“convertirlo en verdad y que sea haga una accién, que sea efectivo”.

16. ¢ Qué recomendaciones le harian ustedes al colegio Anglo Escocés Campestre para
que de verdad esa vivencia del modelo pedagdgico sea una realidad en la instituciéon?
¢ Qué recomendaciones le darian ustedes a los directivos y a los docentes?

4. YS: “Unificar criterios, cuando ya todos sabemos para donde vamos, empezamos
todos a hablar el mismo idioma, distinto a cuando se tienen los conceptos sobre la base y
no lo volvemos realidad, pues cada uno hace lo que medianamente puede hacer desde
Su propia posicién jerarquica, en este caso del colegio Anglo Escocés. Entonces las
directivas cumplen con poner todo sobre el papel, los docentes tratan con lo que pueden
hacer, con lo que tienen, con lo que traen de la universidad, junto a los estudiantes; la
idea es que cada quien empiece también desde su posicion a hacer lo que debe hacer,
pero todos yendo tras la misma meta”.

6. PP: “Parte de la intervencion con ustedes habla de nuestro quehacer en el Colegio
Anglo Escoces Campestre, la dinamica tanto pedagogica como formativa vy
administrativa; es obvio que desde afuera, uno puede ser visto con otros 0jos y lo mas
importante, surgen una serie de expectativas alrededor de nuestro trabajo que posibilita
el mejoramiento a través de la autoevaluacion del proceso. Es importante que a nosotros
nos den esos aportes de afuera, incluso con el mismo personal que tenemos dentro,
porque nos va a permitir mejorar dia a dia”.

7. LM: “Que unifiquen sus criterios, porque al hacerlo, toda la comunidad educativa va a
hablar el mismo lenguaje. Que se dé a conocer realmente cual es el modelo que se tiene,
cuales son sus elementos; yo insisto mucho en los elementos, porque el modelo tiene
unos elementos, como la forma de evaluar, los contenidos, los tiempos... a veces lo he
visto en muchos colegios, llega un profesor nuevo y le dicen, tenga, este es su grupo,
esta es su materia y ya jvayase!, sin conocer realmente como se trabaja en la institucion.
Entonces hay que establecer la estructuracion, la implementacién del modelo y a partir
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de ahi, si funciona, obviamente, el profesor lo que hace es llegar y él se apropia a lo que
tiene la institucion; pero si no se hace y como lo dice Yolanda, arranca a trabajar y
hagamos lo que pueda, pero sin saber para dénde vamos.

17. ¢ Alguna otra recomendacioén profesora Yolanda para el colegio?

4. YS: Yo pienso que el profe tiene muy claros los criterios, de pronto hacerlos més
visibles, los tiene bastante claros, hacerlos méas visibles y que se vuelvan verbos, es
decir, que todos empiecen a accionar bajo la misma linea y sobre la misma meta, porque
el profe tiene muy claros los criterios, muy apropiado el tema, tiene un modelo
pedagdgico bastante enmarcado (por lo que puedo ver), pero lo que hace falta de pronto
es socializarlo un poquito mas y volverlo mas activo, mostrarlo un poco mas”.

Entrevistadora: Profesores, les agradezco inmensamente sus ideas a la construccién de
este proyecto que estamos haciendo, de verdad que es muy rico trabajar con ustedes
porque nos enriguecen también en el campo profesional. Muchisimas gracias por la
colaboracion y por los aportes, posteriormente les estaré comunicando los resultados.
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Anexo 4. Categorizacion y codificacion delas entrevistas.

CATEGORIZACION Y CODIFICACION DE LAS ENTREVISTAS

CATEGORIAS:

M.P= Modelo pedagdgico

P.P= Practicas pedagdgicas

F.D= Formacién docente

C.M=Comprension de modelo

C.D=Causas del distanciamiento

P.E= Puntos de encuentro

APROP=Apropiacion

CURR=Clifficule
RESIST=Factores de resistencia y dificultades de implementacion

GES= Gestion del modelo pedagdgico

EST.IMPLEN.= estrategias de implementacion.

ESTRAT.PEDAG=ESifategiaspedagogicas.
T.M.E.=Tendencia, modelo y enfoque.
RECM.= Récomendaciones

ENTREVISTADOS: 1= RECT. 2 =.COORD. 3. G.F. 4=YS 5=MM.

7=LM.

6

=PpP
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CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

DESCRIPCION.

M.P

Modelos
pedagogi
cos

Subcategoria M.P1:

Modelo constructivista.

Se considera que la institucion
tiene un modelo constructivista
debido a que se le solicita a
los estudiantes construir su
propio conocimiento a partir de
lo ensefiado o de la realidad
de su contexto social con base
en la elaboracion de proyectos
donde se debe aplicar la teoria

a situaciones especificas,
intereses o] necesidades
dependiendo del area del

conocimiento e incluso
integrando areas en proyectos
para que se vea
latransversalidad.

Pero en algunos casos, a
pesar de que se maneja un
enfoque constructivista no se
parte de los saberes propios
del estudiante es méas la
trasmisibn de conocimientos
que no llevan a que el
estudiante construya nuevos
saberes y haga transferencia a
su contexto real.

1. RECT. ElI modelo
pedagodgico adoptado por
la  institucion es el
constructivismo socio
critico el cual explica que
no solo todos pueden
aprender, sino que todos
saben algo y que cada uno
es responsable de Ia
construccién del
conocimiento y de la
redefinicion de lo
aprendido. Un nifio y un
joven solo pueden
aprender cuando tiene un
proyecto de vida que es
significativo para ellos. El
enfoque es significativo es
decir que los nuevos
conocimientos se
incorporan en la estructura
cognitiva del estudiante, el
estudiante logra relacionar
los conocimientos nuevos
con los conocimientos
adquiridos.

2. COORD.EI modelo de la
institucion es  humanista
socio critico, pues se han
dado cuenta que Ila
sociedad necesita formar
unos hombres integrales,
con una vision integral,
seres aptos para la
sociedad. Llevarlos a un
aprendizaje critico y a la
vez significativo que
comprende la creacion, la
autotomia el autocontrol
donde tu mismo puedes
saber que estas
cometiendo un error y
proponer la solucién, por
medio del amor vy el
intelecto la razén y el
afecto, en las dimensiones
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Subcategoria M.P2.

Modelo humanista.

“El modelo de la institucién es
humanista socio critico, pues
se han dado cuenta que la
sociedad necesita formar unos
hombres integrales, con una
vision integral, seres aptos
para la sociedad”.

Desde esa perspectiva
humanista se busca ver al
estudiante como un ser
integral en todas  sus
dimensiones de hombre vy
sujeto activo de su propio
crecimiento y desarrollo para
que sea un ser que trascienda
en la sociedad desde un
espiritu critico de su quehacer
cotidiano y de la realidad en la
cual se encuentra inmerso.

Subcategoria M.P3
Constructivismo Socio
critico.

Se busca que a partir de los
saberes que tiene el
estudiante y los brindados por
el colegio a través de los
docentes de cada una de las
areas del saber, el estudiante
pueda construir nuevos
conocimientos 0 propuestas
que lleven a un trabajo
integrado en proyectos que
permitan abordar desde su
realidad o contexto social la
aplicacion de los
conocimientos y asi construir
un nuevo concepto o analizar
una situacion social.

Se pretende que el estudiante

convivencial y académico.
3. GF.El modelo adoptado
es el constructivismo socio
critico y su enfoque el
aprendizaje  significativo,
gue significa tomar los
conocimientos previos que
traen los nifios, es decir se
toma como referente la
realidad de los nifios asi
se hace mas facil el
aprendizaje y se amplia su
bagaje cultural y social.

4. YSComo tal no lo hay,
no hay un modelo definido
en Colombia, nosotros
estamos adoptando
durante muchisimos afios
la metodologia francesa y
la estadunidense, ¢,si? pero
como dice el profesor
Pedro Pablo y a eso me
adhiero, es que como tal,
cada institucibn  debe
montar su propio modelo
de aprendizaje, de
enseflanza, precisamente
dependiendo del contexto y
del estudiante como tal.

4. Y.S...Voy a dar un
ejemplo muy concreto: de
pronto el profesor se
enfrenta a un grupo de 45
estudiantes en un espacio
bastante reducido, ¢,si?

El método que puede
experimentar ahi el
docente es el tradicional,
para poder centra la
atencion del estudiante,
entonces se vuelve
netamente tradicional la
clase en le sentir que yo a
lo que me dedico es a
dictar o a escribir, entonces
el estudiante pasa a ser
una tabula rasa con poca
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sea critico frente a una
realidad o situacion de la
sociedad para que Vvaya
construyendo una sociedad
igualitaria y justa, pero esto se
da a partir de que el estudiante

esté en la  capacidad
deconstruir y generar
proyectos que conlleven a que
los conocimientos

aprehendidos sean dirigidos a
buscar cambios en su ser, en
sus compaferos, familias e
incluso en su entorno social.

Subcategoria M.P 4.

Modelo tradicional.

“El método que puede
experimentar ahi el docente es
el tradicional, para poder
centrar la atencion  del
estudiante, entonces se vuelve
netamente tradicional la clase
en el sentido que yo a lo que
me dedico es a dictar o a
escribir, entonces el estudiante
pasa a ser una tabula rasa con
poca participacion”

Aunque se proponga algun
modelo pedagdgico especifico
los docentes terminan
replicando el modelo
tradicional, y es practicamente
el que se aplica en el aula de
clase. A pesar de la evolucion
de la educacion y la
pedagogia se sigue en la
transmision de conocimientos
y en su memorizacion.
Ademas, en la trascripcion del
libro al cuaderno. Aqui y en
este siglo no se ha

participacién, si  por el
contrario yo me encuentro
con un grupo que es
argumentativo, critico,
entonces yo puedo
implementar otro tipo de
metodologia, si? entonces
depende es de eso, mas
gue todo, del contexto en
que yo me esté
desarrollando como
docente.

Como tal no lo hay, no hay
un modelo definido en
Colombia, nosotros
estamos adoptando
durante muchisimos afios
la metodologia francesa y
la estadunidense, ¢,si? pero
como dice el profesor
Pedro Pablo y a eso me
adhiero, es que como tal,
cada institucion  debe
montar su propio modelo
de aprendizaje, de
ensefianza, precisamente
dependiendo del contexto y
del estudiante como tal.

5. MM.Los maestros no
tiene claro entre modelo
enfoque y tendencia. No
hay claridad inclusive entre
los mismos autores y por
consiguiente los docentes
nunca lograran la
comprension. Ejemplo:
algunos miran el
aprendizaje significativo
como modelo siendo un
enfoque, entonces todo es
un proceso de formacion
gue no es coherente. Tiene
sentido formar a los
docentes bajo un modelo
porque la practica
pedaglgica requiere un
modelo. Si el maestro
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evolucionado hacia nuevas
tendencias educativas que
hagan mas dinamica la
educacion y en especial el
acto pedagogico.

aplica su propio modelo la
institucion pierde el rumbo-
Un modelo es un proceso
por el cual se debe
desarrollar las préacticas
pedagdgicas, mirado desde

el PEI. Todos los
elementos como
evaluacion, didactica,
practica deben dar

elementos que conformen
un modelo. ElI modelo
pedagdgico es de la
empresa (colegio) no de
qguienes de manera
transitoria pasan por ella
(empleados).

5. MM. Desde las
Instituciones la
comprension de modelo.
Esalaluzdelaley 115y
el PEI, al leer sobre modelo
pedagdgico les interesaba
un discurso escrito sobre
modelo pedagdgico, pero
cuando se planea un
curriculo no tiene en cuenta
el modelo pedagégico a no
ser que la institucién tenga
claro el modelo y lo tenga
personalizado....”

5MM.Un modelo es un
proceso por el cual se debe
desarrollar las préacticas
pedagdgicas, mirado desde

el PEI. Todos los
elementos como
evaluacion, didactica,
practica deben dar

elementos que conformen
un modelo.

6. PPCuando se habla de
modelo pedagdgico en una
institucion educativa, se
habla de una directriz
empresarial que tiene en
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cuenta los procesos
administrativos, de
formacion y académicos
en un actuar conceptual y
practico, manejado por
todos los miembros de la
comunidad educativa.

6. PPTeoricamente los
maestros  conciben el
modelo pedagdgico como
la estructura pedagdgica
sobre la cual han de llevar
a cabo 6PP. Las
instituciones educativas
tienen claro que su hacer
educativo  requiere  un
modelo pedagdgico que le
permita impactar en su
entorno local, regional y
nacional.

6PP. Entonces no es
necesario que el docente
tenga un concepto de
modelo pedagdgico, es
necesario que tenga las
herramientas y la
disposicibn para hacer
parte de un modelo
pedagdgico.

6. P.P. “EL modelo
pedagdgico es institucional,
el maestro es un hacedor
de un modelo pedagdgico’.
6PP. Un modelo que
orienta la practica
pedagdgica no es mas que
una propuesta  seria,
concreta, organizada vy
sistematizada que tiene
claros sus objetivos, es de
conocimiento de todos los
estamentos de la
comunidad y habla el
mismo lenguaje en todos
SUS procesos.

7. LM.: “el modelo
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pedagdgico es
institucional...

6PP. El modelo pedagdgico
es de la empresa (colegio)
no de quienes de manera
transitoria pasan por ella
(empleados).Una cosa es
lo legal y otra lo ideal:

INTERPRETACION

Para€l caso del Colegio se menciona que se tiene un modelo pedagdgico humanista
constructivista socio critico, que es divulgado por |as directivas de lainstitucion que tienen
claridad sobre € modelo y en los procesos de capacitacion buscan que los docentes se
apropien de . Pero en e momento de indagar por € modelo, los docentes no tienen

claridad y no saben como aplicarlo en el aulade clase.

Se puede andlizar esta categoria de modelo pedagdgico desde la perspectiva de las
personas entrevistadas, ya que cada una de ellas tiene una mirada y un enfoque de la
concepcion de modelo pedagdgico y la gran variedad de model os pedagdgicos que se han
venido construyendo y proponiendo en la historia de la pedagogia. Cada uno le hace una

lectura desde su mirada 'y enfoque de formacién pedagbgicay educativa.

Esto ha hecho que cada persona interprete un modelo, 1o transforme, lo adapte o
construya un hibrido pedagogico para ser aplicado en lainstitucion educativa, pero que en
muchas ocasiones se queda en e documento escrito y en la practica del aula de clase no se

aplique los principios del modelo, sino que se queda en lo que el docente considera aplicar
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0 su enfoque pedagdgico, sin tener en cuenta €

institucion educativa

modelo pedagdgico adoptado por la

SUBCATEGORIAS

DESCRIPCION.

P.P

Practicas
pedagogicas.

Subcategoria P.P1.

Didéctica

La didactica que desarrolle
cada docente depende del
modelo pedagogico que tiene la
institucion, por eso las
estrategias y técnicas aplicadas
en la practica educativa deben
estar acorde con el enfoque
pedagogico. En el proceso de
formacion de los estudiantes es
fundamental la didactica que
aplique cada docente en el aula
de clase.

Subcategoria P.P 2

Sistema de evaluacién.

‘De acuerdo al sistema de
evaluacién procesual formativa,
y concretados los resultados en
una tabla numérica, los
estudiantes participan conocen
los resultados, plantean
soluciones frente a las
problematicas surgidas en el
proceso”...

...Se hace autoevaluacién, con
presentacion de trabajo,
sustentaciones, dando unos
plazos para que las familias y
los estudiantes se integren en
los trabajos de recuperacion y
refuerzos.

“En relacién con el sistema de
evaluacibn y sus estrategias
pedagdgicas de autoevaluacion
y coevaluacion y
heteroevaluacion,  produccion
escrita, desarrollo de las
habilidades del habla”, “...La
evaluacion es permanente, de
tal manera que ella sea un
insumo para el proceso del
aprendizaje”.

1. REC. El trabajo colectivo se
Constituye en metodologia propicia
para la interaccion colectiva en la
cual hay una confrontacion o puesta
en comun de los trabajos
individuales y/o grupales, logrados
mediante las actividades de
planeacion que son indispensables
para el desarrollo de este espacio.

2, COORD. De acuerdo al sistema
de evaluacién procesual formativa, y
concretados los resultados en una
tabla numérica, los estudiantes
participan conocen los resultados,
plantean soluciones frente a las
problematicas surgidas en el
proceso, para hacer que los nifios
sean criticos frente a las formas de
evaluar se hace autoevaluacion, con
presentacion de trabajo,
sustentaciones, dando unos plazos
para que las familias y los
estudiantes se integren en los
trabajos de recuperacion y
refuerzos. Se da participacion a los
padres con anticipacion de entrega
de notas para establecer
compromisos de ayuda a los nifios y
estar pendientes de ellos.

3. GF. En algunas ocasiones y
algunos docentes utilizan diferentes
metodologias como: trabajo de
grupos, talleres, proyectos de
investigacion, proyectos de aula.
Otros acostumbran las clases
magistrales. Aprendizaje por
repeticion en el que los estudiantes
memorizan la informacién sin
relacionarla con su conocimiento
anterior o0 sus actuales experiencias.
Los aprendizajes por repeticién son
entidades aisladas, desconectadas
y dispersas en la mente del
estudiante.
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“.Todas y cada una de las
actividades no presenciales y
presenciales son evaluadas
bajo procesos de
autoevaluacién, pruebas
directas, ensayos, practicas y
otros procedimientos
adecuados a la naturaleza del
conocimiento”

Subcategoria P.P 3.

Trabajo colectivo.

“El  trabajo colectivo se
Constituye en  metodologia
propicia para la interaccion
colectiva en la cual hay una
confrontacion o0 puesta en

comun de los  trabajos
individuales  y/o  grupales,
logrados mediante las

actividades de planeacion que
son indispensables para el
desarrollo de este espacio”.
“Considero que cada docente
en su guehacer  diario
incursiona de manera
polifacética en todas estas
metodologias ya establecidas
porque son modelos
universales”.

“...si por el contrario yo me
encuentro con un grupo que es
argumentativo, critico, entonces
yo puedo implementar otro tipo
de metodologia”.

“Se da participacion a los
padres con anticipaciéon de

entrega de notas para
establecer compromisos de
ayuda a los nifios y estar

pendientes de ellos”,
“Se privilegia el analisis, Ia
critica, el trabajo en equipo y la

autoformacion, principios
fundamentales para la
propuesta de organizacion

racional que reclama el mundo
contemporaneo”.

“El ambiente de colaboracién
es importante a tener en cuenta
cuando se trabaja desde el
aprendizaje significativo, esto
permite que el estudiante se
beneficie de las ayudas a raiz
del dialogo con los compafieros

3. GF. En relacion con el sistema de
evaluacion vy sus estrategias
pedagdgicas de autoevaluacion y
coevaluacion y heteroevaluacion,
produccién escrita, desarrollo de las
habilidades del habla, el
seguimiento que lleva el estudiante
durante el periodo académico, el
seguimiento que hacen los padre de
familia que esta involucrado en el
en el proceso, la sustentacién y
como lo comparte con el grupo y
como da cuenta de la aprehension
del concepto. La evaluacién es
permanente, de tal manera que ella
sea un insumo para el proceso del
aprendizaje. Todas y cada una de
las actividades no presenciales y
presenciales son evaluadas bajo
procesos de autoevaluacion,
pruebas directas, ensayos, practicas
y otros procedimientos adecuados a
la naturaleza del conocimiento.

4.Y.S....Voy a dar un ejemplo muy
concreto: de pronto el profesor se
enfrenta a un grupo de 45
estudiantes en un espacio bastante
reducido.

El método que puede experimentar
ahi el docente es el tradicional, para
poder centrar la atencién del
estudiante, entonces se vuelve
netamente tradicional la clase en le
sentir que yo a lo que me dedico es
a dictar o a escribir, entonces el
estudiante pasa a ser una tabula
rasa con poca participacion, si por el
contrario yo me encuentro con un
grupo que es argumentativo, critico,
entonces yo puedo implementar otro
tipo de metodologia.

4.YS “entonces el docente se debe
enfocar en las necesidades del
momento del estudiante y poder
suplir esas necesidades a través del
proceso de ensefianza aprendizaje,
viendo al estudiante como un
agente activo de esa educacién, no
como un agente positivo, ni como si

uno estuviera tratando con
animalitos sino con seres humanos
con los que interactuamos,

entonces también tomar en cuenta
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y de las consecuencias
afectivas que se obtienen a
través del éxito que supone

dominar un nuevo
conocimiento”.

Subcategoria P.P 4

Recursos

Los recursos educativos
utiizados en la préactica
educativa en el aula de clase
son fundamentales porque

permite dinamizar y hacer mas
activas las clases. Es por esto
que el docente debe elaborar
diferentes recursos didacticos o
la institucion suministrarlos para
que la practica de aula sea
activa. Estos deben estar de
acuerdo al modelo pedagdgico
implementado por el colegio.

el punto de vista del estudiante, sino
obviamente dejar el rol de docente
que es el de enseiiar, pero ya no es
el docente guia, sino el docente que
ensefa, sino el docente guia.

5. MM. En la practica educativa es
importante la didactica que aplique
el docente en el aula de clases
desde el modelo pedagogico
adoptado por la comunidad
educativa. Es ahi donde se deben
proponer estrategias y técnicas
educativas que hagan de la practica
de aula un centro de interés.

Por otra parte, los recursos
educativos son de vital importancia
en la practica educativa pero mirada
y construida desde el modelo
pedagdgico.

6. PP.... “en el caso de las practicas
pedagogicas estas deben
obedecer a los lineamientos que
tiene el modelo pedagogico”
...desafortunadamente Ila practica
de un educacion netamente
tradicionalista y catedratica en la
gque estamos todos los docentes en
la mayoria de los casos en las
instituciones  educativas, si lo
hablamos de caréacter privado o de
caracter publico, realmente no
obedecen esas practicas al modelo
pedagdgico que haya adoptado la
instituciéon educativa”

6PP...la calidad del tiempo que él le
dedique a su institucion, la calidad
del trabajo que él dé a su institucion,
pero sobretodo la disposicion que él
tenga para apropiar lo que es de
beneficio y de conocimiento general
es lo que va a beneficiar a una
institucion de calidad.

. se trabaja haciendo énfasis en
planeacion articulacion de proyectos
sin tomar como referente un modelo
pedagdgico existente.
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INTERPRETACION:

La préactica educativa tomada como categoria permite ser € centro de esta
discusion en la medida que la ingtitucién tiene un modelo pedagdgico definido, pero en el
aula de clase es donde se operacionaliza € acto pedagdgico que transversalizan diferentes
elementos que hacen que e estudiante realice una aprension y comprension del
conocimiento parallevarlo asu contexto social en lareaidad cotidiana.

De acuerdo alas entrevistas realizadas se puede inferir que en el aulade clase no se
realiza una préctica educativa de acuerdo a modelo pedag6gico adoptado por e colegio.
Cada docente realiza €l proceso de ensefianza-aprendizaje de acuerdo a linea pedagdgica,
esto permite andizar que no existe una comprension del modelo para ser llevado a la
préctica educativa de acuerdo alafilosofiainstitucional .

Es agui donde radica la importancia de insistir en que € docente debe tener una
apropiacion y comprension del modelo pedagbgico para que € acto pedagdgico sea
asertivo en € estudiante y logre su formacion integral desde un constructivismo socio
critico que lo quiere formar desde la practica educativa. Ademés, es en la préctica
educativa donde se centra el quehacer educativo y larazon de ser de lainstitucion, porque
de dli depende que e estudiante adquiera los fundamentos tedricos y su formacién en
valores integrales que le van a dar la calidad educativa a formar nifios, nifias y jovenes
paralaviday una sociedad que espera de hombres con una gran tendencia socio critica de

larealidad naciona y mundial.

SUBCATEGORIAS DESCRIPCION.

Subcategoria F.D 1. 3. GF. Falta mayor preparacion
Formacion profesional. formacion en lo relacionado con la
La formacién profesional que | filosofia institucional, procesos de
reciben los docentes en sus| induccién y re induccibn no son
estudios de pregrado como | completos, caen en la inmediatez, lo
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licenciaturas hacen énfasis en
los campos de formacion del
area especifica del
conocimiento (ciencias
naturales, matematicas, fisica,
ciencias sociales, educacion
artistica, filosofia, teologia o
ciencias religiosas,
humanidades (espafiol e
inglés) educacion fisica o
tecnologia e informéatica),
dejando unas pocas materias
para la  fundamentacion
pedagdgica, curricular,
metodologia de la ensefianza
0 recursos didacticos o
educativos. Esto conlleva a
que los docentes en su
practica educativa se
dediquen a la ensefianza del
area del conocimiento y no

tengan en cuenta las
orientaciones pedagdgicas
para la formacion de sus

estudiantes, para asi lograr
una real socializacion del
conocimiento.

Subcategoria F.D. 2

Ingreso de profesionales
sin formacién pedagdgica.
A la carrera docente han
ingresado profesionales de

diferentes campos de
formacion (ingenieros,
médicos, socidlogos,
antropdlogos, sicologos,
arquitectos, comunicadores
sociales, abogados,

economistas, administradores
de empresas y otras) sin
formacion pedagogica.

Para su ingreso les exigen un
curso de formacion
pedagdgica que en muchas
ocasiones no cumple con las

qgue no permite hacer de la practica
algo rutinario y manejado desde
estrategias de un modelo
conductista.

7. LM. La formacion de los docentes.
Las universidades no  estan
formando a los docentes en un
modelo pedagodgico, existe una
materia, una asignatura, un maodulo
que dice “‘modelos pedagodgicos,
pero simplemente lo dejan asi en
unas teorias, en unos enfoques, en
una préactica pero no salen de alli,

8 MM.La formacién docente se
viene dando en la institucién
educativa pero estd en muchas
ocasiones no es apropiada por los
docentes, lo cual dificulta la practica
educativa desde el modelo
pedagdgico.
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exigencias o requerimientos
educativos y pedagogicos que
realmente den la formacion
integral para ser docentes.
Estos en la practica educativa
se limitan a la ensefianza del
area del saber para el cual
fueron contratados,
descuidando el proceso de
ensefianza-aprendizaje desde
una fundamentacién
pedagdgica que los habilite
para dinamizar un proceso
educativo acorde a las
exigencias de las tendencias
educativas en la formacion de
nifos, nifias y jévenes.

Subcategoria F.D. 3
Capacitacion docente

Las exigencias del sector
oficial han facilitado que los
docentes vinculados al sector
estatal reciban procesos de
capacitacion y formacion en
diferentes  tematicas que
coadyuven a su cualificacion
que redunde en beneficio de
los estudiantes. Sin embargo,
se ha observado que en
muchas ocasiones el docente
se capacita en teméticas
generales y no especificas en
el area de ensefanza; la
mayoria de cursos de
actualizacibn se hacen en
temdticas distintas a las de su
area de formaciébn y se
quedan en la ensefianza de
conocimientos
desactualizados; y estos se
hacen para cumplir con un
requisito para lograr el
ascenso en el escalafon
anterior. En el nuevo
escalafon los docentes se
deben de preparar para
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presentar evaluaciones que
les permitan ascender de una
categoria a otra, esto conlleva
a que no haya una
actualizacibon en  nuevas
tendencias pedagdgicas o en
areas de formacion para
lograr actualizacion en su
profesion.

Subcategoria F.D.4
Formacion posgrados

En los dUltimos afios los
docentes se han venido
realizando estudios de
posgrado a niveles de
especializacién, maestrias o
doctorados permitiendo una
cualificacion en su profesion
conllevando a aportar nuevas
teorias educativas,
pedagdgicas o investigativas
haciendo que las instituciones
educativas desarrollen
proyectos innovadores vy
creativos en beneficio de la
poblacién infantil y juvenil. A
su vez se ha permitido tener
docentes con wuna buena
formacion en los sectores
oficial y privado, de esta
forma cualificando la
educacion.

INTERPRETACION

La formacion docente ha sido una constante en la educacion con miras a la
cualificacion de los procesos educativos y pedagdgicos gue conlleven alaformacion de los
estudiantes con atos niveles de calidad. Sin embargo, a sector educativo han ingresado

profesionales de la educacion y de otras profesiones sin una solida fundamentacion
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pedagdgica que en muchas ocasiones dificulta la aplicacion del modelo pedagdgico que ha

adoptado € colegio.

Ademés, |os docentes reciben capacitacion que trasciende a la préactica educativa en

el aula de clase, pero algunos no interiorizan € modelo pedagdgico en los procesos de

capacitacion y en el aula se olvidan de su existenciay € ge transversal para el proceso de

ensefanza-aprendizaje.

CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

DESCRIPCION.

C.M.
Comprension
de modelo.

SubcategoriaC.M 1
Interiorizacion del
pedagogico

La capacitacion que se le
brinda al docente sobre el
modelo pedagdgico adoptado
por la instituciébn educativa se
da teniendo en cuenta los
fundamentos y  principios
pedagodgicos para que sean
aplicados en la practica
educativa en el aula de clase.
Sin embargo, este modelo no
es interiorizado por todos los
docentes lo cual imposibilita su
aplicacion en su totalidad.
Subcategoria F.D.2
Apropiacién del modelo

modelo

Los docentes en la
capacitacion apropian y
comprenden el  modelo

pedagdgico de la institucion
educativa pero en la practica
algunos docentes no lo tienen
en cuenta, imposibilitando que
el modelo sea el eje del
proceso de formacion del
estudiante.

Subcategoria F.D. 3.

Accion pedagogica.

2. COORD. La mayoria de docentes han
apropiado el modelo pedagdgico con
base en la lectura en las reflexiones de
area, en reuniones de consejo
académicos, siguiendo la linea de trabajo
del colegio y las realidades de los nifios.
4YS:...el docente los comprende y los
conoce muy hien, pero no los pone en
practica como debia ser en el momento
de realizar el proceso de ensefianza.

4YS. Muchos docentes conocen los
modelos pedagdgicos, sabemos de todos
los modelos pedagdgicos que existen,
incluso como lo dije anteriormente los
incursionamos en el aula de clase de
manera polifacética todo el tiempo.

6 PP. Lo que realmente necesita el
docente no es un concepto de modelo
pedagdgico, lo que necesita es que se le
presente una plataforma de accion
pedagdgica en la que él pueda optimizar
sus procesos y pueda ser elemento
cambiante del proceso educativo de su
propia instituciéon donde estd laborando,
sea privada o sea publica.

El aprendizaje es un a construccion
continua en la que el nuevo concepto
tiene un principio de verdad, realidad y
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La comprensién del modelo
pedagdgico de la institucion
educativa conlleva a que en la
practica educativa se plantee
una accion pedagdgica
tendiente a que los docentes
comprendan como se debe
aplicar el modelo pedagogico
en el aula de clase en el
momento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

comprension desde el analisis y la
comprension por parte del estudiante.

INTERPRETACION

Los docentes de la institucion educativa tienen una interiorizacion, apropiacion y
comprension del modelo pedagégico pero en e momento de llevarlo a la préctica
educativa en el aula de clase se le dificulta su aplicacion. Es decir, existe un rompimiento
pedagdgico entre lateoriay la practica. De alli que es necesario capacitar al docente sobre

como llevar los fundamentos y principios del modelo ala accién pedagdgica del docente

Existe un distanciamiento
entre el modelo pedagogico
y la préactica educativa a
causa de la formacion que
recibe el docente, ya que
por lo general se dan a
conocer los modelos vy
cuando el docente los va a
realizar la transferencia en la
practica educativa no sabe
cémo aplicar sus elementos
al aula de clase. Entonces
se produce wuna ruptura
entre la teoria que conoce el

SUBCATEGORIAS DESCRIPCION

Subcategoria C.D1. 2-COORD.

Interrelacion entre teoria y La falta de interiorizacién del modelo
practica por parte de los docentes

especialmente cuando no se dan los
espacios para la capacitacion en razon
a tiempos de planeacion donde se
trabaja haciendo énfasis en planeacion
articulacion de proyectos sin tomar
como referente un modelo pedagodgico
existente. Esta situacion se da con los
docentes nuevos quienes no tienen la
suficiente preparacion y apropiacion de
la filosofia institucional.

4. YS. “Bueno... considero que no hay
tanta distancia, porque no hay como tal
modelos pedag0lgicos que se puedan
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docente y la practica en el
aula de clase de acuerdo a
los fundamentos del modelo
pedagogico.

Subcategoria C.D2.
Rotacién de docentes

Una de las falencias de la
institucion educativa es que

anualmente se realiza
rotacion de docentes
conllevando a que sea
necesario capacitarlos

nuevamente en el modelo y
en ocasiones no se
interioriza el modelo en la
practica educativa.

SubcategoriaC.D3
Métodos de ensefianza
Una de las causas del
distanciamiento es que los
docentes no tienen un
método de ensefanza de
acuerdo al modelo
pedagodgico. Es aqui donde
radica la importancia de
conocer bien el modelo y
saberlo aplicar en la practica
educativa en el aula de
clase.

incursionar en los métodos educativos ,

en los procesos de ensefianza
aprendizaje, considero que cada
docente en su quehacer diario

incursiona de manera polifacética en
todas estas metodologias ya
establecidas porque son modelos
universales para su propio quehacer y
beneficio propio, entonces eso depende
del contexto en que se esté
desenvolviendo el quehacer docente
en el momento, depende del espacio
del contexto, de la poblacion para quien
va dirigida.”

4.YS.Lo que pasa es que falta unificar
cualy como lo voy a llevar a la practica
docente dia tras dia, para que los
estudiantes también se motiven vy
hagan de este conocimiento algo
bonito...”

6PP.La distancia entre...Si hablamos
de préacticas pedagogicas versus
modelo pedagdgico, es algo que
realmente en las instituciones
educativas es muy poco lo que se esta
haciendo, y de igual manera son muy
pocas las instituciones educativas, que
han privilegiado el hacer pedagdgico
con base en un modelo pedagdgico. La
distancia grande que existe entre los
dos items expuestos por usted, esta en
que: el modelo pedagdgico debe
obedecer a una politica institucional,
debe obedecer a unos lineamientos
filosoficos que se pondran al servicio de
este en su hacer pedagdégico, en el

caso de las practicas pedagogicas
estas deben obedecer a los
lineamientos que tiene el modelo
pedagdgico.

7. LM: Para mi la distancia que hay
entre la teoria y la practica parte
primero de la formacion de los
docentes. Las universidades no estan
formando a los docentes en un modelo
pedagdgico, existe una materia, una
asignatura, un moédulo que dice
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‘modelos pedagdgicos, pero
simplemente lo dejan asi en unas
teorias, en unos enfoques, en una
practica pero no salen de alli, entonces
no le ensefan, realmente el docente no
sale formado, entonces ¢qué hace el
docente

INTERPRETACION

Las causas que conllevan a distanciamiento entre el modelo pedagdgico y la

préctica educativa en la institucién educativa se deben a la ruptura entre la teoria y la

préctica que readliza el docente en e aula de clase a redizar la sociaizacion del

conocimiento.

Otra causa es la rotacién de docentes que conlleva a la no interiorizacion del

modelo para ser aplicado en e proceso de ensefianza y otra causa es la ausencia del

método de ensefianza de acuerdo al modelo pedagdgico. Estas causas hacen que €

distanciamiento sea un factor para que € proceso educativo de los estudiantes no sea

acorde alos lineamientos del PEI.

T.M.E

¢MODELO-
TENDENCIA-
ENFOQUE?

Subcategoria T.M.E 1
Diferenciacion entre modelo y
enfoque.

Existe una confusion entre
modelo pedagoégico y enfoque
pedagdgico, ya que muchos
autores, docentes formadores y
docentes hablan de modelo y
enfoque como si fuera el mismo
término. A los modelos los
laman enfoques y a |los
enfoques los denominan
modelos. Es decir, no hay
claridad conceptual entre estos

6. PP.Yo diria que no hay confusion
porque con esa teoria vienen hoy todos
los docentes de las universidades que
han estudiado maestria, o han estudiado
especializacion les hacen la
diferenciaciéon, lo que tendrian la
confusion es cuando llegan a una
institucion educativa que no tiene claro
los 3 conceptos. Ellos simple vy
llanamente sienten que estan inmersos
en una educacién netamente
tradicionalista en la que aquellos
conceptos que traian de la universidad
no tienen ninguna realidad ni de lugar, o
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dos términos y confunden a la

comunidad académica. Es
necesario realizar una postura
desde los diferentes

investigadores educativos y los
pedagogos para dar la
diferenciacion entre modelo y
enfoque. A su vez definir los
modelos pedagdgicos existentes
y los enfoques pedagdgicos que
se han dado en la
fundamentacion de la
pedagogia. Esto es un tema a
trabajar desde las academias.

Subcategoria T.ME2.
Formacion pedagogica

Las universidades que forman
docentes deben emprender una
tarea urgente de realizar una
formacion pedagodgica a los

futuros licenciados, donde se
clarifigue la fundamentacion
pedagdgica, modelos
pedagdgicos, enfoques
pedagdgicos, métodos  de
ensefianza, practica
pedagdgica, curriculo y
pedagogia.

contexto donde estan trabajando.

7. LM: “La confusién no es solamente de
los docentes sino de la misma institucion
como dijo Pedro Pablo. Es la institucién
la que confunde a los mismos maestros,
porque si le dice el enfoque que
tenemos, pero como? Entonces el
maestro lo que hace es acomodarse y
sujetarse a lo que la instituciéon tiene,
pero la confusibn esta desde Ila
institucion’.

MM “...El enfoque es significativo es
decir que los nuevos conocimientos se
incorporan en la estructura cognitiva del
estudiante, el estudiante logra relacionar
los conocimientos nuevos con los
conocimientos adquiridos”.

“Ejemplo: algunos miran el aprendizaje
significativo como modelo siendo un
enfoque, entonces todo es un proceso de
formacién que no es coherente”.

INTERPRETACION

Se hace necesario clarificar la diferenciacion entre modelo pedagdgico y enfoque

pedagdgico con € fin de que € proceso educativo que desarrollan los docentes sea

coherente pedagégicamente. Esta tarea en primera instancia debe estar a cargo de las

universidades y en segunda instancia a cargo de los colegios para que su modelo

pedagdgico sea interiorizado y comprendido por |os docentes y sea aplicado en la préctica

educativa.

| CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

DESCRIPCION.
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Subcategoria ESTR. PED1.
Metodologia

La metodologia empleada por
los docentes estd mediada por
las estrategias y técnicas
pedagodgicas que deben estar
alineadas con el modelo
pedagogico para que la
practica educativa sea
coherente con los
presupuestos pedagdgicos y
los lineamientos del PEI
Estas estrategias y técnicas
metodolégicas son las que
dinamizan la socializacion del
conocimiento para que el
estudiante esté motivado e
interesado por su proceso de
aprendizaje.

Subcategoria ESTR.PED 2.
Didéactica

La didactica establecida por la
institucion  educativa debe
estar acorde con el modelo
pedagogico. Es decir, la
didactica  debe  proponer
estrategias pedagogicas que
coadyuven a dinamizar el
proceso de ensefianza-
aprendizaje que facilite la
aprehensiéon y comprensién
del conocimiento a partir
actividades diversas de
acuerdo al area del saber a la
cual se estd aplicando las
estrategias pedagogicas. Ya
gue cada area tiene su propia
didactica de la enseflanza, es
alli donde el docente con su

formacion, creatividad,
innovaciéon y  habilidades
facilita al estudiante el
aprendizaje.

3GF.Las distintas oportunidades para la
recuperacion llevan a hacer reflexion
acerca de la manera de solucionar los
problemas y los compromisos que ha
adquirido consigo mismo y con la
institucion. El ambiente de colaboracion es
importante a tener en cuenta cuando se
trabaja desde el aprendizaje significativo,
esto permite que el estudiante se beneficie
de las ayudas a raiz del dialogo con los
compafieros y de las consecuencias
afectivas que se obtienen a través del
éxito que supone dominar un nuevo
conocimiento. Mapas conceptuales es una
de las estrategias a utilizar con este
enfoque para representar la comprension
de los estudiantes asi como para guiar su
trabajo.

... Los eventos de socializacion, proyecto
de lectura llamado una “ventana a la
imaginacion”, el plan lector. Semana
cultural que se organiza teniendo en
cuenta un pais invitado en sus diferentes
aspectos politicos sociales culturales.
Cada afio hay un pais invitado para el
conocimiento de nuevas cultura y el aporte
de ellos al nuestro, en el intercambio.
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INTERPRETACION

Las estrategias pedagdgicas desarrolladas en la préactica educativa por parte de los

docentes deben estar sujetas a modelo pedagogico, ya que las metodologias y la didéctica

de la ensefianza de cada una de las areas del conocimiento del plan de estudios deben

facilitar el aprendizaje por parte del estudiante. Por lo tanto, las estrategias pedagogicas

conllevan a animar, motivar e interesar a estudiante por la aprehension y comprension de

|os diferentes saberes.

CATEGORIA | SUBCATEGORIAS DESCRIPCION.
A.M. Subcategoria A.M1 2. COORD.
Apropiacion de directivos- | En la investigacion, en los proyectos, en
docentes el grado 9° Tesis resultados las
Los directivos-docentes son | comparten y dan a conocer a  sus
los encargados de liderar el | mismos compaferos, aparte de los
Apropiacién modelo educativo en la | proyectos de ley. Los eventos de
del modelo institucion, es necesario que | socializacién, proyecto de lectura

rector y coordinadores se
apropien e interioricen el
modelo  pedagégico para
conocer a profundidad los
principios 'y fundamentos
pedagodgicos para orientar a
los docentes de cOmo
llevarlos a la practica
educativa en el aula de clase.
Por lo tanto, el liderazgo
asumido por ellos va a
permitir subsanar la mayor
falencia que se tiene de la
falta de apropiacion por parte
del docente del modelo.

Subcategoria A.M 2.
Apropiacion del docente

llamado una “ventana a la imaginacion’,
el plan lector. Semana cultural que se
organiza teniendo en cuenta un pais
invitado en sus diferentes aspectos
politicos sociales culturales. Cada afio
hay un pais invitado para el
conocimiento de nuevas cultura y el
aporte de ellos al nuestro, en el
intercambio.

3. GF. La mayoria de docentes han
apropiado el modelo pedagogico con
base en la lectura en las reflexiones de
area, en reuniones de consejo
académicos, siguiendo la linea de
trabajo del colegio y las realidades de los
nifos. También se identifican algunas
debilidades del modelo por ejemplo: a
nivel de argumentacion no es suficiente,
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Es responsabilidad de los
docentes  apropiarse  del
modelo pedagdgico desde su
fundamentacion tedrica y su
practica en el aula de clase.
Por lo tanto, también deben
asumir un liderazgo
pedagbgico para que el
modelo sea aplicado y asi
evitar que el colegio pierda su
carta de navegacion
pedagogica.

SubcategoriaA.M3.
Apropiacién de estudiantes
y padres de familia.

Los estudiantes y padres de
familia deben interiorizar el
modelo pedagdgico del
colegio, por eso es necesario
que participen y lideren su
construccibon 'y en  su
aplicacibn sean  gestores
pedagogicos para que todas
las actividades institucionales
estén enmarcadas bajo los
presupuestos del modelo.

Subcategoria A.M4.
Apropiacion
administrativos

El personal administrativo del
colegio también debe ser
incluido en la construccion del
modelo pedagdgico para que
interioricen sus principios y
coadyuven en las diferentes
actividades a dinamizarlo,
porque es alli donde se
presenta la mayor falencia
donde

de

entonces se trabaja desde las
habilidades que tiene cada uno,
generando espacios en la clase donde
los estudiantes puedan potenciarlas.

3GF.Los distintos estilos de aprendizaje
para aprender: haciendo, reflexionando,

compartiendo, autoevaluandose, auto
dirigiéndose, con el fin de que el
estudiante llegue a ser sujeto

protagonista de su propio aprendizaje, es
decir, que logre la autorrealizacion
personal y social.Se privilegia el analisis,
la critica, el trabajo en equipo y la
autoformacién, principios fundamentales

para la propuesta de organizacion
racional que reclama el mundo
contemporaneo.

5MM.Resistencia por parte del capital
humano.

Que el directivo docente ponga toda su
sabiduria y conocimiento al servicio de
los demas

Que el docente se descargue de la

politica.

Que el padre de familia sugiera y
muestre cual es la realidad de su
institucion.

Que el estudiante muestre los quiebres
de la institucion.

1. RECT. EI curriculo integrado en que
los temas se transversalizan por grupos
de areas, en las clases se “busca”
homogeneizar estrategias a partir de un
hacer pedagégico docente consensuado,
creativo, flexible, participativo, tomando
como referente los estandares de
calidad, se imparte el conocimiento
permitiendo que éste se ponga al
servicio del estudiante.

3. GF.Desde la evaluacién institucional,
donde se tiene en cuenta las debilidades
y los logros. En reuniones por ciclos
grupos y consejo académicos. Cuando
se indaga sobre las estrategias no son
concretos pero no puntualizan en las
estrategias y plantean aspectos no esta
relacionados como lo referente a la
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autoevaluacion pero no ha implementado
estrategias.

i??La construccion  del  modelo
pedagdgico es una  construccion
colectiva.

5. MM EI sector oficial no tiene modelo
pedagdgico. Se cita el caso de Bogota
con su modelo de BOGOTA una gran
escuela, se acabo

7. LM... El, en su basqueda, en el
explorar, en el investigar, El escucha del
aprendizaje  significativo, que este
modelo, que el otro , pero realmente eso
es lo que va hacer en el aula?, entones
si es necesario que las instituciones
educativas, lo asuman como parte del
proceso de formacion de sus maestros,
para detectar bueno, que tanto saben los
profesores de su modelo pedagdgico o
como se puede llevar a la préactica, pero
ese debe ser institucionalizado, ...
6.PP...si es un modelo pedagdgico que
nace desde la misma investigacion
desde la misma deteccién y necesidad
de la instituciéon educativa en esa medida
el modelo pedagdgico esta potenciado la
institucion y la estd haciendo dia a dia
cada vez mejor.

7. LM. “No tengo mucha experiencia en
el sector oficial, pero en esta experiencia
gue tuve de las consultorias educativas
en el sector oficial, porque no se da
realmente un proceso de apropiacion del
modelo pedagdgico es mas por la poca
socializacion y el desinterés que tienen
los directivos docentes.

Pero en la experiencia que tuve, esta en
un documento, pero en la practica, cada
quien haga lo que pueda y lo que se le
antoje. Entonces es mas por ese lado del
empoderamiento y el liderazgo que debe
tener los directivos docentes para que se
haga una realidad institucional”

4YS. “Ademas porque se da como un fin
no importan los medios, lo dice la
profesora, o sea independientemente del
modelo que adquiera cualquier docente
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lo importante es que se muestren
resultados como las pruebas saber que
obviamente corroboren que se estan
haciendo los procesos adecuados en
cuanto a la ensefianza aprendizaje,
todas las pruebas que miden los saberes
de los estudiantes, dejando de lado si el
docente esta aplicando la metodologia
concreta o no-,es mas yo diria que en
Colombia no hay ninguna institucion que
haya mirado determinantemente cual es
su modelo pedagdgico. Lo que importa
es que se muestren resultados sin
importar de qué manera”.

6. P.P. “No el gran liderazgo de rectores,
(de hecho, conozco de cerca muchos),
del liderazgo, del empoderamiento de
ese criterio de cocimiento de calidad, de
lider, de guia que cologue un rector,
todos los procesos son funcionales y si
la institucién educativa con el tiempo ha
venido trabajando un modelo pedagdgico
todo comienza a correr como un reloj

La institucién tiene su modelo lo que
necesita en el tiempo sea perenne o no,
en las personas que contraten, ellos son
los que dinamizan los modelos
pedagdgicos. Si es un factor importante
gue en una institucion educativa haya
antigiiedad del factor humano porque
eso es lo que va permitir que el proyecto
pedagoégico se consolide y en un
momento determinado mejore dia a dia.
7. L.M. “Quiero reafirmar lo que él esta
diciendo y es en el liderazgo de los
directivos docentes ese liderazgo de
todas maneras los directivos docentes
rectores y coordinadores son los que
dinamizan los procesos y si ellos pues
no hacen nada sea en el sector publico o
en el privado, porque esos procesos se
hagan realidad, pues no ocurre nada,
entonces siempre insisto en el
liderazgo”.

4.YS. Hay que tener en cuenta que para
gue esos modelos pedagdgicos se lleven
a cabo es individualidad de cada docente
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de como los enmarque. Puede haber
muchos postulados o uno solo de un tipo
de modelo pedagdgico para una
institucion concretamente, pero quien los
desarrolla de una manera muy particular,
individual, es el docente y es quien
dinamiza esos procesos y los hace
efectivos. Lo que dice el profesor Pedro
Pablo es muy cierto la antigledad de los
docentes frente a lo que las directivas
platean es lo que hace que eso sea
veraz y oportuno para cada institucion”
...5e queda en unos niveles de solo
memorizacion y retencién del
conocimiento y no trasciende al contexto
del estudiante
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A.M.

Apropiacion del
modelo

Subcategoria A.M1
Apropiacion de
docentes

Los directivos-docentes son los
encargados de liderar el modelo
educativo en la institucion, es

directivos-

necesario que rector |y
coordinadores se apropien e
interioricen el modelo

pedagogico para conocer a
profundidad los principios vy
fundamentos pedagogicos para
orientar a los docentes de cémo
llevarlos a la practica educativa
en el aula de clase. Por lo tanto,
el liderazgo asumido por ellos
va a permitir subsanar la mayor
falencia que se tiene de la falta
de apropiacion por parte del
docente del modelo.

Subcategoria A.M 2.
Apropiacion del docente

Es responsabilidad de los
docentes apropiarse del modelo
pedagdgico desde su
fundamentacion tedrica y su
practica en el aula de clase. Por
lo tanto, también deben asumir
un liderazgo pedagoégico para
que el modelo sea aplicado y
asi evitar que el colegio pierda
su carta de navegacion
pedagdgica.

SubcategoriaA.M3.

Apropiaciéon de estudiantes y
padres de familia.

Los estudiantes y padres de
familia deben interiorizar el
modelo pedagdgico del colegio,
por eso es necesario que
participen y lideren Su
construccién y en su aplicacion
sean gestores pedagdgicos para
que todas las actividades

2. COORD.

En la investigacion, en los proyectos, en el
grado 9°. Tesis resultados las comparten y
dan a conocer a sus mismos companeros,
aparte de los proyectos de ley. Los eventos
de socializacién, proyecto de lectura
llamado una “ventana a la imaginacion’, el
plan lector. Semana cultural que se organiza
teniendo en cuenta un pais invitado en sus
diferentes aspectos politicos sociales
culturales. Cada afio hay un pais invitado
para el conocimiento de nuevas cultura y el
aporte de ellos al nuestro, en el intercambio.
3. GF. La mayoria de docentes han
apropiado el modelo pedagdgico con base
en la lectura en las reflexiones de area, en
reuniones de consejo  académicos,
siguiendo la linea de trabajo del colegio y
las realidades de los nifios. También se
identifican algunas debilidades del modelo
por ejemplo: a nivel de argumentacion no es
suficiente, entonces se trabaja desde las
habilidades que tiene cada uno, generando
espacios en la clase donde los estudiantes
puedan potenciarlas.

3GF.Los distintos estilos de aprendizaje
para aprender: haciendo, reflexionando,
compartiendo, autoevaluandose, auto
dirigiéndose, con el fin de que el estudiante
llegue a ser sujeto protagonista de su propio
aprendizaje, es decir, que logre la
autorrealizaciéon  personal 'y social.Se
privilegia el andlisis, la critica, el trabajo en
equipo y la autoformacion, principios
fundamentales para la propuesta de
organizacion racional que reclama el mundo
contemporaneo.
5MM.Resistencia por
humano.

Que el directivo docente ponga toda su
sabiduria y conocimiento al servicio de los
demas

Que el docente se descargue de la politica.
Que el padre de familia sugiera y muestre
cual es la realidad de su institucion.

Que el estudiante muestre los quiebres de la

parte del capital
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estén
los

institucionales
enmarcadas bajo
presupuestos del modelo.

Subcategoria A.M4.
Apropiacion
administrativos

El personal administrativo del
colegio también debe ser
incluido en la construccion del
modelo pedagdgico para que
interioricen sus principios vy
coadyuven en las diferentes

de

actividades a dinamizarlo,
porque es alli donde se
presenta la mayor falencia
donde

institucion.

1. RECT. EI curriculo integrado en que los
temas se transversalizan por grupos de
greas, en las ~clases se ‘busca”’
homogeneizar estrategias a partir de un
hacer pedagdgico docente consensuado,
creativo, flexible, participativo, tomando
como referente los estandares de calidad,
se imparte el conocimiento permitiendo que
éste se ponga al servicio del estudiante.

3. GF.Desde la evaluacion institucional,
donde se tiene en cuenta las debilidades y
los logros. En reuniones por ciclos grupos y
consejo académicos. Cuando se indaga
sobre las estrategias no son concretos pero
no puntualizan en las estrategias y plantean
aspectos no estid relacionados como lo
referente a la autoevaluacién pero no ha
implementado estrategias.

¢??La construccién del modelo pedagdégico
es una construccion colectiva.

5. MM EIl sector oficial no tiene modelo
pedagdgico. Se cita el caso de Bogota con
su modelo de BOGOTA una gran escuela,
se acabo

7. LM... El, en su busqueda, en el explorar,
en el investigar, El escucha del aprendizaje
significativo, que este modelo, que el otro ,
pero realmente eso es lo que va hacer en el
aula?, entones si es necesario que las
instituciones educativas, lo asuman como
parte del proceso de formacion de sus
maestros, para detectar bueno, que tanto
saben los profesores de su modelo
pedagdgico o como se puede llevar a la
practica, pero ese debe ser
institucionalizado, ...

6.PP...si es un modelo pedagdgico que
nace desde la misma investigacion desde la
misma deteccion y necesidad de la
institucion educativa en esa medida el
modelo pedagogico esta potenciado la
institucion y la estd haciendo dia a dia cada
vez mejor.

7. LM. “No tengo mucha experiencia en el
sector oficial, pero en esta experiencia que
tuve de las consultorias educativas en el
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sector oficial, porque no se da realmente un
proceso de apropiacion del modelo
pedaglgico es mas por la poca
socializacién y el desinterés que tienen los
directivos docentes.

Pero en la experiencia que tuve, esta en un
documento, pero en la practica, cada quien
haga lo que pueda y lo que se le antoje.
Entonces es mas por ese lado del
empoderamiento y el liderazgo que debe
tener los directivos docentes para que se
haga una realidad institucional”

4YS. “Ademas porque se da como un fin no
importan los medios, lo dice la profesora, o
sea independientemente del modelo que
adquiera cualquier docente lo importante es
gue se muestren resultados como las
pruebas saber que obviamente corroboren
gue se estdn haciendo los procesos
adecuados en cuanto a la ensefianza
aprendizaje, todas las pruebas que miden
los saberes de los estudiantes, dejando de
lado si el docente esta aplicando la
metodologia concreta o no-,es mas yo diria
que en Colombia no hay ninguna institucion
gue haya mirado determinantemente cuél es
su modelo pedagédgico. Lo que importa es
gue se muestren resultados sin importar de
qué manera’.

6. P.P. “No el gran liderazgo de rectores, (de
hecho, conozco de cerca muchos), del
liderazgo, del empoderamiento de ese
criterio de cocimiento de calidad, de lider, de
guia que cologue un rector, todos los
procesos son funcionales y si la institucion
educativa con el tiempo ha venido
trabajando un modelo pedagégico todo
comienza a correr como un reloj

La institucion tiene su modelo lo que
necesita en el tiempo sea perenne 0 no, en
las personas que contraten, ellos son los
que dinamizan los modelos pedagdgicos. Si
es un factor importante que en una
institucion educativa haya antigiedad del
factor humano porque eso es lo que va
permitir que el proyecto pedagdgico se
consolide y en un momento determinado

161




mejore dia a dia.

7. L.M. “Quiero reafirmar lo que él esta
diciendo y es en el liderazgo de los
directivos docentes ese liderazgo de todas
maneras los directivos docentes rectores y
coordinadores son los que dinamizan los
procesos Yy si ellos pues no hacen nada sea
en el sector publico o en el privado, porque
es0s procesos se hagan realidad, pues no
ocurre nada, entonces siempre insisto en el
liderazgo”.

4. YS. Hay que tener en cuenta que para
qgue esos modelos pedagogicos se lleven a
cabo es individualidad de cada docente de
como los enmarque. Puede haber muchos
postulados o uno solo de un tipo de modelo
pedagdgico para una instituciéon
concretamente, pero quien los desarrolla de
una manera muy particular, individual, es el
docente y es quien dinamiza esos procesos
y los hace efectivos. Lo que dice el profesor
Pedro Pablo es muy cierto la antigliedad de
los docentes frente a lo que las directivas
platean es lo que hace que eso sea veraz y
oportuno para cada institucion”

...5e queda en unos niveles de solo
memorizacion y retencion del conocimiento
y no trasciende al contexto del estudiante

INTERPRETACION.

El liderazgo en la construccion del modelo pedagdgico del colegio debe ser vita
para que sea € ge pedagogico que permee todas las acciones educativas, por eso es
necesario que todos los miembros de la comunidad educativa participen en la propuesta,

con €l fin deinteriorizarlo y apropiarse para que seallevado ala practica educativa.
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El liderazgo debe ser emprendido por los directivos docentes que tienen la responsabilidad
de orientar todas las acciones educativas de la institucién y de ali formar € espiritu de

liderazgo en los demés miembros que conforman la comunidad educativa.
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CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

DESCRIPCION.

RESIST.

Resistencias y
Dificultades

Subcategoria
RESIST 1

Factores de
resistencia

Los factores
que crean
resistencia a
la aplicacion
del modelo
pedagolgico a
la practica
educativa son
la falta de
preparacion

de los
docentes, falta
de identidad
con la filosofia
institucional,
falta de
compromiso,
los procesos
de induccion y
re induccién

son
superficiales y
de poco
tiempo y
resistencia al
cambio e
innovacion.

Subcategoria
RESIT-2
Dificultades
Se encuentran
variadas
dificultades en
aplicacion del

modelo
pedagdgico
en el aula de
clase por
parte de los
docentes

como son la

1. RECT.

a) el ver la educacién como un negocio y no como un
hacer colectivo con beneficio comun.

b) la falta de identidad institucional de parte de todos los
empleados, directivos administrativos y docentes y la
rotacion derivada de diferencia.

¢) La no apertura de espacios de capacitacion y la no
socializacion del modelo en dichos espacios.

d) Los tiempos de induccion y re induccién para la
formacion docente son escasos.

e) Los intereses administrativos en contravia de los
intereses pedagdgicos.

f) La falta de credibilidad del maestro en si mismo y en la
posibilidad de ser agente dinamizador del proceso.
3GF.También se identifican algunas debilidades del
modelo por ejemplo: a nivel de argumentacién no es
suficiente, entonces se trabaja desde las habilidades que
tiene cada uno, generando espacios en la clase donde los
estudiantes puedan potenciarlas

3GF... es dificil su aplicacion pues se evidencia una falta
de compresién porque en la practica es dificil llegar a esa
interiorizacion es complejo el paso de la teoria la practica
debido a que se busca la construccion del conocimiento y
es dificil que los estudiantes lleguen a un nivel socio
critico de los distintos saberes.

3. Glia falta de identidad de los docentes por la rotacion.
La falta de interés motivacion y el hacer cotidiano que trae
unas practicas amafiadas generando resistencia al
cambio. Esto hace que el docente no tenga sentido de
pertenencia y poca apropiacion de la filosofia de la
institucion entonces prefieren seguir con las mismas
practicas rutinarias....Falta mayor preparacion formacién
en lo relacionado con la filosofia institucional, procesos de
induccién y re induccion no son completos, caen en la
inmediatez, lo que no permite hacer de la practica algo
rutinario y manejado desde estrategias de un modelo
conductista. Uno de los factores que incide entre el
moldeo pedagdgico la institucibon no ha establecido
estrategias para dar una re significacion al modelo en la
practica docente

3. GF. Uno de los factores que incide entre el moldeo
pedagdgico la institucidbn no ha establecido estrategias
para dar una re significacion al modelo en la préactica
docente. 3. GF. Falta mayor preparacion formacion en lo
relacionado con la filosofia institucional, procesos de
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rotacion de
docentes,

asignacion

salarial no
corresponde
al escalafén
del docente,
bajo interés

de los
docentes por
aplicar el

modelo en el
proceso de
ensefianza-

aprendizaje,

falta de
liderazgo para
que Jalonen
los procesos
pedagdgicos,

pocos
espacios de
capacitacion,

se prima la
vision
empresarial
sobre lo
pedagdgico y
educativo, los
intereses
administrativo
S priman
sobre los
intereses
pedagdgicos,
falta de
credibilidad vy
seguridad del
docente como
gestor
dinamizador
de los
procesos
educativos.

induccién y re induccion no son completos, caen en la
inmediatez, lo que no permite hacer de la préctica algo
rutinario y manejado desde estrategias de un modelo
conductista. Actualmente nos encontramos con una
nueva realidad escolar debido a factores que han ido
cambiando como la desmotivacion, la indisciplina y el
clima del aula, también hay otros aspectos como la mayor
diversidad y heterogeneidad del alumnado vy las
necesidades educativas especiales presentes en las
aulas, los distintos distractores mundiales, la falta de
motivacién y el descuido del padre de familia frente a los
procesos gue vive el estudiante, la poca comprensién que
tiene el padre de familia de los nuevos enfoque y
metodologias que se imparten en la institucién, son
factores que no favorecen una contextualizacion clara del
modelo en las practicas de aula. Para que exista un
verdadero aprendizaje significativo se necesita que el
estudiante comprenda y entienda lo que se aprende, lo
gue no significa que no tenga que esforzarse en el
aprendizaje y estudiar.

5. MM. No se tiene en cuenta el contexto, el entorno
social y el de los estudiantes, no responde a los
requerimientos que tiene el pais. No se define un modelo
0 en ese hibrido construir un modelo que responda a lo
anterior es decir a las necesidades del contexto y que sea
construido por la comunidad con un mismo lenguaje.

6PP.Las instituciones educativas tienen claro que su
hacer educativo requiere un modelo pedagd6gico que le
permita impactar en su entorno local, regional y nacional;
desafortunadamente aun falta, que las instituciones
redefinan y organicen su servicio, a la luz de las
directrices de un modelo pedagdgico.

Los intereses particulares (docentes y administrativos)
sobre los institucionales (propuesta pedagdégica); la falta
de un lider y la carencia de manuales de procedimientos.
Hay que tener claro el concepto de empresa y el concepto
de pedagogia asi su mirada es distinta.

3. PP. El miedo a enfrentarse a algo novedoso, que
requiere del docente cambiar su zona de confort.

3. PP.EI maestro no gana bien, no se le trata bien, se le
deja hacer

Todo radica en la estructura empresarial puesta al
servicio educativo. Las directivas son claves y si los
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docentes estan dispuestos el modelo pedagdgico surgiria
solito. Los docentes tiene un ideal laboral pero también
hay un ideal empresarial. Porque no hay una politica
pedagogica clara y definida por parte de la institucién.
Ejemplo salesianos con el modelo preventivo,...aula,
patio, iglesia entre otros. (Piedecuesta tiene su propia
politica educativa)

PP.3.Desafortunadamente cuando esto no ocurre por la
misma dindmica, por la misma cantidad de tiempo, por la
falta de recursos o por la misma disposicion del recurso
humano, decir que la practica pedagdgica hacia el
modelo pedagdgico esta muy cercana no, por el contrario
esta muy distante. Para que eso llegue a ser muy cercano
se necesita de tiempo, tiempo que permita la
investigacion, un tiempo que permita la reflexion, un
tiempo que permita el analisis y sobre todo una nueva
documentaciébn  puesta al servicio de la institucion
educativa”

6P.P. “A ver..., miremos dos escenarios: la institucion
educativa que tiene montado un modelo pedagdégico que
€s ajeno a su institucién y estd puesto porque fue una
propuesta exitosa de otra institucién educativa no tendria
sentido el modelo pedagogico, si es un modelo
pedagogico que nace desde la misma investigacion
desde la misma deteccién y necesidad de la institucion
educativa en esa medida el modelo pedagdégico esta
potenciado la institucién y la esta haciendo dia a dia cada
vez mejor.

6. PPHacia la pregunta que nos haces de los obstaculos
gue puede haber son reiterativa hacia lo que dije hace
unos minutos: uno de los obstaculos para que un modelo
pedagdgico no surja estd en la disposicién positiva o
negativa que tenga el recurso humano, dos. De que no
exista una politica clara educativa que tenga la institucion
para saber hacia donde quiere ir, hacia dénde quiere
llegar. Tres: los procesos de flexibilizaciéon y andlisis que
dia a dia se tiene que estar dando al interior de la
institucion y que permitan que se aborden los problemas y
se le busquen las soluciones de manera mediata,
inmediata a corto mediano o largo plazo, pero que
permita que se involucren todos los actores de la
comunidad educativa en la solucion del proceso. Yo diria
que la parte del recurso financiero no incide mucho
cuando se tiene esa energia, se tiene esa disposicion, se
tiene esa capacidad de mejorar, por parte de los
docentes, por parte de las directivas de la institucion, y
como herramienta clave los estudiantes y los padres
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familia’.

6P.P- “No es tanto la resistencia es la disposicion que
haya dentro de los maestros en el caso de los maestros,
en el caso de la parte del distrito, es la disposicion de los
maestros versus el cumplimiento de tareas no ha
permitido que entre ellos hayan los tiempos suficientes o
hayan los didlogos suficientes para formar, para
configurar un modelo pedagdgico institucional vy
2.también, sino de pronto querer juzgar la parte
contractual publica, pero el docente publico solamente le
interesa trabajar seis horas diarias, cumplir con 24 horas
de clase y chao bambino”.

4YS. “Ademas porque se da como un fin no importan los
medios, lo dice la profesora, o sea independientemente
del modelo que adquiera cualquier docente lo importante
es que se muestren resultados como las pruebas saber
gue obviamente corroboren que se estan haciendo los
procesos adecuados en cuanto a la ensefianza
aprendizaje, todas las pruebas que miden los saberes de
los estudiantes, dejando de lado si el docente esta
aplicando la metodologia concreta o no-,es mas yo diria
gue en Colombia no hay ninguna institucion que haya
mirado  determinantemente cudl es su modelo
pedagogico. Lo que importa es que se muestren
resultados sin importar de qué manera”.

6P.P“La educacién publica lo tiene todo, tiene
infraestructura tiene recursos, tiene tiempos pero yo diria
gque desafortunadamente no tiene acuerdos y los modelos
pedagdgicos al interior de las instituciones educativas
dentro de la experiencia que yo tengo a nivel publico esta
en que todos jalonan para su lado, un rector estd mas en
el afan de cumplir con una serie de funciones que le
fueron delegadas mas administrativas que pedagogicas,
un equipo de coordinadores que esta en el dia a dia por
responder a una serie de tareas que también se le coloca
por parte del ente central y por parte de la misma
institucion y unos docentes que en realidad son muy
pocos los que quieren progresar dentro del proceso de
investigacion que estdn solamente por cumplir con un
elemento contractual, entonces mientras en la institucion
publica no haya un engranaje, no haya un todo, no haya
un dialogo constante para poder de pronto llegar a
acuerdos que permitan la consolidacién de los modelos,
entonces la educacién publica terminara siendo lo que
hasta en los ultimos afios ha estado, en el cumplimiento
de una serie de funciones, el cumplimiento de una serie
de tareas.
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6.PP.La rotacion de los maestros unido a la baja calidad
de los salarios, hace que los procesos en los modelos
pedagdgicos se detengan, retrocedan o en muchas

oportunidades sean nulos”

INTERPRETACION

En la institucion educativa se presentan una serie de dificultades y resistencias que

impiden que en la préctica educativa se evidencie e modelo pedagdgico conllevando a que

los procesos de ensefianza aprendizaje estén descontextualizados del referente pedagogico

y por ende € contexto socia y educativo donde se desenvuelve €l estudiante. Esto dgja

entrever una serie de factores que van afectando la formacion integral de estudiante y una

brecha entre 1o que fundamenta la propuesta educativa establecida en € PEl y accion

pedagbgicadel docente.

CATEGORIA SUBCATEGORIAS DESCRIPCION.

Subcategoria CURRL. 2. COORD. La estructura del curriculo se hace
CURR. Curriculo y modelo | con base en las expectativas y necesidades
Curriculo pedagdgico. de la comunidad, no es camisa de fuerza ver

Es necesario enfatizar que
curriculo no es sinénimo de
modelo pedagdégico, siempre
ha existido esa confusion en
el ambito educativo. El
curriculo es la carta de
navegacion de la institucion
donde convergen todas las
actividades, acciones,
recursos, metodologias, plan
de estudios, e incluso el
modelo pedagdgico. Por lo
tanto, es necesario capacitar
a los docentes sobre curriculo
y modelo pedagdgico para

contenidos y mas buen contextualizarlos en la
realidad del mundo de lo local de lo distrital,
utilizando los recursos que estén a su alcance
en el entorno, se hace significativo es decir
que tenga aplicabilidad en la vida y en las
realidades del pais.

4. YS. El curriculo como tal es la tematica que
se va desarrollar y el modelo es de qué
manera lo voy a poner en practica, para que
sea eficaz.

5. MM. El curriculo es todo lo que conforma
una institucion educativa, es mucho mas
amplio, el modelo hace parte del curriculo y no
se debe confundir con el plan curricular.
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que establezca su
diferenciacién y los
componentes que constituyen
cada uno.

Subcategoria CURR2.
Estructura curricular

Con base en el modelo
pedagogico los docentes

deben realizar la estructura
curricular del colegio con el fin
de que la préactica educativa
en el aula sea producto de un
plan curricular que responda a
los lineamientos del modelo
pedagdgico. Es aqui donde se
presentan continuamente las
inconsistencias de los
docentes al planear y ejecutar
el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

6. PPel curriculo evidencia los diferentes
procesos de la estructura organizacional,
académica y de formacion mientras el modelo
plantea el camino (¢,como?) se desarrolla el
curriculo.

6PP. Administrativamente un curriculo es el
todo de una institucion educativa vista como
todos los procesos administrativos,
pedagogicos y de formacién que hacen parte
del proyecto educativo institucional y que se
fortalece de un todo. EI modelo pedagdgico es
una bitadcora, es un como se pueden ir
desarrollando esos procesos. ElI modelo
pedagdgico es un ideal con una teoria con
una serie de procesos con una serie de
pautas de manejo que han de permitir tanto el
desarrollo empresarial a nivel administrativo
como la optimizacion de los procesos
académicos dentro de una institucion
educativa. De ahi que debe estar muy bien
cimentado desde lo filoséfico, desde lo
operativo, desde lo metodoldgico, desde lo
didactico para que tenga resultados. Pero
entonces no podemos decir que curriculo es
igual a modelo.

7LM. El modelo pedagdgico dinamiza y hace
activo el curriculo.

INTERPRETACION

L os docentes tienen confusion entre curriculo y model o pedagdgico, es por ello que

es necesario clarificar que el modelo hace parte del curriculo. El curriculo es la carta de

navegacion de la ingtitucion y e modelo es el ge pedagogico que orienta las acciones

educativas en € proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademés, es necesario que |los docentes
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realicen una estructura curricular que contemple los lineamientos del modelo pedagdgico

paraque asi el proceso seaintegrado y transversal alapracticaen el aula

CATEGORIA | SUBCATEGORIAS DESCRIPCION.
Subcategoria GESTS1. 4Y.S: “Que se lleve a cabo, de manera
Propuesta pedagodgica activa y positiva. Eso es gestionar. Hacer
En muchas ocasiones el | que sea posible, que sea veraz”.
modelo pedagogico es
implantado en la institucién | 5. MM. Debe tenerse en claro los
educativa en forma unilateral, | principios del modelo pedagdgico y se
tomando un modelo de los | gestiona en la media en que todos los
existentes en el campo | docentes puedan aplicar el modelo a
GESTS. pedagogico sin  tener en | partir de la practica.

Gestion de un
modelo

cuenta las caracteristicas de
la poblacién, el contexto
social y el perfil de estudiante
que se quiere formar. Por eso
es necesario realizar un
estudio de los modelos vy
establecer una propuesta
pedaglgica que tenga en
cuenta un proceso de
investigacion, deliberacién vy
toma de decisiones para
adoptar el pertinente de
acuerdo a la orientacion
pedagdlgica que se quiere
definir para el colegio.

Esta propuesta pedagdgica
debe ser evaluada antes y
después de su
implementacion para realizar
los ajustes necesarios.

Subcategoria GESTS 2.

Implementacién del modelo
Cuando el modelo
pedagdgico haya sido
adoptado por el colegio es
necesario socializarlo con
toda la comunidad educativa
para luego realizar su
implementacion. Cuando se
realiza la capacitacion a los

El modelo pedagdgico mientras no se
entienda, es hacer una propuesta
pedagdgica diferente de las demas.

6PP Gestionar un modelo pedagégico
implica tener clara una politica educativa
propia de una institucion, un concepto de
sociedad (entorno) desde lo que se quiere
ofrecer, una organizacién en tiempos y
espacios para la investigacion, el analisis,
la deliberacién y la conclusion; pero sobre
todo de la disposicion de quienes
intervienen en su construccion, para
aceptar la diferencia en pro de la
innovacién pedagdgica.

6PP.... los docentes se deben identificar y
comprometer con el modelo, ya que han
sido preparados para eso, con las
herramientas pedagdgicas, didacticas y
formativas.

6PP Sigo planteando como lo hice en un
conversatorio de rectores: yo pienso que
importante seria que a nivel distrital se
fijara un modelo pedagégico propio para
todas las instituciones educativas publicas
y que cada una de ellas de acuerdo a las
necesidades de su instituciéon lo
implementara y trabajara y en esa medida
podriamos hablar de Bogot4d como un
todo y no de un institucion puablica muy

170




docentes se les informa sobre
el modelo que tiene el colegio
y los lineamientos de los
directivos es que debe ser
implementado en la practica
educativa e en el aula de
clase, pero no se les realiza
un acompafamiento para
aplicar los principios
pedagogicos del modelo en el
aula de clase.

Subcategoria GETS 3.
Seguimiento al modelo

Una vez implementado el
modelo debe hacerse
seguimiento en la préactica

educativa. Por lo general, no
se realiza verificaciones,
control y seguimiento a los
docentes para observar si se
esta aplicando el modelo en
las diferentes acciones
pedagdgicas del colegio.

independiente la una de la otra dentro de
todo lo que es el territorio distrital’.

6P P.Gestionar
realidad un ideal”.

un modelo es hacer

7LM.  “Pero también dentro de esa
gestion algo que no se le hace es el
seguimiento, porque bueno este es el
modelo pedagdgico, estos son los
elementos, pero no hay un seguimiento a
ver si realmente se estan llevando los
procesos en el aula, también esa parte
del seguimiento a los procesos, creo que
también eso esté haciendo falta.

7. LM. “Pero también dentro de esa
gestion algo que no se le hace es el
seguimiento, porque bueno este es el
modelo pedagdgico, estos son los
elementos, pero no hay un seguimiento a
ver si realmente se estan llevando los
procesos en el aula, también esa parte
del seguimiento a los procesos, creo que
también eso esté haciendo falta.

INTERPRETACION

Un factor importante en la ingtitucién educativa es la gestion que se debe hacer del
modelo pedagdgico por parte de los directivos docentes y los docentes. Para ello es
necesario que se realice un estudio previo sobre la caracterizacion de la poblacion sujeto
de la accion educativa, andlisis de larealidad del contexto social y la definicién del perfil
de estudiante que se quiere formar. Estos elementos se constituyen en € insumo para

realizar la propuesta pedagdgica con base en los diferentes modelos pedagdgicos que
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existen en @ campo pedagdgico. A partir de esto se redliza un proceso investigativo,
deliberativo y de toma de decisiones que conlleven a adoptar el modelo pertinente para el
colegio.

Una vez adoptado por la comunidad educativa debe ser implementado en la
préctica educativa con los respectivos procesos de evaluacion, verificacion, control y
seguimiento para realizar los gustes que lleven a la consolidacion pedagogica de la

institucion.
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CATEGORIA.

SUBCATEGORIAS

DESCRIPCION.

Subcategoria EIM 1.
Capacitacion interna
Durante los procesos de
induccién y re induccién con
los docentes, administrativos,
directivos, estudiantes vy
padres de familia es necesario
realizar procesos de
sensibilizacion, apropiacién e
interiorizacion  del  modelo
pedagégico que se ha
implementado en la institucion
educativa. En especial con los
docentes para que en la
practica educativa apliquen los
principios del modelo.

Este aspecto es una de las
falencias mas grandes que se
encuentran en el colegio
debido a que la capacitacion
se hace solo con los docentes,
dandole una mirada general al
modelo pero sin orientarlos
sobre cémo se aplica en la
practica educativa en el aula.

Subcategoria EIM 2.

Capacitacion externa

Los colegios no quieren
invertir ~en  capacitaciones
externas, porque consideran
que los docentes ya vienen
con toda la formacion
educativa y pedagdégica para
qgue la apliguen en la préactica
educativa. Ademas,
consideran que no es una
inversion educativa sino un
gasto innecesario para la
institucion. Es de tener en
cuenta que las capacitaciones
ofrecidas por entidades
externas son costosas y los
docentes no tienen la
capacidad econOmica para

1. RECT.: -semana de induccién docente
y semana de desarrollo institucional.
-trabajo formativo de los martes.
-procesos de auto capacitacion de los
conceptos basicos del modelo-
-formulacién y puesta en marcha de los
proyectos pedagogicos trasversales e
integrados como: semana cultural,
proyectos: “aprender  aprendiendo”’,
“ventana a la imaginacion”, “Un maestro
que construye y suefia” y capacitaciones
externas a traves de las relaciones
interinstitucionales sin costo alguno. Toda
estrategia  institucional requiere de
docentes y directivos docentes con
liderazgo, preparacion y argumento.

2. COORD. Se pretende que las familias
estén integradas al colegio que
propongan alternativas de solucién en
especial frente a los problemas que se
presenten en la vida familiar y su entorno.
Se ha construido y resignificado con base
en los resultados de la evaluacion
institucional de los procesos
convivenciales y pedagdgicos, en equipos
de trabajo, en reuniones de areas, por
ciclos 1.2-.3-.4. al finalizar el afio escolar.
Se retoma lo que se esta haciendo en las
planeaciones, se hacen sugerencias a los
ajustes y es de cardcter participativo. Los
padres de familia también como actores
participes del proceso intervienen en los
ajustes, especialmente aquellos que tiene
mas sentido de pertenencia.

3. GF. Las variables para hacer el
aprendizaje significativo son: el trabajo
abierto, la motivacion, el medio, la
creatividad, el mapa conceptual y la
adaptacion curricular que se hace por
parte de los docentes de manera
participativa y consensuada.

4Y.S.. “Primero es la capacitacion, yo
pienso que muchos docentes tienen el
conocimiento de como es, pero no tienen
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realizarla.

como practicarlo, de como ponerlo en
practica. Entonces. Primero capacitacion.
Segundo pienso que debe ser muy
dinamico, algo que realmente impacte al
estudiante y que le dé un aprendizaje
significativo, porque no es ensefiar por
ensefiar, hoy en dia el docente debe tener
como meta enseflar para que sea
significativo para el estudiante, pero todo
debe ser a través de la capacitacion.

7L.M.:” La reflexion, primero la reflexion,
hay que reflexionar y la construccion
colectiva. Porque no este es el modelo y
vamos a aplicar el modelo tradicional, es
una construccion colectiva donde tanto
los maestros como aun los mismos
estudiantes, aun padres de familia,
contribuyan y digan segun este contexto,
segun la las necesidades que tenemos se
debe evaluara asi y también se debe
tener muy claro, los elementos del modelo
pedagdgico, estos son los elementos que
vamos a tener en cuenta pero que no sea
una imposicion ni autoritario, sino que sea
una construccion colectiva a partir de la
reflexién y la participaciéon que es lo que
puede permear un poquito y que permee
lo que se quiere realmente con la
institucion.

6. P.P. “Aunado a lo que ellas dicen se
pueden fijar tres grandes momentos: uno
de disefio y construccion del modelo, en
el que se deben detectar las necesidades
institucionales, se debe fijar una politica,
se deben dar unos criterios teodricos, se
deben generar unas metodologias se
deben establecer unas didacticas y se
debe grabar un documento.

Un segundo momento que es el de
implementacion, en el que todo el recurso
humano de la institucion se ponga al
servicio de ese modelo que ha sido
disefiado y un tercer momento que sea el
de retroalimentacion y evaluacion del
mismo modelo como tal para que este
sea dinamico en el que las experiencias
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gue se hayan tenido como exitosas lo
fortalezcan mas y aquellas que hayan
sido deébiles es conviertan en una
oportunidad de mejora para que dia a dia
ese modelo como tal, sea mas apropiado
por los profes.

7L.M.";Estrategias? vuelvo y repito: lo
primero es, como decia Pedro Pablo si el
modelo se construye entre todos con el
aporte de todos a partir de la reflexion,
puede ser un buen comienzo. A partir de
la construccion de la implementacion vy el
seguimiento que se le haga son tres
estrategias y me uno a las estrategias de
pedro pablo que son las que pueden
servir para que se haga una realidad, que
deje de ser una teoria y que se vaya a la
practica, pero entonces como uno detecta
y de acuerdo a la experiencia que he
tenido en los colegios que he tenido la
oportunidad de apoyar en el plan de
mejoramiento, por eso todos pueden
hablar el mismo lenguaje,

4Y.S:“convertirlo en verdad y que sea
haga una accibén, que sea efectivo’.

INTERPRETACION

Se han considerado dos estrategias para la implementacion del modelo pedagdgico
en la ingtitucion educativa. La capacitacion interna que realiza en sus procesos de
induccion y re induccion, que deben estar dirigidos a todos los miembros de la comunidad
educativa, y la capacitacion externa que ofrecen entidades dedicadas a la formacion

educativay pedagdgica, en la cual deben participar directivosy docentes.
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Estas capacitaciones deben estar financiadas por € colegio, ya que benefician los

procesos de gestion institucional.
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