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1. Informacion General

Tipo de doecumento Tesls de Mazstria
Acceso al documento Universidad Pedaqgiqica Mackonal. Bislioteca Cental
THulo ded docurmsnto Imaginaros de |a pariclpasion o2 la muler educadora en la actvidad sindical
Zuforias) MERCY RODRIGUEZ GUTIERREZ
Director ELSA RODRIGIUIEZ PALAL
Unikiad Patrocinants CIMDE
Palabras Clavas Imaginarios, paridpacion, shdcato
2_Descripcion

La mnmstigacitn, “Imaginarios de la paticdpacion de [ erajer sdncadore en 1z actividad sindical™ se Dot acalbo em
el Simdicate de Magstros dil Tolima SUTET-SIMATOL, durante bos afios da 2011 a 2012 en la cradad de Thagsd con
el objetvo: develsr los moghacios goo massiros v moectas Seoen Gunite a la paticipacitn de b monjer
siducadors | estblecundo los Ectomes sociales v colturales que inciden en by paricpecidn de la educadora, «l rol de s
participacitn ¥ 1a consitmoidn come sujem politice. Los msuiades obmnides contrdbnryea 2 findameater  [as womas
sxiztemes de [ participacitn de |a mrmjer educadora ¥ a contmzar tehajando en et temdtica pama constuir mEmA
progroesta pare la Sormaciocn de 1x mmjer desds by pedapogis oftices pama goe parbicips an forma actia v proposia
S0 eEte CADTC.
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4 Contenidos

Digsde mediades del siglo 3K, [a participacitn. de la mmjer se ba ido incrementsds en la actvidad politica par
sxigr la ignaldad de los demeches: civiles, politicos, econfpscos, feomlires v labomales. Sin conbarge, aim codsten
algoras difficulisds:s para comprender & Incooporer la pemspectna de mdnero  sn el coolecio cobhrel por L
discriminacidn saxist establecida desds lo bdologico qoe matiuwve la designaldad de manese, la disvaom wescoal v
wocial dal tabajo, la subondizaciom de la mojer, & andoceniizno predominamts. laa mlacionss de podar emla Mo
da decisiomes v la estigpaybizacion dads an el Ambite Bamiliar v social. Por emds, 12 idoa de pénere brosca b equidad
entre mujares v booobres entendida como: “el accesos de la pemsonas 2 la ipnaldad de cportunidades v a2l desarrollo
da capacidades hésdcas (Alfmo Cecilia, 1999:31). En ewe sentdo, los procseos de trensformaciém socizl, polstica,
soonimuica v coliural han propicads que b mojor enive al mesds aboral v poltico, enfrentandoss a oxiltiplos
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pacoss sococuliuales de estuchma pammiarcal y mulaciones de poder dozpinasdes, que Do gamantran los darechos
comss ol de parSicipacion .

5l la paticipacion & o acto wolunfare, consciamte que ejercea los smjestos de nma colectividad o gremsio como
hindarsgnte de [ democracia wocal expresada en todos Jos actos v elciones de los sojebos como o simdicabos,
escnelas, mniveradades 8 nttecions: aubararantale: ¥ mo gubsmameorzles., pare 3 pesar O eEistr un: seos de
Dormms  goe poadbilitn & mchown 12 particpacicn de 2 pmjer, min e presentan siucones orificas eo los
sscemarios de hs orzapiracionss sindicalss ds ko abzjadorss como saceds o ol Eremio magismrial yr ogoe so
pabcpacitm no ol &6 sscasz, wano dificil por [as por s connotaciones sociales exlsiemdes em Jos Dmagimarics
individmlo: v colectios de Jos misarznies de stz conmoddad.

Lo imaminario swom mna constmecicn de sizmbcades bismoco-eocial e alpo simbalico goe Seos qus ver oom la
capaculad de Dmosstar o crear dpmificacionss en wne wocedad & mve] indiideal v celectve, lo que 1iene a constiuir
sl modo de ser da lo histtrico social como se evidencia en los kallarpos de esta Inestigecidm. Enire: los. imaginarios
devalados por o macstos vy masies freoic al eom de participacion de b emjer edocadora en la actncidad
sindical tanio hopbees como eroeres indican qoe 1= omjer Sess @l derecho = partcipar por la pandad establecida an
la Constvmcitm Polttica de Colombia y los estyhitos dal sindicaso.

Sin ambargs, srpen oo sarie de fectores  sociales v culfomales gue afectn e inciden en la parbcipacdn ds L pomer

sduceadora am 12 actteidad sindical comwr: @l machiman fite de Seoops por &l comproosws oom el bogar, falts da
formacion polifica 7 windical. 4 esto se summ, b colhre sindical que tems los docsmies com mespecio a la
participacitm, b comddesam alge sin importancia, imaginan goe solo con asdstr a ls: swmmonss v marchas sstm
patcpands. Ademds la mmjer educadorz como smedc polifico &5 carscimrizads copw xpene pasiia, bogsrofs
raligiona & mchreo sometids que acepta las condicionss de partcipacicn goe 3 sociedsd le Impone, qoe Heme wma
funcicn poltica importamts, sducar a los hijos v a2 by Sanilia.

El imaginanio sapmesads por los docentes del hngar de acctn de I mujer edecadora o &l sindicato e el da
tabajar an la base die 1a orzanizacida v oo o b dinigencia del magisteric, participa em las accones programadias por
las dirsectiias conso: marchas, asambleas, jomedas ds prodesias, capacifacitn, parcs. 5o patdpacido & encoenia an
12 parte: imforior del sindicain donds sclo se opma, se apoyve s deciuones v discomsos de los directteros, peoc Do 58
toman la decisiomes v e define b politica sndical

Es decir, al rol ds 12 paar em &l smddicaio @5 de accopafamiente v losdstca, s == ol pasmen, obsdisnibs,
snbordinads, mim mo 5e vistbdliza en la direccida  por los mogsarnios sociales comsitrodos eo este sociedad  Sm
ambargo, &l Imagmamic gque los moestros{as) develan ¥ esperan de la mevas oeojemes Hderes o o ol condrano al
gue hoy desempedan las pocas mojerss qoe bom legeds a participar em b diseccidm sindical, comse &l de:  sar
actora, ceativa v ébca, copss se evidencia o la vozr de una docends | “actne aowmabhva v proposiiva baciende sala da
n infeligencs win perder sm femdwidad v sensitdlidad

A pamn, 56 consideran como regosios para pariicipar en by acinadad simdical v losrer oo besn desempedio am s
rol, una formaciée de Hder sindical v polifice, comocimmemdns especibces sm legslacitn rulacionado con &l demecho:
Iabomal, edncative, adedmstrative y darechos bunsanes v o sptmdes de oralidad v busns converdcacion. Fogqmisitos
determmados por educademes{as], porgos los direcivosias) soo ]2 epmesendacitn insticional de bos masstros{as],
uismes achixn, copcartiza v megocian tods bo mdacionads con  los demechos bboralen, simdicalas, adesistrative da
los tabajadores v las commmidsdes wdncativas. Coyo conocindgnte v formmcitn, parpeite  oreotar, orzanizar
asasorar a las bases v confrontar la politica del pobierss, e ahi que se requism uma Sormmcisn polttica v windical pars
copprender v actmr de acnerdo & 1as sitesciones gne ss prewanten o los conflictos del moasisteris

S Aletodoloes
La immsatigaciom es de cardckr wocial descroptia con b imfesracitm  sistensdiica  de los modbodos cnabitateos v
cuxntitativos{mixte] desde &l sxfogos da tearts fondamentads (TT)  comwe eetratogia analitica oo la trangelacicn de
datos, andlisis infogral v discwddim conpumtr basada an [ kgica inductiva, qoe Seme como fn comstredr wma
crdanacioim tedTica.

Bl apalisis coalitetive s bace desde las distintes categorias definidas para sl sstedio v fxalments se aplics Ia
thangohcion por pedie de poirices categoriales de los daos chitenidos con b aplicacion de bow dos instumantes Fl
analizis de comsmidie e afsctio con by comgparscién de b informeoriom (datos): woddades de wmmiScacidn v las
categorias defmidas por similimd v diferencis desde [as varisbles ¢ indicadores d¢ wexo v ramgo de tumpe de
afilacion al sindicate, para pasar a la elaboracion del informs cormespondisnde: a los hallazges.

5o omples dos tipos de moesites v tecoicas. BEn 1 Priowem e aplica 3 tdonica coamditaitea, eocoestz, a la
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poblacicm de 147 docsnbes 90 oemjeres v 37 bomobres- de Thasod, sebecciomadios por coovenismcia v colaboraciin, con
&l chisivo de conocar las parcepoiozes mm&m:hmwndnhmjumhm&dumhxa]y
junta dimecthva Loego, b técoica cmaliftativa, la sobwnvista sepvsstrechirads, an forma indbadual a 10 directives v

axdivectivos -5 hombres v 5 mjeres- del simdicate con & mmisms objetive

6.Conclesiones:
Ex comclhocom se posds decir wn fooma clarz, las postmas adoptadas por cada woo de los Imagioasios de los péoeros
al indicar qme mo hay dferencias sustancales anire ellos, @ aonerdo an cada moo de Jos puntos @5 abromador. Hombous
¥ EEjeres Ieconocen Jos las docsotes pusdsn participar por el derecho a [a izmldad esmblecido en la Constcdom.
Politica Oira particelaridad de los Emagizaries del sdosrs Soemine dal pagisteric 5 que, = Tequisrs de ==a
dirwmsicn orsamirathee que s provecks en su massdmd v capacidad. Cos dosds D igoaldad v 12 egoidad mesmn
= papal pro@gomics nchryeote  gee o selo le otorza la poome, wing que tazohidan 1z sociedad s reconoos.

Enitre los Sctores sociales v coltorales goe afectan o impiden [ partcipaciom e 1a omjer educadore em wl
smdicato, los edocadomes v educadores  deslaen @ el mschivms, Sl de tempe, [ colhore sindical,
desmotivacion, & dedmterds, [ sebordizaciom, [ Gl de foreadon polttica v orsanizacion de la misvms mmjer.
conflicte o dmlidad sotw Ia Soailia v el sindicato o &l tmbajo, Bl de soopodecamisnty de los demechos de I mrejer
v al machisme  imparante an & gremic. Adapsss, la projer comwe sujebs politico @ carschrEado coms paaeo,
snbordinads, su foncicm polftica la comple sa educar a los hfjos desds al hogar.

Hayuna idsa conpartids antre los méneres an admoitr goe el huger social die 13 mujer mo ss la direccitm windical, wnn
gue 5% ubica o peestos de mener influenci, comwe som las marchas v las reunicoss penecales. Al desoerse o poco so
Iz revisiom, 5o obsama modelos patiarcales, se asumen relaciones neemas v valorss de mbordinacion, obediemcia v
pasnidad por parks de las sdocadorss + 1as fmilias Fi decir, no e asione una posiors orfiica v cOnsciemie an
12 cpmusitn de mimarn dooszants: v emcboyanbs.

Dz de [ pasividad ds b oogjer en by actividad sindical se esconde una evidente debdlidad e su formacicn como
wmjedn polifico. Esto o5 wn circnle vicioso que bast abora ha side dificil de romsper, ella secsadta de la foomaciom para
smpoderarse & o begar politico en la soczdad, paro =o lo hace por f2lia de Seoopo., ya gae w2 hogar 7 s abago [
consemen, de tal momera guoe mmca llega 2 recbir capacitacion sdecmida pews 2 mner inbards em el wma, porqpe oo
logm salir de su rol Smniliar. Fl ssposo e mm papsl peodelador an scte feom, va gue & wn &l bogesr axishs simoedria de
fincicngs parz ] mantepisvisedo de la fardlia pusds descargzrse [ respoosabilidad de bos homboos de la omjer
pammitiéndole ngresar a oA acttvidades do la vida wocal

Croixas ol resmliado e relevanie de sste estadio es b ddenbficacon dal confliche da Los roles hopar—sindicate conse
sl determsivanto de [y participacion de |a mvejer wn Ly actividad sindical En este penio so abre on abanico de bipdieads
gue deben sarvir de imsstigacion en profundidad para prosimas esmdios, por sjeosplo, cudl es 1a vision de bos esposos
de la orojeens que hacen parte: dal wndicabe, an qgod aporarian o Do 2 FIS SSPOsas par gos paricparan eo s sctividad
Come se da la divtaion de roles en wl hogar, jeadiste amedris eodre mands v mmjaT Con respecio a la distmbecion v
responsabilidad de s labores del hogar. participacion an polbitca v 1a actividad sindical

Uhn elsmante contradictorio prosde vemse, qoe el Inger do direccion ex 6l sindicalizmo pe st pempado, = obstroido por
&l bopshre, sino por [a misra smjer, 1a onal eclama mayor apoyo de sllas mivmes ¥ confiane an v capacidedes v

an sus decizsicoes. Juizd algn goe weria mporante sxplorr para fores inmestzaciones: ot ol mangjo qoe e da eoime
1z rulactdém Bmiliar v I acthadad umdical, va qoe prosde ssparamss que mne mmjer con alto apeye por parte de su parsia
para lever el boger poeda comdar con teopo parz actvidades mxdicales Ante esfios hallsrgos soconbedos surpen
algomos Infeorogandes, que poedan contimner com esta teoatica de investizaciom: [Jud tipo do formacion se reqoisme
parz sppoderzr a3 la oomjer o la actvidad simdical v capshdar ks imaginamics cultorales v sociales goe afectzan
parbcipacitn” ;La pedapogia critica posdbilit 1z comsiroccion de la mmjer como wmpeds poliico wn [ acteudad
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INTRODUCCION

¢A qué se debe la falta de participacion de la mujer educadora en la directiva
sindical?, ¢por qué cuando una mujer desea participar en la actividad sindical y directiva,
no se le apoya? ¢Qué pasa con laequidad de género, el compromiso de la Secretariade la
mujer y el trabgjo de las directivas a cargo de esta? Estos son algunos de los miles
interrogantes de reflexion que surgen adiario en mi quehacer de educadora afiliadaala
organizacion sindical e integrante de uno de los comités sindicales del municipio de
Ibagué, al observar que la gran mayoria de maestras, cuando se les invita a participar en
estos espacios, son muy pocas las interesadas en adquirir €l compromiso y trabajo sindical

y menos €l de pertenecer aladirectiva

Como se puede apreciar, la eleccion del tema para € desarrollo de esta tesis, esta
relacionada con la experiencia, interésy deseo persona que la mujer educadora asuma
un papel protagonico de participacion en otros campos diferentes al hogar y € trabajo
laboral, como es € del sindicato desde la direccién del mismo como un trabajo social.
Como es bien conocido, desde mediados del siglo X1X, la participacion de lamujer se fue
incrementando en la actividad politica para exigir la igualdad de los derechos civiles,

politicos, econémicos, laboralesy familiares con el hombre.
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El “tema participacion de la mujer educadora en la actividad sindical”, tiene como
sujeto de estudio, la mujer educadora sindicalizada del municipio de Ibagué. Este estudio
pretende describir los imaginarios que maestros y maestras tienen frente ala participacion
de lamujer educadoraen el sindicato de maestros del Sindicato tnico de los trabajadores de

laeducacion del Tolima, SUTET-SIMATOL, enla ciudad de Ibagué.

El propdsito de lainvestigacion es develar losimaginarios quetienen |os maestros
y maestras acerca de la participacion de la mujer educadora del sindicato SUTET-
SIMATOL vy su relacion con los factores sociales y culturaes que inciden en su

participacion en el campo sindical y su constitucioén como sujeto politico.

Algunas de las dificultades que se presentan para comprender e incorporar la
perspectiva de género en el contexto cultural, son la discriminacion sexista establecida
desde |o biol6gico que establece la desigualdad de género y ladivision sexual del trabajo, la
subordinacion de la mujer y el androcentrismo predominante, las relaciones de poder en la
toma de decisiones y la estigmatizacion dada en el dmbito familiar y social. La idea de
género busca la equidad entre mujeres y hombres entendido como: “ el acceso de las
personas alaigualdad de oportunidades y a desarrollo de capacidades bésicas” (Alfaro,
Cexcilia,1999:31), es decir, la relacion de equidad entre hombre y mujer, y no la idea
equivocada de feminidad utilizada Unicamente alos asuntos de la mujer. Por eso, surgen

los movimientos feministas reclamando los derechos de igualdad, posicién y roles sociales
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de participacion en todos los campos como agente dinamizadora y actora principa en las
instituciones, las comunidades y organizaciones sindicales para la democratizacion y

transformacion social.

En ese sentido, los procesos de transformacion social, econdmica, politicay cultural
han propiciado que la mujer entre a mundo laboral y politico, enfrentandose a multiples
patrones socioculturales de estructura patriarcal y relaciones de poder dominadoras donde
no existe igualdad de condiciones que garanticen los derechos como es € de participacion.
Asi, laposicion de la mujer se encuentraen un constante gjuste, cambio y permeabilidad,
gue implica asumir un reto en las relaciones de poder que se construyen desde |os &mbitos

sociaes, culturales e historicos.

Por ende, la mujer debe adquirir el compromiso y la responsabilidad desde la
actividad sindical de participar activamente en la toma de decisiones del gremio
magisterial, asumir el rol como sujeto politico y transformador con proyectos de inclusion,
participacion plenay representativa como derecho Constitucional desde € siglo XI1X. Y de
esta manera, la mujer educadora alcanzara el reconocimiento politico, sindical y social,

paraasi lograr superar lainequidad de géneroy fortalecer los derechos de igualdad.

El trabajo esta organizado en cinco capitulos. € primer capitulo, describe los

antecedentes, e planteamiento del problema, la justificacion y los objetivos de la
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investigacion, acerca de la tematica de la participacion de la mujer en e sindicato. El
segundo capitulo, trata los temas de imaginarios, participacion y el contexto de la
organizacion sindical desde € marco juridico. El tercer capitulo, hace referencia al disefio
metodol6gico desde la perspectiva de la investigacion mixta donde se combina lo
cuantitativo con lo cualitativo desde € enfoque de la teoria fundamentada, en e cuarto
capitulo, los hallazgos y la discusion obtenida en la investigacion y € quinto, las

conclusiones.
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CAPITULO|

1. PRESENTACION

1.1. Antecedentes

Todavia en e siglo XXI| existe una diferencia profunda en los niveles de
participacion a nivel politico y sindical de los hombres y las mujeres. Diferencia que
constituye un escenario de desigualdad y exclusién, que es necesario estudiar en e temade
la participacion de la mujer educadora, que vamas alla de lo establecido en lalegislacion
y normatividad colombiana. La mujer educadora hace parte del sindicato, pero, la
usencia de €ella en las directivas sindicales, es un indicador clave y visible de la
desigualdad de género a nivel regiona y naciona. Desafortunadamente, aun perduran
mecanismos Y practicas discriminatorias que impiden la plena participacion, liderazgo y

empoderamiento de lamujer.

Pues, si bien es cierto, en todas las épocas y generaciones de la historia, se ha
trabajado e tema de participacién de la mujer, Fernandez Poncela (1995:P 71) sefiala que
“la medicion de la evolucion de la democracia de una sociedad pasa por la situacién de las

mujeres, la verdad es que la relacion de mujer y politica; de mujer, ciudadania y
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democracia es todavia dificil y compleja” este aun no se logra fortalecer y posicionar en las
organizaciones sindicales, a pesar de las luchas constantes que las mujeres obreras
lideraron con huelgas desde e afio 1919 en Antioquia, en busca de mejores condiciones

salariadlesy trato digno por parte de los patrones y los administradores de las fébricas.

A pesar de la politica excluyente en la sociedad y las organizaciones sindical es desde
la época preindustrial colombiana, finales del siglo XVIIl 'y € siglo XIX, lamujer como
sujeto social y politico, con @ transcurrir del tiempo logra constituirse en sujeto de
participacion en otros dambitos diferentes a hogar: como obrera en las fébricas textiles,
trabajadora, profesional, gjecutivay politicaen diferentes esferas y estructuras del Estado y
la sociedad. Con su perseverancia y teson, adquiere € reconocimiento de sujeto con
derechos ciudadanos a mediados del siglo XX para ingresar a la universidad, votar, tener
acceso a cargos publicos, administrar sus bienes y a participar en politica, derechos que se

adquieren poco a poco, y no hasido nada féacil, sino producto de lalucha por largos afios.

En el mundo existen muchos grupos feministas lideres y movimientos sociales como
Asociacion de mujeres campesinas, negras e indigenas de Colombia (ANMUCIC),
Organizacion Femenina Popular (OFP), Iniciativa de Mujeres por la Paz (IMP), Mujeres
de negro en Isragl y Palestina, comité Eureka, Red de Mujeres, movilizacién sociad, €
ingtituto Internacional de investigacion y capacitaciéon para la promocién de la mujer

(INSTRAM) laOEA y la CEPAL entre otras, trabajando por lainclusién y reconocimiento
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de la mujer en todos los campos laborales, profesionales y politicos, no sélo en Colombia
sino a nivel latinoamericano. En algunos grupos politicos y organizaciones sindicales
propician espacios para que la mujer como sujeto con derechos ciudadanos, igualdad y

equidad, participe en estos ambitos.

La participacion de la mujer no solo se evidencia en la educacién a nivel sindical,
sino en otros campos como lo resefia la historia colombiana durante la época de la
conquista, donde la cacica Gaitana lideré la rebelion indigena contra los espafioles,
entregando su vida por la reivindicacion de la cultura nativa, hecho denominado,
“Federacion Pijao” como lo afirma Trochez, Flor Ilva (2009: P: 333) citado por Bondia G,

David y Mufioz Manuel Ramiro.

Entre otras mujeres sobresalen laindia Catalina, Francisca Baptista, Manuela Beltran,
Manuelita Sdenz y Policarpa Salavarrieta. Mujeres colombianas, luchadoras, colaboradoras
en la causa por la independencia y proteccién de los derechos de las culturas indigenas y
criollas durante la época de la conquista y la colonia. Por eso, en reconocimiento a estas
muijeres de la historia colombiana, en € sesquicentenario de Policarpa Salavarrieta en €l
ano de 1967, € Congreso de la Republica del gobierno de Carlos Lleras Restrepo con la
Ley 44 en el articulo 2° determind el 14 de noviembre como “Dia de la Mujer

Colombiana ”

18



También, la historia nos muestra la lucha de las obreras textileras de Antioquia,
liderada por Betsabe Espinosa, quienes hacen la primer huelga en 1920 por las
reivindicaciones salariales y €l recorte de la jornada laboral a diez horas. A Maria Cano,
primera mujer lider socialista colombiana, quien inicia € activismo sindical y politico en
Segovia y Remedios como lo afirman Reyes & Saavedra (2005: 15 y 60), “mujer lider
socidlista, la cual rompe con la linea de sumisién femenina, debido a que encabez6
histéricas jornadas por libertades politicas y derechos civiles y fue e simbolo de la

organizacion”

Aungue en Colombia, € tema de la participacion de la mujer en la actividad
sindical ha despertado interés investigativo en las Ciencias sociales, son pocos |os trabajos
gue se encuentran en este campo y especificamente en e sector de la mujer educadora.
Algunos estudios que sirven de soporte ala presente investigacion son los siguientes:

Rojas Diaz, Gladys y Moreno Elizabeth (1991), redlizaron la investigacion en la
universidad Nacional, titulada: “la mujer sindicalizada: factores economicos y culturales,
que dificultan su participacion: estudio de caso, sabana de Bogota, 1989-1991”, cuyo
objeto de estudio fue la poblacién de mujeres del sector floriculturista de la sabana de
Bogota para determinar e tipo de trabas culturales y econdémicas que afectan la
participacion de la mujer trabajadora en el sindicato, estudio realizado a partir de historias
de vida, que evidencian los distintos aspectos que influyen en la participacion sindical.

Este trabgjo describe las razones dadas por la mujer florista para no participa en la
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actividad sindical, entre las que se plantean: los obstaculos de tipo doméstico, laboral,

sindical, y sociocultural.

Entre los obstaculos de tipo doméstico establece la falta de tiempo como principal
elemento porgue deben cumplir con las labores de hogar. A esta situacion contribuye las
razones socioculturales, expresadas en la oposicién de su esposo/compariero e hijos,
quienes dicen que descuidan las labores del hogar, generando problemas con su paregja por
los celos y en ocasiones rompimiento familiar, y también el “machismo” por la concepcion

del hombre, a pensar que lamujer es Unicamente parael hogar.

Entre otras conclusiones, el trabajo en mencidon determina, “el machismo” generado
por la misma mujer a la hora de elegir a los representantes sindicales, porque prefieren a
hombre debido a que las representan mejor y ala hora de definir los candidatos, el hombre
nunca tiene en cuenta ala mujer por considerarla pasiva, razén por la cual no desarrollarian

un buen papel en laorganizacién sindical.

También, sefidla la investigacion otros factores socioculturales como €l rol que se le
ha asignado culturalmente a la mujer, “la falta de valor y de 4nimo” para enfrentarse a
todos. Le asignan caracteristicas de sumision, dependencia, pasividad, y nobleza,
circunstancias que las hace ver débiles para asumir €l rol en € sindicato, asumir posiciones

e intervenir en los conflictos. Asimismo, la educacién recibida, a no ser formada para
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estos cargos, por eso, presenta dificultades de comunicacion e interaccion con los

comparieros por € autoritarismo, latimidez y e miedo.

Como razones de tipo laboral determinan, miedo a perder € empleo, ya que €
participar en e sindicato les causa muchos problemas, por la estigmatizacion que se hace al
sindicaista. Esto lo aprovechan los empleadores o patronos de las empresas para no
vincularlos en otras empresas y coartarles el derecho de &filiacion y participacion de las
actividades sindicales, no existen las garantias de asociacion sindical y participacion. Entre
los aspectos sindicales indican, la falta de conciencia sindical, la mecanica y rutina
empleadas para el desarrollo de las actividades sindicales, como los enfrentamientos entre
los afiliadosy las directivas s por lafata de ética y transparencia de quienes estan en los
cargos de direccion y los largos periodos de algunos dirigentes |o cual genera desconfianza

y poca credibilidad en lalabor sindical.

En ese sentido, la investigacion antes mencionada me puede aportar elementos de
comparacion y similitud con respecto a tema la participacion de la mujer en la actividad

sindical desde lamirada de |as trabajadoras floriculturistas.

Asi mismo, Cifuentes Toro, Olga (1987) en su trabajo titulado: “Participacion
sindical de la mujer trabgjadora en e Departamento Administrativo de Aeronautica,

Aeropuerto Internacional, El Dorado”, determina los factores mdas relevantes que
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intervienen en la escasa participacion de la mujer aeronautica en el campo sindical entre
ellos: fata de conciencia sindical en & Departamento Administrativo, causado por €
desconocimiento que tienen las trabajadoras acerca de la organizacion sindical, que las
lleva a percibir a sindicato como un estamento donde solo se participa en mitines,
asambleas, aporte sindical y participar como directiva o en los comités se convierte en un

riesgo para su estabilidad laboral.

La autora sefidla: la fata de interés de las trabgadoras del Departamento
administrativo aeronautico, lainconvenienciadel horario ingtituido para €l desarrollo de las
actividades sindicales por parte de la organizacién sindical, la doble jornada de trabajo, la

ideologiay la prohibicion que lesimpone & esposo 0 compariero.

De igual manera, Olarte Torres Liliana (2000) en la investigacion: “La participacion
de la mujer en el sindicalismo colombiano”, realiza su trabajo en FECODE y ANTHOC
organizaciones sindical es que agrupan mayor nimero de mujeres trabajadoras y tiene como
objetivo demostrar la discriminacion, a la cual, ha sido sometida la mujer en las

condiciones laborales y sindicales.

La investigacion indica, los factores desestimulantes que afectan la participacion
femenina en € sindicalismo. Entre estos menciona: €l paradigma socia de la estructura

patriarcal de lafamilia al considerar a la figura masculina, como simbolo de poder, quien
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es €l que gerce e poder y lamujer es simplemente subordinada a ese poder. Las funciones
desempefiadas por la mujer en el hogar, como una limitante para poder participar en las
actividades sindicales. Situacion que genera doble jornada de labor, hogar/trabagjo, €
problema no es e desempefio de varios roles, sino que tenga una doble y triple jornada,
porgue no existen las condiciones para desempefiar estos roles a mismo tiempo por lafalta

de distribucion de las responsabilidades del hogar y lafamilia con el esposo/compariero.

Estos estudios muestran que mientras los cimientos del movimiento sindical, sigan
fundamentados en estructuras e ideologias socioculturales patriarcales y no se cimenten
cambios a interior de la politica sindical para la inserciéon de la mujer, dificilmente la
mujer podré lograr participar en este campo, seguird permaneciendo en segundo plano.
Ademas, la subvaloracion que se hace a la participacion politica de la mujer para
desempefiar cargos de liderazgo y decision, sustentada en desconfianza por parte de ellas
mismas y con un gran paternalismo por e hombre, constituye una traba para su

participacion.

Los andlisis realizados, también, evidencian que la mujer se prepara para desempefiar
sus cargos laborales pero no para la participacion sindical. Al tener, la oportunidad de
ocupar un cargo directivo en la organizacion sindical, concluyen, que se carece de
conciencia de género, convirtiéndose €ello en limitante para hacer trabajo con la mujer.

Ante estos factores, la investigadora plantea algunas propuestas a las organizaciones
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sindicales y a las mujeres trabgjadoras para superar este nivel de inferioridad en €
sindicalismo y ganar nuevos espacios con su participacion. Este estudio caracteriza los
factores desestimulantes que afectan la participacion de la mujer en e sindicato,

contribuyendo aladiscusion y fundamentacion tedrica de esta.

Asi mismo, el estudio de Godhino, Berenice (1991), “Sindicalismo: cosa de
varones”, analiza la importancia de la participacion sindical de las mujeres desde la
década de los afios setenta del siglo XX con €l ingreso masivo al trabajo, época visible en
América Latina. La autora sefiadla que debido a incremento del movimiento femenino, €
crecimiento de la urbanizacion, la escolaridad, |as luchas sociales, politicas, la mujer tiene
la posibilidad de posesionarse como sujeto politico y social para asumir con autonomia, y
libertad, los derechos adquiridos. Igualmente, describe las tensiones que afronta la mujer
al ingresar a sindicato como sujeto politico, por los conflictos laborales que vive la
organizacion. Los directivos consideran, la discriminacion de género, como algo secundario
y debe ser la misma mujer, quien lidere y exija sus reivindicaciones, ya gue no es un

problema del sindicato sino de lamuijer.

También advierte, que aungue no existe adecuacion estructural en la organizacion
sindical, para facilitar y posibilitar la participacion de la mujer (largas jornadas, reuniones
frecuentes, horarios hasta atas horas nocturnas y fines de semana), ni politicas y estrategias

gue atraigan a género femenino, es imposible la inclusion de élas en la junta directiva,
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pese ala presencia laboral y participacion sindical, no se evidencian en la demanda de sus
derechos. Otra dificultad es la autoexclusion de la misma mujer, causada por los
estereotipos culturales de la educacion inculcados en € hogar, que la forman con una
actitud e imagen de subordinacion e incapacidad, por la educacion inculcadaen € hogar,
gue la forma con unaimagen de incapacidad y subordinacion. Esto no quiere decir que la
mujer no participe en las direcciones sindicales, siempre lo hace como proyecto individual
en ocasiones conscientes e inconsciente y otras a veces como grupo politico y no como una

accion consciente de los sindicatos.

La investigacion titulada, “Sindicalismo de género”: caso departamento de la
CUT(1984), pasado, presente y futuro, tiene como objetivo proponer la construccion de una
estructura sindical  que permita articular y desarrollar la participacion de la mujer
trabgjadora en las actividades sindicales con un nivel de liderazgo igualitario, justo y
democrético, sin confrontaciones, que permita ampliamente el ingreso de las trabajadoras

en labusqueda de mayor visibilidad y protagonismo.

El estudio no pretende llevar una solucion definitiva sino intenta dar pautas sociales y
legales a la problemética de participacion de la mujer, dar claridad y hacer seguimiento al
proceso de evolucién del rol de la mujer trabajadora en la organizacion sindical. Por eso,

hace en un andlisis acerca de la participacion de género en e sindicalismo desde €

25



departamento de la mujer en la CUT, un andlisis juridico de la mujer a nivel nacional e

internacional desde o constitucional y legal.

La investigacion plantea como conclusiones, que: la mujer trabajadora ha logrado
avanzar en su propésito de reconocimiento como sujeto derecho y tiene la oportunidad de
participar en igualdad de condiciones junto con el hombre en espacios sociales, sindicales y
politicos. Pero a pesar de esto, tiene limitantes por su estado de subordinacién que lallevaa
gue ellamisma se excluya en estos escenarios por la misma estructura social y sindical que

dificultan su participacion y liderazgo.

Sin embargo, la CUT desde & departamento de la mujer, define como politica
nacional paratodos los sindicatos, un trabajo de concientizacién por medio de seminarios
de género y politica para que la mujer trabajadora se forme, sea mas activa, productiva en
lo sindical y politico y se congtituyan las secretarias de la mujer en las organizaciones

sindicales.

L as anteriores investigaciones referenciadas trabajan 10s aspectos de participacion de
la mujer trabajadora en € sindicato en otros espacios laborales, pero no en la educacion.
Todos apuntan a determinar los factores socioculturaes que impiden a la mujer
trabgadora participar en la actividad sindical, entre estos factores sobresalen :  la labor

doméstica, la actitud de los patrones de los gremios, la dualidad de roles que debe
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desempefiar la mujer trabgjadora entre otros. Sin embargo, aportan elementos
significativos para la discusion teorica de la investigacion que se desarrolla: “imaginario

de la participacion de la mujer educadora en la actividad sindical”.

A nivel internacional, el Comité Internacional de lared de trabajadoras de educacion
para América Latinaen el 2005, impulso un trabajo de investigacion para el fortalecimiento
de los sindicatos que promuevan y garanticen la participacion y militancia efectiva y
politizacién de la mujer en e magisterio. Tiene como objetivo conocer desde los
supuestos actores las formas de participacion de las mujeres en las organizaciones

sindicales del sector educativo en América Latina, sus facilitadores y barreras.

El objetivo del trabajo se plantea desde tres perspectivas: primero, identificar las
barreras y facilitadores de la participacion de la mujer en € sindicato del sector educativo;
segundo, establecer las diferencias en las creencias de |os actores sobre la participacién de
la mujer y tercero, identificar categorias para la construccion de los indicadores, y de esta
manera, tener una vision general de la situacion, para definir politicas de igualdad de
oportunidades con perspectiva de género que contribuyan a la participaciéon y activismo

sin dificultad.
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En los antecedentes, la investigacion la Red de Trabajadores de Educacion de
América Lating, registra los resultados de una encuesta sobre la situacion de las mujeres en
los sindicatos, laeducacion y la sociedad, (2005 p.9):

0 La mujer constituye la mayoria de afiliacion sindical en la mayor parte de
las regiones, pero estén sub representadas en la dirigencia sindical. En promedio en €
mundo e 59% de las afiliadas son mujeres, solo € 24% cumple funcion de presidencia y
34% en secretarias generales.

0 El 50% de los sindicatos tienen medidas para la representacion de género,
mayoritariamente en cuotas representativas, en promedio 31% garantizado para mujeres.
Pero los sindicatos no tienen necesariamente una mejor representacion de mujeres en atas
posiciones paralatoma de decisiones.

0 De 126 sindicatos que respondieron: 106 tienen una estructura para la
igualdad de género, 113 llevan a cabo actividades relacionadas con los derechos de las
mujeres y/o igualdad de género. Los sindicatos que tienen estructura para la igualdad de
género también tienen politicas y organizan més actividades sobre este tema.

Lainvestigacion demuestra como resultado final del andlisis, lavaloracion del trabajo
de género, las fortalezas desarrolladas en los sindicatos en la perspectiva de género y
contribucion sindical, las barreas para la participacion de género y los indicadores. En
relacion con lavaloracion del trabajo de género, reconocen y valoran el trabajo de lamujer
en las organizaciones sindicales, indican que es necesario que las organizaciones sindicales

trabajen una politica de género por la ata participacion laboral de lamujer en la educacién,
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ademéas consideran la importancia de la construccion de la red para impulsar € trabajo de
género desde los sindicatos y desde el Comité Regional dela Internacional de la Educacion

para América Latina.

En cuanto a las fortalezas desarrolladas en |as organizaciones sindicales con respecto
a la temética de género reconoce que existe formacion y avances, producto de un trabajo
colectivo y sistematico de la organizacion, gue ha contribuido para que la mujer avance y

tenga nuevos elementos para la discusion.

Entre las barreras sefidadas para que la mujer educadora se incorpore a la
organizacion y participacion sindical estan: el aspecto cultural e histérico que determina la
posicion social y econémica que asume la mujer, la actitud del hombre latino que no ha
asumido sus derechos parentales, la religion que contribuye con la ideologia patriarcal, la
misma postura y estructura sindical que no quiere asumir € debate sobre la inclusion de
género, los prejuicios sociales de exclusion que se reflgga en la sobrexigencia de
condiciones para participar en los espacios de poder del sindicato y la barrera cultural en
los sindicatos sobre la ley de cuota de participacion, porque no se aplica en estos entes, ni

tampoco existe formacién por parte de lamujer.

Finalmente, concluye la investigacion que perduran barreras para la participacion de

la mujer en lo sindical y que estas organizaciones deben trabagjar y trazar politica de
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igualdad de género para su inclusion. Una de las barreas predominante es la cultural en la
postura machista respecto a cuidado infantil, €l hogar, las tareas doméstica, los
cuestionamientos a quienes participan en € sindicalismo, son impedimentos para que la
mujer no asuma este rol y solo lo hacen cuando no tienen hijos 0 son grandes, son solteras,

viudas 0 separadas.

Mientras las organizaciones sindicales no cambien la estructura y accionar a las
necesidades de la vida privada de las mujeres. como horarios de reuniones, actividades,
espacios de cuidado infantil, las cuotas de género en los procesos electorales y de
participacion, se sigue impidiendo la participacion del género femenino y dificilmente se

consolidan organizaciones sindicales equitativas y democréticas.

Esta investigacion se relaciona con la que se realiza porgue trabaja con sindicatos de
educacion enfatizando en los principales obstaculos y vicios de participacion de lamujer 'y
se espera reafirmar estas conclusiones y buscar otras para complementar esta temética de

los imaginarios acercade la participacion delamujer en e sindicato

El articulo de Marron de la Pefia hace parte de una investigacion realizada en la
ciudad de la Paz, Bgja California Sur en el 2009. La investigadora en €l articulo describe

las razones de actitud expuestas por las docentes de preescolar frente a la participacion
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politica sindical, y como e accionar de la misma dirigencia sindical trae consecuencias

parague ladocente pierdael interés de participacion en lo sindical.

El documento en mencion es relevante puesto que aporta elementos de actitudes
frente a la participacion politica sindical de la educadora en un nivel especifico, dando a
conocer las razones fundamentales de la no participacion en este ambito, puntualizando
desde las voces de los actores dfiliadas al Sindicato Nacional de Trabgjadores de la

Educacion (SNTE).

El primer elemento que sefiala la investigacion es la falta de comunicacién colectiva
en las asambleas delegatorias entre afiliados y directivos y el desarrollo de las asambleas
gue se tornan repetitivas en su organizacion y contenido, causando indiferencia, pereza 'y
tedio por parte del grupo de educadoras de preescolar. A esto, se suma un segundo
elemento, la obligatoriedad y e temor ala sancion laboral en donde existe un solo interés

por una de las partes 'y en ese caso €l de los directivos.

Asimismo, se suma la individualidad y la conveniencia personal, generando
resistencia a colaborar y participar, y si 10 hace, no es por iniciativa propia sino por la
subordinacion a otra persona que le indica o le aprueba su participaciéon. Entre los
elementos referentes a la actitud del dirigente sindica describe:desconfianza e

incredibilidad hacia los representantes sindicales, porque solo buscan intereses personales y
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no colectivos, ademas por la falta de liderazgo efectivo que cumpla con € compromiso de

orientar a gremio magisterial y la perpetuacion en el poder.

Es antidemocratica la eleccion de los representantes porgue no se hace por eleccion
popular sino por delegados, evidenciando que la representacion sindical  es impuesta'y no
elegida por la base. El articulo contribuye con elementos especificos para tener en cuenta

en laactitud de un nivel de educadoras en resistirse a participar en lapoliticasindical.

El articulo coincide con este trabgjo de investigacion, especificamente al trabajar €l
plano sindical de la educacién, desde la mirada de la educadora de preescolar y se espera
entablar nuevos elementos para la discusion y construccion tedrica de la investigacion.
Todavia en € siglo XXI existe una diferencia profunda en los niveles de participacion a
nivel politico y sindical de los hombres y las mujeres. Diferencia que constituye un
escenario de desigualdad y exclusion, que es necesario estudiar en e tema de la
participacion de la mujer educadora, que va mas alla de lo establecido en lalegidacion y
normatividad colombiana. La mujer educadora hace parte del sindicato, pero, lausencia
de ellaen las directivas sindicales, es un indicador clave y visible de la desigualdad de
género a nivel regiona y nacional. Desafortunadamente, aun perduran mecanismos Yy
précticas discriminatorias que impiden la plena participacion, liderazgo y empoderamiento

delamujer.
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Pues, si bien es cierto, en todas las épocas y generaciones de la historia, se ha
trabajado e tema de participacion de la mujer, Fernandez Poncela (1995:P 71) sefiala que
“la medicion de la evolucion de la democracia de una sociedad pasa por la situacion de las
mujeres, la verdad es que la relacion de mujer y politica; de mujer, ciudadania y
democracia es todavia dificil y compleja” este aln no se lografortalecer y posicionar en las
organizaciones sindicales, a pesar de las luchas constantes que las mujeres obreras
lideraron con huelgas desde el afio 1919 en Antioquia, en busca de mejores condiciones

salarialesy trato digno por parte de los patrones y los administradores de las fabricas.

A pesar de la politica excluyente en la sociedad y las organizaciones sindicales desde
la época preindustrial colombiana, finales del siglo XVIIl y € siglo XIX, lamujer como
sujeto social y politico, con e transcurrir del tiempo logra constituirse en sujeto de
participacion en otros dmbitos diferentes a hogar: como obrera en las fébricas textiles,
trabajadora, profesional, gjecutivay politicaen diferentes esferas y estructuras del Estado y
la sociedad. Con su perseverancia y teson, adquiere € reconocimiento de sujeto con
derechos ciudadanos a mediados del siglo XX para ingresar a la universidad, votar, tener
acceso a cargos publicos, administrar sus bienes y a participar en politica, derechos que se

adquieren poco apoco, y no hasido nada fécil, sino producto de lalucha por largos afios.

En el mundo existen muchos grupos feministas lideres y movimientos sociales como

Asociacion de mujeres campesinas, negras e indigenas de Colombia (ANMUCIC),
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Organizacion Femenina Popular (OFP), Iniciativa de Mujeres por la Paz (IMP), Mujeres
de negro en Isragl y palestina, comité Eureka, Red de Mujeres, movilizacion socia, €
ingtituto Internacional de investigacion y capacitacion para la promocion de la mujer
(INSTRAM) laOEA y la CEPAL entre otras, trabajando por lainclusién y reconocimiento
de la mujer en todos los campos laborales, profesionales y politicos, no sdlo en Colombia
sino a nivel latinoamericano. En algunos grupos politicos y organizaciones sindicales
propician espacios para que la mujer como sujeto con derechos ciudadanos, igualdad y

equidad, participe en estos ambitos.

La participacion de la mujer no solo se evidencia en la educacién a nivel sindical,
sino en otros campos como lo resefia la historia colombiana durante la época de la
conquista, donde la cacica Gaitana lideré la rebelion indigena contra los espafioles,
entregando su vida por la reivindicacion de la cultura nativa, hecho denominado,
“Federacion Pijao” como lo afirma Trochez, Flor Ilva (2009: P: 333) citado por Bondia G,

David y Mufioz Manuel Ramiro.

Entre otras mujeres sobresalen laindia Catalina, Francisca Baptista, Manuela Beltran,
Manuelita Sdenz y Policarpa Salavarrieta. Mujeres colombianas, luchadoras, colaboradoras
en la causa por la independencia y proteccién de los derechos de las culturas indigenas y
criollas durante la época de la conquista y la colonia. Por eso, en reconocimiento a estas

mujeres de la historia colombiana, en e sesquicentenario de Policarpa Salavarrieta en €
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ano de 1967, e Congreso de la Republica del gobierno de Carlos Lleras Restrepo con la
Ley 44 en e articulo 2° determind el 14 de noviembre como “Dia de la Mujer

Colombiana ”

También, la historia nos muestra la lucha de las obreras textileras de Antioquia,
liderada por Betsabe Espinosa, quienes hacen la primer huelga en 1920 por las
reivindicaciones salariales y el recorte de la jornada laboral a diez horas. A Maria Cano,
primera mujer lider sociaista colombiana, quien inicia e activismo sindical y politico en
Segovia y Remedios como lo afirman Reyes & Saavedra (2005: 15 y 60), “mujer lider
socialista, la cua rompe con la linea de sumisién femenina, debido a que encabezd
histéricas jornadas por libertades politicas y derechos civiles y fue e simbolo de la

organizacion”

Aungue en Colombia, € tema de la participacion de la mujer en la actividad
sindical ha despertado interés investigativo en las Ciencias sociales, son pocos |os trabajos
gue se encuentran en este campo y especificamente en e sector de la mujer educadora.

Algunos estudios que sirven de soporte ala presente investigacion son los siguientes:

Rojas Diaz, Gladys y Moreno Elizabeth (1991), redlizaron la investigacion en la
universidad Nacional, titulada: “la mujer sindicalizada: factores econdomicos y culturales,

que dificultan su participacion: estudio de caso, sabana de Bogota, 1989-1991”, cuyo
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objeto de estudio fue la poblacion de mujeres del sector floriculturista de la sabana de
Bogota para determinar el tipo de trabas culturales y econOmicas que afectan la
participacion de la mujer trabagjadora en el sindicato, estudio realizado a partir de historias
de vida, que evidencian los distintos aspectos que influyen en la participacion sindical.
Este trabgjo describe las razones dadas por la mujer florista para no participa en la
actividad sindical, entre las que se plantean: los obstaculos de tipo doméstico, laboral,

sindical, y sociocultural.

Entre los obstaculos de tipo doméstico establece la fata de tiempo como principal
elemento porgue deben cumplir con las labores de hogar. A esta situacion contribuye las
razones socioculturales, expresadas en la oposicién de su esposo/compariero e hijos,
quienes dicen que descuidan las labores del hogar, generando problemas con su paregja por
los celos y en ocasiones rompimiento familiar, y también el “machismo” por la concepcion

del hombre, a pensar que lamujer es Unicamente parael hogar.

Entre otras conclusiones, e trabgjo en mencion determina, “el machismo”
generado por la misma mujer a la hora de elegir a los representantes sindicales, porque
prefieren a hombre debido a que | as representan mejor y ala hora de definir los candidatos,
el hombre nunca tiene en cuenta a la mujer por considerarla pasiva, razén por la cual no

desarrollarian un buen papel en laorganizacién sindical.
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También, sefiala la investigacion otros factores socioculturales como €l rol que sele
ha asignado culturalmente a la mujer, “la falta de valor y de animo” para enfrentarse a
todos. Le asignan caracteristicas de sumision, dependencia, pasividad, y nobleza,
circunstancias que las hace ver débiles para asumir €l rol en e sindicato, asumir posiciones
e intervenir en los conflictos. Asimismo, la educacion recibida, a no ser formada para
estos cargos, por eso, presenta dificultades de comunicacion e interaccion con los

comparieros por € autoritarismo, latimidez y el miedo.

Como razones de tipo laboral determinan, € miedo a perder € empleo, ya que €
participar en e sindicato les causa muchos problemas, por la estigmatizacion que se hace al
sindicalista. Esto lo aprovechan los empleadores o patronos de las empresas para no
vincularlos en otras empresas y coartarles el derecho de &filiacion y participacion de las
actividades sindicales, no existen las garantias de asociacion sindical y participacion. Entre
los aspectos sindicales indican, la falta de conciencia sindical, la mecanica y rutina
empleadas para el desarrollo de las actividades sindicales, como los enfrentamientos entre
los afiliadosy las directivas s por lafata de ética y transparencia de quienes estan en los
cargos de direccion y los largos periodos de algunos dirigentes |o cual genera desconfianza

y poca credibilidad en lalabor sindical.
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En ese sentido, la investigacion antes mencionada me puede aportar elementos de
comparacion y similitud con respecto a tema la participacion de la mujer en la actividad

sindical desde lamirada de |as trabajadoras floriculturistas.

Asi mismo, Cifuentes Toro, Olga (1987) en su trabajo titulado: ‘“Participacion
sindical de la mujer trabgjadora en e Departamento Administrativo de Aeronautica,
Aeropuerto Internacional, ElI Dorado”, determina los factores mas relevantes que
intervienen en la escasa participacion de la mujer aerondutica en el campo sindical entre
ellos: fata de conciencia sindical en € Departamento Administrativo, causado por €
desconocimiento que tienen las trabajadoras acerca de la organizacion sindical, que las
lleva a percibir a sindicato como un estamento donde sOlo se participa en mitines,
asambleas, aporte sindical y participar como directiva o en los comités se convierte en un

riesgo para su estabilidad laboral.

La autora sefidla: la fata de interés de las trabgadoras del Departamento
administrativo aeronautico, lainconvenienciadel horario intituido para el desarrollo de las
actividades sindicales por parte de la organizacion sindical, la doble jornada de trabajo, la

ideologiay la prohibicion que lesimpone e esposo o compafiero..

De igual manera, Olarte Torres Liliana (2000) en la investigacion: “La participacion

de la mujer en el sindicalismo colombiano”, realiza su trabgjo en FECODE y ANTHOC
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organizaciones sindical es que agrupan mayor niumero de mujeres trabajadoras y tiene como
objetivo demostrar la discriminacion, a la cual, ha sido sometida la mujer en las

condiciones laborales y sindicales.

La investigacion indica, los factores desestimulantes que afectan la participacion
femenina en e sindicalismo. Entre estos menciona: € paradigma socia de la estructura
patriarcal de lafamilia a considerar a la figura masculina, como simbolo de poder, quien
es €l que gerce e poder y lamujer es simplemente subordinada a ese poder. Las funciones
desempefiadas por la mujer en e hogar, como una limitante para poder participar en las
actividades sindicales. Situacion que genera doble jornada de labor, hogar/trabgjo, €
problema no es e desempefio de varios roles, sino que tenga una doble y triple jornada,
porgue no existen las condiciones para desempefiar estos roles a mismo tiempo por la falta

de distribucion de las responsabilidades del hogar y lafamilia con el esposo/compariero.

Estos estudios muestran que mientras los cimientos del movimiento sindical, sigan
fundamentados en estructuras e ideologias socioculturales patriarcales y no se cimenten
cambios a interior de la politica sindical para la insercion de la mujer, dificilmente la
mujer podra lograr participar en este campo, seguird permaneciendo en segundo plano.
Ademas, la subvaloracion gque se hace a la participacion politica de la mujer para

desempefiar cargos de liderazgo y decision, sustentada en desconfianza por parte de ellas

39



mismas y con un gran paternalismo por e hombre, constituye una traba para su

participacion.

Los andlisis realizados, también, evidencian que la mujer se prepara para desempefiar
sus cargos laborales pero no para la participacion sindical. Al tener, la oportunidad de
ocupar un cargo directivo en la organizacion sindical, concluyen, que se carece de
conciencia de género, convirtiéndose €ello en limitante para hacer trabgjo con la mujer.
Ante estos factores, la investigadora plantea algunas propuestas a las organizaciones
sindicales y a las mujeres trabagjadoras para superar este nivel de inferioridad en €
sindicalismo y ganar nuevos espacios con su participacion. Este estudio caracteriza los
factores desestimulantes que afectan la participacion de la mujer en e sindicato,

contribuyendo ala discusion y fundamentacion tedrica de esta.

Asi mismo, el estudio de Godhino, Berenice (1991), “Sindicalismo: cosa de
varones”), analiza la importancia de la participacion sindical de las mujeres desde la
década de los afios setenta con € ingreso masivo a trabajo, época visible en América
Latina. La autora sefidla que debido a incremento del movimiento femenino, € crecimiento
de la urbanizacién, la escolaridad, las luchas sociales, politicas, la mujer tiene la
posibilidad de posesionarse como sujeto politico y social para asumir con autonomia, y
libertad, los derechos adquiridos. Igualmente, describe las tensiones que afronta la mujer

al ingresar d sindicato como sujeto politico, por los conflictos laborales que vive la
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organizacion. Los directivos consideran, la discriminacion de género, como algo secundario
y debe ser la misma mujer, quien lidere y exija sus reivindicaciones, ya que no es un

problema del sindicato sino de lamujer.

También advierte, que aungue no existe adecuacion estructural en la organizacion
sindical, para facilitar y posibilitar la participacion de la mujer (largas jornadas, reuniones
frecuentes, horarios hasta altas horas nocturnas y fines de semana), ni politicas y estrategias
gue atraigan a género femenino, es imposible la inclusion de ellas en la junta directiva,
pese ala presencia laboral y participacion sindical, no se evidencian en la demanda de sus
derechos. Otra dificultad es la autoexclusion de la misma mujer, causada por los
estereotipos culturales de la educacion inculcados en € hogar, que la forman con una
actitud e imagen de subordinacion e incapacidad, por la educacion inculcadaen € hogar,
gue la forma con unaimagen de incapacidad y subordinacion. Esto no quiere decir que la
mujer no participe en las direcciones sindicales, siempre lo hace como proyecto individual
en ocasiones conscientes e inconsciente y otras a veces como grupo politico y no como una

accion consciente de |os sindicatos.

La investigacion titulada, “Sindicalismo de género”: caso departamento de la CUT,
pasado, presente y futuro, tiene como objetivo proponer la construccion de una estructura
sindical que permita articular y desarrollar la participacion de la mujer trabagjadora en las

actividades sindicales con un nivel de liderazgo iguditario, justo y democrético, sin
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confrontaciones, que permita ampliamente el ingreso de las trabgjadoras en la busqueda de

mayor visibilidad y protagonismo.

El estudio no pretende llevar una solucion definitiva sino intenta dar pautas sociales y
legales a la problemética de participacion de la mujer, dar claridad y hacer seguimiento al
proceso de evolucién del rol de la mujer trabajadora en la organizacion sindical. Por eso,
hace en un andlisis acerca de la participacion de género en e sindicalismo desde €
departamento de la mujer en la CUT, un andlisis juridico de la mujer a nivel nacional e

internacional desde lo constitucional y legal.

La investigacion plantea como conclusiones, que: la mujer trabajadora ha logrado
avanzar en su propdsito de reconocimiento como sujeto derecho y tiene la oportunidad de
participar en igualdad de condiciones junto con €l hombre en espacios sociales, sindicales y
politicos. Pero a pesar de esto, tiene limitantes por su estado de subordinacién que lallevaa
gue ellamisma se excluya en estos escenarios por la misma estructura social y sindical que

dificultan su participacion y liderazgo.

Sin embargo, la CUT desde e departamento de la mujer, define como politica
nacional paratodos los sindicatos, un trabajo de concientizacién por medio de seminarios

de género y politica para que la mujer trabajadora se forme, sea mas activa, productiva en
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lo sindical y politico y se constituyan las secretarias de la mujer en las organizaciones

sindicales.

L as anteriores investigaciones referenciadas trabajan |os aspectos de participacion de
la mujer trabajadora en el sindicato en otros espacios laborales y no en la educacién, todos
apuntan a determinar los factores que impiden la participacion de la mujer trabajadoraen la
actividad sindical estipulando varios tipos de factores como: doméstico, sindical, laboral y
sociocultural caracterizados en cada una de las referencias mencionadas en parrafos
anteriores. Sin embargo, aportan elementos significativos para la discusion tedrica de la
investigacion que se desarrolla: ““imaginario de la participacion de la mujer educadora en

la actividad sindical”

A nivel internacional, el Comité Internacional delared de trabajadoras de educacion
para América Latinaen el 2005, impulso un trabajo de investigacion para el fortalecimiento
de los sindicatos que promuevan y garanticen la participacion y militancia efectiva y
politizacion de la mujer en e magisterio. Tiene como objetivo conocer desde los
supuestos actores las formas de participacion de las mujeres en las organizaciones

sindicales del sector educativo en América Latina, sus facilitadores y barreras.

El objetivo del trabgo se plantea desde tres perspectivas: primero, identificar las

barreras y facilitadores de la participacion de la mujer en € sindicato del sector educativo;
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segundo, establecer las diferencias en las creencias de |os actores sobre la participacion de
la mujer y tercero, identificar categorias para la construccion de los indicadores, y de esta
manera, tener una vision genera de la situacion, para definir politicas de igualdad de
oportunidades con perspectiva de género que contribuyan a la participacion y activismo

sin dificultad.

En los antecedentes, la investigacion la Red de Trabajadores de Educacion de
América Lating, registra los resultados de una encuesta sobre la situacion de las mujeres en
los sindicatos, laeducaciony la sociedad, (2005):

»La mujer congtituye la mayoria de afiliacion sindical en la mayor
parte de las regiones, pero estan sub representadas en la dirigencia
sindical. En promedio en el mundo e 59% de las afiliadas son mujeres, solo
el 24% cumple funcién de presidencia 'y 34% en secretarias generales.

= El 50% de los sindicatos tienen medidas para la representacion de
género, mayoritariamente en cuotas representativas, en promedio 31%
garantizado para mujeres. Pero los sindicatos no tienen necesariamente una
mejor representacion de mujeres en altas posiciones para la toma de
decisiones.

» De 126 sindicatos que respondieron: 106 tienen una estructura para
la igualdad de género, 113 llevan a cabo actividades relacionadas con los
derechos de las mujeres y/o igualdad de género. Los sindicatos que tienen
estructura para la igualdad de género también tienen politicas y organizan
mas actividades sobre este tema.( p.9)

Lainvestigacion demuestra como resultado final del andlisis, lavaloracion del trabajo
de género, las fortalezas desarrolladas en los sindicatos en la perspectiva de género y

contribucion sindical, las barreas para la participacion de género y los indicadores. En

relacion con lavaloracion del trabajo de género, reconocen y valoran el trabajo de lamujer



en las organizaciones sindicales, indican que es necesario que las organizaciones sindicales
trabajen una politica de género por la ata participacion laboral de lamujer en la educacion,
ademéas consideran la importancia de la construccion de la red para impulsar € trabajo de
género desde los sindicatos y desde el Comité Regional de la Internacional de la Educacion

para América Latina.

En cuanto a las fortalezas desarrolladas en |as organizaciones sindicales con respecto
a la temética de género reconoce que existe formacion y avances, producto de un trabajo
colectivo y sistematico de la organizacion, gue ha contribuido para que la mujer avance y

tenga nuevos elementos para la discusion.

Entre las barreras sefidadas para que la mujer educadora se incorpore a la
organizacion y participacion sindical estan: el aspecto cultural e histérico que determina la
posicion social y econémica que asume la mujer, la actitud del hombre latino que no ha
asumido sus derechos parentales, la religion que contribuye con la ideologia patriarcal, la
misma postura y estructura sindical que no quiere asumir € debate sobre la inclusion de
género, los preuicios sociales de exclusion que se reflga en la sobrexigencia de
condiciones para participar en los espacios de poder del sindicato y la barrera cultural en
los sindicatos sobre la ley de cuota de participacion, porque no se aplica en estos entes, ni

tampoco existe formacién por parte de la mujer.
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Finalmente, concluye la investigacion que perduran barreras para la participacion de
la mujer en lo sindical y que estas organizaciones deben trabgjar y trazar politica de
igualdad de género para su inclusion. Una de las barreas predominante es la cultural en la
postura machista respecto al cuidado infantil, €l hogar, las tareas doméstica, los
cuestionamientos a quienes participan en € sindicalismo, son impedimentos para que la
mujer no asuma este rol y solo lo hacen cuando no tienen hijos 0 son grandes, son solteras,

viudas 0 separadas.

Mientras las organizaciones sindicales no cambien la estructura y accionar a las
necesidades de la vida privada de las mujeres. como horarios de reuniones, actividades,
espacios de cuidado infantil, las cuotas de género en los procesos electorales y de
participacion, se sigue impidiendo la participacion del género femenino y dificilmente se

consolidan organizaciones sindicales equitativas y democréticas.

Esta investigacion se relaciona con la que se redliza porgue trabaja con sindicatos de
educacion enfatizando en los principales obstaculos y vicios de participacion de lamujer 'y
se espera reafirmar estas conclusiones y buscar otras para complementar esta temética de
los imaginarios acercade la participacion delamujer en e sindicato

El articulo de Marron de la Pefia hace parte de una investigacion realizada en la
ciudad de la Paz, Bgja California Sur en €l 2009. La investigadora en €l articulo describe

las razones de actitud expuestas por las docentes de preescolar frente a la participacion
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politica sindical, y como e accionar de la misma dirigencia sindical trae consecuencias

parague ladocente pierdael interés de participacion en lo sindical.

El documento en mencion es relevante puesto que aporta elementos de actitudes
frente a la participacion politica sindical de la educadora en un nivel especifico, dando a
conocer las razones fundamentales de la no participacion en este ambito, puntualizando
desde las voces de los actores dfiliadas al Sindicato Nacional de Trabgjadores de la

Educacion (SNTE).

El primer elemento que sefiala la investigacion es la falta de comunicacion colectiva
en las asambleas delegatorias entre afiliados y directivos y € desarrollo de las asambleas
gue se tornan repetitivas en su organizacion y contenido, causando indiferencia, perezay
tedio por parte del grupo de educadoras de preescolar. A esto, se suma un segundo
elemento, la obligatoriedad y e temor ala sancion laboral en donde existe un solo interés

por una de las partes 'y en ese caso €l de los directivos.

Asimismo, se suma la individualidad y la conveniencia persona, generando
resistencia a colaborar y participar, y sl 10 hace, no es por iniciativa propia sino por la
subordinacion a otra persona que le indica o le aprueba su participacion. Entre los
elementos referentes a la actitud del dirigente sindical describe:desconfianza e

incredibilidad hacia los representantes sindicales, porque solo buscan intereses personales y
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no colectivos, ademas por lafalta de liderazgo afectivo que cumpla con € compromiso de

orientar a gremio magisterial y la perpetuacion en el poder.

Es antidemocratica la eleccion de los representantes porgue no se hace por eleccion
popular sino por delegados, evidenciando que la representacion sindical es impuesta'y no
elegida por la base. El articulo contribuye con elementos especificos para tener en cuenta

en laactitud de un nivel de educadoras en resistirse a participar en lapoliticasindical.

El articulo coincide con este trabgjo de investigacion, especificamente al trabajar €l
plano sindical de la educacién, desde la mirada de la educadora de preescolar y se espera

entablar nuevos elementos paraladiscusion y construccion tedrica de lainvestigacion.

1.2 El Problema

Desde finales del siglo XX los paises latinoamericanos entre ellos, Colombia, han
promulgado una serie de normas que garanticen la participacion de la mujer en lo publico
en el campo laboral, politico y socia. Normatividad lograda, gracias a lalucha de los
movimientos de mujeres organizados en el mundoy, no como dédiva del Estado, quienes
han luchado por los derechos politicos y civiles como, el derecho a voto universal,

derecho a la propiedad, a la educacion y el empleo. Sin embargo, la actua politica 'y las
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diferentes leyes en torno a tema de género en la practica no se aplican por las multiples
barreras culturales, sociales y enfogques sexistas que aln son predominantes en e siglo XX,
lo que indica que no basta que existan lasleyes para que garanticen la participacion de

lamujer educadora.

La igualdad de género es un derecho humano, esto significa, equivalencia de
condiciones en € trato de hombres y mujeres en relacion con € trabgjo, los salarios, los
derechos, la participacion y representacion en los organismos e instituciones politicas y
sindicales para acabar con los estereotipos descalificadores dados a la mujer. Se necesita
crear y lograr una imagen justa y equitativa para e reconocimiento del rol de la mujer
como sujeto politico en todos los campos de la sociedad y especialmente en €l que interesa,

lamujer educadora en la participacion sindical en la ciudad de Ibagué.

Una situacion critica se presenta en las organizaciones sindicales de los trabajadores
y especialmente, del Magisterio colombiano por la falta de reconocimiento y promocion
de la equidad de género. La Federacion Colombiana de Educadores FECODE como
organizacion gremial de segundo grado, creada € 24 de marzo de 1959 y reconocida por
el Ministerio de Seguridad Social, segun resolucion No 01204 de 1962, agrupa € mayor
nimero de educadoras afiliadas en los 33 sindicatos regionales en los departamentos de

Colombig, filiales a la Federacion.
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Sin embargo, en la organizacion y estructura de FECODE, se observa que esta
conformada por un Comité Ejecutivo de 15 integrantes, elegidos por voto popular por un
periodo de cuatro afios, siendo elegidas en € Ultimo periodo, s6lo dos mujeres para estos
cargos, y en los 50 afios de la historia del sindicalismo colombiano del magisterio, una sola

dama, halogrado |a presidencia de |a Federacion Colombiana de Educadores .

La Junta Nacional de FECODE, la constituye, los 33 presidentes/as de los sindicatos
regionales. Actualmente sdlo cuatro mujeres representan a género en las directivas
regionales, pertenecientes a los departamentos de Atlantico, Narifio, Quindio y Risaralda .
No obstante, en las direcciones sindicales regionales, se registra que de un total de 355
directivos, unicamente 80 mujeres ocupan estos cargos , equivaliendo a 22.5% de
representacion de las directivas por parte de la mujer educadora. De acuerdo con €l estudio

de Cuesta, Laura (2005, p. 29) en & Impacto de los Sindicatos en Colombia, sefiala:

De los siete sindicatos mas importantes del pais en cuanto a nimero de afiliados, seis
estan presididos por varones (86%) y solo uno por una mujer (14%), que es ANEC,
Asociacion Nacional de Enfermeras de Colombia. La proporcion en las juntas directivas de

los sindicatos es de un 90 por ciento de hombresy un 10 por ciento de mujeres.

Ademas, en la estructura organizativa de FECODE vy los sindicatos regionales, existe

la Secretaria de la Mujer, la Nifiez, la Adolescenciay la Familia. En algunas de las filiales
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departamentales, € representante de esta secretaria es un hombre, como sucede en

Antioquia, Atlantico y Narifio y en periodos pasados, ocurrio lo mismo en el Tolima.

El nimero de afiliados a FECODE, es de 303.000, de los cuales € 70% aproximado,
son educadoras. Asi mismo, en una de las filialles de FECODE como es el Sindicato de
Maestros del Tolima, SIMATOL, se evidencia que la Junta Directiva esta conformada por
15 gecutivos, de los cuales, solo dos son mujeres, equivalente a 13%. La poblacion objeto
de estudio de la presente investigacion esta focalizada en la ciudad de 1bagué (Tolima), y
el nimero de docentes &filiados a la organizacion sindical es de 2.880. De esta cifra total,
1.982 son mujeres y 898 hombres, es decir que el 68.8% del total de educadores de Ibagué

SON Mujeres .

En la investigacion, Participacion de las mujeres en los sindicatos de educacion de
América Latina (2011:p.9), redlizada por la Internacional de la Educacion para América
Latina con su Red de Trabajadoras de la Educacion anivel mundial, sefiala que la situacion

de lamujer en los sindicatos, la educacion y la sociedad:

Las mujeres constituyen la mayoria de la afiliacion sindical en la mayor parte de
las regiones, pero estén subrepresentadas en la dirigencia sindical. En promedio en €l
mundo & 59% de las afiliadas son mujeres, solo 24% cumplen funciones de presidencia 'y

34% en secretarias generales.
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De acuerdo con lo expuesto en los parrafos anteriores, se puede observar que €
promedio de participacion de la educadora en cargos directivos a nivel nacional, regional y
municipal, esescasaen proporcion a nimero de educadoras afiliadas a las organizaciones
sindicales. En ese sentido, es pertinente retomar € llamado que se hizo en la Cuarta
Conferencia Mundial sobrelamujer en Beijing, China, en septiembre de 1995:

Reconocer la negociacion colectiva como un derecho y como un importante
mecanismo para eliminar diferencias salariadles de las mujeres y para mejorar las
condiciones de trabajo” Promover la eleccion de mujeres dirigentes en los sindicatos y
asegurar que las dirigentes sindicales elegidas para representar a las mujeres tienen

proteccion laboral y seguridad fisica en relacion con la dispensa de sus funciones.

Lo anteriormente expuesto hace interesante indagar, sobre la participacion de la
mujer educadora en e sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en
Ibagué, por cuanto, ella puede Illegar a jugar un papel importante en las decisiones
politicas, sociaes, laboraes y sindicales del magisterio tolimense. Este asunto implica
indagar acercade los imaginarios que educadoras y educadores tienen de la participacion
sindica de la mujer, y asi poder determinar los factores que inciden en las formas de

participacion de lamujer educadora.
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De esta manera, se plantea, € siguiente problema de investigacion: ¢Cudles son los
imaginarios que circulan entre educadores y educadoras frente a la participacion de la
mujer educadora en €l sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET- SIMATOL, en la
ciudad de Ibagué? Como preguntas orientadoras de la investigacion se enuncian las

siguientes:

« ¢Cudles son los imaginarios de las educadoras acerca de la participacion de la
mujer en €l sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET- SIMATOL en la ciudad de
Ibagué?

+ ¢Cudles son los imaginarios del hombre acerca de la participacion de la mujer
educadoraen € sindicato unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en la ciudad
de Ibagué?

» ¢QuUé rol desempefia la mujer educadora cuando participa en la direccion del
sindicato Unico de maestros, del Tolima, SUTET- SIMATOL en laciudad de Ibagué?

« ¢Qué factores sociales y culturales inciden en la participacion de la mujer educadora
en el sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en laciudad de 1bagué?

« Como se constituye, la subjetividad politica de lamujer educadora al participar en

el sindicato unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en la ciudad de Ibagué?

Desde finales del siglo XX los paises latinoamericanos entre ellos, Colombia, han

promulgado una serie de normas que posibilitan la participacion y visibilizarian de la mujer
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en el campo laboral, politico y socia. Pero esta normatividad no es una dadiva del Estado,
sino un logro acanzado por los movimientos de mujeres organizadas en e mundo que
luchan por los derechos politicos y civiles, como, el derecho a voto universal, derecho ala
propiedad, ala educacion y el empleo. Sin embargo, la actual politicay las diferentes leyes
en torno a tema de género no garantizan la participacion de la mujer educadora por las
multiples barreras culturales, sociales y enfoques sexistas que alin son predominantes en €l

siglo XXI.

La igualdad de género es un derecho humano, esto significa, equivalencia de
condiciones en € trato de hombres y mujeres en relacion con € trabgjo, los salarios, los
derechos, la participacion y representacion en los organismos e ingtituciones politicas y
sindicales para acabar con los estereotipos descalificadores dados a la mujer. Se necesita
crear y lograr una imagen justa y equitativa para € reconocimiento del rol de la mujer
como sujeto politico en todos los campos de la sociedad y especialmente en €l que interesa,

lamujer educadora en la participacion sindical en la ciudad de Ibagué.

Una situacion critica se presenta en las organizaciones sindicales de los trabajadores
y especialmente, del Magisterio colombiano por la falta de reconocimiento y promocion
de la equidad de género. La Federacion Colombiana de Educadores FECODE como
organizacion gremial de segundo grado, creada € 24 de marzo de 1959 y reconocida por

el Ministerio de Seguridad Social, segun resolucion No 01204 de 1962, agrupa € mayor




nimero de educadoras afiliadas en los 33 sindicatos regionales en los departamentos de

Colombig, filiales a la Federacion.

Sin embargo, en la organizacion y estructura de FECODE, se observa que esta
conformada por un Comité Ejecutivo de 15 integrantes, elegidos por voto popular por un
periodo de cuatro afios, siendo elegidas en e Ultimo periodo, s6lo dos mujeres para estos
cargos, y en los 50 afios de la historia del sindicalismo colombiano del magisterio, una sola

dama, halogrado |a presidencia de |a Federacion Colombiana de Educadores'.

La Junta Nacional de FECODE, la congtituye, los 33 presidentes/as de los sindicatos
regionales. Actualmente sdlo cuatro mujeres representan a género en las directivas
regionales, pertenecientes a los departamentos de Atlantico, Narifio, Quindio y Risaralda.
No obstante, en las direcciones sindicales regionales, se registra que de un total de 355
directivos, Unicamente 80 mujeres ocupan estos cargos, equivaliendo a 22.5% de
representacion de las directivas por parte de la mujer educadora. De acuerdo con €l estudio

de Cuesta, Laura (2005, p. 29) en & Impacto de los Sindicatos en Colombia, sefiala:

De los siete sindicatos mas importantes del pais en cuanto a nimero de afiliados, seis

estan presididos por varones (86%) y solo uno por una mujer (14%), que es ANEC,

'FECODE. Archivos.
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Asociacion Nacional de Enfermeras de Colombia. La proporcion en las juntas directivas de

los sindicatos es de un 90 por ciento de hombresy un 10 por ciento de mujeres.

Ademas, en la estructura organizativa de FECODE y los sindicatos regionales, existe
la Secretaria de la Mujer, la Nifiez, la Adolescenciay la Familia. En algunas de las filiales
departamentales, € representante de esta secretaria es un hombre, como sucede en

Antioquia, Atlantico y Narifio® y en periodos pasados, ocurrié lo mismo en el Tolima.

El nimero de afiliados a FECODE, es de 303.000, de los cuales € 70% aproximado,
son educadoras. Asi mismo, en una de las filiales de FECODE como es el Sindicato de
Maestros del Tolima, SIMATOL, se evidencia que la Junta Directiva esta conformada por
15 gecutivos, de los cuales, solo dos son mujeres, equivalente al 13%. La poblacién objeto
de estudio de la presente investigacion esta focalizada en la ciudad de Ibagué (Tolima), y
el nimero de docentes afiliados ala organizacion sindical es de 2.880. De esta cifratotal,
1982 son mujeres y 898 hombres, es decir que € 68.8% del total de educadores de Ibagué

son mujeres”.

2bid

>SIMATOL. Archivos del sindicato de maestros. Listados que envia la Secretaria de Educacién Municipal
en la relacion de los aportes de los maestros sindicalizados del 25 de marzo de 2011.
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En la investigacion, Participacion de las mujeres en los sindicatos de educacion de
América Latina (2011:p.9), redlizada por la Internacional de la Educacion para América
Latina con su Red de Trabajadoras de la Educacion a nivel mundial, sefiala que la situacion

delamujer en los sindicatos, la educacion y la sociedad:

Las mujeres constituyen la mayoria de la afiliacion sindical en la mayor
parte de las regiones, pero estan subrepresentadas en la dirigencia sindical.
En promedio en e mundo el 59% de las afiliadas son mujeres, solo 24%
cumplen funciones de presidenciay 34% en secretarias generales.

De acuerdo con lo expuesto en los parrafos anteriores, se puede observar que €
promedio de participacion de la educadora en cargos directivos a nivel nacional,
regional y municipal, es escasa en proporcion a niumero de educadoras afiliadas alas
organizaciones sindicales. En ese sentido, es pertinente retomar €l [lamado que se hizo
en la Cuarta Conferencia Mundia sobre lamujer en Beljing, China, en septiembre
de 1995:

Reconocer la negociacion colectiva como un derecho y como un importante
mecanismo para eliminar diferencias salariales de las mujeres y para mejorar
las condiciones de trabajo” Promover la elecciéon de mujeres dirigentes en
los sindicatos y asegurar que las dirigentes sindicales elegidas para
representar a las mujeres tienen proteccion laboral y seguridad fisica en
relacién con |a dispensa de sus funciones.

Lo anteriormente expuesto hace interesante indagar, sobre la participacion de la

mujer educadora en e sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en

Ibagué, por cuanto, €lla puede Illegar a jugar un papel importante en las decisiones
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politicas, sociaes, laboraes y sindicales del magisterio tolimense. Este asunto implica
indagar acercade losimaginarios que educadoras y educadores tienen de la participacion
sindica de la mujer, y asi poder determinar los factores que inciden en las formas de

participacion de lamujer educadora.

De esta manera, se plantea, € siguiente problema de investigacion: ¢Cudles son los
imaginarios que circulan entre educadores y educadoras frente a la participacion de la
mujer educadora en € sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET- SIMATOL, en la
ciudad de Ibagué? Como preguntas orientadoras de la investigacion se enuncian las
siguientes:

e ;Cudles son los imaginarios de las educadoras acerca de la participacion de la
mujer en € sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET- SIMATOL en la ciudad de
Ibagué?

e ;Cudles son los imaginarios del hombre acerca de la participacion de la mujer
educadoraen €l sindicato unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en la ciudad
de Ibagué?

e :Qué rol desempefia la mujer educadora cuando participa en la direccion del
sindicato tnico de maestros, del Tolima, SUTET- SIMATOL en laciudad de Ibagué?

¢ ;Qué factores sociales y culturales inciden en la participacion de la mujer educadora

en el sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en laciudad de 1bagué?
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e COmMo se constituye, la subjetividad politica de lamujer educadora al participar en

el sindicato tnico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en la ciudad de Ibagué?

1.3 Justificacion

“lgualdad de género” no significa que mujeres y hombres tengan que convertirse en lo mismo, sino que sus
derechos, responsabilidades, y oportunidades no van a depender de que hayan nacido hombres o mujeres”
Unesco (2009)

La mujer colombiana a través de la historia ha jugado un papel protagénico, con su
participacion en los diferentes movimientos, redes, organizaciones sociales y politicas, rol
poco reconocido y exaltado. Ademas, tiene méritos, capacidades y derechos para hacer
parte del poder en las esferas politicas, laborales y sindicales. Sin embargo, alin en este
siglo, sigue invisibilizada y representa la minoria en estos ambitos, a pesar de haber

alcanzado un nivel alto de formacion profesiona y experiencia.

Sin embargo, la mujer continua en la lucha por la participacion en los ambitos
politicos, civilesy sociales liderados por muchos afios en los movimientos femeninos y
organizaciones sociales, labor, que no ha sido nada fécil, pero gracias a ello, poco a poco
ha logrado la inclusién, € reconocimiento politico y sindical del rol de participacion y
desemperiio, por parte del Estado y la sociedad. Lucha que le ha costado a la mujer

trabajadora derramamiento de sangre e incluso la vida, como lo resefia Roman Susana
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(2013), la mujer protagonista de la historia, recuperado € 10 de abril en

http://www.mdzol .com/nota/277824.

Pero no fue la primera ni la Ultima vez que las obreras textiles se
movilizaban. Medio siglo més tarde, en marzo de 1908, -40,000 costureras
industriales de grandes factorias se declararon en huelga demandando el
derecho de unirse a los sindicatos, mejores salarios, una jornada de trabajo
menos larga, entrenamiento vocacional y e rechazo al trabajo infantil,-al
grito de "jPan y rosas!", sintetizando en esta consigna sus demandas por
aumento de sdario y por meores condiciones de vida
Durante la huelga, 129 trabajadoras murieron quemadas en un incendio en la
fébrica Cotton Textile Factory, en Washington Square, Nueva York. Los
duefios de la fabrica habian encerrado a las trabajadoras para forzarlas a
permanecer en el trabajo y no unirse alahuelga.

Este hecho logra a nivel mundia e reconocimiento a la mujer trabgadora y
luchadora, estableciéndose € 8 de marzo como dia internacional de la mujer en
conmemoracion a las mujeres caidas en esta lucha, como gemplo para todas las
trabajadoras del mundo, que hoy buscan ser reconocidas como sujeto politico, participativo
y emancipador y asi contribuir en la construccién de una sociedad democrética. Por eso, la
mujer educadora debe tomar conciencia de su papel protagonico en la dirigencia sindical,
decidirse a participar y empoderarse desde € dambito politico como parte de un colectivo.
Su presencia, su voz, su sentir y su representacion serian mas significativos para el gremio
magisterial, la sociedad y la misma mujer, “la accion colectiva, dirigida en Ultimas a llevar

la sociedad hacia un orden capaz de integrar con decoro a todos y cada uno de sus

miembros, (Peréa 2008: 10)
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Estudios realizados en € temade la participacion de lamujer en e sindicalismo como
los antes mencionados en la primera parte de este trabajo, han coincidido en demostrar que
la escasa participacion de la mujer en e campo sindical o politico obedece a diversas y
complgas circunstancias, historicas, sociales y al mismo sistema de poder patriarcal que

todavia se mantiene.

Este sistema solo devela € imaginario y figura representativa del hombre y la
relacion asimétrica de poder entre los dos géneros, a desconocer, las capacidades, los
aportes, los derechos laborales, € liderazgo y la participacion sindical y politica que tiene
la mujer. La mujer estd en una estructura organizativa, politica y social disefiada
Unicamente para el hombre, ella se mueve en un espacio que no le corresponde, porque la
estructura no fue pensada para la participacion de la mujer, sino para ellos, por eso, se
encuentra con un sinnimero de obstaculos que le impiden participar, emanciparse y

constituirse como sujeto politico.

Es decir, la hegemonia globalizante con su politica neoliberal y sistema econémico,
no solo excluye a la mujer sino también alos grupos més vulnerables de esta sociedad, por
eso, las comunidades tienen la necesidad de organizarse, participar, transformar,
transcender en 1os procesos sociales, y construir 10s nuevos sujetos politicos que exige esta

sociedad. Sin embargo, €ellas en un porcentaje minimo del 13%, como se ha dicho antes,
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han logrado incluirse en la esfera de participacion con la conviccion de realizar un trabgjo
sindical, politico de género para romper €l techo de cristal y hacerlo palpable en € gremio

magisterial y otras estructuras sociales.

En ese sentido, la participacion de lamujer educadoraen el campo sindical y politico
en € pais, no es solo escasa, sino dificil, situacion que se evidencia en las regionales
sindicales, filiadles de FECODE, como en la misma direccion de la Federacion. En
Colombia més del 80% de los trabajadores de la educacion publica en los niveles de
preescolar, basica primaria, basica secundariay media vocacional son mujeres, afiliadas a
los sindicatos regionales y fililles FECODE. Colombia es uno de los paises
Latinoamericanos que hoy con la legidacion desde la Constitucion Politica de 1991

posibilita nuevos espacios de igualdad, equidad y participacion.

El interés por € tema participacion de la mujer educadora en € sindicato es una
inquietud que desde afios atras preocupa a la gestora de la presente investigacion. Como
educadora de base e integrante de un comité del sindicato y un grupo femenino, se
desarroll6 un trabajo politico y sindical con mujeres educadoras y mujeres de otros
sindicatos en e afio de 2000 con € proposito de concientizar a la mujer trabajadora y
formarla en los temas de género, derecho e igualdad, a notar e desinterés en las maestras

por participar en la direccion sindical. Por eso, decidi realizar un estudio desde €
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Sindicato Unico de Maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL centrado en la Ciudad de

Ibagué.

El objeto de estudio de la investigacion es la mujer educadora sindicalizada de la
Ciudad de Ibagué, cuyo objetivo es. describir los imaginarios que maestros y maestras
tienen frente a la participacion de la mujer educadora en € sindicato Unico de maestros,
SUTET-SIMATOL. El proposito es comprender los imaginarios que los miembros del
sindicato, hombres y mujeres tienen acerca de la participacion de la mujer educadora en

esta organizacion.

El desarrollo de la investigacion es posible por la colaboracion de la organizacion
sindical, las educadoras y educadores directivos que han formado parte del Comité
directivo del sindicato y los docentes sindicalizados. Se inicia con € diagnostico a partir
de la informacién suministrada por € sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET-
SIMATOL en la ciudad Ibagué, referente al nUmero de docentes afiliados, los estatutos y

estructura organi zativa.

Es un tema interesante y novedoso, porque la categoria de género no solo debe ser
vista como diferencia sexual 0 como un objeto de reproduccion, Sihno como una
construccién histérica social para la compresion de las diferencias sociaes entre €

hombre y lamujer vy, de esta manera reconocer laigualdad y equidad de género en la
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construccién y formacién de sujetos politicos en la comunidad, y en este caso, € sindicato

y e magisterio ibaguerefio con la mujer educadora.

En tal sentido, implica reconocer la discriminacion que ha vivido la mujer y las
dificultades presentadas en e proceso de constituirse como sujeto politico. Esta
investigacion es importante debido a que presenta aportes para diferentes actores como: la
organizacion sindical, la mujer educadora y otras organizaciones sindicales filiaes de
Fecode y la CUT. Desde esta mirada externa se contribuye a la reconstruccion de las

politicas sindicales, lainclusién y reconocimiento de la participacion de la mujer.

La perspectiva de género se enfoca en lo expresado por Ramirez, Gloria (2011:7) asi:

Una manera de interpretar € mundo desde una mirada holistica en una
contribucién socia que representa una nueva fuerza de concebir a la
humanidad desde la integralidad y la indivisibilidad de los derechos
humanos, pero también desde la lucha de las mujeres que busca construir
nuevas relaciones entre hombres  y mujeres para construir un mundo con
rostro humano.

No se pretende entablar una lucha contra e hombre, se trata de ganar espacios de
participacion politicay sindical en la organizaciéon con equidad de género, asumiendo

posicion politica y principios éticos morales en formadecisiva.

1.4 Objetivos
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141 Objetivo General
Develar los imaginarios que maestros y maestras tienen frenteala participacion
de lamujer educadora en € sindicato unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL

del municipio de Ibagué.

1.4.2 Objetivos especificos

e Establecer |os imaginarios que tiene el hombre docente frente ala participacion de
la mujer educadora en el sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTE-SIMATOL en la
ciudad de Ibagué.

e |dentificar los imaginarios de la mujer educadora frente a la participacion de su
mismo género en e sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET- SIMATOL en la
ciudad de Ibagué.

e Definir €l rol que desempefia la mujer educadora a participar en la direccion del
sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en laciudad de Ibagué.

e Determinar los factores sociales y culturales que inciden en la participacion de la
mujer educadora en el sindicato unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL en la
ciudad de Ibagué

e |dentificar los elementos que constituyen la subjetividad politica de la mujer
educadora al participar en €l sindicato Unico de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL

en laciudad de Ibagué.
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CAPITULO II

2. IMAGINARIOSY PARTICIPACION

2.1. Imaginarios

Existen muchas acepciones, contenidos Yy connotaciones respecto a concepto de
imaginarios, dependiendo de la disciplinaque la emplee, laamplitud del tema nos remite
avarios autores, pero en nuestro caso la abordamos desde |a concepcion de las ciencias
sociales. Al hablar de imaginario, inmediatamente viene a la mente, ideas, iméagenes o
ensofiaciones, por la relacion que existe entre la realidad y € pensamiento del sujeto. Por
ello, los imaginarios tienen una concepcién tanto psiquica como social y va desde lo

individual alo colectivo.

El imaginario es un concepto que se originade larelacion sociedad y significaciones
sociadles. Los imaginarios tanto individuales como colectivos se presentan como
antecedentes para tener en cuenta €l andlisis social, porque ocurren en un escenario

histérico, social, politico caracteristico de cada época.

Esto tiene que ver con lo que plantea Peter Berger y Thomas Luckmann (1968: 125)
en la construccion social de larealidad en larelacion de lo subjetivo y objetivo, es decir,
los procesos de significacion que se refieren arealidades que no son cotidianas a incluir en

el mundo de las cosas, |10s universos simbdlicos, paraellos.
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el universo simbdlico se concibe como la matriz de todos los significados
objetivados socialmente y subjetivamente reales (mientras) toda la sociedad
historica y la biografia de un individuo se ven como hechos que ocurren
dentro de ese universo. Lo que tiene particular importancia es que las
situaciones marginales de la vida del individuo (marginales porque no se
incluyen en la realidad de la existencia cotidiana en la sociedad) también
entran dentro del universo simbdlico” (p.125). Por eso, los imaginarios son
productos sociales que tiene unahistoria y para entender su significado es
preciso entender la historia de su produccion. Sobre éstas, Durkheim sefiala
que el mundo social puede ser entendido y explicado “como una estructura
mora conformada por una convencion de costumbres, ideales y normas,
cuya organizacion podia ser objeto de comprension racional (Alvararez,
2002:83)

Cabrera, Daniel (2000:57) a respecto sobre imaginario dice:

Més alla de su utilizacién comun, hablar de imaginario es invocar un
nombre de moda con un uso similar, generalmente al de “representacion”; y
en otras ocasiones al de “ideologia”. Sin embargo, senala el semi6logo
argentino Daniel Cabrera, sus multiples usos en investigacion y contextos
tedricos mas variados, es una muestra de su polisemia y de su uso
indiscriminado; ha llegado a ocupar lugares de privilegio en la
interpretaciéon  de las conductas de los individuos, de su formacion y
conocimiento.

En el ambito de las ciencias sociales encontramos a Cornelius Castoriadis con la
“teoria de la institucion imaginaria de la sociedad”, teoria alternativa en el contexto de su
critica @ marxismo. En la revisién tedrica y bibliografica sobre imaginarios,  Cabrera,
(2000:64) senala: “que el pensamiento de Castoriadis es complgjo y estainspirado en €l
marxismo, la economia, lafilosofia clasica, € psicoandisisy la semidtica. En él se destaca
unateoria delasociedad como proceso deinstitucionalizacion enlo imaginario donde la

autonomiarindividual y social-se presenta como proyecto de esclarecimiento de la
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sociedad Su teoria permite pensar la creacion de la sociedad por la accion libre de

hombres libres”
En ese sentido, Castoriadis (1975:312) dice: que una sociedad existe,

en tanto plantea la exigencia de la significacion como universal y total, y en
tanto postula su mundo de las significaciones como aquello que permite
satisfacer esta exigencia”. Con esto, el autor explica que las sociedades para
existir necesitan de las significaciones, las cuales juegan un papel definitivo
en la historia de cada sociedad.

El “imaginario social”, es el fundamento ilimitado e insondable en el cual descansa
todalasociedad daday eslacondicion de posibilidad que jamas se da directamente. Para

Castaoriadis (1975: 350) € imaginario socia es:

el conjunto de significaciones que no tiene por objeto representar “otras
cosas”, sino que es la articulacion ultima de la sociedad de su mundo y sus
necesidades. Es € conjunto de esquemas organizadores que son condicion
de representabilidad de todo lo que una sociedad puede darse, porque el
“imaginario” se constituye una categoria clave en la interpretacion de la
comunicacion en la sociedad moderna como produccion de creencias e
imagen colectivas. Por lo cual, esta se convierte en € espacio de
construccion de identidades colectivas ala manera de verse, imaginarse y
pensarse comao...

Por consiguiente, los imaginarios sociales son significaciones creadas e instituidas
en la sociedad, las cuales crean un orden social, a respecto, Baeza (2000:14) ubica alos
imaginarios sociaes como

formas creativas de vivenciar lo desconocido” y los ubica en dos niveles: el

primero como algo mas simple: “es una manera compartida por grupos de
personas de representarse mentalmente el tiempo y € espacio, y € nivel

uuuuuuuuuuuuuuu
NNNNNNNN

68



mas abstracto, como verdaderos esquemas de inteligibilidad, de lo que es, en
definitivaunarealidad invisible

Lo inexplicable encuentra un escenario propicio para ser entendido por €l sujeto, que
a hallar estos elementos escondidos en la conciencia, son desenmadejados mediante
métodos de comprension que a final son visibilizados en un campo en que habia sido

mani pulado pero no entendido, describiéndose mediante la investigacion.

Desde e punto de vista de Pintos, Juan Luis citado por Baeza Manuel (2000: 34)
identifica los imaginarios sociales como: “aquellos esquemas construidos socialmente que
nos permite percibir algo como real, explicarlo e intervenir operativamente en lo que cada
sistema social considere como realidad”. Es decir, los sujetos desde la subjetividad
configuran la realidad en la que se desenvuelve como una posibilidad plausible y
pertinente que reconocen en la accién practica con otros 'y € mismo, la dindmica de lo

instituido y lo instituyente en una sociedad.

La subjetividad de educadores y educadoras en su contexto social y cultura
ingtituido, los Ileva a crear sus propios imaginarios desde ese mundo de la significacion que
se expresa desde lo femenino y lo masculino. En ese sentido, los imaginarios son
connotaciones positivas 0 negativas que no pueden ser indiferentes, porque influyen en la
manera de pensar y actuar en la sociedad. Para € socidlogo chileno, Baeza, Manuel
(2000:14) “los imaginarios sociales se constituyen en singulares matrices de sentido

existencial, como elementos coadyuvantes en la elaboracion de sentidos subjetivos,
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atribuidos al discurso, a pensamiento y muy importante a la accion social. En conclusion
podemos decir que imaginario socia son las imagenes 0 esguemas mentales creados
colectivamente por un grupo social por las creencias, normasy valores que los hacer ver
como rea por la significacion y simbologia dada por la colectividad o grupo socia pero

pueden variar con el tiempo.

2.2 Participacion
El temade participacion expresa diferentes connotaciones. Seiniciacon €l
concepto etimologico de lapalabra que se deriva del latin “participatio” que consiste en la
accion y efecto de participar. El concepto de participacion alude al proceso por € que las
comunidades y diferentes sectores sociales influyen en los proyectos, en los programasy en
las politicas que les afectan, implicandose en latoma de decisiones y en la gestion de los

recursos.

Es decir, la participacion es acto voluntario, consciente que egjercen |os sujetos o
actores de una colectividad o gremio como fundamento de la democracia socid y se
expresaen todoslos actosy relaciones de los sujetos como en |os Sindicatos, las escuelas,
universidades, instituciones gubernamentales y no gubernamentales. Por eso, la
Constitucion Politica de 1991 cred mecanismos de participacion en los diferentes espacios
0 instituciones, de la cual hace uso cada ciudadano para expresar sus ideas, necesidades o

acciones, con unos propésitos especificosanivel individual y colectivo.
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Para Gimeénez, Carlos (2000: 27), participacion:
Hace referencia a estar en, ser parte de, ser tomado en cuenta por y para,
involucrarse, intervenir. Participar es incidir, influir, responsabilizarse. La
participacion es un proceso gque enlaza necesariamente a los sujetos y los
grupos; la participacion de alguien en algo, relaciona a ese uno con los
otros también involucrados. Ser participante implica ser coagente,
coparticipe, cooperante, coautor y corresponsable.
Con este concepto tan complejo, Giménez, sefiaa, la participacion no solo individual
sino colectiva donde se establecen relaciones sociales y de poder porque involucra, sujetos,

lugares, procesos, comunidades, acciones, identidad, alteridad, conciencia y accion

comunicativa.

Desde esta mirada cuando se habla de participacion sindical se esta reconociendo las
acciones individuales que realizan las educadoras en una colectividad gremial como es €l
caso del magisterio en la que debe asumir posiciones sociaes, politicas y de género frente
a gremio que representa como colectividad. Por eso, la participacién de la mujer educadora
es un reto y debe constituirse en una herramienta y un fin empleado para lograr la
equidad, la implementacion de politicas socides como proyecto individual y colectivo
logrando mejores resultados, mayor eficiencia en los proyectos, e fortalecimiento
democrético y la transformacion de larealidad del magisterio en materia de participacion

delamujer en ladirectivasindical como proceso de empoderamiento.
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La participacion hace parte de la democracia, la gobernabilidad institucional vy las
relaciones de poder que llevan aplicar en estos procesos participativos del sindicalismo la
subjetividad politica construida desde este accionar. Por lo tanto, la participacion
constituye una actividad individual y colectiva, un deber ser y derecho, en este caso, de la
mujer, la cual supone estrategias y acciones orientadas a transformar o cambiar la
distribucion del poder social. Al respecto Fassler, (2007: 387) “La participacién puede ser
una herramienta de cambio social S este es € objetivo que se propone, pero también
puede ser un medio Util de manutencion del statu Quo”. Frente a la ambigiiedad que
presenta, el termino de participacion, se han dado una serie de mitos, entre ellos, creer que
la participacion esté orientada al cambio socia o0 que es de carécter horizontal y no existe
lucha por el poder, equivocado porque o que se vive al interior de las organizaciones 'y en

el caso del sindicalismo es unalucha por € poder entre los partidos politicosy € género

Es necesario aclarar, que la participacion se ve desde diferentes perspectivas: 1o
privado y lo publico. El primero encontramos, la participacion socia 'y la participacion
comunitaria y en la segunda estg, la politica y la ciudadana. Se entiende por participacion
social a aquellasiniciativas sociales en las que las personas toman parte consciente en un
espacio, posicionandose y sumandose a ciertos grupos para llevar a cabo determinadas
causas que dependen parasu realizacion en la practica, del manegjo de estructuras sociales

de poder.
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PNUD.(1996:3)
se considera participacion social a los procesos sociales a través de los
cuales, los grupos, las organizaciones, las instituciones o los diferentes
sectores (todos los actores sociales incluida la comunidad), intervienen en
laidentificacion de las cuestiones de saludo u otros problemas afines y se
unen en una sblida dianza para disefiar, poner en practica y evaluar
soluciones” Dicho de otra forma, participar significa,” que la gente

intervenga estrechamente en los procesos econdmicos sociales culturales 'y
politicos que afectan sus vidas.

2.3 Contexto de la Organizacion Sindical, Simatol

2.3.1Generalidades del sindicato. En lo pertinente a término sindicato, desde € a
antigua Grecia se empleaba para designar ala persona que administraba justicia, defendia o
protegia a alguien en un juicio, denominado sindico y en Atenas, eran los oradores que
defendian las leyes. La palabra sindicato, se deriva del vocablo sindico latin Syndicus, que
significa “con justicia”. La palabra estda conformada por el prefijo “syn” que significa

“con” y “dike” igual a justicia, aludiendo a los defensores de la justicia.

El término sindicato, se deriva de “sindico” que equivale a la designacion a la
persona(s) encargada(s) para defender los intereses de un gremio de trabgadores o
individuos. Segun la definicién que da la Real Academia Espariola (2007): Union o

agrupacion de trabajadores destinada a la defensa de sus intereses econdmicos 'y laborales.
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Los sindicatos son asociaciones de personas con vinculo laboral o gremia que se
unen para defender los intereses laboraes, politicos y econdmicos de los trabajadores
afiliados. Por eso, €l sindicato representa los intereses de sus &filiados ante e patrono,
[l&mese Estado o empresario. El sindicato es el encargado de dialogar, concertar, y gercer
presion ante el patron para logar mejores condiciones del gremio. También genera
procesos de formacion, concientizacion y de colectivizacidn por la lucha de sus intereses.
Orienta, asesora juridicamente y traza directrices a las bases como apoyo a los procesos de
lucha y negociacion, ademés, convoca a la huelga y otras actividades como medio de

presién en lanegociacion cuando se requiera.

La Constitucion politica en su articulo 38° garantiza € derecho de libre asociacion de
trabajadores, patronos en defensa de sus intereses, y en € articulo 39°, menciona que tanto
trabajadores como empleadores tienen el derecho de constituir sindicatos o asociaciones sin
laintervencion del Estado. Otras normas que legislan €l tema del sindicato esla Ley 50 de
1990, e cddigo sustantivo del trabajo y La ley 584 de 2000. En & Cddigo sustantivo del
trabajo en la segunda parte titulado: “derecho colectivo del trabajo”, integrado por once

capitulos normativizatodo lo relacionado con los sindicatos.

El capitulo uno, establece las disposiciones generales € articulo 353, modificado por
la Ley 584 de 2000 el articulo 1° reza: “De acuerdo con el articulo 39 de la Constitucion

Politica, los empleadores y los trabajadores tiene e derecho de asociarse libremente en
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defensa de sus intereses, formado asociaciones profesionales 0 sindicatos; estos poseen €
derecho de unirse o federarse entre si”. El capitulo segundo determina la forma organizativa
de los sindicatos en lo pertinente a numero de afiliados, la fundacion y los estatutos. El
capitulo tercero, establece |os regquerimientos necesarios para obtener la personeria juridica
El capitulo cuarto, establece facultadesy funciones de los sindicatos, € capitulo quinto,
define las prohibiciones y sanciones de los sindicatos, € capitulo sexto especifica €
régimen interno que deben optar estas ingtituciones, el séptimo lo relacionado con la

disolucion y liquidacion de los sindicatos.

El fuero sindical lo establece € capitulo ocho, e capitulo nueve especifica las
funciones de los sindicatos de |os trabajadores oficiales, exceptuando las fuerzas armadas:
gército y policia empleados publicos. En e capitulo diez menciona los aspectos de
funciones, organizacion, requisitos, estatutos de la conformacion de las federaciones y
confederaciones; finalmente, e capitulo once determinalas disposiciones finales respecto
alos congresos sindicales. LaLey 50 de 1990 en € articulo 40, subroga €l articulo 356 del
codigo sustantivo del trabagjo. Estaley, clasificalos sindicatos en: de empresa, de industria,

gremialesy de oficios varios.

El sindicato unico de Maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL es una organizacion
gremial de primer grado afiliado a la Federacion Colombiana de educadores, FECODE, y a

la confederacion Unitaria de Trabgjadores, CUT. Es un sindicato gremia y de primer grado
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por estar formado por trabajadores de una misma profesion u oficio como son: educadores
y educadoras. La sede funciona en la ciudad de Ibagué, departamento del Tolima,

Republica de Colombia.

El Sindicato de maestros del Tolima, SUTET-SIMATOL esfundado € 5 de mayo de
1941 por convocatoria redlizada por los docentes firmantes®, en la ciudad de Ibagug,
Departamento Tolima. La finalidad de la convocatoria esta dentro de las determinaciones
dela Ley 83 de 1931, segln dice el acta de fundacion: “para buscar el estudio, desarrollo

y defensa de los intereses comunes de los asociados, sin reparticion de beneficios”

Hasta el afio 1989, la junta directiva de SUTET-SIMATOL se elegia por medio de
delegados. Estos asistian a una asamblea departamental a la ciudad de Ibagué donde
votaban por la plancha donde estaba su candidato de su preferencia. Luego los electos se
reunian para la distribucion de los cargos directivos. A partir de 1990, las el ecciones se
hacen por voto popular por medio de tarjetones a nivel de todo € departamento. Los
votantes, son Unicamente los dfiliados a la organizacion, ellos son los que definen con su
voto a su candidato de preferencia de acuerdo con e programa presentado en su camparia

electoral.

4 P .y . . .
Segun acta de fundacidn, en los archivos de SIMATOL. Los convocantes son siete educadores, quienes
conforman la primera junta directiva del sindicato.
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2.3.2 Principios, y objetivos del sindicato. SUTET-SIMATOL, serige por los
principios constitucionales y por las normas legales antes mencionadas. Se encuentra
registrada en el Ministerio de Proteccion Social con la personeria juridica 040 del 30 de
junio de 1942. Atendiendo ala normatividad, la organizacion sindical cuenta con estatutos
internos en los que contiene: el nombre del sindicato y su domicilio, principios, fines y
objetivos, condiciones de admision, deberes, derechos y prohibiciones de sus afiliados,
administracion de los fondos, sanciones, ingreso vy retiro de los afiliados, liquidacion 'y

disposiciones generales.

Los principios de SUTET- SIMATOL, consisten en trabajar y luchar por €l respeto a la
pluralidad politica e ideol6gica de sus afiliados (as). Por ser una organizacién democratica,
unitaria, solidaria auténomay progresista. Promueve, la defensa de la educacion publica
garantizando el acceso a ella en forma gratuita y obligatoria por parte del Estado a todos
los colombianos (as), d igual, defiende la carrera docente mediante la construccion de un
estatuto Unico de la profesion docente. De igual manera, propende por la defensa de los
derechos humanos de la infancia, la adolescencia, la mujer, los afiliados, los recursos
naturales y el medio ambiente; también la formacion y capacitacién de sus afiliados(as) en

el campo sindical, politico y pedagogico.

Entre los objetivos del sindicato estan: asesorar a las subdirectivas y afiliados, informar

y establece comunicacion por los diferentes medios tecnol 6gicos e informéticos, coordinar
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y organizar asambleas, reuniones, capacitaciones, eventos culturales, pedagdgicos e
investigativos. Velar y luchar por las reivindicaciones y derechos de educadores (as),

presentar pliegos de peticiones y hacer cumplir los acuerdos con €l gobierno y demas entes.

2.3.3 Estructura organizativa del Sindicato. SUTET-SIMATOL esté organizado de
acuerdo con los estatutos de la siguiente manera: la asamblea genera de delegados, quien
es la méxima autoridad del Sindicato y posee unas funciones especificas. El pleno
departamental como segunda instancia organizativa con funciones de asesoria,
coordinacion, orientacion, control y decision ante las subdirectivas municipales, comités

zonales y e comité g ecutivo departamental.

El comité gecutivo departamental es e organismo de direccién, regulacion,
planeamiento y asesoria permanente del sindicato, quien representa € interés general de los
trabajadores de la educacion. Este comité es el organismo de direccion permanente y esta

conformado por 15 ejecutivos elegidos por voto popular por un periodo de tres afos.

Los cargos® establecidos en la direccién son: presidente, vicepresidente, tesorero,
fiscal, secretaria general, la secretaria de organizacion y asuntos intersindicales y gremiales,
secretaria de prensa’y comunicaciones, secretaria de asuntos laborales y juridicos, secretaria

de asuntos de la mujer, la nifiez, lajuventud y la familia, secretaria de derechos humanos,

>Cada cargo tiene establecida funciones especificas. Véase articulos estatutarios (SIMATOL) del 22 al 35.
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cultura democratica y comité de desplazados y amenazados, Secretaria de asuntos
educativos, pedagdgicosy cientificos (CEID), secretaria de asuntos culturales, recreativos y
deportivos, secretaria ante la comisién de reparticion organizacional y dos secretarias de

salud, seguridad socia , vivienday pensionados.

Las subdirectivas municipales son las representaciones del sindicato en los
municipios del departamento del Tolimay los comités zonales son las subdirectivas de las
diferentes zonas del municipio de Ibagué. Actual mente, la organizacion sindical cuenta con

9.800 afiliados en todo € Departamento del Tolima. En Ibagué, tiene 2.800 afiliados.

2.3.4 Condiciones de admision. Para pertenecer a la organizacion sindical y gozar
del caracter de afiliados debe cumplir con los siguientes requisitos: ser trabajador activo de
la educacion en € Departamento del Tolima, ser mayor de 14 afios de edad, no pertenecer a
otra organizacion sindical, presentar al comité gecutivo la hoja de admisién y orden del
descuento de aporte econdmico a la organizacion y recibir capacitacion basica obligatoria

de induccion sindica
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2.3.5 Deberes, derechosy prohibiciones delosafiliados. Todo docente afiliado a
sindicato debe cumplir con unos deberes y exigir sus derechos como integrante de la
organizacion sindical. Entre sus deberes estan: cumplir con los estatutos y las orientaciones
de la organizacion, asistir alos eventos y actividades programadas por €l sindicato, aportar
la cuota sindical, actuar con principios éticos con sus comparieros y la organizacion y

presentar solicitudes y excusas necesarias en forma escrita.

Como dfiliado tiene derecho a elegir y ser elegido al comité gecutivo y demés
organismos de direccion: recibir asesoria juridica, formacion y capacitacion en los temas
sindicales, politicos, pedagdgicos; participar en los debates de los diferentes eventos; exigir
al comité gecutivo e cumplimiento de los estatutos y e acompafiamiento de todos los
problemas laborales a nivel colectivo e individua; tener acceso a la informacién contable
del sindicato y las gestiones de los representantes del comité gecutivo; recibir respuesta
oportuna a las peticiones o consultas presentadas ante los diferentes estamentos; presentar
recursos de reposicion 'y demés dentro del debido proceso en las diferentes instancias

organizativas.

Entre las prohibiciones para los afiliados estan: hacer antisindicalismo; obstaculizar
las tareas y actividades sindicales aprobadas por la organizacion; denigrar de la

organizacion, los directivos del comité gecutivo y subdirectivas municipales y zonales
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como de sus comparieros e incumplir con los deberes y derechos establecidos en los

estatutos.

24 LaMujer Educadora Y El Sindicato

En medio de las dificultades que vive Colombia por los diversos conflictos sociales,
politicosy econdémicos, diferentes sectores de la sociedad se movilizan y organizan para
participar como es e caso de educadores y educadoras, que desde sus organizaciones
sindicales e instituciones educativas, discuten, reflexionan, elaboran propuestas y planes de

acciones que permitan abordar susintereses colectivos eindividuales.

En esta dindmica social, las mujeres no sélo se reconocen como generadoras de vida,
sino también como trabajadoras transformadoras de la sociedad y constructoras de nuevos
imaginarios con la participacion, la democracia, la equidad y libertad en la préctica
educativa, sindical y politica. Por eso, la mujer educadora no quiere ser una simple
espectadora en los cambios que se dan en e mundo actual, quiere ser protagonista de los

nuevos pilares de mayor justiciasocia y ausencia de discriminacion.

La mujer educadora aspira a ser sujeto socia y politico, con un papel protagonico y
fundamental en la construccion y transformacion historica de la sociedad, la educacion y €
sindicato, siendo més dinamica, participativa, propositivay beligerante en defensa de los
intereses del magisterio y lainclusion de género.
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Las mujeres educadoras son formadorasy artifices del tgido social enla en el deseo
de implementacion de una cultura de equidad e igualdad de género. En la educacion se
congtituyen los model os de pensamientos y pautas de comportamientos en la formacién de
nuevos ciudadanos con una vision de mundo desde un horizonte pluralista, multicultural y
el reconocimiento de la diferencia y e respeto por e otro. Sin embargo, no hay que
desconocer, que la escuela y la educacion en muchas ocasiones no cumple su funcion de
transformar la culturay la sociedad, quedandose en la transmisién de conocimiento y en

ellaparticipalamujer.

En ese sentido, la mujer educadora en su rol de maestra se constituye en e epicentro
de formacion con los estudiantes, y da cabida a otras propuestas que surgen con otras
miradas de ver y pensar la sociedad, la cultura, laeducacién y participacion delamujer en
los diferentes escenarios distintos alos del hogar. Por eso, se espera que la educadora desde
su rol social, cultural, politico y perspectiva de género, juegue un papel importante en estos
escenarios con su participacion activa, y de esta manera ganar otros espacios 'y ser incluida

pararomper lainequidad y la desigualdad a la que ha sido sometida.

Por eso la mujer hace uso de los mecanismos de la participacion en € gercicio de la
democracia, asume un compromiso y poder, con una relacion social con e gremio

magisterial para empoderarse y alcanzar la equidad e inclusion de géneros en |os proyectos
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politicos sindical. Al respecto Meza, Algjandro, Tufion, Esperanza, Ramos, Dora Elia,

Mufioz, Edith (2002:77)

Asumir e poder como una relacion social, como lo subraya, Gramsci (1971) quien
enfatizo, la importancia de los mecanismos de participacion en las instituciones y la
sociedad en busca de un sistema igualitario” Lukes (1974) es quien aporta las
dimensiones del poder “con”, “para”, “desde” y “sobre” y Foucault, plantea que: “el poder
opera en todos los estratos de la sociedad, desde los planos interpersonales hasta el nivel
estatal, y que “lo que caracteriza el poder...es que pone en juego relaciones entre

personas(o grupo)...el termino de poder designa relaciones entre miembros asociados”

(Minello, 1999:153).

Es decir, los dos autores reconocen la importancia de la participaciéon en todas las
instituciones, movimientos, asociaciones y comunidades sin distingo de clase; por €elo, la
mujer es llamada a ingresar en la participacion y entablar un querer y poder para ser

incluida en todos los procesos sociales, politicos, culturalesy educativos.

En palabras de Freire, Paulo (1971:43)

cambiar o concientizar la conciencia del oprimido o excluido, y desde la
dinamica del aprendizaje transformador y liberador, se liberen de todas
aquellas ataduras 0 estructuras que impiden o limitan su participacion social,
intelectual y politica y se incluyan en estos procesos con una conciencia
critica y la capacidad de tomar decisiones. Por eso, la mujer trabagjadora
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como oprimida toma conciencia, busca su liberacion y transformacion de su
reaidad por medio de la organizacion y afiliacion alas sindicatos y
movimientos femeninos para exigir sus derechos como sujeto civil y
trabgjador, con una participacion minoritaria por la fata de formacion de
dirigentes femeninos y las pocas que se atrevieron lo hicieron: “en medio de
la soledad , € aislamiento y la dispersion, y funcionando con una logica
clasista y sexista pues e tema especifico de trabgadoras circula
limitadamente entre ellas” (Reyes Ana C y Saavedra M Claudia,2005:108 )
El trabgjo sindical y la participacion de la mujer son bastante dificiles y complejos por la
cultura y politica definida por la sociedad y las organizaciones sindicales en las que se
forman lamujer y el hombre. Hoy, lamujer educadora registra unafuerza significativaen
el gremio del magisterio desde € aspecto labora y pedagdgico, pero en la actividad
sindical su participacion sigue siendo marginal y secundaria a verla como madre, esposa

y no como trabajadora, existe una politica excluyente.

A pesar de todos estos obstaculos a que se enfrenta la mujer, ha logrado incursionar
en la actividad publica en defensa de los derechos, la democracia, la justicia y equidad: “
por primera vez empezamos ser visibles en e sindicalismo, no como casos Unicos 0
extraordinarios, 0 como personas aisladas, sino como colectivo, con intereses comunes y
propios, ademés podemos participar, no solo de la dindmica sindical, sino también de la
direccion de esta” (Reyes Ana C y Saavedra M Claudia,2005:131). El avance de la
participacion de la mujer, se proyecta como una transformacion de la practica sindical,
que lleva ala mujer, aque tenga cambios significativos en cuanto a la participacion en la

vida social y politica en cargos publicos, privados y sociales en otras organizaciones. AUn
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fata ganar mas y nuevos espacios y asi lograr una mayor participacion sindical y

politica, labor que se puede lograr desde laescuelay e hogar

La Secretaria de asuntos de la mujer, la nifiez, la juventud y la familia estq
establecida en € sindicato segiin el articulo 39 de los estatutos y establece las siguientes
funciones:

a Propiciar laorganizacion de las mujeres del sector educativo en
representacion del comité gjecutivo y magisterio.

b. Redlizar estudios tendientes a lograr la dignificacion de la mujer a servicio
de la educacion, losinfantes, los jovenesy lafamilia.

C. Propiciar dentro del sector educativo la organizacion de los nifios y los
jovenes en lasinstituciones y centros educativos.

d. Propiciar dentro del sector educativo acciones y programas tendientes a
fortalecer launidad familiar.

e. Asistir a eventos internacionales, nacionales, regionales, locales que tengan
que ver con los derechos de la nifiez, la juventud y la familia en representacion oficial del
sindicato.

f. Colaborar en la estructura organizativa del equipo de lamujer en equidad y género.

g. Las demas que le asigne e Comité gjecutivo e instancias organizativas del

sindicato.
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La gran mayoria de estas funciones se quedan en el papel, debido a que no se
cumplen, ni se gecutan, y los eventos o0 acciones se readlizan coyunturalmente como: €l
diainternaciona delaMujery e dia contralano violencia. Como lo manifiestala (E2)

“Yo fui representante de la Secretaria de | mujer con algunas dificultades,
no hay presupuesto o rubro especifico para las actividades a desarrollar,
como es el caso de esta secretaria. Es decir, esta secretaria no cumple

como debe ser con las funciones determinadas, solo se limitan a participar
en los eventos nacionales de capacitacion que realiza la federacion”

2.5 Género

El concepto de género se da dentro del debate de las Ciencias sociales por ser ali €
espacio donde se empieza a estudiar, a construir y determinar los significados como
categorias de andlisis critico las relaciones sociales entre los sexos. El concepto de género
es entendido como la diferencia de sexo o diferencia sexual, categoria ubicada en €
discurso con € pensamiento occidental que siempre nos ha vendido € imaginario de
poder y dominacion en manos del hombre y no en la mujer, negandole la categoria de
sujeto alamujer, factor que la hainvisibilizado historicamente por las creencias secistas,

androcentristas y patriarcales.

Por eso, a hablar de género y suplicacion como categoria de andlisis socia tenemos

gue remontano a inicio de los movimientos femeninos de mediados del siglo XX.
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Movimientos que han buscado poiticamente promover y defender |os derechos de la mujer
frente a una estructura machista, que ha impedido la igualdad de condiciones y

oportunidades alamujer de participar en los espacios publicos con respecto a hombre.

En palabras de Lagarde,Marcela (1993 ) citada por Alfaro Cecilia (1999:32) hablar de
género es hablar de:

...grupos biosocioculturales, cosntruidos historicamente a partir de la identificacién de
caracteristicas sexuales que clasifican a los seres humanos corporalmente.Ya clasificados
se les asigha de manera diferencial un conjunto de funciones, actividades, relaciones
sociales, formas de comportamiento y normas. Se trata de un complejo de
determinaciones y caracteristicas econdmicas, sociales, juridicas, politica y psicolégicas, es
decir, culturales, que crean lo que en cada época, sociedad y cultura son los contenidos

especificos de ser hombre y ser mujer.

Significado coexistente en un mundo de relaciones desiguales, donde a la mujer se le
atribuye una serie de caracteristicas psiquicas y sociales, culturalmente estereotipadas y
gue se transmite como dispositivos de poder, que implica un orden socia de
denominacion donde no existe una asimetria de poder. Es decir, la mujer es naturaleza 'y
cultura a mismo tiempo porque tiene cuerpo, mente e identidad, siendo la identidad y los

roles de género socioculturales, vistala mujer como emocional y poco racional .
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El género no se identifica con e sexo ni es sinGnimo de mujer y hombre, o como asuntos
de mujer, sino a un sistema de relaciones binarias de poder y las divisiones dicotomicas
en jerarquias, exclusion, opresién y oposicion, empleada por la sociedad para justificar la
desiguadad y sumisién de la mujer. La mujer necesita sentirse capaz de tomar
decisiones y las riendas de su propia vida como actores sociales involucrandose en los
procesos de transformacion de roles y relaciones, circunstancias que indican la
decosntruccion de ese pensamiento y repensar las relacioens entre hombres y mujeres con
intereses mancomunados a nivel individual y colectivo. desde una democracia integral y

progresista.

Barberie (1992:114) define el género como: “Los conjuntos de practicas, simbolos,
representaciones, normas Yy valores sociales que las sociedadaes elaboran a partir de las
diferencias sexuales , a la reproduccion de la especie humana y en genera a
relacionamiento entre las personas” El autor mencioana como las sociedades construyen
las diferencias sexuaes entre €l hombre y lamujer a quienes segiin el género se les asignan
las actividades o funciones en la sociedad desde la mirada de la masculinalidad. ES decir
existen diferencias bioldgicas y culturales, 1o que hace ala mujer con respecto a hombre

desigual por lanaturalezay |os factores socioculturales construidos por el mismo hombre.
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CAPITULO |11

3. DISENO METODOLOGICO

Lainvestigacion se llevo a cabo en la organizacion sindical de maestros del Tolima,
SUTET-SIMATOL que funciona en la ciudad de Ibagué. La investigadora, en primer lugar,
hizo una revisién en los archivos del sindicato para conocer, la historia del origen del
sindicato, el nimero de afiliados que tiene, los estatutos y la estructura organizativa de la

misma.

En segundo lugar, selecciond la poblacion de maestros y maestras de Ibagué, de la
cual, eligioé lamuestra por convenienciay colaboracion de los educadores y educadoras con
las siguientes caracteristicas: ser afiliados a sindicato, ser lider sindical en cualquiera de
las zonas de Ibagué segun la clasificacion establecida por la organizacién; pertenecer a
comité egecutivo sindical de las zonas (directiva) y ser participante de las actividades
sindicales, la poblacion estuvo conformada por 147 docentes. 57 hombresy 90 mujeres. El
mayor nuimero de la muestra corresponde a las mujeres porque se deseaba conocer desde
su propia voz eimaginarios, losfundamentos relacioandos con la participacion sindical,
ademas porque €l porcentaje de educadoras es mayor en toda la poblacién dfiliada a la

organizacion sindical.
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A la muestra seleccionada, se aplicd una encuesta con preguntas abiertas y cerradas
para la recoleccion de los datos relacionados con € problema de los imaginarios que
circulan entre los educadores y educadoras frente ala participacion de la mujer educadora
en e sindicato. Luego, procedio a la sistematizacion de los datos de las encuestas en una
matriz, registrandose las preguntas y las opiniones de los encuestados expresadas en el

lenguaje, del cual sederivan las categorias y vinculos parael andlisis, ver anexo C.

En tercer lugar, aplicd una entrevista a diez directivos(as) y exdirectivos(as) de
SUTET-SIMATOL, cinco mujeres y cinco hombres, bgo la perspectiva del muestreo
tedrico y luego se hizo, € andisis cualitativo desde las distintas categorias definidas en la
encuesta y finamente, se aplicd la triangulacion de los datos obtenidos con los dos
instrumentos. El andlisis se efectlio con la comparacion  de la informacion (datos):
unidades de significacion y las categorias, es decir con € proceso de triangulacion que
permite, la discusion y cotgjo de los datos para determinar nuevas categorias que

constituyen los hallazgos encontrados.

Este trabajo investigativo, se apoyd en la linea de investigacion, Desarrollo Socia y
Comunitario de la maestria “Desarrollo Educativo y Social” UPN 25, donde se trabajaron
los temas de construccién de subjetividad, desarrollo social y comunitario y 1os imaginarios

culturales en la construccion de subjetividades politicas.
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3.1. Tipo deestudio

La investigacion es de carécter social descriptiva, porque parte de una reaidad
concreta desde un contexto natural, donde interactla el investigador con el fendmeno u
objeto de estudio, 1o indaga, obtiene informacion y le da sentido de acuerdo con la
connotacion de los sujetos o personas que le proporcionan los datos: “Aquella que produce
datos descriptivos, las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta
observable”. Taylor y Bogdan (1986:20). Es decir, la investigacion cualitativa permite

comprender y explicar apartir del andlisisde los datos recolectados.

Se opt6 por € enfoque de teoria fundamentada (TF) como un modo de hacer andlisis
de los datos para generar teoria sustantiva a partir de la recoleccion de estos, por medio de
la encuesta y entrevista semiestructurada. Se emplea, la teoria fundamentada como
estrategia analitica de investigacion cualitativa cuyo interés se centra en € estudio de los
simbolos, las interpretaciones y los significados de las acciones humanas y de la vida
social.

Como técnicas de recoleccion de datos, se empled en la primera fase de la
investigacion, la encuesta como técnica cuantitativa y en la segunda fase la entrevista
como técnica cudlitativa con la perspectiva de la teoria fundamentada (TF), que le da un
enfoque mixto alainvestigacion, al integrarse sistematicamente |os métodos cuantitativos y

cuditativos en un solo estudio.
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Los datos recolectados por las encuestas se codificaron, agruparon por categorias de
acuerdo a las dimensiones de las variables y consignaron en la matriz (anexo C), luego se
relacionaron entre si las categorias para asi constituir los elementos conceptual es mediante
comparacion constante de los datos. En € primer paso de recoleccion y andlisis de datos, se
seleccionaron casos por su similitud y diferencias desde las variables de sexo y tiempo de
afiliaciéon al sindicato. De esta manera, se construye la teoria en las cuatro etapas que
establece la teoria fundamentada: comparacion de datos, integracion de categorias con sus

propiedades, delimitar lateoria y redactar lateoria

3.2 Teoria fundamentada

Para este trabgjo es indispensable hacer una breve presentacion de la teoria
fundamentada, paralo cual es necesario iniciar la presentacion afirmando que este enfoque
metodoldgico se debe a Galser Straus(1967) Como cuaquier otra estrategia cualitativa se
basa en unalégica de investigacion inductiva, que tiene como fin construir una ordenacion
tedrica a partir de los datos reunidos en unainvestigacion. Sandoval (1997:71) aportar una
definicién, clara sobre la teoria fundamentada, “Es una Metodologia General para
desarrollar teoria a partir de datos que son sisteméticamente capturados y analizados; es
una forma de pensar acerca de los datos y poderlos conceptuar. Aun cuando son muchos
los puntos de afinidad en los que la teoria fundamentada se identifica con otras
aproximaciones de investigacion cualitativa, se diferencia de aquellas por su énfasis en la

construccion de teoria.”
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En lateoriafundamentada no existe una hipétesis apriori, Sino que esta o estas
se configuran a partir de los datos acopiados y las palabras de los participantes y de las
interpretaciones realizadas por € investigador. Por eso, el papel del investigador es muy
importante ya que su actividad en el proceso es continua; é, desarrolla a partir de su
estudio, sensibilidad hacia los datos y pule con e paso del tiempo cada una de sus
interpretaciones. El concepto de sensibilidad a los datos es una es una caracteristica de la
investigacion cuditativa y en especial de lateoria fundamentada, y es definida por Straus
y Corbin (2002: 21) “como la capacidad de distinguir elementos relevantes teéricamente
de aquellos poco importante. La sensibilizacién tedrica permite identificar las categorias

centrales delainvestigacion que funciona como base para la construccion tedrica”

Otro elemento de gran importancia en la teoria fundamentada, es la codificacion, la
cua es: abierta, axial y selectiva. La codificacion abierta permite acercarse por primera
vez alos datos e identificar los conceptos contenidos en los datos; la codificacion axial
busca identificar las categorias descubriendo las propiedades o caracteristicas de los
conceptos, y la codificacion selectiva busca las categorias centraes y profundizar o
completar los puntos vacios que puedan existir en la teoria. En conclusion, la teoria
fundamentada parte del descubrimiento, construccion vy relacion de categorias para la

eaboracion deteoria como formulacién de teoria
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3.3 Pablacion o unidad de analisis
Lamuestra o unidad de trabgjo fue seleccionada por conveniencia o colaboracion
de los educadores y educadoras teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas comunes:
ser afiliados a sindicato, ser lider sindical en cualquiera de las nueve zonas sindicales en
donde funciona un comité zonal integrado por un presidente, un fiscal, tesorero, secretaria
general y secretaria de prensa y propaganda de Ibagué segin lo establecido por la
organizacion; pertenecer al comité egecutivo sindical de las zonas (directiva) y ser

participante de las actividades sindicales a quienes se les aplicd la encuesta.

La muestra para la encuesta la conformaron 147 docentes, integrada por 90 mujeres
educadoras equivalente a 61.2% de la muestra, 57 hombres educadores representando €l
38.8%. De igual manera, se seleccionaron cinco educadores directivos del comité gjecutivo
del sindicato: cinco mujeres directivas 0 exdirectivas y cinco hombres directivos o

exdirectivos de la organizacion sindical, pararedlizar la entrevista semiestructurada.

3.4 Instrumentos para larecoleccion de Informacion

Los instrumentos empleados para la obtencion y recoleccion de la informacion
relacionada con e objeto de estudio fueron: la encuesta en dos formatos y la entrevista
semiestructurada. Previamente estos instrumentos fueron sometidos a revision y andlisis a

ser cotgjados con personas colaboradoras del presente estudio para asegurar la
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confiabilidad, lo que permitio hacer los gustes correspondientes. Para la elaboracion del
cuestionario de la encuesta (anexo A) y la guia para la entrevista (anexo B), la
investigadora tiene en cuenta las preguntas generadoras de la investigacion en las cuaes
se encuentran los componentes significativos y las respectivas relaciones entre las

dimensiones de las variables.

Es necesario aclarar que en el formato de encuesta alos educadores, no sele hizo la
pregunta, s desearian participar en la actividad sindical, debido a que historicamente y
estadisticamente como se visibiliza en las directivas sindicales, ellos siempre estan
dispuestos a participar y asumir este rol, y cuando se hizo la prueba piloto todos respondian
que si, por ese motivo no se aplico esta pregunta, interesaba indagar en la mujer educadora
las razones o factores que le impiden participar y asumir e rol de dirigente sindical y
ademas ese era uno de los objetivos especificos de la investigacion. Otro aspecto que se
corrigié en € primer cotgjo es que la encuesta era demasiada extensa con preguntas muy
amplias, circunstancias que dificultaban la colaboracién de los docentes para responder y

ladificultad parasistematizar.

En relacion ala guia de la entrevista se hizo un primer borrador que fue aplicado a
dos colaboradores ( exdirectivo y exdirectiva) encontrando que en la primera pregunta
daban respuesta a varias de las preguntas que se traian en la guiay que de algunas de las

respuestas dadas por |os entrevistados, surgian nuevas preguntas, esto sirvio paratener una
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claridad , secuencia de las preguntas y determinar el tiempo necesario a hacer la solicitud a
las personas que facilitarian la entrevista. La entrevista se hace en formaindividual acinco
mujeres directivas o exdirectivas de la organizacién sindical y cinco directivos o
exdirectivos. Lainformacion de la encuesta fue recolectadaen € 11 semestre del 2011 por
grupos citados a sindicato o después de reuniones sindicales y las entrevistas en € |
semestre -2012 con el protocolo de invitacion acordada previamente, horay fecha con los

entrevistados.

La encuesta estd estructurada por: la identificacion de los encuestados y ocho
preguntas abiertas. La identificacion consta: fecha, nombres y apellidos, edad, tiempo de
afiliacién al sindicato, tiempo de servicio, lugar de trabgjo, cargo y titulo. La clase de
preguntas formuladas son abiertas y cerradas en las que se da una razén o justificacion a
interrogante, ver anexo A. El objetivo es recoger informacidn para conocer las percepciones
que tienen los educadores hombres y mujeres frente a la participaciéon de la mujer en la

juntadirectiva.

En la entrevista semiestructurada, se establece un didlogo con € entrevistado para
obtener informacién relevante o ampliar sobre e tema de interés que se investiga. En
nuestro caso, se elaboraron varias preguntas a los participantes, que fueron contestadas sin

ningun tipo de presion en laorganizacion sindical y los sitios de trabajo; previamente seles

uuuuuuuuuuuuuuu
NNNNNNNN

96



informd € objetivo de la entrevista y la investigacion, logrando su consentimiento. Las

entrevistas fueron grabadas y luego transcritas para su codificacion.

3.5 Analisis de la informacion

El procedimiento para abordar los resultados delos datos recolectados, se hizo a partir
de la variable de sexo: hombre/mujer en la encuesta y la entrevista con las siguientes
dimensiones: participacion de la mujer, rol, factores que afectan la participacion y la
construccion de lamujer como sujeto politico, registrada en una matriz (encuestas) y en €l

atlasti (entrevistas) paraluego relacionar estas categorias 0 valores obtenidos.

Los datos se triangularon por medio de matrices categoriales de las variables e
indicadores determinados que visualizan las relaciones entre ellas, para analizar,
interpretar 'y comparar estas categorias desde €l andlisis de contenido para pasar a la
elaboracion del informe que corresponde a los hallazgos, y de esta manera acercar a lector
alaexplicacion anditica de lainvestigacion. Es decir, la matriz permitio la organizacion de
los datos, identificar los contenidos de las categorias y propiedades para un andisis
minucioso y posteriormente elaborar la teoria. De igua forma, se procedié con las
entrevistas, elaboracion de la matriz en € atlas ti, codificacion, categorizacion vy

establecimiento de la redes de sentido (gréficas. 13, 14,15). ES un proceso andlitico, a
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través del cua se identifican conceptos, propiedades y dimensiones. Las propiedades son

caracteristicas generales o especificas o atributos de una categoria.
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CAPITULO IV

4. ANALISISY HALLAZGOS

La unidad de trabajo seleccionada para la investigacion son dos grupos de docentes
(maestros y maestras) de Ibagué, afiliados a SUTET-SIMATOL, Sindicato integrado por
2.880 maestros en este municipio. El primer grupo esta conformado por 147 educadores,
90 mujeres que corresponde a 61% y 57 hombres equivalente a 39% (figura 1), a
quienes se les aplico la encuesta para obtener un primer acercamiento a los imaginarios
que tienen los &filiados @ Sindicato, frente ala participacion de lamujer en el mismo. El
segundo grupo corresponde a 10 directivos y exdirectivos de la organizacion sindical (5
hombres y 5 mujeres) a quienes se les hizo una entrevista, que busca dar respuesta a los

objetivos especificos sefialados en lainvestigacion.

Figura 1. Docentes encuestados, clasificacion por sexo

® hiombros

TH|eras
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4.1maginarios Del Hombre Frente A La Participacion DeLa Mujer Educadora

La participacion acorde con Gimeénez, Carlos (2000: 27)

Significa hacer parte de o ser tomado en cuenta en un grupo donde es participe, situacion que se
evidencia en el imaginario del hombre como el de la mujer, al considerar la participacion como
punto clave como derecho de igualdad y equidad, establecido por la Constitucion Politica, como lo
afirma uno de los maestros encuestados: “goza de las mismas capacidades y derechos de los
hombres” (EH: 98),”igual que el hombre, tiene las mismas capacidades intelectuales, sociales,
politicas y de lidererazgo” (EH:45 ).

En estas dos afirmaciones se expresan € reconocimiento de las dimensiones de
igualdad delaley, de igualdad de oportunidades y de igualdad de género, porque a muje
tienen capacidades y goza de los derechos politicos y sindicales, pero para poder gercerlo,
se requiere de instituciones democréticas que apliquen y respeten las normas, o0 sino la
igualdad sdlo se quedaria en la intencionalidad y e espiritu de la ley como se visibiliza
actualmente en las organizaciones sindicales e instituciones. Para €llos es importante que

la mujer participe en la actividad sindical, ya que €llas representan el 70% y ven la

participacion como una forma de cambio y beneficio para |a organizacion, ver figura 2.

Al hacer uso dd derecho de participaciéon, las mujeres reconocen las acciones
individuales que buscan un bienestar para € gremio o bienestar suyo, como lo dice
Fassler (2007:38) “la participacion puede ser una herramienta de cambio social o se
puede convertir en un medio Gtil de manutencion del statu Quo”. Por consiguiente, la

participacion esuna categoriaineludible parala transformacion de las realidades sociales
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y @ fortalecimiento institucional, de lo social, lo politico y lo legal como sucede en €

sindicato que propenden por ladefensade los derechos de |os trabajadores.

Al respecto Guzman Virginia (2003:15) dice: “La igualdad de género va mucho mas alla
delaigualdad de oportunidadesy exige la participacion de las mujeres en los procesos de
transformacion de las reglas basicas, jerarquias y practicas de las instituciones publicas”
Por eso, es necesario la participacion de la educadora en el espacio sindica de forma
efectiva para que se le reconozca € accionar de la actividad publica y no siga siendo

tratada como ciudadana de segunda o un actor secundario.

Figura 2. Red designificacion 1.
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[5:11][18]

La mujer juega un
papel importante
en la organizacidn
sindical, pero no
tiene la misma
entereza, no tiene
el misma fragor
que tiene el
hambre, la mujer
no es igual de
arrojada al
hombre, ademas
porque es muy
poca la
participacion de
ellas, podriamos
decir que no hay
una junta directiva
dande haya
pasado de dos o
tres mujeres.

diferencias entre
el hombre y la
mujer directivos
il-1}

ﬁposicion del

hombre ante la
mujer sindicalista

16-3}
0

mujer {2-1}

gﬁimportancia de la
participacion de la

[6:9][23]

Uno se pone a

[5:1][8]

yo creo que es de
gran impartancia
la participacion de
la mujer en todas
las actividades de
caracter sindical, y
mas en un gremio
como el de
nosotros, donde el
70% son en su
gran mayoria
mujeres,

[5:15][23] opinion del pensar, que tal

""""""""" . % hombre sobre la que los sindicatos 520

no puede decir e el participacién de la hoy estuvieran e
que es el hombre mujer {2-1} ocupados y Creq que !E}

que le impide la estuvieran alli. mas par_tlapacmn de la
posibilidad de mujeres que ’ mujer llena de
realizar ese tipo de hombres, pienso animo a Ia_‘
actividades arganizacion

que las actividades
marcharian de una
mejor forma-

La particpacion es una accion fundamental de la democracia, voluntaria, individual y
consciente que gercen las personas civiles en los diferentes espacios como sucede en €
sindicato, sin embargo aln encontramos en ellas y en e mismo hombre, estructuras
cognitivas que no le permiten actuar y asumir un rol protagénico, a pesar de tener
capacidades intelectuales, actitud de compromiso, responsabilidad y ética. Mientras no se
rompa con estas estructuras cognitivas de dominio y subordinacion construidas
historicamente en la desiguadad social y que se han instituidos en mitos culturales,
dificilmente lamujer dejara de ser minoria en la direccion sindical, como |o menciona un

entrevistado:

N Gica
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“Hay una cultura, hay un concepto cultural en la sociedad de que el hombre no puede ser
dominado por una mujer, eso también se reflgja en el hombre educador no pueden votar
casl exclusivamente por la mujer, cuando hay una mujer como candidata, son cosas que se

dan”. (ETM: 3)

La afirmacion evidencia una cultura patriarcal caracterizada por la jeraquizacion, €
poder y el privilegio por e hombre y no la mujer en e momento de definir quien debe
ocupar la arenade lo publico por estar socialmente mas valorado que lo privado. En ese
sentido, el imaginario del hombre frente a la mujer es permitir su participacion en las
actividades de base, pero no abiertamente en la direccion, asi, ellos se muestren
respetuosos, interesados para que lleguen ala direccion sindical solo se queda en eso en
buenas intenciones, pero el hecho de ser mujer, no es un limitante ni una excusa para
asumir el reto y empoderarse, Flores, Veronica (2008:3) afirma: “ser mujer no €S una
excusa” para adentrarse en el mundo laboral y social y tampoco para hacerse valer como
mujer y como profesional. A pesar de laevolucion y la conquista propiade lamujer, como
dice Rodriguez (2006: 292) “la desigualdad ha evolucionado de una visiOn sexista a otra de
género, desde un enfoque proteccionista de la mujer a otro basado en la necesidad de
promover la igualdad de oportunidades” el punto de interés se ubica en comprender el

proceso para que lamujer llegue a estos cargos y | as dificultades que tiene que enfrentar.
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Sin embargo, se expresa que € hombre es respetuoso con la mujer, reconoce su fortaleza
para defender ideales sociales, su inteligencia y e derecho reconocido a hacer parte del
sindicato, sin embargo expresa desconfianza ¢ incomodidad en ser “mandado por una
mujer” puede observarse las siguientes expresiones de los entrevistados:

“Nosotros tenemos unos preconceptos. Le soy sincero, la sociedad y nosotros cometemos el
error de menospreciar, en muchos casos la labor de lamuijer lider, casi que no se acepta que
una mujer lider domine sobre un grupo, que tenga prelacion o se destague por encima de
un grupo donde hay hombres, se emplea la frase coloquial, “que nos va a mandar una vieja
que nos va a mandar una mujer qué esta pensando?”, cierto, o en el hogar no mas la frase

cuando se tiene que ir el hombre, le dicen que si en la casa es que lo manda”(ETH:3)

Este imaginario cultura es un elemento relevante a la hora de comprender |a desconfianza
que expresan los participantes en la encuesta, e egoismo y la desconfianza,encuentra una
justificacion en € impedimento cultural que un grupo de hombres pueda ser dominado por
una mujer, esto va en contra del discurso de igualdad de derechos y oportunidades que se
promulgaba en las encuestas, cuando el 100% de los participantes dicen apoyar, lalabor y
el trabgjo sindical de la mujer educadora. Al parecer, o que sucede en e sindicato es que
el hombre encuentra impropio que una mujer dé 6rdenes 'y sea lider, ellos no reconocen el
liderazgo como cualidad, aunque no niegan la posibilidad que la educadora llegue a estos

cargos .
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El imaginario cultura del machismo, esun problema estructural del sistema, las normas
y los simbolos que se transmiten, circulan vy reproducen en las intituciones a nivel
individual y colectivo y, que se han instaurado como representaciones sociales que
conviven en el sistema social mediante dispositivos de poder expresados en el conjunto
de précticas, rolesy valores, por ende, el hombre no admite, ni quiere ser dirigido por la
mujer, es un freno a las aspiraciones directivas de las educadoras y esto debe sumarse a

conflicto de roles sindicato-familia que ya se han identificado.

Se encuentra una posicion més dura en un sector de los hombres sindicalistas que ponen en
duda las cualidades directivas y de liderazgo de la mujer, sefidando que es un cargo mas
adecuado para un hombre: “La mujer juega un papel importante en la organizacion sindical,
pero no tiene la misma entereza, no tiene e mismo fragor que tiene el hombre, lamujer no
es igua de arrolladora que e hombre, ademés porque es muy poca la participacion de
ellas, podriamos decir que no hay una junta directiva donde haya pasado de dos o tres

mujeres”.(ETH:2)

Sumado a machismo cultural, los hombres ponen en duda las cuaidades de una mujer
para asumir un cargo directivo en e sindicato, la sefialan de falta de fragor y arrojo en
comparacion con e hombre. Ademas de mostrar una baja participacion. Esto permite
sefidar que un sector masculino del sindicalismo es reticente en apoyar a la mujer en sus

aspiraciones sindicales. Este tipo de concepciones sesgadas en torno a la mujer son las que
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propician en ellas respuestas defensivas que muestran su descontento con la manera en que

son vistas por los hombres, tal y como |as siguientes:

“Ya estando en la direccion, el hombre siempre, siempre, considera a la mujer de cabellos
largos e ideas cortas, siempre, siempre la consideran asi”’. “Es que el hombre siempre
quiere que le den los mejores cargos. Ellos si se relinen y acuerdan que no vaya unamujer a

dominarlos” (ETM: 4)

Ante estas posiciones radicales y descalificantes del hombre, la mujer adopta posiciones
defensivas que dificultan aun més su ingreso a las directivas del sindicato, esto la relega a
hacer parte de los cargos menos importante en las direcciones sindicales como secretaria
general y las actividades poco representativas y que impliquen una menor toma de

decisiones.

1.2. Imaginario dela mujer educadora frente a su participacion

El imaginario de lamujer educadora frente ala participacion de su mismo género
concuerda con € del hombre, a sefidar que la mujer también cuenta con razones de peso
suficientes para participar y acceder aladireccion sindical, resaltando las capacidades que
tiene la educadora como lo registra la encuestada: “también tenemos las capacidades para

dirigir las riendas de una organizacion con inteligencia, compromiso y
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responsabilidad”’(EM:65). También, argumentan la igualdad de oportunidades como
derecho deigualdad que le otorga, la Constitucion Politica de Colombiay €l reglamento
del sindicato, que le garantiza la posibilidad de participar como mujer, asi lo indica una
maestra: “ porque al igua que los hombres, poseemos todas las aptitudes, la capacidad y
las ganas de aportar a la consecucion de los objetivos sindicales, ademas, la ley nos
permite ser parte activa y directiva en él”(EM:35).Asi mismo, la educadora en su
imaginario, reconoce a la mujer como lider, comprometida, dedicada, responsable que
lucha por los derechos laborales de su gremio y los de la mujer, asi no tenga € apoyo de
su mismo género en el momento de ser elegida. A diferencia de los hombres, quienes no
mencionan la cualidad de liderazgo en ellas por la concepcion machista en que se han
formado y se desempefian, solamente tienen en cuenta las capacidades y € derecho que

les asiste en el momento de participar.

A la mujer, la igualdad de condiciones le permite intervenir en los procesos
democraticos de participacion en una comunidad o sociedad, dicha participacion se
constituye en €l deber ser y hacer del sujeto, quien busca hacer valer sus derechos para e
reconocimiento individual y colectivo en, como dice Bauman (2003b. 175) “entretejida a
partir del compartir y del cuidado mutuo; una comunidad que atienda y se responsabilice de
la igualdad del derecho a ser humanos y de la igualdad de posibilidades para gercer ese

derecho”.
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La imagen que la mujer tiene de s misma y de su participacion en e sindicato es
desafortunada como lo muestra lared de signficacion (figura 3); ella misma sefidla que no
hay apoyo entre las mujeres sino que por e contrario suelen atacarse entre ellas, que a la
hora de apoyar a una mujer prefieren darle el apoyo a hombre, como lo reafirma la
experiencia de Legarreta, Debora (2011:19) “somos mas colaboradoras con los hombres
que con nuestras congéneres”. Como también, lo corrobora Reyes, Ana (2005:167): “La
rivalidad de las mujeres se manifiesta en e desconocimiento de las habilidades,
capacidades y potencialidades de sus congéneres, en la deslegitimacion de la autoridad
femenina (...) las mujeres que adquieren cierto liderazgo empiezan a creer que estan por

encimade sus comparieras”.

Se indica que las mujeres son envidiosas con los miembros de su propio género, no
muestran interés en apoyarse unas a otras, Sino que por el contrario delegan las labores en
el hombre y lo apoyan con sus votos, no existe la solidaridad de género, debido alafaltade
autoestima y confianza de si misma'y su par, caracterisitica propia de los grupos exlcuidos
0 subordinados, ademés dudan de sus capacidades y que reamente puedan llegar a
desarrollarse como individuos en e sindicalismo. También indica que el imaginario de la
mujer sigue una tendencia marcadamente machista, como lo sefila uno de los
entrevistados: “En el interior del magisterio y particularmente dentro de la junta no hay
sujeto con mas arraigo de machismo que la propia mujer” (ETM: 1). La actitud machista

de la mismas mujer es compresnsible entenderla porgue viene de un circulo de estructura
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de dominacion impartida desde € hogar, lafamiliay con esta actitud estan contribuyendo a
su propia subordinacion y usufructando € mismo poder que las subyuga, de ahi que la
mujer debe empezar a deconstruir su propio imaginario desde su discursosy accionar en la

construcion de su propia subjetividad,y asi remover su condicon esencialistay reconocerse

como muijer

Figura 3. Red designificacion 1.

[5:11][18]

La mujer juega un
papel importante
en la organizacion
sindical, pero no
tiene la misma
entereza, no tiene
el mismo fragor
que tiene el
hombre, la mujer
no es igual de
arrojada al
hombre, ademas
porque es muy
pocala
participacion de
ellas, podriamos
decir que no hay
una junta directiva
donde haya
pasado de dos o
tres mujeres.,

[5:15][23]

no puede decir
que es el hombre
que le impide la
posibilidad de
realizar ese tipo de
actividades

el

Fuente entrevista

il el

% diferencias entre
el hombre y la
mujer directivas
i1-1}
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£% posicion del
hombre ante la
mujer sindicalista

{16-3}
|

ﬁopinion del
hombre sobre la
participacion de la
mujer {2-1}

@
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importancia de la
participacion de la
mujer {2-1}

[6:9][23]

Uno se pone a
pensar, que tal
que los sindicatos
hoy estuvieran
ocupados y
estuvieran alli, mas
mujeres que
hombres, pienso
que las actividades
marcharian de una
mejor forma-

[5:1]19]

yo creo que es de
gran importancia
la participacion de
la mujer en todas
las actividades de
caracter sindical, y
mas en un gremio
camao el de
nosotros, donde el
T0% son en su
gran mayoria
mujeres.,

[5:2][9]

Creo que la
participacion de la
mujer llena de
animo a la
organizacion
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Esta postura de la mujer en relacion consigo misma, es claramente coherente con lo que
se exponia de la postura del hombre, en pocas palabras, las educadoras no se encuentran
organizadas como género, ni presentan un blogue compacto de ideas y posturas
caracteristicas, sino que se relegan a si mismas de las funciones directivas y descargan esta
responsabilidad en sus compafieros, quienes histéricamente se han apoderado de la funcién
directiva. Uno de los obstaculos ha sido, la fata de organizacion y definicion de los
intereses de la misma mujer, al actuar con egoismo y no solidarizarse con su propio
género la solidaridad de género; a esto también se agrera, las formas de sociaizacién
recibidas por la mujer que hacen mas facil reconocer la voceria, autoridad vy
representatividad de un hombre gue de una mujer, claro esta que todo esto ocurre por las
estructuras sociadles y culturales que aln la mujer cognitivamente tiene causado por la

educacion recibida

Ante |la postura desinteresada y relgjada de la mujer, la carga directiva es asumida por €l
hombre, siendo este un ciclo que se repite de manera indefinida hasta que la mujer cambie
su postura ante el sindicalismo. Sumado a esto, la mujer duda de sus capacidades abriendo
la puerta a que e hombre también dude de €ellas y surjan posiciones radicales como la
expuesta por uno de los docentes. Si la mujer misma pone en duda que sea capaz de gercer
un rol activo en la direccion sindical, esta permitiendo al hombre que la sefide como

incompetente y desinteresada por las causas sindicales. En ese sentido, los imaginarios de
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hombre y mujer estan en clara coherencia, de tal manera que sus posturas y afirmaciones

encajan y encuentran apoyo mutuo.

1.3 Rol delamujer educadora

El lugar de accion de lamujer en e sindicato en palabras de |os participantes es trabajar
en la base de la organizacion, la privada y no en la dirigencia, la publica'y, como se
observa en la siguiente afirmacion: “la mujer es la que mas participa en todo el
movimiento. Yo pienso que hay una gran mayoria en la base, pero en la direcciéon o

liderazgo poco” (ETM: 4)

Cuando se hace referencia a la base se est4 indicando la parte privada del sindicato, en
donde se opina y se apoya posiciones y discursos, pero no se toman las decisiones
importantes. La base es la encargada de hacer parte de las movilizaciones y difundir los
mensgjes que € sindicato quiera transmitir a la sociedad, para decirlo con las palabras
lapidarias de una de las participantes: “La mujer es buena para ir a caminar o a gritar pero
para ir a que la tengan en cuenta para ser directiva, es poco.” ETM:4) “Sigo pensando que
las mujeres seguimos siendo como carga ladrillos” (ETM: 2) , como se evidencia en la
afirmacién de la entrevistada, la participacion de la mujer es una practica silenciosa que

tiene escaso reconocimiento social y politico.
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Desde la posturadel hombre, € rol de lamujer en e sindicato es el de acompafiamiento,
se encarga de la parte logisticay procedimental del mantenimiento del sindicato sin llegar a
tocar las esferas directivas, claramente asumidas por e hombre, figura 4. De acuerdo con
Cuevas Loreto, (2009:27) “el rol de la mujer en los sindicatos es de: “invisibilizacion,
exclusion, subordinacion y desvalorizacion, factores negativos” que muestran los hallazgo
de la investigacion, a considerar su rol simplemente de acompafiamiento, apoyo
colaboracién en la parte logistica con un rol pasivo, como corrobora, la teoria de Reyes,
Ana (2005:112) al considerar que “la actividad sindical siempre es una practica masculina
y por tanto las mujeres que entran al movimiento sindical desempefian su rol femenino en

el cumplimiento de tareas y cargos secundarios”

Seindicaque el papel pasivo y obediente que adoptala mujer en & sindicato propicia que
su rol sea visto como el de “aquella encargada de hacer propaganda y formar a la base”,
algo que segun las palabras de ellas mismas “se asume sin ninguna queja”.(ETM:2). Para
concretar € andlisis del rol de lamujer en el sindicato podria sefidlarse que es la encargada
de la parte operativa y de asistencia a las manifestaciones y marchas que se organicen, algo
que tiene todo €l sentido del caso s se contrasta con lo presentado anteriormente sobre €l
imaginario del hombre y la mujer sobre su papel.El derecho sindical implica participar
activamente en los porcesos de formacion y lucha en la construccion de la politica
sindical, por eso la mujer debe convertirse en un sujeto activo y no en el sujeto sumiso que

evidencian los supuestos manifestaciones de |os entrevistados.
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Figurad. Red de significacion 3.
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Fuente: Datos obtenidos mediante la encuesta

El sindicato tiene mayor nUmero de mujeres que de hombres entre sus miembros, pero
debido a la pasividad de la mujer y a deseo de descargar en e hombre la toma de
decisiones se harelegado y ha construido un rol socia de apoyo y mantenimiento antes que

de proposicion y liderazgo. Si bien se reconoce que la mujer puede jugar un importante
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papel como conciliadora de los problemas que enfrentea € magisterio esto es visto como
ago que podria darse, pero no como una reaidad presente en estos momentos. Es
alarmante la pasividad de la mujer y como asume su rol pasivo descargando las decisiones

en el hombre y esperando sus indicaciones.

Sin embargo, a preguntar alas bases del magisterio cual deberia ser el rol de lamujer
educadora a participar de las actividades sindicales en la directiva, ambos géneros
coinciden en determinar que su rol debe ser activo, creativo y ético, como se evidencia en
la voz de una docente:” activa creativa y propositiva haciendo gala de su inteligencia sin
perder su feminidad y sensibilidad” (EM: 115), donde predomine su actitud
colaboradora, decisiva, autdbnoma, honesta con € gremio y los principios sindicales,
fundamentada en la igualdad y equidad: “Colaborar con los trabajadores , participar en la
solucion de los conflictos, coordinar programas de apoyo sindical y orientar alos vy las
educadoras” (E.H: 70). Ademas determinan el compromiso y el papel conciliador de ellas
en el grupo, como lo reitera el encuestado: “Activa con una actitud conciliadora frente a
situaciones de conflicto y sinergia para lograr los objetivos sindicales” (EH.56). Es decir,
lamujer educadora requiere de esta cualidad, que le permite interactuar y participar como
sujeto politico en e desempefio de la actividad sindical en sus relaciones intersubjetivas

con el gremio.
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Se pueden observar otros elementos esperados de la participacion de la mujer en las
directivas del sindicato y parece llamativo que no se nombre € liderazgo como una de las
caracteristicas, el mas cercano en significado seria “ser emprendedora”, aunque claramente
las connotaciones de los dos términos son distintos”. “Emprendedora implica ser activa,
resuelta a obtener resultados en la consolidacién de sus proyectos por su gestion para
llegar a éxito, lo cual incluye tener autonomia e independencia, como lo reitera Gibb
(1982), citado por Rabago Patricia (2012:3) “sefiala la necesidad de logro, autonomia o
independencia, la creatividad, la asuncion de riesgos y la determinacion” al respecto uno de
los participantes afirma: “La mujer de hoy tiene suficientes capacidades, es inteligente,
responsable, emprendedora, etc., para ocupar cualquier cargo directivo” (EM.23). Mientras
que €l liderazgo sindical consiste, segiin e Sindicato naciona de Trabagjadores del ISSSTE
(2007:7), “en tener la capacidad de influir en otras personas o0 grupo para guiarlos,
orientarlos hacia el logro de los objetivos de la organizacion sindical (...) los lideres
como elementos activos de la organizacion no solamente deben ser nominados,

seleccionados 0 asignados formalmente, sino aceptados y seguidos por los demas”

Otro elemento por e cual se indagd en la encuesta es la valoraciéon gue tiene sobre la
actuacion de la mujer que hace parte del sindicato. Entre, los adjetivos con los cuales se
califico e rol de participacion de las docentes, sobresalen, € ser defensora, asesora en los
derechos laborales y colaboradora con la organizacion, estas son las caracteristicas mas
nombradas. El sentir que ellosy ellas tienen sobre la mujer sindicalista es que lucha por sus

objetivos y por los derechos de los maestros de la base, que debido a su capacidad,
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conocimiento y experiencia, asesoran, organizan y colaboran con los problemas laborales
que a diario se presentan en e gremio de los docentes. Nuevamente se retoma uno de los
adjetivos antes mencionados para calificar € rol de participacion de la mujer, la pasividad,
factor que es ge de la problemética ala cua se enfrentala mujer por e conflicto con su

rol familiar y la estructura social y cognitiva en que se forma.

Figurab. .Requisitos para participar y desempefiar € rol sindical

Requisitos para el desempeno delos cargos directivos
en el sindicato

H Derechos humanos, etica
¥ COmunicacion

M Legislacion,
administrativa, laboral v
educativa

E Liderazgo

E Mo responde

E Sindical y politica

Fuente encuesta

Los educadores(as) determinan estos requsitos porque los directivos(as) son la
representacion institucional de los maestros(as), quienes actUan, negocian todo lo

relacionado con los derechos laborales, sindicales, administrativo de los trabagjadores y

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu
\\\\\\\\

116



las comunidades educativas. Formacién y conocimiento que le permite orientar, organizar
asesorar a las bases del magisterio y confrontar la politica del gobierno, de ahi que se
requiera un formacion politica y sindical para comprender y actuar de acuerdo con las
situaciones que se presenten en los conflictos del magisterio. Sin embargo, e 19%
considera que no se requiere ningun tipo de formacidn y conocimiento, no expresan ningun

tipo de argumentosy €l otro 12% no responde.

1.4 Factoresculturales que afectan la participacion de la mujer

Este punto es centra para comprender la participacion de la mujer en la actividad
sindical, ya que aqui se pueden observar todas esas dificultades que enfrenta para poder
ingresar a sindicato y ala junta directiva de la organizacion. Sobre los factores culturales
hay una amplitud de argumentos, desde aquellos que parten del machismo, € desinterés

hasta |os que niegan que la mujer sea competente para asumir esta responsabilidad.

Los imaginarios que develan tanto el educador como la educadora apuntan a determinar
factores culturales que obstaculizan la participacion de la mujer para ingresar a la
directiva de la organizacién como lo muestra la figura 6. Los argumentos pueden agruparse
de la siguiente manera: El problema del machismo es algo presente en toda esta
investigacion. Si bien hay un amplio reconocimiento de las practicas de funcionamiento
interno en e sindicato inclinadas hacia e hombre, €l papel del machismo es un factor

cultural imperante en nuestra sociedad colombiana que también se ha creado en €
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imaginario del educador y las educadoras. Como bien lo sefidla, Wort, Hilary Charles

(1997) citado por Ramirez, Gloria (2012 p.37):

El problema fundamental que enfrentan las mujeres, no solo es € trato discriminatorio
en relacion con los hombres, sino que las mujeres estan en una posicion inferior debido a
gue no tienen poder real, ni en e mundo publico ni en el privado y muchas construcciones

juridicas, econémicas, sociaesy culturales, refuerzan esafalta de poder.

Figurab. Factores culturaless que afectan la participacion de lamujer

NMujer = C . Hogar

- 0. Roles

= F ApDoyo

= F FProgramas de
F O my=acion

- Falta de tiempo

s fachismo

4 Ninguna

s NS/NR

Hombre - C.Hogar

- 0. Roles
= FoApoyo

- F oProgramas
de Forrmuacion

= Faita de
tiempo

= MAachismo

s Ninguna

- NSSNR
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Este factor, no solo sereflgjaen laactitud del hombre en €l sindicato sino también en €
hogar, a no asumir la responsabilidad con los hijos, sobrecargando a la mujer en esta
labor. Como lo afirma, Di pasquale, Valeria (2010:53) “la sociedad patriarcal se perpetua
gracias a la socializacion genérica, la division sexual del trabajo (...) el papel que
histéricamente se le asignd a la mujer quedd acotado a las tareas domésticas y de

reproduccion”.

Algunas mujeres sefidlan que la clave para poder gercer su vidaen el sindicato radicaen
encontrar un balance entre ambos roles, pero para lograrlo necesitan la ayuda del esposo
con el cuidado de los hijos y el mantenimiento del hogar, algo que a parecer pocos estan
dis Aunque, la situacion de la division sexual del trabgjo actuamente ha cambiado y ha
tomado otros matices, debido a que la mujer se ha integrado al mercado del trabgo,
situacion que empeora, debido a que debe cumplir con doble jornada laboral y tendria que
asumir una tercera jornada, la del sindicato, presentandose, €l conflicto de roles familia-
sindicato, , € ge del problemay estd muy relacionado con € machismo del que se hablaba
en el factor socia anterior. La mujer debe asumir su rol familiar como esposa, madre, ama
de casay ademas su rol de directiva sindical, ante esta dicotomia, ellas deciden en primacia

lafamilia sacrificando un posible desempefio en la organizacién sindical.

La cultura de primacia del hombre frente a la mujer en € sindicato es imperante pero
gran parte de la responsabilidad se debe a las mujeres mismas, que no han logrado

organizarse ni construir una postura unificada ante los problemas del magisterio. Seguin las
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palabras de las mujeres gue han hecho parte de las directivas, e hombre es respetuoso con
ellas y con sus posturas, pero son las mismas mujeres las que han tomado la opcion pasiva

y desinteresada ante el sindicalismo.

Esto no quiere decir que no existen précticas machistas en e funcionamiento del
sindicato, ya se han nombrado varias como por gemplo, e sentimiento de incomodidad del
hombre al ser dirigido por una mujer, solo ellos, quieren asumir € poder en la direccién,
por eso, a distribuir los cargos de direccién nunca le asignan una presidencia a la mujer,
les dgjan las secretarias de menor jerarquia, todo esto producto de los mitos culturales de la
concepcion machista por las relaciones jerarquicas establecidas por la sociedad patriarcal
en su organizacion de estructura 'y précticas dominantes por €l principio de superioridad del
hombre en las relaciones de poder, siendo é que lo gerce y lamujer es la subyugada, asi
lo confirma una de las maestras: “los prejuicios, tabues y el machismo de esta sociedada a
las que se enfrentala mujer cada dia debido ala exclusién y la concepcidn machista no solo
del hombre sino de la mujer” (EM59) , “Todavia hay hombres y mujeres machistas que
consideran que el machismo es cosa de hombres y que la mujer sindicalista es “amachada”
(EM:22) , estos imaginarios son productos de la cultura transmitida por la familiay la
escuela, haciendolas que asuman una actitud de subordinacién en € rol sindical. Con las
anteriores palabras se quiere mostrar que e machismo es una posicion compartida por
hombre y mujer y validada en algunas de las précticas del sindicato como se observa a

continuacion:;
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“Hay mucho machismo, uno ve alli el machismo por todos lados, como que las cosas de
importancia no las tienen en cuenta y como ellos son mayoria, asi nos pusiéramos de
acuerdo las tres directivas eran tres contra doce, siempre queddbamos en minoria y ellos
siempre buscaban para ellos las mejores condiciones y representaciones como las giras, 10s
cargos, para conseguir cualquier cosa nos tocaba dar una lucha y debate para tratar que s
éramos capaces. Ellos siempre estan intentando desconocer nuestras capacidades y

liderazgo™ (ETF:2)

Este es un claro impedimento que se desprende de la posicion machista imperante en la
cultura ala hora de mantener y llevar las relaciones de paregja. El lugar otorgado a la mujer
por la sociedad, es el del hogar, con los hijos 'y @ cuidado de la casa, de tal manera que €l
rol sindical se hace incompatible con este, no siendo asi para los hombres en donde la
situacion es contraria porgue no asumen este compromiso como si |o hace la mujer, claro
estd que de esto también tiene culpa la mujer y la misma sociedad que ha creado estos
imaginarios, desde la educacion en el hogar y la educacion. Asi lo testimonian agunos(as)

delas entrevistas:
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“El problema de la responsabilidad con los hijos que no es simplemente de las actividades
de la casa sino que va mucho mas all4, porque es otra de las responsabilidades que se le ha
descargado casi en su totalidad ala mujer, con relacion alos hijos y la formacion, mientras
gue los hombres hacemos otro tipos de actividad, y nos desinteresamos por las

responsabilidades de la casa”.(ETM:4)

El conflicto de roles familia-sindicato es, € ge del problemay esta muy relacionado
con el machismo del que se hablaba en el factor social anterior. La mujer debe asumir su rol
familiar como esposa, madre, ama de casa 'y ademas su rol de directiva sindical, ante esta
dicotomia ellas han decidido que prime su papel en la familia sacrificando un posible

desempefio en la organizacion sindical.

A lahora de decidir, lamujer considera que € sindicalismo no es una razén para restarle
tiempo a sus hijos y su esposo, por 1o que solo agquellas mujeres que logran desligarse de su
rol familiar pueden hacer avances en su vida sindical, pero son pocas las que estan
dispuestas a esto, como lo testimonia uno de los directivos entrevistados: “Las acciones
que tiene que desarrollar le impiden, entonces tiene que ser ama de casa, tiene que ser
trabgjadora, sino se cumple eso dentro del hogar también € hogar se desestabiliza.

Entonces ese campo lo ha absorbido el resto” (ETM: 3)
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A esta situacion, también se agrega, que algunas mujeres en los hogares son cabeza de
familia y, las que no 1o son, tiene que aportar: “ en los Gltimos tiempos, ha crecido el
nimero de hogares en los que quienes aportan econdémicamente para el sustento de los
mismo son las mujeres” Di pasquale, (2010:55) Por eso, a la hora de decidir, la mujer
considera que €l sindicalismo no es una razon para restarle tiempo a sus hijos 'y su esposo,
por lo que solo aguellas mujeres que logran desligarse de su rol familiar pueden hacer
avances en su vida sindical, pero son pocas las que estan dispuestas a esto. Muy a nuestro
pesar estos obstaculos son los que han mermado la participacion y e sentir de la mujer,
desde hace varias décadas, (Urrutia, s.f.) al respecto afirma que: “la invisibilizacion, la
exclusion, subordinacion y desvalorizacion” son factores negativos asociados al rol y la

participacion de lamujer educadora en € sindicato.

Este es un claro impedimento que se desprende de la posicion machista imperante en la
cultura ala hora de mantener y llevar las relaciones de pargja. El lugar que la sociedad, ha
otorgado alamujer, es el del hogar, con los hijosy e cuidado de la casa, de tal manera que
el rol sindica se hace incompatible con este, no siendo asi para los hombres en donde la
situacion es contraria porque no asumen este compromiso ,como si 1o hace la mujer, claro
esta gue de esto también tiene culpa la mujer y la misma sociedad que ha creado estos

imaginarios en ambos género, desde la educacién en e hogar y la educacion.
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Otro factor cultural que afecta la participacion de la mujer educadora es la falta de tiempo
seguido con el compromiso del hogar, para ellas, la prioridad es e hogar debido a
compromiso con su familia y los hijos, como lo dice & testimonio de una de las
participantes: “Los muchos compromisos familiares, la mujer es ante todo esposa, madre,
hermana, hija, lo cual el hombre olvida facilmente” (EM21) lo que dice otra docente:
“Primero esta el hogar ya que el sindicato requiere de mucho tiempo” (EM119) Por la
multiplicidad de roles que cumple la docente entre ellas € rol de esposa, madre, seguido de
la existencia de otras ocupaciones que son incompatibles con la actividad sindical.
Nuevamente surge €l conflicto entre e rol familiar y sindical como € justificante de la no
participacion en el sindicalismo, algo que encontrd bastante apoyo tanto en las encuestas
como las entrevistas. También se pudo determinar que otro factor es la falta de tiempo: “No
tengo tiempo, participar de esto es de mucha entrega” (EM7). Debido a la serie de

compromiso Yy actividades que cumple ladocente, unavez haterminado su horario laboral.

En la cotidianidad, la mujer educadora desempefia una serie de inter-roles y a pesar de
reconocer sus capacidades e igualdad, aun no sale de ese mundo privado en que la sociedad
patriarcal y las condiciones culturales, las ha colocado, circunstancias que ha contribuido y
a afectado el imaginario de lamujer educadora, por que aun falta concienciay compromiso

con esa actividad sindical y parentales.
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Sin embargo, pese a que no se muestre interés por parte de la mujer en ingresar alas
directivas del sindicato, hay un pleno acuerdo entre los maestros en sefidar, que si, se
apoya a la mujer para que participe y haga parte de la directiva. La razén de mayor
incidencia expresada, es que, en e sindicato, existe igualdad de derechos, que hay espacios
para su participacion, por sus capacidades y e compromiso que adquiere la mujer cuando
se le asigna responsabilidades con la sociedad. Si bien, se puede afirmar que los
encuestados consideran que existen espacios para que la mujer haga parte del sindicato, a

parecer, ellas no muestran interés paratrabajar desde la directiva

Hay un marcado desinterés por parte de la mujer a la hora de hacer parte del sindicato y
este es aln mayor cuando es [lamada a cargos directivos o de liderazgo. El desinterés ha
sido un elemento reiterativo durante la investigacion, en las encuestas se concluia que €
deseo por ingresar a sindicato era bastante bgjo y en este punto del andisis surge
nuevamente la misma conclusion. Los participantes sefialan que: “uno no las ve muy
activas ni interesadas en ser parte de la junta directiva ni de participar activamente en la

vida sindical”. (GH: 2)
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Las participantes sefidan que no tienen un concepto bueno del sindicalismo, se sienten
desmotivadas y no ven en esta actividad algo realmente valioso, la mujer no se ha visto
representada por su género, ni su intereses, por eso se siente desmotivada para participar en
la direccion, Reyes (2005:109) “la limitada participacion de las mujeres trabajadoras en €l
sindicato se relaciona ademas con la debilidad del sindicalismo en Colombia y obedece a
la desconfianza y el cuestionamiento de las practicas sindicales” asi lo muestra la
siguiente afirmacion de una de las participantes en las entrevistas: “Desinterés, no quiere,
no. Porque lamujer pierde € interés, no quiere o tienen la ideade quelo sindica novaley

la otra parte del rol del sindicato, dicen que eso no vale, ya hoy, no importa”. (ETF: 3)

La mujer no se encuentra formada para un cargo de esta exigencia, sobre todo se indica
gue le hace faltaformacion politica, ya que su presenciaen e sindicato no esta basadaen la
conviccion o € apoyo politico a los lideres sindicales, sino en la necesidad de resolver
problemas puntuales. En el siguiente testimonio de una entrevistada se presenta de manera
clara este punto: “La mujer necesita de formacion politica, porque cuando asiste a
movimientos solo 10 hace por una causa, como por gemplo: aumento saarial, pago de
deudas o porque hay este problema, pero no porgue tenga una conciencia realmente politica
por 1o que debamos defender las mujeres, eso nos fata, no la tiene. Es decir nos fata esa

formacion politica” (ETF:4)
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Desafortunadamente a esa falta de formacion politica, se ve relegada de los cargos
directivos, en donde es necesario presentar discursos coherentes y argumentos solidos
sustentados en posiciones politicas concretas de las cuaes carece. Este es un elemento
importante para comprender e papel de la mujer en la actividad sindical, al parecer los
duefios del discurso y los partidos politicos son los hombres y la mujer ha quedado relegada
a no contar con formacién puntual en este tema, Ramirez, Gloria (2011:34) lo corrobora al
afirmar que: “las mujeres de nuestro pais seguimos subrepresentadas en los espacios de

participacion y representacion politica donde se toman decisiones”

Sin embargo, es mas preocupante que ellas no muestran interés por la capacitacion como se
observa en las palabras de las entrevistadas: “Nos han capacitado, se ha hecho de todo, se
han convocado a seminarios, usted misma ha estado en estos seminarios de la mujer, pero
es muy poca la participacion, es una lucha tenaz, para que asistan a un seminario de

mujeres paraque se formen como lideresy sean lideres” (ETF: 3)

Como se ha sefialado antes, es importante que la mujer tenga capacitacion en algunos
temas y preparacion para gjercer su rol como directiva y aunque se han abierto espacios
para trabajar sobre esto, ellas no estan participando, de tal manera que no hay razon para
pensar que futuras generaciones de educadoras sindicalistas cambien €l rol pasivo asumido

por la mujer. Como elemento agravante de la situacion anterior hay que sefialar este nuevo
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factor social, las mujeres no estan organizadas entre ellas, ni cuentan con un partido o
grupo politico que en verdad las represente: “Uno ve la presencia de mas hombres de
muchos hombres, entonces como que uno de mujer no encuentra con quien compartir lo
gue uno es, no ladebilidad y la sensibilidad de la mujer, no porque en el fondo las mujeres

no somos débiles”.(ETF:1)

Aqui se llega a otro elemento de interés, no es suficiente que la mujer decida hacer parte
de las directivas del sindicato, ella necesita contar con un grupo o partido politico que la
apoye en sus objetivos, y lo llamativo de esta situacion es que debe aliarse con un partido
masculino para procurar acercarse a sus metas. Las mujeres educadoras sienten que tienen
algo que decir en € sindicato pero como lo evidencia una mujer, no encuentran con quien

compartir 1o que ellas son.

El amplio dominio del hombre en las directivas sindicales amedranta la participacion activa
de la mujer dejandola rezagada en la organizacion. Si bien se decia anteriormente que la
mujer relega la responsabilidad de decision en e hombre, una de las razones por las que lo
hace es porque no encuentra un apoyo de otras mujeres que compartan su vision de los

problemas del magisterio e impulsen soluciones novedosas.
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Este es un paso importante en el entendimiento de la situacion actual de la mujer educadora
en el sindicato de educadores de Ibagué, ya que da a gunas sefiales de accion para que ellas
se empoderen de su rol instituciona y tengan un lugar mas activo. Lo que sucede no es que
las educadoras no tengan nada que decir, sino que no encuentran €l apoyo en otras de ellas
para decirlo, por lo tanto en las manos de ellas mismas se encuentra la clave para aumentar
su participacion. Cuando se exponia los imaginarios de la mujer en torno a si misma, se
mostraba claramente este mismo punto, las docentes pueden ser mayoria pero no estén
organizadas, todo lo contrario, se indicaba que entre ellas hay egoismos y envidias”
envidias que dificultan los acuerdos y la construccién de agendas de trabajo preocupadas
por la vision de la mujer en el magisterio. “como lo manifiesta una de las entrevistadas
(E.1) “las mujeres somos mas envidiosas que los hombres, por eso nos excluimos nosotras
mismas” estas rivalidades se evidencia en ‘“el desconocimiento de habilidades,
capacidades de sus congéneres, en la desegitimacion de la autoridad femenina 'y en la
manera como ellas utilizan las relaciones con los hombres para sentirse superiores aotras

mujeres” (:Reyes Ana C y Saavedra M Claudia,2005:167)

Otro factor que afecta la participacion de la mujer educadora es la cultura sindical. Si la
participacion sindical provoca dificultades en la vida de una mujer trabajadora, a asumir €l
rol sindical, porque implicatiempo de formacion, ir a vigjes, reuniones, marchas, debates,

mantenerse informada sobre las problematicas del magisterio, entre muchas otras
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actividades, que demandan esfuerzo, y ante lo cual la mujer no ve una clara retribucion, ya
que considera poco vaioso a sindicalismo. Habria que analizar obviamente, |as estructuras
donde la participacion tiene lugar, como lo menciona, Gonzalez Inés (2000:145) “los
sindicatos son estructuras masculinas, que aunque han visto ingresar en sus filas a las

mujeres, siguen sin incorporar una agenda de género”

“La mujer tiene un temor a que Sl Yo me voy a involucrar en un movimiento, se van a
guedar mis hijos, se va a quedar todo, ellos son mi responsabilidad. Siempre pensamos que
es solo nuestra responsabilidad y no miramos gque es una responsabilidad compartida con €l

hombre, asumimos todo nosotras”. (GF: 4)

“La mujer esta en el trabajo sindical, la marcha o lo que sea, esta pensando que
tiene que llegar a recibir los nifios que € almuerzo y todo lo relacionado con €
hogar. Mientras que los sefiores 0 compafieros que van a participar en las
actividades sindicales no estan pensando en nada de esto, ellos tienen la compafiera
gue todo se lo hace a excepcion de unos pocos, pero la mayoria de compafieros no

asumen la responsabilidad del hogar” (ETF:2)

“La mujer tiene que estar en la casa y en la actividad sindical, debe jugar doble rol. Hacer
las dos cosas al tiempo, ser madre y luchadora. Por eso es tan importante el papel de la
mujer: madre y luchadora, cosa que no hace el hombre, por eso, la escasa participacion de

lamujer en esta actividad”. (ETF: 2)
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Ante laimposibilidad de compaginar las dos actividades, €l discurso y las propuestas que
lamujer pueda hacerle a sindicalismo desaparecen y s a esto se le aflade la ausencia de un
grupo o partido politico que le ofrezcala posibilidad de expresarse la palabra de la mujer se
desvanece. Son estos |os impedimentos cruciales que determinan la ausencia de una fuerte
presencia de mujeres dirigentes en la actividad sindical, la mujer pasivamente acepta esta
situacion o en e mejor de los casos espera a que en un futuro cuando los hijos ya estén
grandes y su presencia en € hogar no sea tan demandante pueda capacitarse y expresar

aquello que tiene que decir:

Nosotras las adultas, ya criamos |os hijos, ya nos hemos capacitado, pero ésta capacitacion
se va perder, porgue en 10 afios nosotras nos retiramos. Y la gente joven no quiere llegar a
las estancias sindicales, que la familia, e marido, los hijos, que no les gusta. Es dura la

lucha para que las mujeres lleguen” (ETF:3)

El conflicto con €l rol laboral es otro factor de peso que desestimulala participacién de la
mujer. Las instituciones educativas en donde laboran los miembros del sindicato expresan
algunas dificultades para conceder permisos y permitir la participacion de los interesados

en las actividades:

“Pero el otro problema es el problema del compromiso y el de los permisos,
porgue parair a hacer esas capacitaciones que siempre son de 2 o 3 dias, entonces €
permiso y s usted esté con una obligacion de clases, esos nifios quedan solos, €

problema es en lainstitucion. No se pueden desempeiiar las dos actividades casi que
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sindicales y de trabgo, que no se mezclan las dos y entonces e permiso, las
dificultades, asi se hayaluchado para capacitarse estan |os programas de formacion.
Pero es poca la participacion de la mujer para que lleguen a estos espacios de la

capacitacion, pero si la hay”’(ETF:3)

Nuevamente se presenta una dicotomia en donde € sindicalismo sale perdiendo, ya que
ante este dilema, primar € rol laboral, a rol sindical, lo cual limita los procesos de
capacitacion y las participaciones activas. Este es un elemento que en principio afecta de
manera similar a hombres y mujeres educadores, no hay diferencia entre géneros en este
punto, pero si es un elemento afadido a la ya larga cadena de dificultades que encuentra la

mujer para participar.

La organizacion sindical debe reafirmar su esencia humanista y democrética en €
reconocimiento de la diversidad del mundo del trabajo por cuanto, la dfiliacion y la
participacion a sindicato no solo les permite ver representados sus intereses vy
expectativas, sino también su identidad como sujetos sociales y politicas de cambio. Por
eso, la perspectiva de género:’busca demostrar que las diferencias entre mujeres Yy
hombres, se dan no solo por su determinacion bioldgica, sino por las diferencias culturales
asignadas por los seres humanos que producen desigualdad y por las relaciones de poder

que construyen entre ellos”. Ramirez, Gloria (2011:36)
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La pédida de valor del sindicalismo es un elemento que desmotiva aln més a las
mujeres a participar, ellas consideran que su presencia no importa y sienten la actividad
sindical como algo ajeno y que se ha dejado en manos del hombre: “No le dan la
importancia que se merece en llegar a las juntas directivas, cree y considera que no es

necesaria su participacion cuando se delega en los hombreS”

La lucha de la mujer para comprender y erradicar los imaginarios colectivos de los
estereotipos y de las précticas sociaes que subyacen en el mundo sindical y politico, se ha
dado bastante lento especialmente en el campo sindical, por 1o que la mujer debe seguir
luchando para que logre con su trabgjo, la paridad de género en todas las actividades y
organismo donde se toman decisiones: “ el problema fundamental que enfrentan las
mujeres, no solo es el trato discriminatorio en relacion con los hombres, sino  que las
mujeres estédn en una posicion inferior, debido a que no tienen poder real, ni en e mundo

publico, ni privado” Worth, Charles (1997: 38)

Lamujer al delegar la funcion y representacion sindical  en las manos del hombre, ya
sea por los diferentes conflictos expuestos o por la falta de interés, se desentiende de todo
lo relacionado con las funciones y compromisos sindicales, preocupandose menos por su
capacitacion, lo cua la aea aun méas de los lugares directivos. Este es un proceso
progresivo en que cada vez la mujer se algja més de los espacios de capacitacion y

formacion distanciandola en mayor medida de asumir un verdadero rol directivo, debiendo
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conformarse con actividades mas simples y de menos compromiso, 0 como |lo Ilamaba una

de las entrevistadas citadas anteriormente “las actividades de la base”.

Finamente, el Ultimo factor identificado es la falta de empoderamiento por parte de la
mujer de los derechos que le corresponde. En este momento, la Constitucion Politica,
ofrece igualdad de oportunidades a hombres y mujeres para gercer cualquier cargo, pero
las dindmicas de funcionamiento social ponen en desventgja ala mujer impidiéndole gjercer
sus derechos: “A pesar que a finales del siglo pasado se conquistaron unos derechos
importantisimos en la vida de la mujer, que cambiaron las cosas, |la mujer no ha sabido

asumir ese activismo que le ofrecen hoy las normas” (ETM: 3)

Ahora, con la ley de cuotas se busca ofrecer igualdad de condiciones y oportunidades
para todos, pero segin se indica en las palabras de los participantes esto no se viene
cumpliendo: “Bueno, entonces digamos que a nivel del desempefio de los cargos politicos,
en los cargos oficiales, con e desempefio ya de trabajo a pesar que la Constitucion de que
las Ultimas normas dice que los cargos deben ser repartidos, en un 30% para mujeres,

€s0 no se esta cumpliendo”.(ETF:2)

Si bien existen algunas politicas con la intencion de nivelar la participacion de la mujer
no solo en e sindicaismo sino en muchos otros sectores donde también se presenta
asimetria, los conflictos y las dificultades a las que se enfrentan para lograr gercer sus

derechos, situacion implicita en algunos de los funcionamientos sociales como la familia.
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Estos tapujos sociales hacen que la aplicacion de las leyes sean inoperantes, ya que no

llegan alaraiz del problema.

1.5 Mujer como sujeto politico

Hay palabras de reconocimiento para la mujer por todos esos espacios que ha ganado en
los dltimos tiempos. Ella ha librado varias batallas que le han permitido ganar
oportunidades y abrir escenarios que eran pensados para € hombre, sin embargo se
reconoce que aun falta mucho por hacer: “Por eso, hoy en Colombia, definitivamente
tenemos que decir, que si bien, la participacién de la mujer ha venido ascendiendo pero no
lo suficiente, falta que escale y rompa otras barreras para poder colocarse en igualdad de

condiciones que el hombre”. (ETM: 5).

La mujer como sujeto politico en e sindicato de trabgjadores SUTET-SIMATOL de
Ibagué de manera desafortunada se caracteriza como un agente pasivo que acepta las
condiciones de participacion que la sociedad |e impone. Se puede definir como una mayoria

dirigida por un grupo menor, todo araiz de su pasividad:

“No necesita incluso ni el hombre se meta en eso, la misma mujer con su actitud pasiva ha
permitido eso, y entonces uno no entiende estas contradicciones que més del 70%, por

gemplo, en e caso del magisterios son mujeres y sin embargo, la representacion que hay
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en los cuadros directivos y los cuadros subdirectivos de los comités no ha

incursionado”.(ETM:3)

Para definir a la mujer como sujeto politico es imposible desligarla de su definicién
como sujeto familiar, de tal manera que laforma en la que una mujer puede hacer primar su
rol politico en la sociedad es en detrimento de su lugar familiar: “Y como sujeto politico,
pues, diria que las mujeres que han logrado € desarrollo de ese tipo de actividad han
tenido que desbordar un poco aguella responsabilidad que tienen con los roles familiares,
yo podria decir por giemplo, €l caso que juega la exsenadora, Piedad Cordoba, uno nota que
Piedad Cérdoba, no era responsable de la atencion de su familia, sus hijos son mayores y
tiene una mayor posibilidad de movimiento, tiene una mayor atencion a la responsabilidad
socia en la medida que se mete en los temas politicos, pues cada vez adquiere mayor
nimero de compromisos, eso le ocurriria a la compafiera docente, s como sujeto politico

asumiera este tipo de responsabilidades”.(ETM:2)

Quizalamejor definicidon de la mujer como sujeto politico es presentada por una de las
participantes entrevistadas quien sefiala que: “Las caracteristica que tiene como sujeto
politico, la mujer, es muy pasiva, mujer noble, como que acata las reglas generales de su
hogar, como muy religiosa como muy sometida como gue no le dalaimportancia que debe

tener su presencia en los diferentes sitios en donde debiera estar” (ETF: 1)
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Si bien lamujer como sujeto politico es vista por |os participantes como pasiva, hogarefia,
religiosa e incluso sometida, se identifica ademés que tiene una funcién politicaimportante,
educar alos hijosy ala familia en términos politicos, introduciéndolos en probleméticas y

formas de ver @ mundo

“La mujer debe estar ahi en el desempefio de su papel, en su casa formando su familia,
también politicamente, ayudandole a ver e mundo y sobre todo la lucha de clase y cual
debe ser el papel del trabgjador en su lucha de clase, entonces creando esa conciencia,

desarrollando esa conciencia de clase”(ETF:1)

Por su importante rol en el hogar ala mujer se le abre la oportunidad de ser la educadora
de sus hijos en la politica, paralo cua debe estar bien informaday capacitada, con € fin de
servir de guia 'y construir conciencia desde la casa. No es muy claro si esta labor se gjerce
de manera activa por parte de la mujer, ya que es un elemento que escapa a las pretensiones
de esta investigacion, que se centra en la mujer educadora y su papel en e sindicato de
educadores de Ibagué, pero si permite pensar que la mujer como sujeto politico puede
contar quiza con otros espacios mas activos en la sociedad ya que en € sindicalismo se ha
visto relegada y limitada.No hay que olvidar que la subjetividad politica de la mujer se
cosntruye desde concepcion de una sociedad patriarcal caracterizada por € machismo,

podriamos decir que la subjetividad politica de la mujer se encuentra en construccion.
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Segmentando la informacién reunida por género se pueden encontrar los elementos de
acuerdo en los imagianrios que se presentan entre hombres y mujeres en cada uno de los

puntos explorados alo largo del trabajo investigativo.

La Tabla 1 del anexo , resume de manera clara las posturas adoptadas por cada uno de
los géneros y permite indicar que no hay diferencias sustanciales entre ellos, el acuerdo en
cada uno de los puntos es abrumador. Hombres y mujeres reconocen que las docentes
cuentan con las habilidades necesarias para entrar a la directiva del sindicato, la ven como
un ser humano ético y responsable, con liderazgo social, pero conciben ademas que €
machismo es un elemento que obstaculiza € ascenso en la direccion. Hay una idea
compartida entre los géneros en admitir que e lugar socia de la mujer no es la direccién,
sino que se ubica en puntos mas bajos o de menor influencia en el sindicato, como o son

las marchas y las reuniones generales.

Las mujeres consideran que su doble rol en la sociedad es muy dificil de sobrellevar y
esto también es sefialado por |os hombres, quienes reconocen que mientras exista un doble
rol y en algunas ocasiones triple, exigencia socia para las docentes (madre, docente y
sindicalista) sempre se pondra como Ultimo lugar en la escala de relevancia €
sindicalismo, por lo cual, serda mas dificil encontrar mujeres realizando una participacion

activa
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También encuentran ambos géneros dificultad en la falta de formacidn que tiene la mujer
en instancias y temas politicos, |o cua puede interpretarse entre otras como un sintoma de

lafaltadel tiempo sefialada anteriormente.

Un elemento contradictorio puede verse, que el lugar de direccién en e sindicalismo no
es negado, ni obstruido por e hombre, sino por la misma mujer, la cual reclama mayor
apoyo de ellas mismas y confianza en sus capacidades y en sus decisiones. Quiza algo que
seria importante explorar para futuras investigaciones es e mangjo que se da entre la
relacion familiar y la actividad sindical, ya que puede esperarse que una mujer con alto
apoyo por parte de su pareja para llevar €l hogar pueda contar con tiempo para actividades

sindicales.
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CAPITULO CINCO

CONCLUSIONES

Los imaginarios develados por los educadores y educadoras sobre la participacion de la
mujer educadora en la actividad sindical  se debe tener en cuenta la posicién adoptada por
el hombre y la mujer misma ante €l rol, de tal manera que permita identificar smilitudes y

diferencias entre las concepciones de ambos.

Entre los factores culturales que afectan o impiden la participacion de la mujer
educadora en & sindicato, los educadores y educadoras develaron : la actitud machista
imperante en el gremio, la subordinacion, ladualidad entre lafamiliay € sindicato, €l rol
pasivo de la mujer causado por la desmotivacion y € desinterés, la falta de formacion
politica y organizacion de lamismamujer, falta de empoderamiento de los derechos de la
mujer. Ademés, la mujer como sujeto politico es caracterizada como pasiva, subordinada,

su funcion politicala cumple en educar alos hijos desde € hogar.

Posicionandose en la vision del hombre frente a la participacion de la mujer se puede
sefidar que hay un claro recelo y una marcada incomodidad que en sus palabras se llama
“recibir 6rdenes de una mujer”. Pese a que existe un reconocimiento de las capacidades que
las docentes tienen para gercer un cargo directivo en € sindicato, para e hombre es

“incomodo” ver a una mujer tomando las decisiones importantes de la actividad sindical.
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Esto es un claro indicador de la concepcion del rol social de la mujer forjada en la cultura
ibaguerefia y que ademés encuentra apoyo en antecedentes investigativos que llegan a la
misma conclusion. Si se quiere, la dificultad que existe para que una mujer dirija €l
sindicato radica en que la cultura no le otorga un rol como lider sino un papel secundario
de escucha y obediencia por la formacion cultura recibida  desde los modelos
patriarcales, se asumen relaciones humanas y vaores de subordinacién, obediencia y
pasividad por parte de las educadoras y las familias. Es decir, no se asume una postura
critica y consciente sino gque es un ente mas transmisor de ideologia dominante en la

opresion de género dominante y excluyente.

La postura del hombre no difiere de manera marcada en relacion ala de la mujer, por €
contrario los acuerdos son enormes. La mujer se considera atamente capacitada para un
cargo directivo, pero encuentra un conflicto de roles sociaes que le impide adquirir su
posicion. En la cultura, la mujer considera que su rol esta en la casa, cuidando los hijos y
manteniendo el funcionamiento del hogar, de tal manera que las labores politicas no son

algo intrinsecamente femeninas sino que se descarga esta responsabilidad en el hombre.

El punto central o la decision fundamental que determina la participacion de la mujer en
el sindicato radica en optar por su rol como ama de casa o como directiva sindical. El perfil
de la mujer que logra incrustarse y empoderarse de |la actividad sindical es el de la mujer
gue ya ha educado a sus hijos, 0 incluso no tiene, es decir son mujeres que no tienen una

presion o exigencia del hogar y su interés esta enmarcado por la vida politica. El interés
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politico se hace presente en las mujeres pero a la hora de decidir entre su hogar y €

sindicato primalo primero sobre lo segundo.

Es de entender, que la participacion no se conjuga con exclusividad en la practica
sindical, también estd en los demés roles que cumple la educadora y en todo momento, la
configuran como mujer gemplar y la visibilizan en todos los lugares donde eecuta
actividades: como lo manifiesta una de las encuestadas: “Es un ejemplo a seguir para
muchas de nosotras, que por diversos motivos no nos atrevemos a ser parte activa dentro

de la actividad sindical”.

Quizés € resultado mas relevante de este estudio es laidentificacion del conflicto de los
roles hogar-sindicato como el determinante de la participacion de la mujer en la actividad
sindical. En este punto se abre un abanico de hipétesis que deben servir de investigacion en
profundidad para préximos estudios, por gemplo, cua es la vision de los esposos de la
mujeres que hacen parte del sindicato, en qué apoyarian 0 no a sus esposas para que
participaran en la actividad. Como se da la division de roles en € hogar, ¢existe simetria
entre marido y mujer? Con respecto a la distribucién y responsabilidad de las labores del

hogar, participacion en politicay laactividad sindical.

Detras de la pasividad de la mujer en la actividad sindical se esconde una evidente
debilidad en su formacion como sujeto politico. Esto es un circulo vicioso que hasta ahora
ha sido dificil de romper, ella necesita de la formacion para empoderarse de su lugar

politico en la sociedad, pero no lo hace por falta de tiempo, ya que su hogar y su trabajo la
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consumen, de tal manera que nunca llega a recibir capacitacion adecuada pese a tener
interés en e tema, porque no logra salir de su rol familiar. El esposo juega un papel
modulador en este tema, ya que si en e hogar existe simetria de funciones para €
mantenimiento de la familia puede descargarse la responsabilidad de los hombros de la

mujer permitiéndole ingresar a otras actividades de lavida social.

La simetria de funciones en e hogar no sélo posibilita la entrada de la mujer a la
actividad sindical sino que le abre la oportunidad de incrustarse en otros espacios
formativos que redunden en una mejor calidad de vida. Para formarse se necesita tiempo y
esfuerzo, pero la educadora no puede adquirir esta porque se encuentra en e hogar
cuidando a los hijos y esta agotada después de un trabajo doble, como docente y como ama

de casa.

Pese a lo escabroso que se vea € terreno para €l ingreso de la mujer a la vida sindical,
[lama mas la atencion es que ella misma se excluya de estos procesos, si bien no cuenta con
el tiempo para entrar en esta actividad, tampoco apoya alas pocas mujeres que logran pasar
todos los filtros para empoderarse de su rol sindical. Ellas mismas, reconocen la falta de
apoyo por € mismo género, terminan dando su voz de apoyo y voto a los hombres

dirigentes, lo cual perpettia el mecanismo de exclusion.

La mujer asume una posicion coémoda a ceder o delegar su participacion en € otro
género, no asume un rol participativo en la realidad sindical quedandose solamente en €

discurso. No se ve la participacion real de la mujer educadora, se necesita compromiso y
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conciencia politica para romper con la autoexclusidon y crear proyectos emergentes en €l

sindicato.

Sumado a esto, €l hombre sefida que la mujer adopta una posicién politicamente pasiva,
aunque tenga ideas y propuestas no las expresa, ni se organiza para ponerlas en
funcionamiento, por tanto, la voz de la educadora en el sindicato cada vez se hace més
pequefia. A la mujer le hace fata organizacion y apoyo, pero no solo del hombre sino
también de la mujer misma, ya que, como se indica repetidamente en las entrevistas “ellas
no se apoyan entre si”’. La misma mujer se autoexcluye al no apoyar y confiar en su
género, delegalas funciones y responsabilidad de participacion en €l hombre. Esta situacién
se da por los imaginarios que alin la mujer educadora ha construido producto de la cultura

y laconcepcién machista de la educacion y la sociedad.

Asimismo, es urgente exigir ala organizacion sindical una formacion constante en los
campos del conocimiento sindical, politico, econémico y la cultura del mundo moderno
para formar lideres con vision amplia y transformadora, que las lleve a ser agentes
comunitarios decisivos en la politica sindical, laboral y educativa garantizando €l
fortalecimiento organizacional con un nuevo estilo de desarrollo social. La mujer no debe
aplazar mas su participacion y de una vez por todas, hacer uso de ese reconocimiento,
exhortar a hombre para compartir quehaceres asistidos cominmente, para poder encarar

los retos que el momento actual reclama.
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En las entrevistas se pudo evidenciar que las educadoras tienen un discurso propio que
puede interesarle a sindicato, pero por la falta de auto-organizacion entre ellas, este nunca
se conoce y queda en una conversacion entre educadoras que opinan en sus “tiempos
libres”. No hay un reconocimiento de la importancia de su voz en el sindicato, de hecho
ellas mismas consideran que su voz no importa en la agremiacién. Lastimosamente, €l
hombre se muestra dispuesto a escuchar ala mujer pero es ellamisma, la que decide callar

porgue no encuentra apoyo en las demas col egas.

La educadora es un sujeto actuante en diversos roles y en la realidad actual debe
emerger con fortaleza en un espacio donde pareciera estar ausente, pero que €es
protagonica con voz silenciosa; 1legd el momento de gercer la participacion y coadyuvar en
las transformaciones sociales destacando con entusiasmo las nuevas formas de constitucién
de sujeto en un mundo globalizado donde €l rol de lamujer caminara por los senderos de la

equidad y €l fortalecimiento de lademocracia. .

Para que lamujer ingrese alajunta directiva debe tener conocimientos especificos sobre
legislacion administrativa, laboral y educativa, ademéas formacion de sindica y politicos.
Estos serian reconocidos como los elementos necesarios para que la mujer ingrese de

manera activaalas directivas.

Los impedimentos interpuestos como elementos que dificultan la participacion en las
actividades y en la direccion sindical son indicadores demostrativos de la necesidad de

promover la diferencia y e reconocimiento entre los actores de la vida sindical. Y en
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particular visibilizar e rol que caracteriza la participacion de la mujer educadora € de

liderazgo al ser sujeto de reconocimiento, pero que no se atreve a gercerlo.

Otra particularidad que reflga e género femenino del magisterio en este caso
especifico, requiere de una dimensién organizativa que las proyecte en su magnitud y
capacidad. Que desde laigualdad y laequidad jueguen un papel protagdnico incluyente
que no sdlo le otorga la norma, sino que también la sociedad las reconoce. Es decir,
emplear las herramientas necesarias para el proceso organizativo que es vital para poder

participar y empoderarse como mujer lider.

Esto presupone un dialogo fluido entre géneros, donde se reconozca la dimensién
politica de la educadora, como sujeto actuante y decisivo en los diversos espacios de la
sociedad y en particular del sindicato, hechos que brindan mejores condiciones de vida en
un modelo de justicia socia diferente y proactivo; la participacion es un e emento clave en
el fortalecimiento del sindicato, al contar con la vida activa en €l teatro sugerente de los

actores sindicales.

El reto es oponerse a escepticismo; por esta razdn, las educadoras deben apoderarse del
liderazgo, desarrollar y madurar su condicion de dirigente comunitaria en esta dimension.
El gercicio de participacion en laorganizacion es democratico, por eso, debemos gjercerla
con responsabilidad y compromiso como se hace en otras instancias sociades e

institucional es.
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Sin embargo, se requiere en los sindicatos de una restructuracion, organizativa y
funcionamiento para las nuevas politicas de lucha, ya que estos fueron creados desde la
estructura patriarcal que ha generado la exclusion de la mujer. Con una simple mirada ala
estructura piramidal del sindicato se evidencia que hay un “escalamiento social” en donde
la mujer se encuentra en una posicion incomoda de subordianacion. Ante este modo de
operar €l sindicato, surge e desinterés de las educadoras, se incrementa con el tiempo
agravando aun més e problema. Este trabgjo no tiene como objetivo implementar un
método de intervencion psicosocial que mejore las condiciones de la mujer en e sindicato,
solamente tiene como proposito la comprension que permita describir que esta sucediendo
para que se genere esta forma de exclusion, por lo cua se resaltan |os mecanismos sociaes

gue operan en e sindicato.

Aungue se tocd de manera tangencial una forma de intervencion politica como es la ley
de cuotas, segin los participantes no ha funcionado. Sale de las metas de este trabgjo
entender por qué no ha sido efectiva la ley de cuotas, pero se sugiere para una futura

investigacion indagar cual es el impacto real de estainiciativa.

Un elemento que se mostré de manera recurrente en el estudio es la pérdida de valor del
sindicalismo. Hay un creciente desinterés y una falta de conocimiento sobre e papel que
juega el sindicalismo, con lo cual, la participacién en este tipo de actividad se ve truncada.
No es un fendmeno Unico parala mujer lafata de interés y la pérdida de valor que tiene la

actividad, sino que el hombre parece también verse afectado por |o mismo.
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Como un punto a profundizar posteriormente es necesario indagar sobre |os imaginarios
de la actividad sindical en la sociedad ibaguerefia, ya que este es el marco en € cua se
incrustan los roles identificados en este trabgjo. La mirada que se construy6 a partir de las
entrevistas y las encuestas aun est4 inconclusa, es necesario demarcar la realidad del
sindicalismo en la actualidad, esto permite una comprension més claradel temay del rol de

lamujer en laactividad.

La mujer se encuentra en un claro conflicto de roles entre ser ama de casa y sindicalista,
pero es de esperar que este conflicto se presente en otras esferas de la sociedad. El rol de
ama de casa podriainterferir en otras actividades de la mujer, como en su formacion, en su
desarrollo personal e incluso en actividades de ocio. Con estos impedimentos, las
educadoras tienen multiples dificultades para articularse como organizacién que represente
la vision de la mujer, que se pierde € discurso y € aporte que ellas pueden hacer a la

actividad.

Es necesario  hacer una recomendacion a la organizacion sindical para mejorar €l
imaginario de los educadores frente a la participacion de la mujer educadora en la
direcciéon. En primer lugar, que la Secretariade lamujer lanifiez y laadolescencia asuma
mayor compromiso con € trabajo de la mujer en la formacion politica y sindical y asi
hacer visible, la presencia y participacion de la mujer en la directiva. En segundo lugar,
reconstruir la politica sindical y estructura de la organizacién para que tenga cabida la

mujer como sujeto activo.
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En tercer lugar invitar a las educadoras a que asuman compromiso con la actividad
sindical no solo desde la base sino desde lo publico, es un espacio que hay que ocupar con
propuestas para todo € gremio magisterial desde € movimiento pedagécio se puede
empezar a construir y finalmente hacer un llamado a las educadoras que lleguen a las
directivas que asuman compromiso con esta secretaria de la mujer y con € trabgjo de

concientizar alas educadoras para que participen en formaactiva.

No se puede desconocer en la historia sindical del magisterio tolimense e ibaguerefio,
las pocas mujeres que han sido gjemplo y han dgjado huella como maestras, orientadoras,
luchadoras, politicas y sindicalistas a Judith Sierra Unica expresidenta de la organizacién
sindical, Yineth Torres, Lucy Astrid Arciniegas, Beatriz Aguja, Cecilia Garcia, Teresa
Espinosa, Luz Marina Megjia, Sara Solano, Alba Esther Ramirez, Gladys de Portillo,

educadoras que han ocupados diferentes secretarias como directivas del sindicato.
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ANEXOA

Formato de encuesta

Universidad Pedagdgica Nacional-cinde

Maestria en Educacién y Desarrollo Humano
Estimado docente:
La investigaciéon la realiza un grupo de estudiantes del Programa de Maestria en
Desarrollo Educativo  Social, convenio Universidad Pedagdgica Nacional-CINDE,
Bogota .
Esta encuesta pretende conocer su opinion relacionada con € rol de la mujer en la
actividad sindical y su empoderamiento Su opinion es muy relevante para caracterizar
los factores sociales y culturales delosimaginarios frente ala participacion de la mujer
educadora en los cargos directivos del sindicatoy elaborar una propuesta de formacion
delideres para empoderamiento de la mujer en la actividad sindical.
INSTRUCCIONES. Marque con una X en e recuadro, la respuesta seleccionada y de
razones en forma sucinta
Datos Iniciales:

Fecha

Afiliado al sindicato: S NO___ afiosdeafiliaciéon:__ edad
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Lugar de trabajo:  Cargo Tiempo de servicio

Titulo

PREGUNTAS

1 Cree usted que La mujer docente puede participar y llegar a hacer parte de la

junta directiva del sindicato:
S ¢Por qué?

No_ ¢por qué?

2. ¢COmo deberia ser la participacion de la mujer en la actividad sindical ?

3. ¢Qué piensa de la mujer educadora gque hace partey participa en la actividad sindical ?
4. ¢Apoyaria a la mujer educadora que desea participar en la actividad sindical?
s__no__ ¢Por qué?

5. ¢Qué dificultades cree que encuentra la mujer educadora para desarrollar su
actividad sindical ?

6. ¢Cuél deberiaser e trabajo dela mujer educadora enla actividad sindical?

7.¢, Cree usted que la mujer educadora en la actividad sindical encuentra € apoyo del
educador (hombre)?

S NO __ ¢Por qué?

8.¢cConsidera usted que la mujer educadora requiere de algun tipo de conocimiento

especifico parar pertenecer acargosdirectivos en el sindicato ?si_ ¢cudles? No__
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Estimada docente:

La investigacion la realiza un grupo de estudiantes del Programa de Maestria en
Desarrollo Educativo ~ Social, convenio Universidad Pedagdgica Nacional-CINDE,
Bogota

Esta encuesta pretende conocer su opinion relacionada con € rol de la mujer en la
actividad sindical y su empoderamiento Su opinidn es muy relevante apara caracterizar
los factores sociales y culturales delosimaginarios frente ala participacion de la mujer
educadora en los cargos directivos del sindicatoy elaborar una propuesta de formacién
delideres para empoderamiento de la mujer en la actividad sindical.

Datos Iniciales:

Fecha

Afiliado al sindicato: S NO___ aflosdeafiliacion:  edad

Lugar de trabajo:

Cargo ___Tiempo de servicio

Titulo

PREGUNTAS
1.¢ Cree que la mujer docente puede participar y llegar hacer parte de la junta
directiva del sindicato?: si_ ¢por quée?
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No  ¢por qué?

2. ¢COmo deberia ser la participacion dela mujer en la actividad sindical ?

3. ¢Qué piensa de la mujer educadora que hace parte de la directiva y participa en la
actividad sindical ?

4. Cudl es € rol dela mujer educadora en la actividad sindical

5. Le gustaria participar y pertenecer a la junta directiva del Sndicato de Maestros del
Tolima, SMATOL: S __¢Por qué?

No__ ¢Por quég¢

6. ¢Apoyaria a la mujer educadora que desea participar en la actividad sindical? S_
épor qué ?

NO__ ¢Por qué?

7. ¢Qué dificultades cree que encuentra la mujer educadora para desarrollar su
actividad sindical?

8. ¢Cudl seria su trabajo como mujer educadora desde la actividad sindical ?

9. La mujer educadora en la actividad sindical encuentra el apoyo del educador (hombre)
S ¢Por quég

NO ¢Por qué?

10.¢Cree que La mujer educadora requiere de algun tipo de conocimiento especifico

parar pertenecer a cargosdirectivos en el sindicato? S_¢Cuales? NO--

Anexo B
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Guia de entrevista

Estimada docente:

La investigacion la realiza un grupo de estudiantes del Programa de Maestria en
Desarrollo Educativo ~ Social, convenio Universidad Pedagdgica Nacional-CINDE,
Bogota .

Esta entrevista pretende conocer su opinion relacionada con € rol de la mujer en la
actividad sindical y su empoderamiento Su opinidn es muy relevante apara caracterizar
los factores sociales y culturales delosimaginarios frente ala participacion de la mujer
educadora en los cargos directivos del sindicatoy elaborar una propuesta de formacion

delideres para empoderamiento de la mujer en la actividad sindical.

1 Hace parte de la directiva sindical actualmente S NO
Cargo

2. En que ano cuantos anos de directiva

___ Cargo

3. Cuéntenos como llegd a ser lider sindical

4. ¢Cuales han sido las principales dificultades que ha tenido para participar en la

actividad sindical?
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5. ¢Qué trabajo social, politico y cultural ha desarrollado en la actividad sindica con

las educadoras?

6. ¢Cudél esla actitud del hombre frente al trabajo sindical de la mujer y de la mujer
frente a su trabajo?

7. ¢Por que cree que la mujer educadora poco participa en la actividad sindical ?

8. ¢En esta sociedad, la mujer educadora es incluida enla politica sindical?

9. ¢Volveriaa participar en la actividad sindical ?

10.  ¢Qué recomendaciones haria a la mujer educadora para que participe y se

empodere como lider sindical?
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ANEXO C. Tablade segmentacion de las conclusiones por género

Por qué la mujer debe participar en el

sindicato

Como debe ser la participacion de la mujer

en el sindicato

Mujeres Hombres
Capacidades Capacidades
Derecho Derecho

Lider
Activa Activa
Etica Etica

Comprometida

Comprometida

Coémo ven a la mujer directiva enla

Actuacion o participacién sindical

Coémo ven a la mujer directiva en la

Actuacion o participacidn sindical

creativa Creativa
Luchadora Luchadora
Dedicada Dedicada
invisibilizada invisibilizada
Capaz Capaz

comprometida

Comprometida

Rol de la mujer en el sindicato

Responsable Responsable
No responde No responde
Desconoce su rol Colaborar
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Dificultades para participar

Formacion y conocimiento para participar

y desempenar el rol

nnnnnnnn

Asesora Asesora
Luchar Luchar
Pasiva pasiva

No responde
Machismo Machismo

Compromiso con €

hogar

Compromiso con €l

hogar

Faltadetiempo

Faltadetiempo

Fatadeprogramas | Faltade programas
de género de género
Desempefio de Desempefio de

diferentesroles

diferentesroles

Faltade apoyo

Falta de apoyo

Formacion politica

y sindical

Formacion politica

y sindical

Legislacion laboral,

Legislacion

educativa y laboral, educativa
administrativa y administrativa
Derechos humanos | Derechos humanos

y comunicacion

y comunicacion

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

166




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL




