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RESUMEN

A partir de un ejercicio de investigacion de tipo descriptivo hermenéutico, se analizan
la manera en que aparecen y operan los dispositivos de poder y de resistencia en los
escenarios cotidianos, curriculares y pedagégicos de una institucién educativa de se-
cundaria, buscando contrastar las relaciones y las practicas sociales, pedagégicas y de
poder, con los aportes tedricos de Michel Foucault, para asi establecer qué elementos
empiricos responden a la teoria, cudles van mas alla de la teoria y cuales elementos

tedricos no aparecen en lo empirico.

ABSTRACT

From an exercise descriptive hermeneutic research, it analyzed the way which they
appear and operate the devices of power and resistance in everyday scenarios, curric-
ular and teaching in secondary school, looking for contrasting the relationship and so-
cial practices, with the theoretical contributions of Michel Foucault, to determine
which empirical elements reach the theory, which ones goes beyond theory and which

ones theoretical elements do not appear in the empirical.
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El documento se inicia con una introduccién en la que se
ubica al lector en cuanto a los propdsitos y desarrollos de
la investigacién. En un primer capitulo, se hace referencia
a la justificacion y descripcion de la problematica en rela-
cion con el ejercicio de poder sobre el cuerpo y la subjeti-
vidad, lo cual llevd a los investigadores al planteamiento
del problema y preguntas de investigacion en el contexto
de la institucion educativa seleccionada. El capitulo 2, se
dedica al marco conceptual en el que se referencian las ca-
tegorias tedricas desde las cuales se plantea la investiga-

cion: dispositivos de poder, de la disciplina hacia las so-



Conclusiones:

ciedades de control, una mirada a la escuela desde la con-
dicién de modernidad y posmodernidad y la presencia de
los dispositivos de poder en los espacios escolares. En el
capitulo 3, se encuentra el marco metodoldgico en donde
se explica tanto el procedimiento, como la planeacion del
trabajo de campo.

En el capitulo 4, se hace referencia a los resultados de los
analisis de la informacion recogida, en donde se realiza la
triangulacién de los referentes tedricos, los hallazgos y los
presupuestos investigativos. Por ultimo, se encuentran las
conclusiones, las referencias bibliograficas sobre fuentes
primarias y secundarias consultadas, y los anexos que
contienen evidencia empirica del trabajo desarrollado.
Metodologia: La investigacion se realizé desde un enfo-
que hermenéutico, y a través de técnicas cualitativas (ob-
servacion participante y grupos focales), recogi6 las narra-
tivas de estudiantes y docentes de la institucion educativa,
en torno al ejercicio de poder sobre el cuerpo y la subjeti-
vidad en el ambiente escolar.

(1) Al interior de la institucion educativa se genera todo
un entramado de dispositivos que de forma explicita es
decir, de manera consciente y visible o a través del cu-
rriculo oculto, contribuyen a la construccion de indivi-
duos, a la formacién de subjetividades no emancipadas,
sino moldeadas segun las exigencias de la sociedad.

(2) La practica educativa esta orientada a la construccion
de subjetividades dentro de un modelo social que debe
responder a las exigencias del modelo social imperante.
(3) Dentro del entramado de dispositivos de poder ten-
dientes a normalizar al individuo, se ve reflejada la nece-

sidad de emancipacién de los individuos, que nace de la
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unidad cuerpo - sujeto, a partir de lo cual, el sujeto ante-
riormente subordinado, por una sociedad que vigila y con-
trola su comportamiento, pasa a convertirse en un indivi-
duo libre y auténomo, por medio de practicas sociales y
formas de relacionarse que, aunque incipientes o fragiles,
apuntan a la resistencia y la emancipacion del control y la
subordinacion
Fecha de elaboracion

del resumen: junio 30 de 2009
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INTRODUCCION

El trabajo que aqui se presenta, tiene como finalidad identificar y analizar los disposi-
tivos de poder sobre el cuerpo y la subjetividad, presentes en las practicas pedagogi-
cas en los grados noveno y once del Colegio Claretiano de Bosa, de la ciudad de Bogo-
ta, D.C.. Este ejercicio de investigacidn se encuentra inscrito en el Proyecto: “Construc-
cion participativa de curriculos con énfasis en nuevas pedagogias corporales para la
constitucidon de subjetividades emancipadas” formulado e implementado como parte
de la Linea de Investigacion “Cuerpo, Poder y Subjetividades”, de la Maestria en
Desarrollo Educativo y Social de la Universidad Pedagogica y CINDE (cohorte 20),
cuya primera fase, denominada “Caracterizacion sociocultural de los ambientes
escolares, en cuanto a ejercicios de poder sobre el cuerpo y la subjetividad y
ejercicios de empoderamiento”, tiene por objetivo “Describir y analizar las formas
como se constituyen las subjetividades y la corporeidad a partir de los dispositivos
pedagogicos y de las formas de socializacion presentes en los diferentes escenarios de
tres instituciones educativas de Bogotd, dos de ellas en el contexto de la educacién ba-
sica y media: Colegio Claretiano de Bosa, Instituto Técnico Industrial, y la tercera, de

educacién superior: Universidad Libre ”.

Para el caso de la presente investigacion, se seleccioné el Colegio Claretiano de Bo-
sa. Este documento se encuentra distribuido en seis capitulos, el primero y segundo
capitulo nos ubican en la manera en que se plantean y delimitan, tanto la problematica
a tratar, como los objetivos a desarrollarse en el ejercicio que sustenta esta investiga-
cion. En el capitulo tercero, esta consignado el marco teérico que si bien no agota to-
das las posturas que sobre el tema se han argumentado, si constituye una selecciéon de
consideraciones de los autores que mas se han acercado al tema desde sus objetos de
estudio. El capitulo cuarto, contiene el marco metodologico de la investigacion, que
expone los criterios epistemologicos y de procedimiento para la validacion del ejerci-
cio investigativo en aras de sustentar el por qué del abordaje cualitativo y deductivo

de nuestro objeto de conocimiento. En el capitulo quinto, se muestran los resultados a
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la luz de la operacionalizacidon del marco tedrico y de la implementacion de los ins-
trumentos metodologicos, asi como de la observacion de la situaciéon problema. Esta
presentacion se realiza a través de una secuencia en la que se despliegan cada uno de
los descriptores con su respectivo analisis. Finalmente en el capitulo sexto, se enun-
cian las conclusiones producto de esta tesis y se proponen algunas recomendaciones

para los investigadores que deseen ahondar en este tema.

Este ejercicio de investigacion permitié al equipo de trabajo, enriquecer los conoci-
mientos disciplinares, desde la mirada de la psicéloga, el sociélogo y la administrado-
ra publica; cada uno, con su formacién profesional, con sus prejuicios, con sus cono-
cimientos, integrados para el abordaje del tema desde las diferentes 6pticas, lo cual

posibilité una dindmica holistica y una complementariedad profesional.
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CAPITULO 1

Justificacion

La escuela como institucion con un caracter histoérico y social, ha desempefiado un

papel complejo en la formacidn de las sociedades.

Una parte de los efectos de la practica educativa escolar tiene que ver la constitu-
cion del sujeto, la cual esta relacionada con el establecimiento de unos criterios que le
permitirdn al estudiante-sujeto construir el proceso de subjetivacidn, a partir del cual,
desarrolla la conciencia de si y la otredad, que se visibiliza a través de lo que cree de

si, cuando se juzga a si mismo, en comparacion con los otros.

La escuela por lo tanto, en su historia ha generado una serie de dispositivos de do-
minacion, de vigilancia, de normalizacién y pedagoégicos que han mediado en la cons-
truccion de la subjetividad, de la relacion de la experiencia de si, del sujeto consigo
mismo- el cuidado y el conocimiento del si mismo, principios que permiten la emanci-
pacion o la subordinacién, y por ende el observarse, analizarse, interpretarse, narrar-
se, juzgarse y dominarse; en pocas palabras, el cuidado de si, o subjetivacion es el pro-
ceso desde el cual se constituye al sujeto en un contexto historico cultural determina-

do.

Los dispositivos pedagdgicos, que se despliegan en la escuela, ya sea en el aula o en
cualquier otro escenario de la cotidianidad escolar, configuran en el estudiante la ex-
periencia de si, del cuidado de si, y llegar a este nivel implica la constitucion activa del
sujeto de forma auténoma y la reflexion sobre la libertad individual. El cuidado de si

genera la formacidn ética y politica del sujeto.

Desde el andlisis anterior, surge la pregunta por la manera como se esta constru-
yendo dentro de los espacios escolares el sujeto politico, lo cual exigiria constituirse a

si mismo como sujeto, en vez de quedar sometido a los dispositivos normalizadores
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externos. Partiendo de que los procesos de individualizacion suponen la existencia de
un individuo con capacidades y posibilidades de accion, con experiencia en situacio-
nes de libertad que le permitiran transformar sus creencias, deseos y poder ser capaz

de resistir y revertir las relaciones de dominacion.

Se trata de la configuracion de subjetividades opuestas a normas y regulaciones ex-
ternas, y coherentes, mas bien, con las reglas que los individuos se imponen a si mis-

mos.

La existencia de tales practicas politicas, indica la consideracién de los sujetos co-
mo agentes aptos para gobernarse a si mismos, mediante el despliegue de sus capaci-
dades, saberes y formas de relacionamiento, a partir del reconocimiento y la reflexién

sobre su condicion historica.

De acuerdo a lo anterior, es necesario tener en cuenta que el abordar esta tematica
se justifica en la medida que nos ofrece un punto de partida para el analisis y cuestio-
namiento de situaciones que responden a las siguientes preguntas y las que se deriven
de estas: ;como se perpetdan los mismos roles en la sociedad?, ;cudl es el lugar de la
escuela como constructor de la subjetividad? ;cual es el lugar de la escuela como
agencia educativa y de la pedagogia como transmisor cultural?, ;qué tipo de mecanis-
mos regulan o controlan los sujetos corporales de tal forma que introyectan o deter-
minan su lugar en la sociedad?, educar: ;para qué o para quién?, ;cuales son los efec-
tos de la accidn de los dispositivos de poder en la produccidn de subjetividades?, ;Co-
mo se reflejan las subjetividades en el proceso de division del trabajo?, ;Qué efectos
producen los dispositivos de poder en la asignacion cultural de roles y produccién de
identidades?, ;Como acttan los dispositivos en la construccidon de simbolos y signifi-

cados? y sobre este mismo contexto ;como se puede leer la resistencia?

1.1 Planteamiento del problema
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Actualmente en la Escuela existen dispositivos, por medio de los cuales se ejercen
formas de poder sobre los estudiantes, entre pares, e incluso se dan a partir de las

mismas instalaciones fisicas en donde se desarrollan las clases.

Antiguamente, incluso los alumnos eran maltratados fisicamente y se aplicaban
castigos humillantes ante cualquier contravencion a los reglamentos escolares o so-
lamente porque los maestros asi lo consideraban o porque se entendian ciertos com-

portamientos como desviaciones o transgresoras de las normas o de lo “normal”.

Tal como lo describe Foucault (1998 ), el objeto del castigo ya no es el cuerpo, pues-
to que esta forma de sometimiento se desplaza a otras formas menos visibles pero in-
cluso mas eficaces para corregir - vigilar - castigar a los alumnos cuando estos no ac-

tian de la manera que se espera por parte de sus maestros.

Estos dispositivos se traducen en formas de presion sobre los cuerpos, sobre los
gestos, sobre los comportamientos atribuidos a cada género, en los movimientos, en

las actitudes y en la dinamica de socializaciéon de cada alumno como individuo.

Resulta mas cdmodo y econémico para el sistema tener alumnos que no se distrai-
gan, que no se muevan, que no hablen que actden con disciplina, que no se salgan de
los parametros establecidos, que porten los uniformes, que cumplan los horarios y
que salgan o entren cuando escuchan los timbres o campanas que dividen los hora-

rios.

Cada actividad escolar refuerza esta dominacion, desde la misma formacién antes
de ingresar a las aulas, cantar los himnos institucionales, saludar en coro a sus maes-
tros al inicio de las jornadas escolares; obviamente los dominados son controlados sin

tener plena conciencia de ello y al contrario actian como dominadores ante sus pares.

Varios autores que han abordado este tema, relacionan como elementos que acttian

como dispositivos de poder en la escuela la disposicién de las sillas, las cuales ademas
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de incomodas estan ubicadas una tras otra impidiendo lograr mayores canales de co-
municacion entre los estudiantes, evitando que los alumnos se dispersen y manten-
gan toda su atencidn sobre el maestro y el tablero, esta disposicidn del aula dificulta
entablar charlas entre compaferos de clase, esta situacién pone en condicién de supe-

rioridad al maestro quien centra sobre si toda la atencion.
Incluso se utilizan herramientas tales como “el observador del alumno” para con-

signar alli todas las conductas que transgreden los reglamentos impuestos por la es-

cuela.
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1.2 Identificacion del Problema

Tomando como referencia el planteamiento anterior, la pregunta que surge para
este proyecto de investigacion se sintetiza de la siguiente manera: ;Cuales son los dis-
positivos de poder relacionados con el cuerpo y la subjetividad que se evidencian en

las practicas pedagdgicas desarrolladas en los escenarios escolares?
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CAPITULO 2

Objetivos
2.1 Objetivo general

Describir y analizar los dispositivos de poder sobre el cuerpo y la subjetividad, pre-
sentes en las practicas pedagogicas de los grados de secundaria del Colegio Claretiano

de Bosa.
2.2 Objetivos especificos

1) Analizar, desde la teoria, los dispositivos de poder sobre el cuerpo y la subjeti-

vidad, que operan en los espacios de escolarizacion.
2) Describir, desde la experiencia y la cotidianidad de las practicas escolares, los

dispositivos de poder sobre el cuerpo y la subjetividad de los y las estudiantes

del Colegio Claretiano de Bosa.
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CAPITULO 3

Marco conceptual

La... funcién de las instituciones de sometimiento no es tanto la de
controlar el tiempo de los individuos, cuanto la de controlar simplemen-
te sus cuerpos... La...funcién consiste en hacer que los cuerpos de los

hombres se transformen en fuerza de trabajo.

Michel Foucault.

El capitulo aborda la forma en que el poder por medio de diversos dispositivos, ha
logrado permearse al interior de los individuos, logrando el moldeamiento constante
de los cuerpos y la sublimacién de la subjetividad dentro de los diversos espacios de
socializacién del individuo; de esta manera se analizara el ejercicio el poder en las so-

ciedades de disciplinamiento hacia las sociedades de control.

El énfasis estara centrado en la identificacién de los dispositivos de poder presen-
tes en los espacios escolares, comentando el papel histdrico de la escuela como agen-
cia reproductora de los mismos, para finalizar en el ejercicio del poder en el escenario

escolar en la actualidad.

En primer lugar realizaremos una mirada a la escuela como institucién de la mo-
dernidad, en segundo lugar, se generara la construccion de los significados que para
éste trabajo tienen los términos dispositivo y poder, y como tal que son los dispositi-
vos de poder. Esto nos permitira integrar este anadlisis con los dispositivos de poder
presentes a lo largo de la historia en la escuela, desde el planteamiento tedrico ex-
puesto por Foucault en lo que él determind la sociedad disciplinaria hacia la sociedad

de control.

3.1 Dispositivos de poder
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El término dispositivo empleado por Foucault (1990) en su investigacion sobre los
elementos, relaciones y mecanismos que intervienen en los “juegos de poder”, es recu-
rrente en sus obras, asi por ejemplo en su obra Vigilar y Castigar (1998), sefiala que
estos dispositivos consisten en una multiplicidad difusa, heterogénea, de micro-
dispositivos, una especie de maquina abstracta inmanente a todo el campo social in-

mersos en un concepto de normalizacion y de disciplinas.

En una entrevista (Revista Omicar 1977) realizada a Foucault define a los dispositi-

vos de poder asi:

“Lo que trato de indicar con este nombre es, en primer lugar, un con-
junto resueltamente heterogéneo que incluye discursos, instituciones,
instalaciones arquitecténicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposiciones filoséficas, mora-
les, filantrdpicas, brevemente, lo dicho y también lo no-dicho, éstos son
los elementos del dispositivo. El dispositivo mismo es la red que se esta-

blece entre estos elementos.”

“...por dispositivo, entiendo una especie -digamos- de formacién que
tuvo por funcién mayor responder a una emergencia en un determina-
do momento. El dispositivo tiene pues una funcién estratégica domi-

nante.... El dispositivo estd siempre inscripto en un juego de poder”

“Lo que llamé dispositivo es mucho un caso mucho mds general
que la episteme, o mds bien, la espiteme es un dispositivo especial-
mente discursivo, a diferencia del dispositivo que es discursivo y no

discursivo” (Agamben 2006.).

De la tesis de Foucault se puede concluir, que el dispositivo es la red que se estable-
ce en un conjunto heterogéneo de practicas y mecanismos, en las que esta presente lo

lingliistico y lo no lingiliistico, que incluyen las instituciones, las leyes, las normas, in-
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cluso la arquitectura fisica, proposiciones filosoficas, etc. Este siempre se encuentra

inscrito en relaciones de poder y su objetivo es producir un efecto.

Prosiguiendo con nuestro analisis, encontramos que Giorgio Agamben (2006), re-
laciona el origen del concepto “dispositivo” con el de "positividad” propuesto por He-
gel, quien lo define como un elemento historico con toda su carga de reglas, rituales e
instituciones impuestas a los individuos por un poder externo, pero que es, por asi de-

cir, interiorizado en los sistemas de creencias y sentimientos.

Situando los dispositivos en un nuevo contexto, este autor propone dos grandes
grupos o clases: de una parte los seres vivientes o las substancias y, de la otra, los dis-
positivos en los que ellos estan continuamente capturados, definiendo como dispositi-
vo “cualquier cosa que tenga de algin modo la capacidad de capturar, orientar, deter-
minar, interceptar, modelar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opinio-

nes y los discursos de los seres vivientes” (Agamben, 2006)

Guilles Deleuze (1999) por su parte aclara que “las dos primeras dimensiones de
un dispositivo, o las que Foucault distingue en primer término, son curvas de visibili-
dad y curvas de enunciacion. Los dispositivos... son maquinas para hacer ver y para
hacer hablar (...) cada dispositivo tiene su régimen de luz, la manera en que ésta se
cae, se esfuma, se difunde al distribuir lo visible y lo invisible, al hacer nacer o desapa-

recer el objeto que no existe sin ella.”

“Los dispositivos tienen pues, como componentes lineas de visibilidad de enuncia-
cion, lineas de fuerza, lineas de subjetivizacion, lineas de ruptura, de fisura, de fractu-
ra que se entrecruzan y se mezclan mientras unas suscitan otras a través de variacio-

nes o hasta nutaciones de disposicion.”

Definimos asi, que los dispositivos de poder son aquellos mecanismos o técnicas

usadas por el dominio del poder, para el logro de sus objetivos de sumision y produc-
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tividad en los sujetos que convergen en los diversos espacios de socializacién o en pa-

labras de Foucault (1998) en la “sociedad disciplinaria”.

Ahora bien, pasando a otra categoria, la del poder, se hace necesaria la revision de
los trabajos de Michel Foucault, al considerar que este autor develo una preocupaciéon

constante sobre este tema, a lo largo de su trabajos teorico.

Este importante tedrico del poder, en el desarrollo de sus investigaciones considera
al cuerpo como "origen del origen" del poder y por tanto objeto de multiples estrate-
gias y acciones de disciplinamiento. En su trabajo de genealogia o blisqueda de rastros
historicos, el cuerpo se ha visto atravesado por relaciones de poder y de dominacién,
se ha visto imbuido en minuciosos dispositivos y disciplinas que lo cercan, lo marcan,
le imponen unos signos, se ve sometido a una sociedad disciplinaria la cual, emplea
técnicas y procedimientos para formar individuos. Esta formacién se origina desde la
familia, la escuela, el trabajo y demas espacios donde convive y socializa el individuo,
espacios que han generado la vigilancia, el control, el seguimiento o evaluacion de to-

dos los movimientos del individuo.

Para Foucault (1998), el poder se instaura en un contexto histérico, politico y eco-
noémico determinado; generando el surgimiento de la sociedad disciplinaria, en donde
el juego del poder se devela de formas tangibles dentro de las instituciones disciplina-
rias (familia, prisidn, escuela, asilo, fabrica) que permiten la construccidon y fortaleci-
miento de una “red de dispositivos y aparatos que regulan tanto costumbres como ha-
bitos y practicas” (Giraldo, 2006,108). El poder y la obediencia van de la mano; en la

economia del poder es mas eficaz y rentable vigilar que castigar.

El poder y el surgimiento de las formas de disciplina no anulan la individualidad,
retoman el cuerpo lo moldean y transforman produciendo una individualidad dada
por la normalizacion, la correccion, la vigilancia, el castigo y la coaccién; el objetivo del

poder en Foucault (1998) se centra en la docilidad del cuerpo hacia su transformacion
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para el trabajo y la productividad; y es sobre este marco donde se construye la perso-

nalidad, la identidad, la subjetividad de los cuerpos dociles.

Foucault define al poder como “una relacion de fuerzas, o mas bien toda relacién de
fuerzas es una relacién de poder [...] toda fuerza ya es relacion, es decir, poder: la

fuerza no tiene otro objeto ni sujeto que la fuerza” (Deleuze. 1990)

De esta manera, el hombre no pierde su subjetividad, sino que, ésta se forja y ex-
presa a partir de los intereses generados en el ejercicio del poder. Es éste quien den-
tro de las instituciones de disciplinamiento, logra el moldeamiento y transformacion
permanente de los sujetos a partir, de dispositivos de control y vigilancia, que se con-

glomeran en un sin nimeros de dispositivos de normalizacion.

En dicha sociedad emergen un sin nimero de dispositivos, tendientes hacia la nor-
malizacion del individuo (poder de la norma), por medio de diversas operaciones que

llevan a compararlo, diferenciarlo, medirlo, jerarquizarlo, homogeneizarlo y excluirlo.

Buen ejemplo de ello, esta referido al examen disciplinario, que como técnica ha
permitido que estas funciones normalizadoras se expresen. Dado a que quien emite el
poder debe ser invisibilizado u oculto, para que el ejercicio del poder se exprese se re-
quiere que el sometido sea visibilizado, y es asi como entra en juego el examen,
“...técnica por la cual el poder, en lugar de emitir los signos de su potencia, en lugar de
imponer su marca a sus sometidos, mantiene a éstos en un mecanismo de objetiva-

cion” (Foucault, 2002: 172).

Desde la mirada a los contextos sociales o espacios de convivencia del sujeto, la dis-
ciplina como dispositivo de poder, se ejerce de una manera oculta casi invisible, que
atrapa, moldea, domina y transforma la individualidad por medio del modelo de ob-

servacion, de una vigilancia intermitente pero oculta.

3.2 De la disciplina como dispositivo de poder hacia la sociedad de control.

24



Foucault (1980), fue el primero en sefialar que estamos saliendo de la sociedad dis-
ciplinaria para ingresar a otra que esta mas alla de ella, y que se refiere a la sociedad
de control o de “seguridad” La transicion de una sociedad a otra no sefiala la desapa-
ricion de las disciplinas sino mas bien la coexistencia de un triangulo de naturalezas
de tecnologias de poder, en las que cada una ocuparia el vértice y tendria mayor o
menor preponderancia en diferentes etapas histdricas, pero que de ninguna manera

desaparece en las sucesivas.

Lo que se estd instaurando tentativamente es un nuevo tipo de sancién, de educa-
cion, de vigilancia, diferente a la que se venia implementando con la sociedad discipli-
naria (Deleuze, 1991). Entre otros cambios, estas sociedades ya no funcionan median-
te el encierro sino mediante un control continuo y una comunicacién casi instantanea

que facilita el gobierno de las acciones individuales a distancia.

En la sociedad de control, los mecanismos de gobierno son mas democraticos, in-
manentes al campo social y se distribuyen a través de los cuerpos y las mentes de los
hombres; los comportamientos de inclusién y exclusién social adecuados para gober-

nar son cada vez mas interiorizados dentro de los propios sujetos.

Mientras en la sociedad disciplinaria el modelo de organizacién productiva era la
fabrica con un jornal unificado, en la de control es la empresa, con su sistema de re-
compensas a través del salario al mérito, la idea de la formacién de equipos de trabajo,
y la competencia que plantea cierta division del grupo entre si. Una idea similar pasa
con la escuela y sus examenes, que pasa a ser reemplazada por la formacion perma-
nente y la evaluacion continua. Para las identidades de los individuos, las firmas y las
matriculas empiezan a ser reemplazadas por contrasefias o por registros digitales

portables en chips de diferentes formatos.

Otras de las diferencias que conviene sefnalar son los aparatos de ejercicio de po-

der, basados en elementos fisicos, y de alguna manera estable para las disciplinas. En
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el primer caso los encierros y la fortaleza de cada institucidn eran los moldes que im-
primian las formas a los individuos, y en el segundo, son las modulaciones las que fa-
vorecen cierta autonomia sin perder el control. Es decir, estos mecanismos se extien-
den por los espacios abiertos a través de un ejercicio difuso del poder, que deja de pa-
sar por instituciones normativas arbitraria para pasar a construirse en una red flexi-
ble que moviliza al sujeto desde estrategias globales. Aunque conviene sefialar que
mientras los espacios se abren dando cierta autonomia a los individuos, esta se con-
vierte en un mero dato, porque en realidad sirve de condicién para que el sistema fun-
cione “desde adentro” y no desde una torre de control externo. Los dispositivos de
poder ya no se limitan a ser normalizadores, tienden a ser constituyentes, ya no se li-
mitan a formar saberes, son constitutivos de verdad (verdad del poder), ya no se re-

fieren a categorias negativas (locura, delincuencias ) sino a una categoria positiva.

Las nuevas tecnologias de comunicacién e informacién son uno de los dispositivos
que han facilitado la transicién hacia la sociedad de control. Entre las razones de ma-
yor peso, las mediaciones tecnoldgicas hacen que cada vez una mayor cantidad de da-
tos esté disponible para un amplio nimero de individuos, pero al mismo tiempo, que
una numerosa informacién sobre cada individuo estd disponible para la sociedad o
para determinados actores sociales, corporaciones, y organismos del Estado. Este ac-
ceso creciente a mayor cantidad de datos sobre el mundo estd reacomodando las rela-
ciones de las estructuras de poder y saber (Ford, 1999). Sin embargo esta acumula-
cion de datos se hace en forma muy asimeétrica y desigual. Los organismos de gobierno
o las corporaciones privadas, que cuentan con la disponibilidad de numerosos recur-
sos, tienen una capacidad para hacerse de informacion relevante muy superior a aque-
lla que los individuos pueden utilizar para recoger datos sobre el mundo que los ro-

dea.

A partir del siglo XIX el poder se concentra hacia el sujeto como ser viviente, es de-
cir el objeto del poder se centra en la vida y de alli que se estatalice lo bioldgico, en
donde los problemas especificos de la vida y de la poblacién, como sexualidad, repro-

duccion, trabajo, salud, higiene vivienda, son acogidos en el seno de la administraciéon
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estatal. Poder convertido en el biopoder, que pretende administrar la vida, que la con-
trola y planifica. El poder que se ejerce sobre la vida se presenta de dos formas (Fou-
cault 1980), el cuerpo maquina y el cuerpo especie, siendo la funcién de ese poder in-

flictar mas la vida y su objetivo administrarla.

Este bio-poder se ha organizado en dos formas complementarias: Disciplina y Bio-
politica. La disciplina tiene como objetivo el cuerpo de los individuos, toma en consi-
deracién fendmenos individuales y sirviéndose de mecanismos de enderezamiento de
los cuerpos se propone modelar cuerpos dociles (politicamente) y utiles (econémica-
mente) grabando la norma en ellos. Por el contrario el objetivo de la biopolitica es el
cuerpo multiple, la poblacion, el hombre en tanto que pertenece a una especie, y para
esto toma en consideracién fenémenos colectivos y, a través de mecanismos de previ-
sién y de estadistica, busca el equilibrio de la poblacién, su regulaciéon y normaliza-

cion.

De este modo una sociedad normalizadora fue el efecto histdrico de una tecnologia
de poder centrada en la vida, la disciplina tiende a normalizar a los individuos a través
de una practica de normacidn de sus conductas, la biopolitica, a partir de la regulacion

de los procesos biologicos, persigue como finalidad la normalizacién de la poblacién.

3.3 La Educacion: Una mirada desde la condicion de la Modernidad y la Pos-

modernidad.

Tal y como lo sefiala Alvarez (2003), “la historia de los Estados modernos es la his-
toria de los sistemas de instruccion publica”. Durante este periodo, emergen la escuela
como institucion, nuevos sujetos y relaciones sociales (maestro y alumno); asimismo,
la educacion adquiere un caracter mucho mas secular y amplia el espectro de regiones

del conocimiento (las letras, los nimeros, las ciencias) para la instruccion.
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El Estado moderno -es decir, aquel que monopoliza el uso legitimo de la fuerza y
las armas, asi como el control territorial de una nacién y el recaudo de tributo- asume
la responsabilidad de la batuta en la funcion educativa regulada a través de la institu-
cion escolar, en la cual el maestro representaria la voluntad estatal. Es decir, la institu-
cion escolar represent6 el monopolio legitimo del Estado para educar a la sociedad a

través de la escuela.

De otra parte, la educacidén y la escuela se constituyeron en dispositivos de civilidad
que intentaban transformar, de un lado, las costumbres de las sociedades tradiciona-
les y regular la conducta de los nuevos sujetos sociales que producia la sociedad in-
dustrial, de otro lado, para lograr nuevos sujetos sociales que impulsaran las practicas
de civilidad y el ideario del progreso y de fortalecimiento al capitalismo. La tradicion
oral y las costumbres constituian sefiales de atraso. El progreso de la escuela debia
basarse en la lectura, la escritura, el pensamiento practico, ldgico formal, la matemati-
ca y las ideologias patridticas que fortalecieran la idea del Estado Naci6n. Los instru-
mentos necesarios como el orden, la disciplina, el salén de clases, llamar a lista, el re-
glamento, los textos, los manuales, el uniforme, los exdmenes, entre otros, constituian
simbolos de esa modernizacion; la escuela se convirtio en la herramienta mas impor-
tante para llegar al conocimiento, asi como los manuales de “civilidad y cortesia que
caracterizarian las formas de “relacionarse con los otros” propias de una nueva moral
asociado con el fen6meno urbano...” (Saenz: 2007) en los que “(...) se articularon tres
fuerzas constitutivas del sujeto y la cultura moderna: las fuerzas que fueron exigiendo
progresivamente mayores auto-coacciones del individuo sobre si mismo, dirigidas al
control del cuerpo, las emociones y los deseos; las fuerzas que produjeron una mayor
interaccion e interdependencia entre los individuos; y las fuerzas que consolidaron el

poder central del Estado y el del gobierno de las ciudades”. (Saenz: 2007)
En el marco de los cambios histéricos politicos, econémicos, sociales y culturales, se

presentan diferentes huellas que constituyen una suerte de expresiones sintomaticas

de un proceso que apunta a la consolidaciéon de una sociedad educadora, lo cual no
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significa la desaparicidn de la escuela y de la injerencia del Estado sobre la educacidn,

pero si significa la reconfiguracion del papel y del quehacer de estos dos actores.

Retomando el clasico de Lyotard: “La Condicién Posmoderna”, se evidencia cémo
las sociedades mundiales han emprendido un vertiginoso transito hacia un desarrollo
tecnologico e informatico que alcanzaria una incidencia notable en la manera en que
se configuran las necesidades, las practicas y los procesos educativos que se producen,
dialégicamente, desde o hacia la perspectiva del desarrollo que ostentan las socieda-

des avanzadas.

La educacidn es, entonces, producto contextual que, gracias a la disposicion de sa-
beres relevantes, procura encausar el devenir moral, econémico y politico de las so-
ciedades, lo representa notoriamente el momento historico en el que, de acuerdo con
los intereses hegemonicos de la época, aludiendo a la acumulacién de capital como
perspectiva de desarrollo en la industrializacidn, se defini6 la accién pedagogica hacia
el moldeamiento de sujetos eficientes y laboralmente competentes que cumplieran

con los requerimientos crecientes de las dindmicas del mercado.

Lyotard plantea como hipoétesis central, que, progresivamente, “...el saber cambia
de estatuto al mismo tiempo que las sociedades entran en la edad llamada postindus-
trial y las culturas en la edad llamada posmoderna... (Lyotard 1987: Pag. 13); donde,
el caracter del saber y del conocimiento, de cara a las circunstancias socioecondémicas,
se ven afectadas por los avances en las telecomunicaciones y por la multiplicacion de
las maquinas de informacion. El saber y, en especial, el flujo de informacién se ha
constituido en sector principal de la economia y de la fuerza de produccidn en las so-
ciedades avanzadas, y es —supuestamente- el principal vehiculo para las sociedades en

busca de ese desarrollo.

En este escenario se hace necesario replantear el qué y como se debe enseiiar, in-
sertandose y potenciandose en la modernidad tecnolégica y comprendiendo su rela-

cion directa con los procesos socioecondmicos, politicos y culturales que encarna la
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perspectiva de desarrollo social. Podriamos afirmar que, las sociedades desde esta su-
posicion, transforman sus necesidades e intereses educativos, publicos y privados,
cuestionando por ejemplo, el rol de las instituciones educativas, pero reafirmando el
potencial de la educaciéon como dispositivo de desarrollo, escenario diverso y multi-
propdsito, posible con la participacion y la responsabilidad conjunta y sinérgica de los

distintos actores de la sociedad. (Alvarez 2003).

Con frecuencia se observan en el ambiente escolar procesos de socializacion y
aprendizaje enmarcados en una dindmica espacio-cultural, en la que se invisibiliza la
corporeidad y la subjetividad y muchas veces se despliegan dispositivos de poder so-
bre el cuerpo que lo disciplinan, vigilan y regulan, imposibilitando la constitucion del

sujeto autébnomo y emancipado.

Lo que pasa en lo educativo, tanto en el ambito escolar como en el comunitario, tie-
ne también su representacién en lo social, puesto que en estos ambientes convergen
relaciones politicas, de poder-subordinacién, del que manda y el que obedece, que

trascienden hacia otras macro estructuras.

Desde la época clasica, el cuerpo ha sido ritualizado y silenciado como estrategia
para instaurar un orden social; es objeto y blanco de poder, como lo afirma Foucault
(1998); lugar de control y de opresién; cuerpo que se manipula, se le da forma, se
educa, obedece, responde, se vuelve habil y sus fuerzas se multiplican. Pero donde hay
ejercicio de poder hay resistencia, asi que el cuerpo también es el espacio de resisten-
cia politica al poder, en el que se juegan las mas profundas tensiones de lo social y las

posibilidades de afirmacion subjetiva.

3.4 Dispositivos de poder sobre el cuerpo en los espacios escolares.

La educacion ha jugado un papel determinante en la formacion de las sociedades y
en la consolidacién de su desarrollo social, econémico, politico. En todas las épocas, de

acuerdo con sus vigencias y valores, los fil6sofos, pedagogos y politicos se han preo-
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cupado por el tipo de educacién para la formacion de las jovenes generaciones, siendo

la escuela una de las principales modeladoras de los hombres del mafiana.

La historia de la educacién muestra un panorama cambiante en sus estructuras,
ideologias, metodologias y formacién del ser humano, cambios que han generado

avances al igual que obstaculos para el desarrollo del sistema educativo.

Dentro de esta historia la escuela ha intentado expresarse desde una vision moder-
na caracterizada por la razon, el progreso y el orden y desde esta intencionalidad se
ha propuesto generar un orden a nivel individual y colectivo, pero a lo largo de su his-
toria ha generado cuerpos disciplinados, instruidos, normalizados, que propugne por
la “implantacién de valores dominantes y el entrenamiento y disciplinamiento (vigi-

lancia disciplinadora) para la sumisién y el mundo del trabajo (Valera, 2001).

Larrosa (1995) realiza un estudio de la ensefianza en el siglo XIX en Europa, la cual
ilustra de forma explicita los mecanismos de poder concentrados en la escuela, desde
el sistema educativo lancasteriano (método de ensefianza mutua, sistema monitorial
basado en la practica de utilizar los mejores alumnos para instruir a los otros) donde
la distribucion de los alumnos en el espacio educativo permitia la vigilancia del maes-
tro apoyado por un monitor general centrado al frente y al centro controlando a los
cerca de 360 ninos sentados en largas hileras, y el sistema Bell Madras caracterizado
por distribucion en aulas en grupo de nifios casi militarizados. Estructuras que permi-
tieron el control, la vigilancia y el castigo, disciplina que depende de la visibilidad y

control que poseia el maestro sobre sus estudiantes.

El modelo de escuela mutua, facilit6 el ejercicio del poder y de la vigilancia por me-
dio de la distribucion en el aula de clase y en los espacios de esparcimiento, al igual
que la metodologia de castigos y recompensas condicionadas por la memorizacién de
las lecciones, la conducta, actitudes, distribucién de tiempos, higiene, etc. mecanismo

generadores de coercion de la subjetividad y de la colectividad (Larrosa, 1995).
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Algo muy similar a las estructuras detalladas por Foucault para desarrollar las tec-
nologias disciplinarias, como la construccion de escuelas como un pandptico que per-

mitian la vigilancia y control de presos en las carceles y de los nifios en las escuelas.

El disefio pandptico de la escuela esta construido en forma de anillo, lo que permite
situarse en una de los extremos y observar por completo cada unos de las aulas. Gra-
cias a las ventanas que se encuentran en cada uno de las aulas, es posible ver todo lo
que sucede en su interior, detectando asi posibles disturbios y demas situaciones. El
aula en el cual se encuentran los vigiladores (preceptores) se encuentra situada en el
final del pasillo principal, contando con una “pared” y puerta de vidrio simple, lo que
permite en todo momento la vigilancia ininterrumpida del pasillo.

Modelo de escuela estilo panoptico

bakio ka0
aula 4
aulal w5 | aulaé| ala? aula 8 mujeres Varones
vigilancia pasille con tipo balcon
€ =
J‘E E escalera 2
aula 2 ? Fatdo nivel inferior s
; referencias 5
a i ventanas =8 aula §
=
1 =2
- i puerta =
aula
. 3 aula 10
ventluz

Se instala, entonces como rasgo caracteristico de la modernidad una sociedad dis-
ciplinaria, panéptica que tiene como objetivo central formar cuerpos dociles, suscep-

tibles de sufrir modificaciones a través de tres operaciones:

a. La vigilancia continua y personalizada
b. Mecanismos de control, de castigos y recompensas
c. La correccion, como forma de modificaciéon y transformaciéon de acuerdo a las

normas prefijadas.

32



Las Instituciones de vigilancia o en palabras de Foucault la red institucional del se-
cuestro, se genero con el proposito de manipular la dimensién temporal de la vida de
los individuos y la existencia de los mismos; es decir despliegan sus funciones hacia el
control del tiempo, basado en la apropiacion y explotacion de la cantidad del mismo y
en el control del cuerpo, basado en un sistema determinado encargado de formarlo y
valorizarlo. En este sentido, Foucault afirma en esta sociedad "...en el siglo XIX el cuer-
po adquiere una significaciéon totalmente diferente y deja de ser aquello que debe ser
atormentado para convertirse en algo que ha de ser formado, reformado corregido, en
un cuerpo que debe adquirir aptitudes, recibir ciertas cualidades y calificarse como

cuerpo capaz de trabajar" (Foucault,1998:133).

Dentro de las diversas instituciones de donde emerge la teoria Foucaltiana la escue-
la adquiere un valor central como ente formador desde la pedagogia de los sujetos, asi
"la pedagogia se constituy6 igualmente a partir de las adaptaciones mismas del nifio a
las tareas escolares, adaptaciones que, observadas y extraidas de su comportamiento,
se convirtieron en seguida en leyes de funcionamiento de la instituciones y forma de

poder ejercido sobre él. (Foucault, 1998: 136).

En la actualidad, los dispositivos de poder presentes en la escuela desde la mirada
de Diaz (1995) en Varela (2001) pueden verse desde dos dimensiones: una instruc-
cional que se constituye a partir de un sistema de mensajes, curriculo didactica y eva-
luacién, y una dimension regulativa, que se erige con base en las relaciones sociales
generadas por el control escolar (control y delimitacion de espacios), la infraestructu-

ra escolar, y el marco institucional que enmarca la reproduccién de la cultura popular.

El examen esta visto como uno de los dispositivos pedagogicos que enmarca un
control en la relacién maestro - alumno. El examen sintetiza lo que el maestro necesi-
ta saber del alumno para juzgar y determinar su destino escolar y social. (Valera

2001).
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Foucault manifiesta esta nueva expresion en la forma de controlar al sujeto por
medio de técnicas “sutiles” que dieran reporte de sus avances a nivel individual con
respecto al resto de grupo, y ordenar de forma jerarquica el aula de clase. Para ello la
técnica de los examenes fue considerada una tactica central, de encasillar y definir ac-

titudes de cada uno.

En las prisiones se manejaban estos archivos a fin de dar cuenta de actitudes y
comportamientos de los presos y poder clasificarlos y generar sus condenas; de igual
forma en las escuelas este nuevo sistema permitié determinar los nifos considerados
moralmente en peligro o potencialmente peligrosos desde el punto de vista social.

(Larrosa: 1995, en Martinez: 2007).

De esta manera la escuela historicamente ha mostrado diferentes facetas, desde la
creacion de un proyecto de progreso y orden, de reproduccién cultural, manejo y mo-
delamiento de actitudes y comportamientos desde lo individual integrando lo colecti-
vo; manejados todos desde el disciplinamiento, control y vigilancia de los cuerpos
(distribucién de la planta fisica, formaciones, timbres, disposiciones de los salones,
uniformes, ritos y autoridad), que ademas han generado un tipo de violencia simbdlica

y de sometimiento en los cuerpos.

3.5 Tecnologias del yo en los espacios escolares.

Los dispositivos pedagogicos median en la relacion del sujeto consigo mismo, es
decir, aquella relacion en la cual se establece, se regula y se cambia la experiencia del
sujeto consigo mismo. Larrosa (1995), propuso un modelo metodolégico de la expe-
riencia de si, fundado en algunas tesis de las tecnologias del yo de Foucault, se refiere
en palabras de Larrosa a “un dispositivo pedagodgico conformado por el entrecruza-
miento de tecnologias dpticas de autorreflexion, formas discursivas narrativas de au-
toexpresion, mecanismos juridicos de autoevaluacién y acciones practicas de autocon-

trol y autoformaciéon”. La dinamica de este modelo estd en relacién directa con un
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marco histdrico concreto de saber, poder y subjetivacidn, en el cual alcanza su concre-

cion y expresion real.

La experiencia de si es definida como el producto de un proceso de construccidn,
histérico y complejo, en el que se entrelazan los discursos que definen la verdad del
sujeto, “las practicas que regulan su comportamiento y las formas de subjetividad en

las que se constituye su propia interioridad” (Larrosa, 1995: 270).

La relacién consigo mismo constituye la base de las tecnologias del yo; la herme-
néutica del ser proporciona el conocimiento sobre el propio sujeto que se materializa
en el cuidado de si. “las tecnologias del yo, permiten a los individuos efectuar, por
cuenta propia o con la ayuda de otros, cierto nimero de operaciones sobre su cuerpo
y su alma, pensamientos, conducta, o cualquier forma de ser, obteniendo asi una
transformacion de si mismos con el fin de alcanzar cierto estado de felicidad, pureza,

sabiduria o inmortalidad” (Foucault, 1990: 48).

La experiencia de si, se constituye histéricamente como aquello que puede ser pen-
sado y debe ser pensado, esta experiencia incide en el ser propio de los individuos en
cuanto se observa, se describe, se interprete, se evalué y se domine; es decir, cuando a
partir de su interaccién con determinados objetos se produce la relaciéon consigo

mismo.

De esta manera, los dispositivos pedagdgicos posibilitan la experiencia de si, consti-
tuido por mecanismos en las que el ser humano realiza una actividad reflexiva sobre si
mismo, alli el sujeto se observa, se interpreta, se narra, se juzga; basicamente aprende

formas especificas de observarse, interpretarse, narrarse y juzgarse. (Vanegas 2002.)

Surge ademas el proceso de desdoblamiento del sujeto en donde no solo se observa
sino a su vez establece control y dominio sobre si y sobre los demas Dimensiones re-
flexivas que permiten las relaciones del sujeto consigo mismo: Verse, expresarse,

narrarse, juzgarse, dominarse.
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El dispositivo pedagdgico no s6lo media y construye una experiencia del mundo ex-
terior, “objetiva”, sino que también permite el surgimiento y construccion de la subje-
tividad de los estudiantes, en la medida que lo hace con la experiencia que tienen los

alumnos de si mismos y de los otros como sujetos.
Los estudiantes generan formas de interrogarse a si mismo, el dispositivo pedago-

gico permite la generacion de sujetos que se observan, se descifran, se interpretan, se

juzgan, se narran y se dominan.
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CAPITULO 4

Marco metodoldgico

En este capitulo se aborda la estrategia metodologia, en tanto la ruta adoptada para
proceder en el disefio del instrumento, la recoleccion de la informacion y la manera en
que ésta se analiza. El marco metodolégico que aqui se presenta esta estructurado en
cinco partes: En primer lugar, se aborda el por qué de la necesidad de aproximarnos al
objeto de nuestra investigacion desde una perspectiva epistemoldgica interpretativa y
cualitativa. Posteriormente, y gracias a los aportes de Thomas Kuhn (1971), se expone
la manera en que se relacionan las categorias analiticas y los datos empiricos, y por los
cuales se dinamizara el andlisis de la informacién. En tercer lugar, describe las técni-
cas utilizadas en el marco de la investigacidn, asi como la construccién de los instru-
mentos a partir de las categorias analiticas derivadas del marco teorico. La caracteri-
zacion socio-demografica de la poblacién y del territorio es el cuarto elemento que
constituye el marco metodoldgico. Por ultimo, se detallan los momentos metodolégi-
cos del trabajo de formulacién tedrica, del trabajo de campo y del trabajo de analisis

de la informacién.
4.1 Sentido epistemoldgico de la investigacion.

Esta investigacion se basa en un enfoque epistemoldgico de tipo hermenéutico, en
tanto considera que las practicas pedagogicas, las relaciones sociales de poder que se
establecen y reproducen entre docentes y alumnos, asi como las formas en que se
constituyen las subjetividades en el escenario escolar a partir de la coaccién y la auto
coaccion de los sujetos, se inscriben en un entramado cultural y se presentan como un
conjunto de discursos y de relatos susceptibles de ser interpretados en sus significa-

dos y sentido.

Ahora bien, es necesario aclarar que esta investigacion surge al cuestionarnos so-

bre ;cudles son los dispositivos de poder relacionados con el cuerpo que se evidencian
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en las practicas pedagogicas desarrolladas en los escenarios escolares?, y que para dar
respuesta a este interrogante optamos por retomar el trabajo teérico de Michel Fou-
cault (1990; 1998) relacionado con la sociedad disciplinaria y los dispositivos de po-
der. Desde este punto de vista teodrico se desarrollo, a partir de una légica deductiva,
un modelo de categoria y de dimensiones de analisis que permitiera operacionalizar la
teoria para asi establecer un puente entre lo conceptual y la evidencia empirica, y asi

realizar un ejercicio monografico riguroso para revalidar y enriquecer la teoria.
Teniendo en cuenta que la categoria central de esta investigacion es Dispositivos de
Poder, las dimensiones de analisis construidas a partir de la lectura juiciosa de Fou-

cault fueron:

Tabla No 1. Categorias y dimensiones de andlisis

CATEGORIA DIMENSION O DESCRIPTOR
Tiempo y lugar: Rutinas, horarios, espacios y cu-
rriculos desde los cuales se intenta regular el compor-
tamiento de los sujetos
DISPOSITIVOS DE Moldeamiento del comportamiento: Uniformes,
PODER posturas corporales, tono de la voz de los sujetos educa-

Son aquellos mecanis-
mos o técnicas usadas por
el dominio del poder, pa-
ra el logro de sus objeti-
vos de sumision y produc-
tividad en los sujetos, que
convergen en los diversos

espacios de socializacién

tivos, mediante los cuales se intenta homogenizar el
comportamiento de acuerdo a unos estandares y jerar-

quia institucionales

Evaluacion y correccion: Mecanismos mediante los
cuales se determina la ubicacién de los sujetos (compor-
tamental, actitudinal, cognitiva, social) en una escala je-
rarquizada de acuerdo a parametros y valores institu-
cionales. Los resultados de la evaluacion desencadenan
procesos correctivos o de exclusidon que intentan regular

los comportamientos de los sujetos.
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Vigilancia: Mecanismos para la regulacién del com-
portamiento de los sujetos que incluye la distribucion y|
organizacion de los espacios y las medidas adoptadas

para el ejercicio de control

Lenguaje: expresiones verbales y gestuales, orienta-
das a regular y reforzar el comportamiento, roles e in-

teracciones de los sujetos

Ahora bien, la interpretacion y el analisis de resultados en este ejercicio monografi-
co se realizan a la luz de las categorias analiticas establecidas en el marco tedrico, sin
embargo, también toma como base los postulados de Thomas Khun (1971), al abordar
todas aquellas anormalidades que se escapan a la teoria. Es decir, la interpretacion de
los datos empiricos en esta investigacion se hara a partir de tres momentos: C6mo en
lo empirico aparece la teoria, cdmo en lo empirico aparecen hechos, cosas, practicas o
relaciones sociales que escapan a la teoria, y qué elementos de la teoria no estan pre-
sentes en lo empirico. En este sentido, la investigacién no se cierra, ni encierra en las
dimensiones analiticas definidas a partir de la categoria central, sino que da pié a la
identificacién y validaciéon de dimensiones o categorias emergentes que resulten del
analisis de los datos empiricos, asi estos correspondan a postulados tedricos de otros
autores. De esta manera, a través del siguiente instrumento se sistematizaron y anali-
zaron los relatos recolectados, a partir de las categorias analiticas, y a su vez permiti6

la identificacién de categorias emergentes:

Tabla 2. Sistematizacion y andlisis de resultados

; Categorias Emer-
CATEGORIA DESCRIPTOR Relato Interpretacion
gentes

DISPOSITIVOS DE

Tiempo y lugar
PODER g
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Moldeamiento del

comportamiento

Evaluacion y correc-

cion

Vigilancia

Lenguaje

4.2 Latécnicay el instrumento

La técnica seleccionada y los instrumentos desarrollados para la obtencién y regis-

tro de los datos fueron:

4.2.1 Observacion directa participante
Desde la perspectiva de Bonilla & Rodriguez (1997, p. 147) podemos afirmar que en
el campo de la investigacion cualitativa, la observacion participante se constituye
como una de las técnicas privilegiadas. Se basa, esencialmente, en la observacion
no estructurada o semi estructurada del contexto social, desde una perspectiva

participativa del investigador.

El desarrollo de la observacion participante se realiza a lo largo del tiempo, en la
cotidianidad del espacio y actores observados, lo cual implica una mirada mucho
mas libre y no tan estructurada. En este sentido, el uso de la observacién partici-
pante para la primera fase de aproximacion al contexto institucional del Colegio
Claretiano es pertinente y permiti6 realizar la construccion de categorias de anali-

sis junto a los constructos tedricos que sustentan esta investigacion.
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En cuanto a la pertinencia del uso de esta técnica para la recoleccion y posterior sis-
tematizacion se puede afirmar que ésta nos permitio registrar, a través de descrip-
ciones, los acontecimientos, las personas y las interacciones que se observan, pero
también, la vivencia, la experiencia y la sensacion de la propia persona que obser-

va.

El proceso de observacion se construyo a partir de cinco momentos: entrada en el
campo de observacion, establecimiento de relaciones en el contexto que se observa,
la identificacién de informantes claves, y la construccidon de estrategias para la ob-

tencion de informacién y ampliacion de conocimiento.

La Observacion directa participante se realizé en diferentes escenarios de la co-
tidianidad escolar (en aquellos a los cuales se pueda tener acceso, de acuerdo a los
permisos institucionales y a la rutina escolar: aulas de clase, patio de recreo, canchas
deportivas, cafeteria, salon de profesores, etc.). Esta observacion estuvo focalizada ha-
cia toda la cotidianidad escolar y especialmente a los comportamientos y relaciona-
mientos entre actores escolares (entre docentes, entre docentes-alumnos, entre
alumnos-as, entre administrativos-docentes, entre administrativos-alumnos, entre di-
rectivos-docentes, entre directivos-alumnos, etc.), tratando de tener como punto de
atencion la pregunta central de investigacion. En el desarrollo participé todo el equipo
de investigacion en la observacion, posterior a lo cual se reunieron para realizar una
triangulacion de la informacién recogida en sus respectivos diarios de campo y elabo-
rar un Unico producto. Los registros de la observacion se anexan al final y son referen-

ciados en cada una de las categorias de andlisis establecidas en la investigacion.

4.2.2 Grupo Focal

Existen diferentes posiciones metodoldgicas y epistemoldgicas sobre el uso y la

pertinencia de los grupos focales, muchas de ellas afirman que la técnica de los grupos
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focales es una reunion con modalidad de entrevista grupal abierta y estructurada, en
donde se procura que un grupo de individuos seleccionados por los investigadores
discutan y elaboren, desde la experiencia personal, una tematica o hecho social que es
objeto de investigacion, por ejemplo, la cotidianidad escolar y las relaciones sociales y

de poder alli se tejen entre los actores sociales de la comunidad educativa.

En esta investigacion asumimos los aportes y criterios metodologicos de Bonilla y
Rodriguez (1997), quienes arguyen que los grupos focales se constituyen en espacios
donde se da el debate abierto, en el que todos los participantes pueden expresar sus
opiniones e intercambiar sus posiciones personales sobre sus visiones, sentidos y ex-
periencias como individuos o como parte de un conglomerado social. En los grupos
focales se abordan temas pertinentes y significativos para cada uno de los participan-
tes; es evidente que cada uno de los que alli confluyen han experimentado de diferen-
te manera el tema abordado, por lo cual se requiere omitir las diferencias de status o
de poder para asi garantizar la importancia de las intervenciones y la valia de las ex-

periencias vitales de los miembros del grupo.

En este sentido, los grupos focales se constituyen en espacios publicos y comunes
propicios para “comprender las actitudes, las creencias, el saber cultural y las percep-
ciones de una comunidad” (Bonilla & Rodriguez: 1997, p. 191), que en el caso de esta
investigacion corresponden a los diferentes sentidos y creencias que atribuyen s rela-
ciones de poder que se tejen entre docentes y estudiantes en la cotidianidad del ambi-
to escolar. El Grupo Focal propicia la reproduccion de la interaccidn social, “los signifi-
cados y representaciones que surgen alli estan mas influenciados por la naturaleza so-
cial de la interaccidn de grupo que por las perspectivas individuales” (Bonilla & Rodri-
guez: 1997, p. 192), de esta manera, alli se generan emociones y apuntes creativos, en
los que los miembros del grupo pueden llegar a polarizar sus opiniones o posiciones, y
a propiciar el recuerdo de experiencias significativas que son compartidas en su sen-
tido e implicaciones por los actores sociales del grupo y que pueden llegar a represen-
tar el sentir de buena parte de los y las estudiantes o de los y las docentes de la insti-
tucion.
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La pertinencia del uso de Grupos Focales como técnica de recolecciéon de informa-
cion es pertinente para esta investigacion, no sélo por lo anteriormente expuesto, sino
porque como técnica permite la recoleccion rapida y econdmica de informacién cuali-
tativa y, al mismo tiempo, porque responde a las exigencias de rigurosidad del método
cientifico y de la estructura metodolédgica de la investigacion (Bonilla & Rodriguez:
1997). Teniendo en cuenta que los espacios para la intervencion en el colegio selec-
cionado no fueron muchos y que esta investigacion no fue financiada, el Grupo Focal
se convirti6 en la mejor opcion y estrategia para la consecucion del material a analizar

y para responder a los objetivos planteados.

Presentacion del Instrumento Grupo Focal Docentes

1. Objetivos

Tabla 3. Objetivos grupo focal docentes

Objetivos de Investigacion

Describir los dispositivos de poder presentes en las practicas pedagégicas del Co-

legio Claretiano de Bosa.

Objetivos Grupo Focal

e Recoger los relatos de los docentes sobre las categorias establecidas en el mo-
delo de analisis

e Reconstruir, a partir de los relatos de los docentes, el sentido de las practicas y
las relaciones sociales, pedagogicas y de poder, presentes en la cotidianidad de

la institucion educativa.

2. Identificacién del moderador
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Tabla 4. Identificacién del moderador grupo focal docentes

Nombre del (Ia) Moderador (a)

Ofir Chaparro

Nombre del (1a) Observador (a)

Francisco Sanabria

3. Participantes

Tabla 5. Participantes grupo focal docentes

Lista de asistentes Grupo focal (Docentes)

1 Javier Hernandez

2  Néstor Urrego

3  Bibiana Fuquere

4 Elizabeth Cordoba

5 Humberto Garcia

6  Deisy Parra

7  Blanca Lilia Mufioz (Coordinadora académica)

8 Juan de Jesus Guzman (Coordinador de convivencia)

4. Categoria - Descriptor — Preguntas

Tabla 6. Categorias y descriptores de andlisis grupo focal docentes
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CATEGORIA

DESCRIPTOR

Preguntas a Docentes

DISPOSITIVOS
DE PODER

Son aquellos
mecanismos o
técnicas usadas
por el dominio del
poder, para el lo-
gro de sus objeti-
vos de sumision y
productividad en
los sujetos, que
convergen en los
diversos espacios

de socializacion

Tiempo y lugar: Ru-
tinas, horarios, espacios
y curriculos desde los
cuales se intenta regular
el comportamiento de

los sujetos

Cuéntenos, como es un dia normal en
el colegio Claretiano cuando se imparte
clase a los y las estudiantes de noveno.

Como es la rutina en las clases de no-
veno y once. Cuéntenos paso a paso qué

se hace en clase y como se exponen los

contenidos.
Moldeamiento del Narren como es su forma de compor-
comportamiento: Uni-tarse en el aula y en los espacios comu-

formes, posturas corpo-
rales, tono de la voz de
los sujetos educativos,
mediante los cuales se
intenta homogenizar el
comportamiento de
acuerdo a unos estanda-
res y jerarquia institu-

cionales

nes (recreo, llegada por la mafiana, salida
por la tarde, izada de bandera), vestirse,
hablar. Y frente a esto cudl seria el estu-
diante ideal.

Frente a lo dicho anteriormente, co-
mo podrian decir que se comportan los
las estudiantes del colegio Claretiano en
los Grados Noveno y Once.

Qué les gustaria transformar del
comportamiento, la forma de hablar, de
vestir y de manejarse de los y las estu-
diantes.

Qué pasa cuando los estudiantes no
llevan el uniforme completo

Cuales son las manias que tienen los y|

las estudiantes actualmente.
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Evaluacion y correc-
cion: Mecanismos me-
diante los cuales se de-
termina la ubicacién de
los sujetos (comporta-
mental, actitudinal, cog-
nitiva, social) en una es-
cala jerarquizada de
acuerdo a parametros Yy
valores institucionales.
Los resultados de la eva-
luacion  desencadenan
procesos correctivos o
de exclusién que inten-
tan regular los compor-

tamientos de los sujetos.

Qué es para ustedes un estudiante indis-
ciplinado

Qué se hace con un estudiante indiscipli-
nado.

Como se reprende. (Comenten varias
situaciones que hayan pasado en los ul-
timos meses o afios y que hayan resulta-
do significativas para la Institucion) (No-
ta: pensemos en situaciones que hayan
podido presentarse en el colegio por
ejemplo consumo de drogas, peleas, un
estudiante que no se bafie, que lleve el
uniforme sucio, etc.)

Qué o como se podria caracterizar a un
estudiante y a un joven modelo.

Como y cuando se premia.

Dispositivos de

Poder

Vigilancia: Mecanis-
mos para la regulacion
del comportamiento de
los sujetos que incluye la
distribucién y organiza-
cion de los espacios y las

medidas adoptadas para

el ejercicio de control

Qué estrategias utiliza para que los y las
estudiantes sean productivos, sean dis-
ciplinados, hagan caso,

Como se administra el observador del
alumno

Qué papel cumple la psicologa en el cole-
gio. Qué se le dice a los padres y madres

en las entregas de boletines

Lenguaje: expresio-
nes verbales y gestuales,
orientadas a regular Yy
reforzar el comporta-
miento, roles e interac-

ciones de los sujetos

Qué palabras dice para que los estu-
diantes hagan caso, hace algun gesto,

Qué expresiones o acciones realizan
para sefialar que un estudiante hizo algo

bien o algo mal.
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5. Pautas de chequeo (evaluacion)

Tabla 7. Pautas de chequeo para el grupo focal docentes

Chequear elementos presentes en el grupo focal (evaluacion del observador)

Lugar adecuado en tamafio y acustica. Si

Lugar neutral de acuerdo a los objetivos del Grupo focal. Asistentes sentados| Si

en U en la sala.

Moderador respeta tiempo para que los participantes desarrollen cada tema | Si

Moderador escucha y utiliza la informacién que esta siendo entregada. Si

Se cumplen los objetivos planteados para esta reunion. Si

Explicita en un comienzo objetivos y metodologia de la reunién a participan- Si

tes

Permite que todos participen. Si
Reunion entre 60 y 120 minutos. Si
Registro de la informacion (grabadora o filmadora) Si
Escarapelas con identificacidn de asistentes. Si

Presentacion del Instrumento Grupo Focal Estudiantes

1. Objetivos

Tabla 8. Objetivos grupo focal estudiantes

Objetivos de Investigacion

Describir los dispositivos de poder presentes en las practicas pedagogicas del Co-

legio Claretiano de Bosa.

Objetivos Grupo Focal

e Recoger los relatos de los y las estudiantes sobre las categorias establecidas en el
modelo de analisis
e Reconstruir, a partir de los relatos de los y las estudiantes, los sentidos que sobre

las practicas y las relaciones sociales, pedagogicas y de poder, estan presentes en|
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la cotidianidad de la institucién educativa.
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2. Identificacién del moderador

Tabla 9. Identificacion del moderador grupo focal estudiantes

Nombre del (1a) Moderador (a)

Francisco Sanabria

Nombre del (1a) Observador (a)

Ofir Chaparro

3. Participantes

Tabla 10. Participantes grupo focal estudiantes

Lista de asistentes Grupo focal (Estudiantes)

Lina Robles

Tatiana Hernandez

Jeimy Arango

Luz Angela Cely

Tatiana Calderdn

Alfonso Martinez

Alexander Acosta Bejarano

Jenny Acosta

O QO | & 1| | W N =

Paula Marin

Alvaro Marin

[uy
(=

—
—

Camilo Parra

[y
N

Fabian Sierra

4. Categoria - Descriptor — Preguntas.

Tabla 11. Categorias y descriptores de andlisis grupo focal Estudiantes

CATEGORIA

DESCRIPTOR

Preguntas a Estudiantes
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DISPOSITIVOS
PODER

DE

Son aquellos meca-
nismos o técnicas usa-
das por el dominio del
poder, para el logro de
sus objetivos de sumi-
sion y productividad
en los sujetos, que
convergen en los di-
versos espacios de so-

cializacion

Tiempo y lugar: Rutinas, ho-
rarios, espacios y curriculos
desde los cuales se intenta regu-
lar el comportamiento de los su-

jetos

Cuénteme la rutina dia-
ria cuando usted entra al
colegio y como es la rela-

cion con sus pares.

Moldeamiento del compor-
tamiento: Uniformes, posturas
corporales, tono de la voz de los
sujetos educativos, mediante los
cuales se intenta homogenizar
el comportamiento de acuerdo a
unos estandares y jerarquia ins-

titucionales

Qué pasa cuando los es-
tudiantes no llevan el uni-
forme completo

Por qué les gusta llevar
elementos ajenos al uni-
forme (camisetas y zapa-
tos de otro color)

Qué les dicen a los hom-
bres por llevar piercing,
cabello largo o tatuajes
Qué les dicen a las muje-
res por llevar piercing o
tatuajes

Cudles son las caracteris-

ticas de un buen profesor.

Evaluacion y correccion:
Mecanismos mediante los cua-
les se determina la ubicacién de
los sujetos (comportamental,
actitudinal, cognitiva, social) en
una escala jerarquizada de
acuerdo a parametros y valores
institucionales. Los resultados
de la evaluaciéon desencadenan

procesos correctivos o de exclu-

Cuales son los profeso-
res mas estrictos y por
qué
Cudles son los mas relaja-
dos y por qué
Por qué o a causa de qué
los regafian mas frecuen-
temente

En qué situaciones o espa-

cios los regafian mas
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sion que intentan regular los

comportamientos de los sujetos.

Vigilancia: Mecanismos paralQué es un estudiante sapo
la regulacion del comporta-Cuales son los estudiantes
miento de los sujetos que inclu-jsapos
ye la distribucion y organizacién|Qué pasa cuando suena el
de los espacios y las medidastimbre
adoptadas para el ejercicio delEn qué lugares del colegio
control tienen mayor libertad
En qué lugares del colegio
se sienten mas vigilados

por los profesores
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5. Pauta de chequeo (evaluacion)

Tabla 12. Pautas de chequeo para el grupo focal estudiantes.

Chequear elementos presentes en el grupo focal (evaluacion del observador)

Lugar adecuado en tamafio y acustica. Si
Lugar neutral de acuerdo a los objetivos del Grupo focal. Asistentes sentados| Si
en U en la sala.

Moderador respeta tiempo para que los participantes desarrollen cada tema | Si
Moderador escucha y utiliza la informacién que esta siendo entregada. Si
Se cumplen los objetivos planteados para esta reunion. Si
Explicita en un comienzo objetivos y metodologia de la reunién a participan- Si
tes

Permite que todos participen. Si
Reunion entre 60 y 120 minutos. Si
Registro de la informacion (grabadora o filmadora) Si
Escarapelas con identificacidn de asistentes. Si

4.3 Contextualizacion de la poblacion

La Institucion educativa donde se llevé a cabo el trabajo de campo, para la observa-
cién y analisis de la presencia de los dispositivos de poder en un espacio escolar, fue el
Colegio Claretiano de Bosa, para identificar la poblacion y el contexto en el cual se ba-
san los datos del presente estudio. Se realizé una caracterizacién de la localidad, de-
terminando sus caracteristicas socio demograficas y posteriormente se revisd la his-

toria de la Institucion educativa, elementos que permitieron ampliar la vision desde

donde se determina la instauracion del poder y el proceso de subjetivacidn.

4.3.1 Localidad de Bosa
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Ubicada en el suroccidente de la ciudad, limita con las localidades de Ciudad Bolivar
y Kennedy, y los municipios de Soacha y Mosquera. Administrativamente, se encuen-
tra dividida en cinco Unidades de Planeacién Zonal - UPZ: El Apogeo, Bosa Central,

Bosa Occidental, Tintal Sur y el Porvenir, y un aproximado de 330 barrios.

Seguin Censo DANE de 2005, hay 501.580 habitantes. De estos, el 48,77% son hom-
bres y el 51,22% son mujeres. La piramide poblacional se encuentra expandida hacia
la derecha (mujeres), entre los 15 a 44 anos, donde se concentra la mayor parte de la
poblacién. Podria decirse que Bosa es una localidad joven, con un 50,81% de la pobla-
cion en edades econémicamente activa, asi como mujeres en edad fértil; esto puede

asociarse a la migracion y el desplazamiento.

Existe un porcentaje importante de poblacién menor de 5 afios, relacionado con un

alto indice de fecundidad y natalidad.

En cuanto a la pertenencia étnica, el 1,5% de la poblacién residente en la localidad

se reconoce como afrodescendiente, y el 0,4% como indigena (DANE: 2005)

Segun la Encuesta de Calidad de Vida - ECV de 2003, las principales actividades
productivas de la localidad constituyen el pequefio y mediano comercio, seguido por
las manufacturas y el sector de servicios. El Censo DANE de 2005 muestra que de
17.528 establecimientos, 11,0% se dedican a la industria, el 49,8% al comercio, el
32,5% a servicios y el 6,8% a otra actividad (DANE: 2005). Cualitativamente, los pro-
ductores identifican por su parte, falta de oportunidades laborales, que han llevado a

las actividades productivas informales y el reciclaje como opcion de ingresos.

De un total de 472.082 personas de 3 afios y mas censadas, 34% ha alcanzado Pri-
maria, 45,8% Secundaria, 3,8% ha alcanzado el nivel Profesional y el 0,3% ha realiza-
do estudios de Especializacién, Maestria o Doctorado. La poblacién residente sin nin-

gun nivel educativo es del 5,6% (DANE: 2005).
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4.3.2 Poblacion de Estudio: Colegio Claretiano de Bosa

“El Colegio Claretiano estd ubicado en el centro de la Lo-
calidad de Bosa, ha estado alli desde hace casi cien anos,
primero como seminario, y desde hace aproximadamente
sesenta afios, como colegio; es una de las instituciones edu-
cativas con mayor tradicién y prestigio en la zona por la
fama de su nivel académico y por su infraestructura. No sé
cudntas hectdreas o metros cuadrados tenga el colegio, a
simple vista se podria calcular que el perimetro del predio
es de unas 8 X 7 cuadras, se puede afirmar sin ningtin repa-
ro que es bastante grande. El colegio cuenta con cuatro
canchas de fiitbol, seis canchas de bdsquetbol, cuatro de vo-
leibol y tres de microfiitbol; cada uno de los niveles de pri-
maria y bachillerato cuenta con un promedio de siete o
nueve grupos, y cada uno tiene su respectivo salén, al igual
que los laboratorios de quimica, fisica, sistemas, idiomas,
sociales, artes pldsticas, danzas, tecnologia, electrénica y di-
sefio grdfico. En la parte de bachillerato se combinan las
instalaciones mds recientes del colegio, salvo los salones de
grados décimo y once, y las instalaciones administrativas.
La parte de primaria conserva la arquitectura de la época
en que se fundo el colegio, con un estilo mucho mds de semi-
nario para la formacion de futuros sacerdotes”. (Retomado

del relato 4)

De otra parte, la planta docente de la institucion, y en especial aquellos docentes
que participaron en la realizacién del Grupo Focal, llevan entre 5 y 12 afios vinculados
al Claretiano. La mayoria de ellos tuvieron formacién en licenciaturas, pocos son nor-

malistas y en contados casos son profesionales de instituciones publicas.
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Los y las estudiantes de secundaria estan entre los 10 y 17 afos. La mayoria de
ellos viven en la localidad de Bosa y en localidades vecinas como Kennedy. Frente a
sus caracteristicas socioeconomicas y las de sus familias se puede decir que la mayoria
se encuentran clasificados en los estratos uno y dos con un 55,9%, seguido muy de
cerca por el grupo comprendido entre estrato cuatro y cinco con un 42,4% (Caracteri-

zacion Claretiano: 2007)

La constitucion familiar de los y las estudiantes muestra en su mayoria familias nu-
cleares y monoparentales, y en menor proporcion familias extensas. (Caracterizacion

Claretiano: 2007)

4.4 Procedimiento Metodolégico

4.4.1 Seleccion de la muestra

Se seleccionaron estudiantes de noveno y once grado, puesto que en estos niveles
ya se encuentran con un grado de apropiacion frente a los dispositivos de poder, que
para efectos de esta investigacion, nos permite describir y analizar diferentes formas
de vivenciar el dispositivo, ya sea desde la docilidad, la negociacion o la resistencia. De
igual forma, la eleccidn de los y las maestras que interactuan con los y las jovenes de
este grado es necesario para entrar a analizar las relaciones y las maneras de interac-
tuar entre estos dos actores del espacio escolar. La eleccion de las docentes encarga-
das de la coordinaciéon académica y de convivencia se realiza porque son las encarga-
das de administrar, por un lado el curriculo y por el otro, las normas y las conductas

sociales que implican la adecuaciéon del comportamiento de los y las jovenes.

4.4.2 Estructura metodolégica del proceso

El proceso investigativo atraveso6 por tres momentos:
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Momento 1.

En los primeros acercamientos institucionales se realizaron algunas entrevistas con
el Rector para la presentacion de la propuesta de investigacion y la solicitud de auto-
rizacion para realizacidn del trabajo de campo. El grupo de trabajo realizo el contacto
institucional a través de un “contacto clave” (participante del grupo que conocia la ins-

titucidn es egresado-a de ella).

En este primer momento también se llevaron a cabo ejercicios de Observacién par-
ticipante, en diferentes escenarios de la cotidianidad escolar (en aquellos a los cuales
se podia tener acceso, de acuerdo a los permisos institucionales y a la rutina escolar:

aulas de clase, patio de recreo, canchas deportivas, cafeteria, saléon de profesores, etc.).

Esta observacion estuvo focalizada hacia toda la cotidianidad escolar y especial-
mente hacia los comportamientos y las relacionamientos entre actores escolares (en-
tre docentes, entre docentes-alumnos, entre alumnos-as, entre administrativos-
docentes, entre administrativos-alumnos, entre directivos-docentes, entre directivos-
alumnos, etc.), tratando de tener como punto de atencion la pregunta central de inves-

tigacion.

Participo todo el grupo en la observacion, posterior a lo cual se realiz6 una triangu-
lacién de la informacion recogida en sus respectivos diarios de campo y se elaboré un
unico producto.

Instrumento de registro: Diario de campo.

Producto: Relatos sobre la cotidianidad escolar en el que se describan las primeras

impresiones acerca del tipo de relacionamientos entre actores escolares y ejercicios

de poder/empoderamiento y expresiones del cuerpo y de la subjetividad.
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Reunidn de equipo (tutoria), para socializacion de relatos institucionales y ejercicio

de categorizacion y analisis de la informacién.

Momento 2.

Se realizé la Focalizacion de actores, escenarios y relacionamientos que parecieron

« » . - . .
claves” al grupo, en cuanto a ejercicios de poder/empoderamiento sobre el cuerpo y
la subjetividad. Con base en esta focalizaciéon cada subgrupo de la Linea de Cuerpo,
Poder y Subjetividades eligié las técnicas de investigacidn cualitativas para indagacién
directa con “actores claves”, en escenarios claves (entrevistas a profundidad, talleres
en los que se utilicen varias técnicas -relatos de vida, grupos de discusién-, grupos fo-

cales, etc.).

Este momento incluyé la preparacidn, por parte del subgrupo, de los protocolos de
entrevista, de talleres, grupos de discusion, grupos focales, etc. Instrumentos de regis-

tro: diarios de campo, grabaciones, registro fotografico, videoregistro.

Se aplico la técnica de investigacién focalizada, a lo cual se realizé un ejercicio de
triangulacion de informacién y datos recolectados, a través de registros de observa-

cion en diarios de campo y las entrevistas de grupo focal.

Producto 1: Descripcidn de informacidn recogida (entrevistas transcritas, descrip-
cion de imagenes fotograficas o de videos, relatos con base en diarios de campo). Pri-

meras categorizaciones.

Reunidn de equipo (tutoria) para socializaciones de descripciones por subgrupos y
primeras categorizaciones de la informacion recogida. Ejercicio de analisis de infor-

macion (matrices de analisis).

Momento 3.
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Elaboracion de informes de investigacion por subgrupos de trabajo (primer borra-
dor), que incluye: descripcion de procedimiento metodoldgico, categorizacion y anali-
sis consolidado de informacion (matrices de andlisis), con base en preguntas de inves-

tigacion. Entrega a directora de tesis (borrador).

Reunion de equipo (tutoria) para socializacion informes de investigacion por sub-

grupos (documentos definitivos). Entrega a directora de tesis (definitivos)
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CAPITULO 5

Resultados de la implementacion de los instrumentos metodolégicos y de la

observacion de la situacién problema

El procedimiento para el analisis, parte de la descripcion de los dispositivos de po-
der desde la postura de Foucault (1998), referidos en el capitulo anterior y retoman-
dolos como descriptores analiticos al referir las actividades cotidianas sucedidas en
diversos ambientes de la vida escolar del Colegio Claretiano de Bosa en los grados de

secundaria.

Se realizara asi, la contrastacion entre las propuestas teoricas vistas en el marco
conceptual de este trabajo, con la experiencia vivencial de los dispositivos de poder en

la cotidianeidad de la Institucion educativa mencionada.

5.1 Sociedad disciplinaria - Sociedad Control.

"Aquél era uno de esos dias. Desde la mafiana, aunque no habia incu-
rrido en falta alguna, me atormentaba un sentimiento como de concien-
cia culpable, procedente quizd de los suefios nocturnos. (...) En la clase
no me vi en apuros, pero todo me habia parecido triste, intitil y desola-
dor, despertando en mi una sensacion de impotencia y desesperacion
que se me habia hecho familiar, y que me sugeria la idea de que en un
tiempo sin término, permaneceriamos constantemente pequenos e im-
potentes, prisioneros de esa estupida y hedionda escuela. Toda la vida se
me antojaba repugnante y contradictoria.”

"Alma de Nifio".

Herman Hesse.

"...y mientras pensaba estas cosas con cierto amargo placer de re-
belde, ya mi corazén temeroso me castigaba haciendo surgir el miedo
ante las blasfemias proferidas!"

"Alma de Nifio".

Herman Hesse.

Dentro de los espacios observados en el colegio Claretiano, algunos de los disposi-
tivos de poder emergieron espontaneamente dentro de la cotidianidad de la Institu-
cién y eran facilmente detectables, sin embargo observamos también que permane-

cian latentes otros dispositivos que cumplian su objetivo pero que no eran facilmente
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identificables, podriamos pensar que este tipo de dispositivos estan tan refinados en
su accionar que se encuentran introyectados en los sujetos de tal forma que no se per-
catan de la existencia del mismo y funciona de la manera mas efectiva y eficiente. Un
claro ejemplo de como funciona el dispositivo en la cotidianidad nos lo da el uso y la
respuesta que tiene el timbre que marca el inicio o la finalizaciéon de segmentos de

tiempo dentro de la rutina escolar:

“Suena el timbre y los pequerios de primaria salen co-
rriendo a sus salones, (...) los chicos de sexto siguieron tra-
bajando y no se entraron al aula, como esperando la orden
de la profesora y en ese instante en que sonaba el timbre y
yo pensaba los nifios de primaria corrian a buscar su salon
de clases uno de los chicos dice” tan bobos, yo no sé porque

corren con el timbre” (Relato 2)

Es importante mencionar que las acciones por las cuales se viabiliza el dispositivo
son recalcadas o reforzadas en aquellos estudiantes o sujetos que tienden a salirse de
la norma o que pretenden cuestionar la regla. De igual forma, es notorio cémo los in-
dividuos a medida que se van familiarizando con los dispositivos, pueden responder
de forma mas resistente al mismo, en el fragmento anterior los nifios de primaria dan
una respuesta inmediata al dispositivo de entrada a clase (timbre), mientras que los
grandes ya con el dispositivo interiorizado, su cuerpo sabe que la respuesta no tiene
que ser inmediata, como si el dispositivo pudiera dar espera, o conocieran que la nor-

ma permite este despliegue del cuerpo. Al respecto trataremos mas adelante.

Los diversos relatos realizados en el proceso de observacion, permitieron visuali-
zar la presencia de la sociedad disciplinaria, con la emergencia de la economia politica
del cuerpo, caracterizada por la modificacién del comportamiento de los sujetos; mo-
dificaciones dadas a través del poder y éste desplegado por medio de sus dispositivos,

el fin: castigar, educar y vigilar el alma del individuo, moldear el cuerpo y transformar-
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lo en un sujeto efectivo y laborioso, mediante correcciones y procedimientos terapéu-

ticos, de castigo, vigilancia, coaccion y auto-coaccidn.

“... en ese momento paso un docente seguro algtin coor-
dinador, miro a uno de los jovenes de la clase de educacion
fisica que se encontraba con el laso jugando en las barrasy
le llamé la atencién con un gesto, con su rostro sin decir una
palabra... fue tan claro su lenguaje que el joven inmediata-
mente quito el laso de las barras y retorno a la clase” (Rela-

to1)

Es casi ineludible el hecho de que en la escuela, como institucion moderna, no es-
tén presenten los dispositivos de poder como mecanismos efectivos para el moldea-
miento del sujeto y para su control. Sin embargo estos dispositivos aparecen de for-
mas distintas, matizadas por las caracteristicas propias de los entornos educativos, asi
como por la esencia y los objetivos que promueve una institucién educativa. El Clare-
tiano, es una institucién educativa de corte catélico, y aunque en su historia o trayec-
toria misional haya tenido afinidades con las corrientes de la teologia de la liberacion
y su servicio comunitario, su herencia judeo-cristiana sigue promoviendo el acto con-
fesional y de reflexion en el que los sujetos realizan un ejercicio de constrefiimiento y

de culpa dirigida a retomar el buen camino normativo.

“Por ejemplo el profe Humberto... cuando nos va mal en
el periodo, llega de mal genio y se sienta al frente de noso-
tros y coge la lista y nos dice por qué nos fue mal, ahi al
frente de todo el mundo. A uno le sirve mds que le canten a
uno las verdades en la cara, ahi al frente de todos porque asi
uno se siente mal y le dan ganas de mejorar.” (Grupo Focal

Estudiantes)
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De igual forma, la escuela como institucién social de la modernidad, es encargada
de la fabricacion de sujetos productivos y efectivos para una sociedad capitalista, a ve-
ces bajo modelos que asemejan las dindmicas propias de las fabricas, y otras veces con
el solo hecho de establecer diferencias jerarquicas entre docentes y estudiantes. Es
entre estos dos sujetos que se establece la dinamica de poder mas asimétrica en el es-
pacio educativo, siendo el primero el que detenta la verdad en el campo del saber y en

el campo de la norma, administrando los mecanismos de coaccion del individuo.

“... en ese momento pasé un docente, seguro algun coor-
dinador, miré a uno de los jovenes de la clase de educacién
fisica que se encontraba con el lazo jugando en las barrasy
le llamé la atencién con un gesto, con su rostro sin decir
una palabra... fue tan claro su lenguaje que el joven inme-
diatamente quito el lazo de las barras y retorno a la clase”

(Relato 1).

Observamos asi como el poder se encarna en el interior de los hombres, realiza una
vigilancia y una transformacién permanente del sujeto, convirtiéndose en un proceso

intenso de normalizacién en el que los sujetos son controlados.

No podemos desconocer que hechos como el reconocimiento de los Derechos de la
infancia, la formacion profesional de los educadores del Claretiano, que el reconoci-
miento de dimensiones constitutivas del sujeto en recientes teorias del desarrollo
humano han incidido en que se haya desplazado el castigo fisico como una estrategia
de correccidn de los sujetos, y que se crea que la adaptabilidad de los sujetos al apara-
to institucional educativo se resuelve solamente en las aulas de clase. Es decir, el con-
trol, la supervizacién y el encauzamiento en la norma de los sujetos no sélo se realiza
o se logra mediante la accién correctiva y de vigilancia que proporcionan el estatuto o
manual de convivencia o la accién evaluativa en el marco del curriculo explicito, sino
que se emplean otros procedimientos establecidos por la instituciéon para corregir el

comportamiento de los estudiantes que a pesar de varios llamados de atencién no se
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adecuan a los patrones establecidos, las terapias psicoldgicas en las que mediante
una intervencion directa de un profesional formado para este fin, se trabaja su psi-

quis:

“Por lo general tratamos de agotar el dialogo directo con
el estudiante y los conductos regulares: llamados de aten-
cion, citacion de padres, etc., pero cuando esto no funciona
es necesario entrar a hacer un fuerte trabajo con el depar-
tamento de psicologia para ver por qué el chico o la chica es-

tdn actuando asi.” (Grupo Focal Docentes.)

De esta manera la correccion y moldeamiento del comportamiento de los estudian-
tes, se viene dando a partir de una normatividad que rige dentro del sistema educati-
vo, una normatividad, creada con un propésito definido, hacia el control total. En el
fragmento anterior es claro este punto, cuando los docentes toman desde dicha nor-
matividad la forma adecuada de como se debe formar a los estudiantes y segun el se-

. . . ) . o
guimiento a dicha norma, se clasifican o catalogan a los estudiantes como “buenos o

malos”.

El régimen del poder utiliza diversos dispositivos para actuar y logra sus objetivos
compara, diferencia, jerarquiza, homogeniza y excluye a lo diferente, es decir: norma-
liza. Esto es evidente tanto en la estandarizacion del conocimiento y de las capacida-
des que los sujetos deben desarrollar o desempefiar a la luz del curriculo, como en la
obediencia y asimilaciéon de las normas en las que esta sustentado el orden normaliza-

dor de la institucion.

"Mientras tanto llego el turno de uno de los jovenes mds
grandes y ademds apuestos del salén, a diferencia del otro.
Yo ya lo habia observado sentado con otros hablando, la ver-
dad no lo vi practicando, pero antes de hacer su evaluacion

se pard, hizo una sola prdctica y se acerco al profesor, inme-
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diatamente el joven pequerio se acercé a ver lo que el otro
hacia. El grande pasé, hizo su ejercicio con gran habilidad,
saltando mds alto que otros y con mejores resultados termi-
né, no mird ni su nota y se fue con sus amigos. El pequenio lo
miraba como esperando que se equivocara porque cuando
termind volvié a agachar su mirada a encorvar su cuerpo y

se retiro a su prdctica. (Relato 1).

“(...) a ver si aprendemos de los hdbiles, cémo él si pudo y
estd en la misma clase con ustedes” termina de decir el do-

cente.” (Relato 1).

En lo normativo funciona a partir de la vinculacién en la mediacion de la situacion
que amenaza a la norma a diferentes entes institucionales y de la comunidad educati-

va:

“La ventaja que tenemos nosotros es que casi el 95 % de
los estudiantes de bachillerato estdn aqui desde primaria,
eso nos asegura que conozcamos a los muchachos y que se-
pamos cémo ha sido su proceso y como los hemos ido for-
mando. Por lo general con los muchachos dificiles tratamos
de utilizar varios mecanismos para lograr superar su dificul-
tad. Siempre dialogamos con ellos, pero a veces hay que re-
currir a los padres de familia y ya cuando vemos que el mu-
chacho o la nifia no quiere cambiar, pues le decimos a los
padres que a lo mejor sus hijos pueda que no se hayan adap-
tado a la filosofia del colegio y que deberia considerar si de-

berian ir a otro lado.” (Grupo Focal Docentes)

Los dispositivos de poder utilizan como medio la transformacién del cuerpo, este

cuerpo se puede fabricar, volver objeto de poder, manipular, moldear a fin de que el
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cuerpo se vuelva util y eficaz, dispuesto a obedecer y reproducir este moldeamiento
en los demas “es docil un cuerpo que puede ser sometido, que puede ser utilizado, que

se puede transformar y perfeccionar” (Foucault, 1998: p.140).

De esta manera, el poder se instaura en los cuerpos a través de diversos dispositi-
vos los cuales son retomados como descriptores analiticos para efectos de este traba-

jo.

5.2 Cada cuerpo en su espacio y en su tiempo.

En este descriptor se incluyen las rutinas, horarios, espacios y curriculos desde

los cuales se intenta regular el comportamiento de los sujetos.

Una asignacion eficiente de los cuerpos en los espacios y horas establecidas ga-
rantizara que se obtenga el maximo rendimiento de las fuerzas productivas, concen-
tradas, disciplinadas y por supuesto doéciles para la vida productiva, de mercado o
fabril, este tipo de dispositivos se reproduce desde los espacios escolares a fin de
adiestrar desde temprana edad a los nifios y jovenes que posteriormente ingresaran

al mercado laboral.

Dentro de lo observado en el Colegio Claretiano es evidente que existe la presen-
cia de este dispositivo, sus instalaciones estan rodeadas de muros que concentran a
los estudiantes en determinado lugares y a determinadas horas, cada espacio esta
disefiado para que las actividades programadas a desarrollarse en él concentren la
atencion de los estudiantes, por ejemplo las aulas de los grados de octavo tienen
ventanas que les permiten la entrada de luz pero que su ubicacién no deja ver las
personas que pasan cerca o los espacios de recreo o descanso. De igual forma, den-
tro de las aulas es clara la distribucién de los espacios, cada cosa en su lugar, cada
estudiante con un puesto asignado, con un espacio entre cada puesto y una mesa pa-
ra el docente en el frente del aula, ubicacién estratégica que facilita la visibilizacién

de los cuerpos.
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Se organizan en sus puestos (cada uno tiene ya asignado el suyo)
no hay silencio ante la llegada de la profe, ella la da orden “miremos

los papeles recéjanlos” “organicen los puestos en orden, que se vean

las filas organizadas - los estudiantes obedecen”. (Relato 2).

Con relacion a la segmentacion de los tiempos, cada rutina estd separada por
timbres en la que los docentes y estudiantes saben que terminaron una actividad y
siguen con la siguiente, estas secuencias podrian asemejarse al film de Chaplin
“tiempos modernos” en el que cada cuerpo actda como parte del engranaje de una
maquina y que no puede salirse de cada actividad en su lugar y en su tiempo para

poder elaborar los productos.

Como parte de esta estrategia de control, esta presente un vigilante a la entrada
del colegio para asegurase de que ningln estudiante salga del lugar, a cada estudian-
te le es asignado un carné que lo identifica como miembro de esa comunidad educa-
tiva puesto que existe preestablecida una hora de entrada y salida del plantel y como
dijimos anteriormente los timbres segmentan los tiempos dentro de la jornada edu-
cativa. Es la preparacion para una vida en la que tendran que estar sometidos al ar-

bitrio de un lugar y de unos horarios sin poder resistirse a los mismos.

Durante el ejercicio con un grupo focal de estudiantes y ante la pregunta por sus
rutinas como estudiantes, uno de ellos comentdé que “En los salones los profesores
siempre lo que hacen es llamar lista que tal no vino” y cuando se les indago por los es-
pacios libres dijeron que “...Es muy complicado salirse de los salones, porque estos sa-
lones estdn rodeados de la parte administrativa y si uno sale para algo siempre hay al-
guien vigilando”. Quisimos saber si existia algin espacio en el que se sintieran libres
de presidn, sin vigilancia y en donde no los observaran, asi que ante tal provocaciéon
los estudiantes nos contaron de un espacio en la zona de descanso en donde queda

como una “montafiita” y en donde pasa de todo: hay peleas, juegan e incluso varias
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parejas tienen encuentros amorosos, nos dijeron “alld pasa de todo pero cuando pa-
sa algo grave como por ejemplo una pelea, alguien sale de alld y viene a contarle a al-

gun profesor para que se haga cargo” (Grupo Focal Estudiantes).

Las aulas de clase son el mejor ejemplo de cdmo el encierro y la clausura generan
el moldeamiento y fabricacién de los cuerpos sin la contaminacién exterior pero con
la vigilancia constante del individuo, se controla a partir de las fronteras materiales
la movilidad de los individuos. “El espacio disciplinario tiende a dividirse en tantas

parcelas como cuerpos y elementos hay para repartir” (Foucault 1998: p146).

Las situaciones mencionadas en este acapite se revelan en los siguientes fragmen-

tos de los relatos:

“En nuestra primera visita a la clase de espariol del
grado noveno del Colegio Claretiano, lo primero que pu-
de observar fue la disposicion de las sillas, estas se encon-
traban organizadas una tras otra formando filas, estos
muebles no son pupitres sino estilo universitario, lo que le
permite a cada alumno contar con su silla propia y a la

vez un lugar donde escribir” (Relato 6).

“...Mientras los nifios realizan el ejercicio la profesora
ingresa al salén a organizar las sillas una tras otra. (Re-

lato 7)”

“Ingresa el profesor y le indica a los alumnos que se si-
tuen en las sillas, los alumnos empiezan a ubicarse para
tomar la clase, las sillas se encuentran organizadas en fi-

las unas tras otras”. (Relato 8)
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La disciplina requiere constantemente de diversos dispositivos que le
permitan mantener en control al estudiante. Para facilitar la vigilancia es
conveniente, que cada uno tenga un lugar en su saldn de clase, alli es evi-
dente por ejemplo que cada uno tiene su silla (ya designada) , el docente
decide quien se sienta junto a quien, y para los docentes la distribucién de
ese espacio debe ser equitativo, si ese espacio es bien repartido , se evi-
tan las aglomeraciones, se evitan las congestiones , lo cual permitira que
el proceso de vigilar sea fructifero, asi resulta mas facil vigilar la conducta
de cada individuo, para poder sancionarla. De alli la importancia que los
docentes le dan a la organizacién de las sillas uniformemente al inicio de

sus clases en cada aula.

La organizacion de los puestos (sillas) en hileras, permite al docente
con una sola mirada vigilar a cada uno y a todos, puede vigilar lo que hace,
como lo hace, le permite identificar, controlar la situacion en el aula, con-

trolar los comportamientos, controlar lo que el estudiante produce.

“Se organizan en sus puestos (cada uno tiene ya asigna-
do el suyo) no hay silencio ante la llegada de la profe, ella la
da orden “miremos los papeles recéjanlos” “organicen los
puestos en orden, que se vean las filas organizadas - los es-

tudiantes obedecen” (Relato 2).

“Luego de un breve recorrido por los grupos, la profesora
entra al salén, me acerco a la ventana para buscar sombra
porque el sol estaba muy fuerte y la veo nuevamente organi-

zando las sillas del salén que los nifios al salir desorganizaron,
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recoge un papel se para en un lado de salén y observa como ha

dejado organizada el aula” (Relato 2).

De igual forma la division en zonas permite al tener cada uno un lugar
asignado, controlar las presencias y las ausencias, saber quien esta y
quien no esta. Esta divisién permite a quien vigila ejercer un control so-

bre los cuerpos presentes y los cuerpos ausentes.

Son evidentes las fronteras del espacio dentro de la Institucion, alli se encuentra

la instalacion de espacios especificos para facilitar la vigilancia.

Se designan fronteras en el espacio, se asignan espacios para actividades especifi-
cas, con el fin de detectar presencias y ausencias, se trata de observar en cada ins-
tante a cada individuo, vigilarlo, controlarlo, sancionarlo o premiarlo.

“Es un colegio extenso, en nuestro recorrido pude
identificar que en su estructura se encuentra divida por
espacios, en donde secundaria y primaria son separadas,
esto en relacion con las aula, aparentemente los espacios
de socializacién como el descanso son compartidos aun-
que manejan diferentes horarios, por lo tanto la integra-

cion de ninos y jovenes no es muy evidente” (Relato 3)

“Cada grado escolar tiene asignado su salén de clase,
hay espacios especificos para algunas clase como la de

educacion fisica que se hace en el coliseo” (relato 3)

“Cuando llegamos, la profesora de espariol no habia
llegado a la clase y los nifios estaban dentro del salon ju-

gando con un baldn, las nifas estaban fuera y fueran en-
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trando en grupos progresivamente al salon. Cuando llego
la profesora todos ingresaron y la profesora les pidié ha-
cer orden, todos tomaron su lugar e hicieron silencio”.

(Relato 6)

“El salén no tiene ningun tipo de afiches, solamente un
calendario cerca al tablero, tiene ventanas en la parte
posterior del salon y a un costado, las del costado estdn
situadas en la parte alta y no permiten ver las personas
que pasan, solamente entra la luz del dia, las ventanas
que estdn situadas en la parte posterior estdn situadas en
un lugar mds bajo pero tiene vidrios “martillados” lo que
no permite tampoco observar las personas que pasan o

algtin elemento distractor en el ambiente. (Relato 6)

Cuando observabamos la clase de educacioén fisica, aunque el espacio es abierto,
existe una vigilancia constante no solo por el docente, sino que este también se con-
vierte en un cuerpo vigilado. Los estudiantes que se salen de la norma segtn las re-

glas establecidas para la clase son llamados al orden y retorno a la norma.

“por favor todos aqui estén en lo que es” repasen: de-
ben hacer la secuencia trabajada, 10 repeticiones, con

cada variacion de movimiento, sin errores”. (Relato 1)

“Lo primero que me di cuenta fue que por ser esta una
clase de campo abierto podria ser una de las mds vigila-
das, ya que todas las clases se hacen en aulas cerradas,
que no permiten la observacién. Mientras que esta que se
realiza en un espacio abierto, los jévenes y el mismo do-
cente son constantemente observados y vigilados por di-

ferentes personajes” (Relato 1).
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. en ese momento paso un docente, sequro algin
coordinador, miré a uno de los jévenes de la clase de edu-
cacion fisica que se encontraba con el lazo jugando en las
barras y le llamé la atencion con un gesto, con su rostro
sin decir una palabra... fue tan claro su lenguaje que el
joven inmediatamente quito el lazo de las barras y re-

torno a la clase” (Relatol).

Estos fragmentos de los relatos, muestran como se intenta permanentemente dis-
ciplinar al estudiante, para que los cuerpos no sélo hagan lo que se desea, sino para
que funcionen, actien como se quieren, con técnicas determinadas, con eficacia, con el

unico objetivo de mejorar la produccién.

Dentro de la vivencia del Colegio Claretiano, llamé la atencién los variados espa-
cios abiertos que posee. Haciendo un recorrido por las instalaciones, nos encontra-
mos con un parque lo denominamos “potrero”, por su extensa area verde, el cual se
encuentra cercado. Recorrimos el espacio en la hora de descanso de los(as) jovenes,
y hasta donde nuestra vista o percepcion alcanzaba no evidenciamos la presencia de
alguien que estuviera vigilante del comportamiento de los estudiantes, lo cual nos
hizo pensar en que existe de alguna manera un tipo de auto-regulacién que los nor-
maliza. A este espacio no acceden los nifios y nifias de primaria, segun lo observado
para estos grados existe un espacio fisico para ellos, que de alguna manera los sepa-
ra de los grados de bachillerato, pero de igual forma, las horas de descanso para ca-
da nivel (primaria y secundaria) no coinciden. Pero si fue evidente que a este tipo de
espacios tan abiertos los mas pequefios no pueden acceder, dada la extension del
mismo, lo cual no permitiria la ejecucion efectiva de la vigilancia y la disciplina. Aqui
los cuerpos se dispersan, se expanden, se aislan; pero los cuerpos en éste espacio de
“supuesta libertad” no logran verse como- sujetos, porque aunque la mirada vigilan-

te no esta presente si se encuentra interiorizada en cada cuerpo.
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“recorrimos el lugar, nos sorprendié el drea tan gran-
de, parecia un potreo, miramos alrededor y no encon-
tramos a ningun docente, los jovenes jugaban, practica-
ban algun deporte, habia parejas de novios, se sentia
tranquilidad, como si los jovenes encontraran alli el es-
pacio para expresar su libertad”...”igual nos llamd la
atencion que a pesar no tener la mirada vigilante sobre
sus acciones, los jovenes actiian libres sin la transgresion

de la norma” (Relato 3).

“El Colegio Claretiano es grande y tiene muchos espa-
cios al aire libre por donde transitan los alumnos, en la
parte posterior del colegio hay un espacio con pasto en
donde estdn instaladas las canchas de futbol, la mayoria
de este espacio es utilizando por los nifios, igual que las
canchas de baloncesto, las nifilas por su parte transitan

en parejas o grupos hablando”. (Relato 9)

El poder puede pensarse entonces en el uso de sus dispositivos para el control del
cuerpo, de tal forma que no se necesita un vigilante sino que este dispositivo esta tan
encarnado en los cuerpos que por si mismo garantiza el auto control o autorregula-
cion dentro de un marco normativo. Los mismos estudiantes al sonido de un timbre,
actuan dirigiéndose a los espacios destinados para cada actividad programada por el

colegio.

“Suena el timbre y los pequerios de primaria salen co-
rriendo a sus salones en ese momento yo pensaba en que
los chicos de sexto siguieron trabajando y no se entraron
al aula como esperando la orden de la profesora y en ese
instante en que sonaba el timbre y yo pensaba los nifios

de primaria corrian a buscar su salén de clases uno de los
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chicos dice "tan bobos, yo no sé porque corren con el tim-
bre” cosa que él no hizo pensé ...de pronto cuando era ni-
fio si lo hacia pero ahora pensara que ya estd muy gran-

de para eso” (Relato 2)

Con relacion al tiempo que se emplea en cada una de las acciones, su objetivo
principal es maximizar la utilidad de los cuerpos. De alli se tiene en cuenta la organi-
zacion de tiempos de inicio y de finalizacién de una actividad, tiempo designado pa-

ra el descanso, tiempo de ejecuciéon de una tarea.

Este dispositivo prepara al estudiante para que a través del desarrollo de unas se-
cuencias adquiera la destreza del manejo eficiente del tiempo, incluso utilizando el
tiempo de ocio o descanso como un momento reparador de sus fuerzas a fin de ma-
ximizar su productividad en una jornada. Incluso el éxito del desempefio del estu-
diante es medido en términos de quién siguié mejor las instrucciones, las realiz6 en

el menor tiempo posible (economia) y con la mejor ejecucién (calidad).

“El profesor se encontraba sentado en una de las gra-
das del coliseo, tenia una carpeta donde registraba algu-
nas notas, por las instrucciones que dio a los estudiantes,
me di cuenta que estaban en evaluacién. “...deben hacer
la secuencia trabajada, 10 repeticiones, con cada varia-
cion de movimiento, sin errores”. Tenian que saltar en un
lazo diferentes secuencias pasaba uno a uno y si se equi-
vocaban el profesor les daba otra oportunidad... vaya

practica y vuelve” (Relato 1).

5.3 Moldeamiento del comportamiento: “el arte del buen encauzamiento”.
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Uniformes, posturas corporales, tono de la voz de los sujetos educativos, mediante
los cuales se intenta homogenizar el comportamiento de acuerdo a unos estandares y

jerarquias institucionales; son caracteristicas de este descriptor.

Si bien es cierto que las disciplinas influyen en el moldeamiento y normalizaciéon
del cuerpo, también influyen en la coaccidén y autocoaccién del individuo. Los disposi-
tivos disciplinarios como herramienta, son utilizados para el moldeamiento del cuer-
po, y ese moldeamiento del cuerpo contribuye a la fabricacién de la subjetividad del
individuo. Es decir, el proceso en el cual se fabrica la subjetividad del individuo no pa-
sa Unicamente por el hecho de la coaccién o moldeamiento del cuerpo, sino que impli-
ca la construccién e implementacién de mecanismos sumamente refinados que apun-
tan a que el sujeto tenga un buen comportamiento, a través del “arte del buen encau-

zamiento”.

Para Foucault (1998), "el poder disciplinario, en efecto, es un poder que, en lugar
de sacar y de retirar del sistema, tiene como funcion principal la de "enderezar con-
ductas"; Esto es devolver a su cauce al sujeto que se sale de los parametros o que pre-
senta comportamientos andémicos. Sobre el particular Basil Bernstein (1998) diria
que es funcion de los docentes y la escuela como institucién reproducir los dispositi-
vos de poder y a su vez dentro de la divisién del trabajo es competencia de los sacer-
dotes y psicologos lograr el encauzamiento de estos comportamientos que trasgreden

lo establecido.

El siguiente fragmento de los relatos es bastante ilustrativo de la accion de este

dispositivo:

“La profesora formula otra pregunta, lo nifos hablan entre ellos y
la profesora dice “solo van a levantar la mano”, entonces los nifios
que quieren responder la pregunta empiezan a levantar la mano y di-
ce la profesora “pilas con la palabra”. Durante todo el transcurso de

la clase, la profesora utiliza un tono de voz mds fuerte que el de los
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nifios y las nifas, cuando estos intervienen hablan en voz baja, no son

muy elocuentes y hablan poco”. (Relato 6).

En los siguientes fragmentos se puede evidenciar la forma como opera el dispositi-

vo normalizando los sujetos, hecho que se manifiesta en sus cuerpos:

“La mayoria de los nifios tienen cortes muy similares de cabello,
todos los nifios tienen el cabello corto y son bastante homogéneos, las
nifias de este salén no tienen las faldas tan cortas como las de los
otros grados, no se maquillan y sus peinados son muy similares”. (Re-

lato 6)

La homogeneidad, a través del uso del uniforme, juega un papel importante no s6-
lo en el buen encauzamiento de los sujetos en la institucién y para la vida, sino tam-
bién en la manifestacion de resistencia frente a la normalizacion y a la homogeniza-

cion por parte de algunos estudiantes.

La idea del uniforme tiene un significado claro: es que cada uno y cada una de los
estudiantes se identifiquen como parte de un engranaje institucional que aplica y

promueve su aparato normativo y de poder para todos y todas por igual.

Para los docentes, exigirles a los y las estudiantes el uso adecuado del uniforme,
no se limita al hecho de pedirles que porten en su totalidad las prendas que los acre-
ditan como estudiantes de la institucion, tampoco se limita a la intencionalidad de
transmitir pautas de comportamiento que para los docentes deben ser adecuadas al
interior del colegio. Para los docentes la importancia y el significado que tiene para
ellos la correcta utilizacidn y vestimenta del uniforme trasciende a los espacios y
tiempos propios de lo que sucede en la institucidn:

“Es que nosotros les insistimos a los estudiantes que lleven bien el

uniforme porque la forma de vestir de una persona dice mucho de
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ella: que lleve la camisa dentro del pantaldn, que traiga el uniforme
limpio, la camiseta y los zapatos que corresponden... Es que aqui no
sélo formamos en lo académico, sino también para la vida... para que
el dia de maiiana ellos cuando tengan que ir a un trabajo o tengan sus
familias se sepan comportar y sobre todo puedan convivir, es que lo
del uniforme lo inculcamos porque es una norma bdsica de conviven-

cia.” (G. F. Docentes)

Figura 1. Porte del uniforme

76



77



Figura 3. Porte del Uniforme

Si bien es cierto que gracias a la Constitucién Politica de Colombia de 1991, los y las
estudiantes de cualquier institucion educativa del pais encuentran mecanismos de
normatividad civil que los ampara para la exigibilidad de su derecho a la libre expre-
sion, y a pesar que en el claretiano se cifien al reconocimiento de éste derecho, los y
las docentes, asi como las directivas -en especial aquellas que pertenecen a la coordi-
nacién de convivencia y a la rectoria- utilizan discursos que invitan a los y las estu-
diantes a reflexionar sobre su forma de vestirse y los accesorios que utilizan en su

cuerpo (piercing, tatuajes, drents, etc.)

“Obviamente nosotros (los profesores) no le decimos a los estu-
diantes que no lo hagan, pero si les mostramos que todas las cosas que
hacen ellos tienen consecuencias; o sea, que si ellos se ponen piercing
o0 tatuajes, pues que por lo menos indaguen de dénde vienen esas co-
sas y como los pueden tratar las demds personas. Frente a lo del pelo
largo en los muchachos pues ahi si ya nos queda dificil decirles algo,
por la cuestion ésta de su derecho al libre desarrollo de la personali-
dad, pero igual algo les decimos sobre su presentacién y sobre cémo lo

pueden llegar a ver los demds.” (G. Focal Docentes)

En este sentido es importante comprender que el uniforme se puede constituir, pa-
ra los docentes, como un espacio de reconocimiento y de identidad institucional y co-

mo un espacio en el cual sale a flote la subjetividad de las culturas juveniles.
“Yo creo que el uniforme debe ser asi como para los equipos de fut-

bol... o sea, el uniforme para el estudiante claretiano no debe ser algo

que homogenice, sino algo que genere identidad.” (G. Focal Docentes)
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El vestido, las diferentes formas de portar una prenda o los accesorios que se adi-
cionan al conjunto del atuendo se constituyen en un espacio de comunicacién y de ne-
gociacion cuyo sentido permite comprender diferentes sensibilidades hacia filiaciones
identitarias, en las que se expresan sentido de pertenencia o de distincidn frente a
otras sensibilidades. En el caso de la poblacion juvenil, ésta encuentra en sus diferen-
tes espacios de socializacion y de sociabilidad todo un mercado de identidades que en
su dimension estética determinan el uso y la apropiacién de estilos, modas o acceso-
rios que son puestos en escena a través de su corporalidad y que son propios de la o

las culturas urbanas a las cuales estén adscritos en ese momento.

“En los pasillos y escaleras del edificio mds antiguo, asi co-
mo en los patios de recreo o en las cafeterias y salones se en-
cuentran muchachos y muchachas con prendas que evidente-
mente no hacen parte del conjunto del uniforme. Veo hombres
con cabellos largos y con diferentes estilos: algunos lo tienen
hasta el hombro, otros un poco mds largo, incluso estdn los

que usan drents o rastas.” (Relato 4)

“... los muchachos, en buena parte, andan con las camisas
por fuera del pantaldn, el pantaldn lo llevan un poco mds aba-
jo, sostenido a la altura de la mitad de su cadera. Algunos es-
tudiantes llevan piercing e incluso uno que otro lleva un tatua-

je disimulado.” (Relato 4).

“Esos grupos se veian similares en su estética y en su forma de
portar el cabello, el uniforme y otros accesorios corporales co-

munes” (Relato 5).
“Algunos estaban con cabellos y accesorios de estilo emo (cabe-

llos largos y asimétricos sobre el rostro, collares o manillas con

calaveras), otros con una pinta mucho mds rockera (cabellos lar-
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gos, manillas de grupos de rock.), algunas de las nifias usaban la
falda por encima de la rodilla al igual que las medias blancas

comunes” (Relato 5).

La corporeidad del sujeto puede constituirse como un territorio de lucha, de nego-
ciacion. En este caso, el uso del uniforme segun las reglas estipuladas por la institucion
y los accesorios adicionales que introducen los y las estudiantes a su apariencia per-
sonal configuran una escena que evidencia una resistencia y una negociacion frente al

cumplimiento total de la norma.

Si pensamos en la totalidad de los y las estudiantes de bachillerato del colegio Cla-
retiano podriamos decir que son mas los que intentan cumplir la norma que aquellos
que tratan de resistir de alguna manera frente a la norma. Es decir, podria afirmarse
sin ningin reparo que existe entre la mayoria de los estudiantes una disposicién in-
teriorizada y apropiada hacia el cumplimiento de la norma, hacia mantener los para-
metros del buen encauzamiento hasta el punto de reproducir o cuestionar el accionar
de los compafieros que introducen en su vestimenta elementos ajenos al uniforme.

“.. Es que hay unos que se dan garra... eso parecen
desechables. Hay uno con unas rastas que eso se le ven reco-
chinas... es que ni siquiera se las saben hacer, la otra vez vi un
chino que se las estaba haciendo con pegante. En cambio otras
que si son mds decentes y encima del piercing que tienen en la

nariz se ponen un micropore.” (G. Focal Estudiantes)

Asi mismo, los docentes califican como un ejercicio de resistencia el hecho que los
estudiantes incluyan otros elementos a su vestimenta y que no corresponden al uni-
forme, aunque lo expresan como algo que ya esta casi institucionalizado en el colegio,
es decir, que existe toda una disposicion institucional de tolerancia hacia la desviacién

de la norma, o sea frente a la presencia de la anomia.
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“Pues los estudiantes hacen eso, se ponen aretes o piercing,
se dejan el pelo largo... pero pues es su forma de mostrar resis-
tencia. Eso es normal, eso casi todos los estudiantes lo hacen

en algiin momento.” (G. Focal Docentes)

De otra parte, y retomando otras expresiones de la fabricacion de la mentalidad del
individuo por medio de ese buen encauzamiento del sujeto, vale acotar que éste se lo-
gra a través de acciones o procedimientos caracterizados por su humildad, por la su-
mision, la modestia, que estan inscritos de manera permanente en la cotidianidad, y

que han sido naturalizados tanto por el sujeto dominado como por el dominante.

“Hay una nifia hablando con su compariiera del puesto de
atrds, el profesor se acerca a ella, le toca el hombro y la nifia

inmediatamente se calla y se voltea, la clase contintia”. (Relato

8)

La interiorizacién de las pautas y las normas de regularizaciéon de la conducta por
parte de los y las estudiantes queda reflejado no sélo en sus actitudes, sino en la re-
produccién del discurso normativo del disciplinamiento. En este sentido, un claro
ejemplo que ratifica esta idea se expresa en las propuestas de los y las estudiantes que

postulan su nombre a la representacion estudiantil.

Un hecho que nos llamé la atencion dentro de las situaciones observadas fue la uti-
lizacion de la religion como dispositivo para el “buen encauzamiento”, en una de las

clases que presenciamos, una oracion da la apertura a la clase, veamos:

“Al comenzar la clase, la profesora reza el padrenuestro y

todos los alumnos la acomparian de pie en la oracién”. (Relato

6)
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Se podria afirmar, entonces, que el buen encauzamiento se efectiia a través de la
constante inspeccidn que realizan las instituciones sobre el sujeto y el castigo o la san-
cion motivada por la busqueda de la correccién y de la homogenizacion o normaliza-
cion del individuo y la evaluacion o examen de conciencia que opera tanto a nivel in-

dividual como colectivo.

Las siguientes imagenes muestran (Figuras 4, 5 y 6) como los jovenes han logrado
instaurar en su cuerpo las normas y reglamentos, establecidos en la institucién como
parte de su cotidianidad. En el cartel expuesto en una de las paredes del colegio, se
expresan las propuestas de uno de los candidatos a personero, quienes consideran
que la forma mas efectiva de conseguir adeptos, es siguiendo la norma y manteniendo
y perpetuando la linea de poder. La consigna parece ser que quien transgreda la nor-

ma debera ser castigado.
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Figura 4. Moldeamiento del comportamiento
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Figura 5. Moldeamiento del comportamiento
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Figura 6. Moldeamiento del comportamiento

5.4 “En la mira” Vigilancia

La mirada es uno de los dispositivos del poder mas efectivos para el logro del “buen
encauzamiento”, definida como la total visibilidad de los cuerpos, de los individuos, de
sus relaciones, de las cosas, bajo una mirada centralizada. La mirada vigilante, la que
todo lo ve, requiere del espacio apropiado para sus fines, para ello las estructuras ar-
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quitectonicas en forma de pandptico son consideradas como la mejor tecnologia o

dispositivo de poder especifica para resolver los problemas de vigilancia.

La mirada continua produce la sensacion de verse expuesto permanentemente a la
mirada siendo esto real o no, funciona como reguladora del comportamiento de los es-
tudiantes. Es un dispositivo que permea los cuerpos en su emancipacion. “siempre

existe alguien que sabe lo que hacemos, aunque no nos demos por enterado”.

La sociedad en la mirada del que todo lo ve, genera sociedades de transparencia en
la cual todos los individuos de una comunidad escolar se vuelven objeto de la mirada
del compafiero, todos en la comunidad se vuelven objeto de la mirada del otro, san-

cionar las actividades del otro se vuelve un acto normal.

En el siguiente fragmento se pone de manifiesto el grado de refinamiento que pue-

de alcanzar el dispositivo:

“En algiin momento a una de las nifias le suena el telé-
fono celular y contesta la llamada, el profesor dirige su
mirada hacia ella y la nifia cuelga su teléfono” (Relato

11)

Lo anterior es reflejo de como en las instituciones educativas, la mirada de la figu-
ra del poder, logra moldear al cuerpo sujeto a su intencionalidad; muchos de los
cuerpos dentro del aula o ante la conciencia de su presencia convierten al cuerpo en
un autémata, todos siguen la norma, la instruccién, el manual de convivencia, la sub-
jetividad se convierte en subordinada, como la expresion del actor escolar que encie-
rra su emocionalidad, percepciones y pensamientos, y una posicion de dependencia,
subordinacién y sometimiento ante aquel que pretende negarlo, manipularlo o ex-

cluirlo.
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La figura de autoridad debe ocupar el rol de vigilancia, en los espacios escolares
puede estar presente pero invisible para el que es observado, de esta manera conside-
ramos que la mirada vigilante condiciona las conductas de los estudiantes muchas ve-

ces sin saber que son observados

“Encontramos en la hora de descanso un sector que
nos llamé la atencidn, es la zona verde del colegio reco-
rrimos el lugar, nos sorprendié el drea tan grande, pare-
cia un potrero, miramos alrededor y no encontramos a
ningtn docente, los jovenes jugaban, practicaban algtin
deporte, habian parejas de novios, se sentia tranquilidad,
como si los jévenes encontraran alli el espacio para ex-
presar su libertad”....”igual nos llamé la atencion que a
pesar no tener la mirada vigilante sobre sus acciones, los
jovenes actuaban sin la transgresion de la norma, como
si supieran que alguien (aunque no lo vieran) los estd vi-

gilando”. (Relato 3).

Esta mirada tiene la responsabilidad de evaluar al individuo, de registrar sus acti-
vidades, de corregir o sancionar su trabajo, analiza su comportamiento, controla y
manipula las posibles transgresiones de la norma; en resumen controla su conducta
a fin de garantizar el buen encauzamiento del sujeto. Consideramos a este dispositi-
vo de poder como uno de los mas refinados y sofisticados, a la vez, que sin utilizar
técnicas como el castigo o la instauracion del temor hacia el otro, logra controlar los

actos y conductas del individuo desde el interior de los sujetos.

Observamos en las aulas la forma como la mirada es transmisora de poder y obe-
diencia a la normatividad, aquel docente que logre mantener a su grupo en orden y
con las pautas establecidas desde los manuales de convivencia, sera considerado el

mejor docente por las instancias de autoridad (Grupo Focal Docentes ).
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“Se organizan en sus puestos (cada uno tiene ya asig-
nado el suyo) no hay silencio ante la llegada de la profe,
ella la da orden “miremos los papeles recéjanlos” “orga-
nicen los puestos en orden, que se vean las filas organi-

zadas - los estudiantes obedecen” (Relato 2).

“Nos sentamos cerca a observar a los grupos y la di-
ndmica con la profesora, trabajan organizados ella pasa
por lo grupos y observa el desarrollo de los ejercicios. Pa-
sa por un grupo y ve a uno de los nifios arrancando las
hojas de su cuaderno “quien te dijo que las hojas se
arrancan” el nifio ni la mira solo coge la hoja y la guarda

en su maleta” (Relato 2).

“Luego de un breve recorrido por los grupos, la profe-
sora entra al salén, me acerco a la ventana... y la veo
nuevamente organizando las sillas del salén que los nifios
al salir desorganizaron, recoge un papel se para en un
lado de salon y observa cémo ha dejado organizada el

aula” (Relato 2).

Los anteriores fragmentos nos lleva a pensar la manera como los docentes juegan
un doble rol en la Institucion. Son quienes ejercen la autoridad y por ende quienes po-
nen en funcionamiento diversos dispositivos de su poder, pero a su vez, se encuentran
en el plano de ser cuerpo sujetos del poder, es decir, su ejercicio de poder esta des-
prendido de un poder jerarquico, en donde instancias rectoras juzgan y evaldan a los

docentes desde la mirada de quien logra en los estudiantes el mayor control y mol-

deamiento de los comportamientos y sobre su produccion.

Aquel docente que establezca en sus aulas el orden, la disciplina, la evaluacion

constante puede ser considerado por éstas instancias el mejor de ellos, mientras para
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aquellos sobre quien se ejerce este poder, en este caso los estudiantes puede ser con-

siderado como uno de los docentes mas estrictos y poco allegado.

Dentro de la institucion todo sector, cada espacio, cada rincon es susceptible de
ser vigilado. Las aulas, aunque se pensaria que por ser espacios cerrados no pueden
ser observadas desde el exterior, estan disefiadas con vidrios extensos y bajos que
facilitan el despliegue de la mirada externa, de esta manera, el docente en su ejerci-

cio es vigilado.

Los espacios abiertos son aquellos que facilitan este proceso, aunque los ojos vigi-

lantes no estén presentes, es claro que la vigilancia est4 latente.

Observando la clase de educacién fisica:

“Lo primero que me di cuenta fue que por ser esta una
clase de campo abierto podria ser una de las mds vigila-
das, ya que todas las clases se hacen en aulas cerradas,
que no permiten la observacién. Mientras que esta, que
se realiza en un espacio abierto, los jovenes y el mismo
docente son constantemente observados y vigilados por

diferentes personajes” (Relato 1).

“Miré alrededor y en el coliseo en ese instante, estd-
bamos varias personas, por empezar estaba yo una ex-
trafia para este espacio escolar... vi una madre de fami-
lia... estudiantes de otros grados, docentes que pasaban y
miraban... en ese momento pasé un docente, seguro al-
gun coordinador, miré a uno de los jévenes de la clase de
educacion fisica que se encontraba con el lazo jugando
en las barras y le llamé la atencién con un gesto, con su

rostro sin decir una palabra... fue tan claro su lenguaje
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que el joven inmediatamente quité el lazo de las barras y

retorno a la clase” (Relato 1).

5.4.1 El Pandptico

Dentro de ésta Institucidn es clara la presencia de una de las formas de vigilancia

mas antigua y efectiva retratada claramente por Foucault: el panéptico.

Foucault afirma, en Vigilar y Castigar (1998), que para la economia del poder seria
mas rentable y mas eficaz vigilar que castigar. Eso se puede observar facilmente si
tomamos el panoptismo como ejemplo. Es mucho mas barato vigilar a las personas
para que estas no infrinjan las leyes que castigarlas posteriormente, pues en el castigo
habra que gastar mucho dinero para que la persona que infringi6 la ley sea resociali-
zada (reeducada). Ademas, con el sistema pandptico la vigilancia resulta atin mas fAcil,
ya que es posible vigilar varias personas al mismo tiempo. Mientras que el castigo, pa-
ra alcanzar el mismo objetivo, tiene que ser aplicado de manera individual - pues cada
uno tiene una manera diferente de ser reeducado y resocializado. De igual manera,
afirma que en los discursos que constituyen los dispositivos de poder la dimension
arquitectonica y espacio temporal que determina la presencia y la ubicaciéon jerarqui-
zada de actores sociales, en este caso la comunidad educativa del Colegio Claretiano
que confluye al interior de la infraestructura de la institucidén, configuran la disposi-

cion arquitectdnica para la vigilancia y el control.

Existen en el colegio Claretiano diferentes zonas que podriamos caracterizar o de-
nominar como areas comunes en la institucion, en las que confluyen tanto estudiantes
como profesores. En algunas de estas zonas hay una mayor presencia de estudiantes y
profesores o de estudiantes o de profesores segun el momento del dia y las activida-
des que alli se desarrollen. Es decir, en las canchas de futbol, ubicadas en la periferia
de la institucién hay una mayor presencia de estudiantes en las horas de descanso, en
las que la precaria presencia de docentes o actores institucionales les proporcionan

una mayor libertad y autonomia para ejercer comportamientos que en otros espacios
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pueden ser censurados o restringidos: jugar algin deporte, pelearse, etc. A diferencia
de estos espacios existen otras zonas en las que el control es mucho mas estricto por
una marcada y abundante presencia de entes de control, tal es el caso del area admi-
nistrativa y de salones de décimo y once. El siguiente relato nos muestra en extenso
como es la disposicion espacial y arquitectonica de esta zona, asi como su semejanza

con la idea del pandptico que nos muestra Foucault.

Figura 7. Estructura en pandptico

La foto nos muestra el coliseo de la Institucién, espacio donde se aglomeran en ma-
yor numero los estudiantes a la hora del descanso. En ella se observa como el panépti-
co hace su presencia en diversas estructuras del Colegio. Esta permite que desde un
punto fijo se logre visualizar todo el espacio y controlar los comportamientos de los

estudiantes.

“Retomando... al entrar al colegio lo hago por la parte
en la que estdn ubicados los salones de décimo y once, asi
como los laboratorios y las oficinas administrativas. La

construccion es rectangular, bastante amplia, de dos plan-
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tas; asemeja un estilo colonial pero también de seminario
catdlico, en el que al interior se puede encontrar un jardin
lleno de flores, pequenios arbustos y en el centro de éste
una fuente y una virgen blanca de yeso, con los brazos
abiertos y mirando hacia abajo, alzada en una columna

tipo clasica.” (Relato 4)

“En el costado occidental de la primera planta de la
construccion se encuentran las escaleras que llevan al se-
gundo piso y el consultorio del médico. En el costado
oriental el aula de sistemas y el laboratorio de fisica. En la
parte sur estd la entrada de visitantes, las oficinas de con-
tabilidad y de secretaria, asi como la oficina de la rectoria.
En el norte se encuentran un par de salidas amplias que
dan a la zona del coliseo en la que se hallan las canchas de
bdsquetbol, las graderias y la tarima, y al fondo algunos
de los salones de bachillerato. En el extremo nororiental
hay otras escaleras, y antes de llegar a ellas estdn cuatro
salones de clase en las que estdn ubicados los cuatro gru-

pos de décimo.” (Relato 4)

Figura 8. Estructura en pandptico

Figura 9. Estructura en pandptico
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Figura 10. Estructura en pano’pticé Figura 11. Estructura en pandptico

Con estas imagenes se puede dar cuenta de la presencia de la estructura del pandp-

tico en diversos espacios de la Institucion educativa.

“En la segunda planta de la edificacion, en el costado
occidental estd el servicio de odontologia, el laboratorio

de ciencias sociales y el salén de pastoral.” (Relato 4)

“En la parte oriental estdn la biblioteca, el aula de au-
diovisuales, la sala de ciencia y tecnologia y el salén de

coordinacién académica.” (Relato 4)

“En el norte de la edificacion se destaca un largo pasillo
que sirve de balcén que permite tener una vista interior de
la edificacién y una vista exterior hacia el coliseo y al res-
to de los salones de bachillerato. En el extremo nororien-
tal estdn las escaleras que vienen del primer piso y que
conectan con los cuatro salones de grado once. En el ex-
tremo opuesto estdn la sala de profesores, la coordinacion
de convivencia y la emisora; estos tres espacios sobresalen
arquitectonicamente y permiten tener una vision pano-

rdmica del drea de las canchas deportivas del coliseo, asi
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como de los salones de séptimo, octavo y noveno.” (Relato

4)
“En el drea sur del la segunda planta estdn el departa-
mento de psicologia, la vicerrectoria académica, la biblio-

teca y la imprenta del colegio.” (Relato 4).

Las siguientes fotografias muestran la estructura fisica del Colegio, que asemeja el

pandptico, para facilitar la vigilancia y control sobre los estudiantes.

Figura 12. Estructura en pandptico. Figura 13. Estructura en pandptico

Figura 14. Estructura en panéptico Figura 15. Estructura en pandptico
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“Al interior de esta edificacion se encuentran la coor-
dinaciéon académica, la coordinacion, de convivencia, el
departamento de pastoral, la sala de profesores, la recto-
ria y la vicerrectoria del colegio, lo cual hace que este es-
pacio sea el mds vigilado de todo el colegio y donde menos
tiempo pasan los y las estudiantes de décimo y once a la

hora de la salida y de descanso.” (Relato 4)

Todos se sienten bajo la mirada del poder, una mirada que observa y vigila perma-
nentemente. La atmosfera del pandptico, genera la sensacién de verse expuesto y sen-
tirse bajo la mirada del otro, garantizando los efectos del poder de manera automati-

Ca.

Desde esta estructura el poder se desindividualiza, dado a que el sujeto solo visua-
liza la estructura desde donde se supone que es vigilado, sin embargo no tiene seguri-
dad de que el “inspector” se encuentre ahi, por lo cual el objetivo de la estructura se ve
cumplido al inhibir los comportamientos indeseables por el efecto de su presencia

simbdlico.

Dando una mirada al interior del Colegio Claretiano, observamos que muchos de
sus espacios estan disefiados para la vigilancia, la historia de la Institucién nos mues-
tra que la estructura fue construida pensando en un claustro para los seminaristas
claretianos, por lo tanto, el disefio su edificacién se asemeja a las estructuras del pan-
optico el cual era construido intencionalmente con el fin de vigilar y controlar los

cuerpos y comportamientos de los individuos enclaustrados.

“uno no se puede salir de los salones en las horas de clase, aqui es
muy complicado, porque estos salones estdn rodeados de la parte
administrativa y esta la coordinacién aqui mismo, si uno se sale, en-

tonces lo pillan los profes o el coordinador y eso es tenaz, le gritan a
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uno o le llaman la atencién.... Entonces por eso uno mejor no se sale y

se queda adentro esperando al profe” (G.F estudiantes).

En la institucion existen varias estructuras de este tipo, en donde la vigilancia por

medio de la mirada constante regula el comportamiento de los estudiantes

"me paré en esta estructura, y me puse en el papel de vigilante”,
desde alli, se puede tener una mirada global del espacio de descanso
de los jovenes ".."desde aqui veo quien cruza, que actividades hacen,
como se relacionan entre ellos, quién estd por fuera de la norma,

quién transgrede la norma"” (relato 3).

Asimismo, los y las estudiantes identifican cudles son los espacios en los que existe
una mayor vigilancia institucional y en cudles espacios ellos gozan de una mayor li-
bertad para desarrollar actividades diferentes a las que se realizan en la estructura

del panoptico:

"...en cambio por alld en las canchas de futbol eso no va ningiin
profesor... alld uno si puede hacer lo que quiera, es que aqui (drea
administrativa y salones de décimo y once) uno no puede hacer nada
porque si no lo ve el coordinador de convivencia, lo ve el rector o lo ve

cualquier profesor y ahi lo pillan a uno..." (G.F estudiantes).

5.5 La sociedad de la transparencia

La vigilancia como dispositivo permite pensar en una sociedad transparente, en la
que se develan y traslucen los comportamiento de todos los sujetos, a la que se accede
desde cualquier lugar, en la que no puedes escapar o salvaguardarte de las miradas
que todo lo ven, que juzgan los comportamientos, la actitudes, los movimientos, en el
que corresponde actuar segin unas normas establecidas. Este dispositivo permea el

cuerpo de tal manera que de forma inconsciente logra el buen encauzamiento, ya sea

96



por autorregulacion a través de la culpa o a través de agentes que desempefian el rol

de vigilantes, quienes a su vez también son vigilados.

Analizamos asi, como en la Institucién educativa todo actor de esta comunidad es
susceptible de asumir el rol de vigilado y vigilante, todos se convierten en objeto de la
mirada del otro y de una posible sancién o en el caso contrario de aprobacién por par-
te de sus pares o de sus docentes o padres de familia. En los estudiantes esto se refleja
en la manera como algunos se convierten en los observadores de las conductas de los
otros, al nombrar los comités de vigilancia, el representante del grupo, el monitor de
determinada clase. Roles asignados con la funcién de fomentar los espacios de parti-
cipacion de los estudiantes, pero que dentro del curriculo oculto trae consigo una de
las formas mas refinadas para ejercer el poder y desplegar los dispositivos de control
“ejercer el poder de forma horizontal”, preservar el control y “colaborar” con la vigi-
lancia, hecho que le daria cierto tipo de estatus entre sus semejantes a la vista de sus

docentes y reproducir el orden establecido.

Incluso al momento de postularse como representantes de sus compaiieros en al-
gunos de los espacios de participacion politica, ofrecen como parte de sus programas
de gobierno el actuar como vigilantes de sus compafieros, hacer efectivo lo establecido
por el Manual de convivencia y preservar el orden y el aseo en sus aula, sorprenden-
temente estos logran capturar el mayor nimero de electores entre los mismos estu-

diantes.

5.6 Evaluacion y correccion

Utilizada como elemento pedagogico, que busca que los estudiantes se comporten
segun el orden establecido, orden dado por una normativa expuesta en manuales del
buen comportamiento o llamados de convivencia, que se supone los actores escolares
conocen y han aceptado seguir. Por lo tanto, todo aquel comportamiento que se salga

de estos parametros “de la norma” es susceptible de una sancién o de un correctivo.
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De esta manera, su objetivo es encauzar al sancionado hacia un “buen comportamien-

»

to".

La evaluacion combina la vigilancia y las técnicas de sancién normalizadora, es
una vigilancia que califica, clasifica y castiga. Individualiza al sujeto y lo uniforma con
el fin de homogenizarlo, lo vuelve singular para diferenciarlo de los demas y lo vuelve

al mismo tiempo parte del todo.

El examen, como dispositivo de poder, no puede ser visto tan solo como una prue-
ba, debe ser visto como un proceso cuyo objetivo es obtener informacién sobre el su-
jeto examinado para conocerlo y obtener mas de él, sacar el maximo provecho. El
examen, visto desde este punto, colabora en la construccién de las subjetividades, el

sujeto asume que todo es examinable y evaluable y cualquiera es objeto de examen.

En el sistema educativo en su conjunto, todos los agentes educativos tanto directi-
vos como docentes y los mismos estudiantes actian dentro de lo que se ha denomina-
do la “cultura de la evaluacion” en la que en aras de lograr mayores niveles de calidad
y productividad se demanda de todos cumplir o superar pardmetros establecidos den-

tro de un marco normativo o cultural. Concepto de evaluacion - sancién y promocién.

Segin Foucault (1998) en la escuela los mecanismos de evaluacién garantizaron la
transmision del conocimiento y con esto la invencion de estrategias didacticas y la
construccion del saber pedagodgico.” El examen en la escuela era un verdadero y cons-
tante intercambio de saberes: garantiza el paso de los conocimientos del maestro al
discipulo, pero toma del discipulo un saber reservado y destinado al maestro. La es-

cuela pasa a ser el lugar de elaboracidn de la pedagogia” (Foucault 1998: p 192).
En la escuela moderna el proceso de evaluacién se ve plasmado en diversos mo-

mentos, donde se evalian todas las actividades que forman parte del proceso educati-

VO.
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Como resultado de estos procesos evaluativos, se opta por la promocion de un nivel
a otro, de una actividad a otra o de un grado a otro, o bien, por la reprobacién en los
casos en los que los estudiantes no alcanzan los estandares establecidos, esta situa-
cion es tomada por los docentes como fracaso en su forma de transmitir el conoci-
miento o en los estudiantes como frustracidon por no haber alcanzado las expectativas
que se esperaban de €], incluso se ve involucrado el ambito familiar como agente cau-

sante de las reprobaciones de los estudiantes.

Cuando el sistema educativo entra a “corregir” estas situaciones a través de nuevas
oportunidades para alcanzar los logros y el resultado no es satisfactorio, intervienen
entonces medios terapéuticos como los orientadores de los colegios, en su mayoria de
formacién psicélogos o los consejeros de convivencia u otro actor que tenga a su cargo

el “encauzamiento”, para corregir estas conductas desviadas para el sistema.

El analisis que se desprende de este dispositivo de poder es que la evaluacion actia
como elemento regulador para todos los actores del sistema educativo en el que los
resultados de la evaluacion sirven como insumos para detectar las fallas del sistema y
disenar nueva estrategias que lo hagan mas eficiente. Este dispositivo actia también
como medio para establecer patrones de valoracion entre los que mejor se ajustan a
los requerimientos y los que fracasan en este intento, logrando frustraciones en estos
ultimos. Ahora bien, cuando este “fracaso” es reiterativo intervienen nuevos agentes
encauzadores (psicologos, orientadores, profesores de pastoral, etc.) que trataran de
“recuperar” al estudiante, dejando a un lado el desarrollo de la persona en su integra-

lidad.

Con relacion a la auto-evaluacion que se esta utilizando en la actualidad en donde
los roles de evaluador y evaluado coinciden en la misma persona, la situacién no cam-
bia porque de todas maneras subyace el mismo objetivo del dispositivo, incluso po-
driamos decir que se refina atin mas su actuar dejando para el mismo agente la culpa

de no haber podido cumplir las expectativas, siendo su propio verdugo o en el caso
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contrario otorgdndose premios simbdlicos por haber logrado alcanzar los objetivos

propuestos.

Una situaciéon que pudimos observar dentro de la practica escolar. En un proceso
de evaluacion en clase de educacion fisica se puede evidenciar en el fragmento de uno

de los relatos, veamos:

“veia a algunos jévenes muy ansiosos y preocupados
porque repetian su secuencia pero fallaban. Me llamé la
atenciéon uno en especial, el mds pequeio del grupo,
mientras sus compaferos pasaban frente al profesor, él,
al otro lado practicaba con frustracion, en ocasiones pa-

raba y miraba a sus compafieros y volvia a su ejercicio”.

(Relato 1)

Con lo anterior se puede analizar la forma como dispositivos de poder tan pene-
trados en la escuela como lo es la evaluacion, generan transformacion en los sujetos,
transformacién en su cuerpo y moldean su comportamiento, generando sujetos domi-

nados, ddciles con escasas posibilidades de generar su emancipacién

5.7 Lenguaje

Expresiones verbales y gestuales, orientadas a regular y reforzar el comportamien-

to, roles e interacciones de los sujetos

“La profesora utiliza frases como “cuando yo les haga
n

énfasis en alguna palabra deben...” “pilas con las pregun-

tas” al momento de dirigir un ejercicio en clase”. (Relato

6)
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“Durante todo el transcurso de la clase, la profesora
utiliza un tono de voz mds fuerte que el de los nifios y las
nifias, cuando estos intervienen hablan en voz baja, no

son muy elocuentes y hablan poco”. (Relato 6)

“Ante los murmullos de los estudiantes el profesor dice
“ssshh..., ya... listos...”, el tono de voz del maestro es fuer-
te y los alumnos se muestran muy interesados por su cla-

se”. (Relato 11).

5.8 La resistencia como categoria emergente.

Subjetividad emancipada: Expresion del actor escolar que encierra su emocio-
nalidad, percepciones y pensamientos, y una posicion diferente de aquella que pro-

viene del orden exterior y que pretende negarlo, manipularlo o excluirlo.

Dentro de nuestras observaciones y conversaciones con docentes y estudiantes fue
clara la presencia de toda la red de dispositivos de poder emergentes en el espacio
escolar como ya se analizd. Pero de igual forma, se pudo observar que a pesar de que
toda esta red de dispositivos, la resistencia a las relaciones de poder emerge y aflora
en los sujetos, diferencidndolos de los demas, dandoles de alguna manera su “sello
personal”, ejemplos de esta situacion se pueden encontrar a lo largo de la mayoria de

los relatos, veamos:

“observando los uniformes de los nifios y nifias me doy
cuenta que algunos llevan otras prendas sobre su uni-
forme (otra chaqueta), hay nifios que tienen manillas o

pulseras y algunas nifas estdn maquilladas”. (Relato 6)

“Cerca al lugar en donde me encuentro hay un nifio

con el cabello largo y sujetado en forma de “cola de caba-
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llo” con una banda de caucho negra, este nifio lleva pues-
tas varias manillas una de ellas de un grupo de rock lla-

mado KISS”. (Relato 6)

“Los nifios y ninas del claretiano en general utilizan
sus uniformes como quieren, las nifias por ejemplo han
impuesto la moda de las faldas muy cortas y las medias
hasta las rodillas, algunas no utilizan las chaquetas, las
nifias de los grados superiores se aplican maquillaje en la
cara. Los jovenes, por su parte tienen la moda de utilizar
el pantalén muy bajo mostrando incluso parte de su ropa
interior, los peinados también son muy disimiles. Parece
como si a medida que los nifios fueran creciendo, desea-
ran mostrar su independencia a través de la manera de
peinarse y de vestirse a pesar de utilizar uniforme”. (Re-

lato 11)

Como categoria emergente se hizo necesario hacer una revisiéon conceptual del
término, retomando nuevamente a Foucault (1994), quien referia que la resistencia
no es la imagen invertida del poder, pero es, como el poder “tan inventivo, tan moévil,
tan productivo como él. Es preciso que como el poder se organice, se coagule y se ci-

miente. Que vaya de abajo arriba, como él, y se distribuya estratégicamente”

La resistencia surge como una de las formas que poseen los cuerpos dominados
para oponerse a las acciones del poder. Si bien es cierto que todo sujeto nace resis-
tiendo, y es esto lo que le permite generar su individualidad, existen cuerpos dociles
que ante la presencia de la fuerza del poder no logran doblegarse y generarse como
sujetos emancipados, esto es lo que hemos visto en las lineas anteriores, evidencia-
mos la forma en que el poder por medio de diversos dispositivos viene generando
sujetos sublimados, que actdan segin una normatividad dada desde instancias supe-

riores, y es en la escuela como uno de los principales espacios de socializacién y
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construccion de la subjetividad donde se logra el moldeamiento de dicha subjetivi-

dad hacia unos fines imperantes.

La resistencia en este estudio, se hizo visible en los discursos y comportamientos
de los jovenes como una capacidad de reaccionar, de oponer una fuerza en sentido
contrario a la accidn que se ejerce sobre él. Al tomar la decisién de portar su unifor-
me de forma diferente, al cuestionar las ordenes de un docente, de no actuar como
autémata ante un dispositivo como el timbre, decision de marcar su cuerpo como re-
presentacion de su subjetividad (tatuajes, piercing), el manejo individual de los
tiempo y los espacios, al dar su opinién ante diversos aspectos de recurrencia en la

escuela; esta, en esos momentos el joven formado su propia subjetividad.

Una estudiante hablando en el grupo focal sobre el porte del uniforme:

“Existe profesores que si molestan y regafian porque
traemos chaquetas o tenis diferentes, o si los chicos traen
cachuchas. Hay un profesor que molesta por los piercing,
mds que todo por el de la oreja. A veces molestan por el
pelo largo. Pero suerte cada uno es libre de verse como
quiera y ponerse lo que quiera” (Grupo Focal estudian-

tes)

Una situacion muy diferente evidenciamos en los docentes, quienes en su discurso
y accionar siempre se vieron regidos por la politica educativa e institucional impues-
ta. Ademas de seguir un modelo de docente regido desde diversos canones como es

el caso del colegio Claretiano, por el modelo de una cultura y tradicion religiosa.

Durante el ejercicio del grupo focal con los docentes, surgié la pregunta de cémo
los recordarian sus estudiantes, la respuesta unanime fue “como amigos, como orien-
tadores, como guias que los dotaron para desemperiarse de la mejor manera ante la

sociedad”. Nosotros que pudimos tener otra mirada de ésta version por medio de los
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estudiantes, nos dimos cuenta que era totalmente contradictoria, pues para los es-
tudiantes los docentes no pasaban de ser “unos mamones, que no los dejaban opinar e
incluso los humillaban frente a sus compaiieros”. De esta contrastacion pudimos infe-
rir que la intencidn de nuestra pregunta a los docentes era la de tratar de develar el
proceder de estos en la clase, valiéndonos del sentimiento de la culpa para que de al-
guna forma estos pudieran reconocer en publico que algunas veces ese discurso de
cordialidad y “racionalidad” no los acompaifa y por el contrario salen a flote compor-
tamientos autoritarios y represivos, situaciéon que nunca pasé. Ellos todo el tiempo
trataban de mostrar ante los demas que todo era “color de rosa”, que estaban traba-
jando en un colegio modelo, que eran los mejores amigos de sus alumnos y etc.
Creemos que en el fondo existe temor a la censura social entre pares y temor a ser

considerados por sus superiores docentes como transgresores de la norma.
Es claro que donde hay poder, existen cuerpos que generaran resistencia a estas

fuerzas, y es la emergencia de esta ultima la que facilitara entonces la creacion de los

cuerpos emancipados, de los cuerpos libres de pensamiento y de accionar.
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CAPITULO 6

Conclusiones y recomendaciones generales

Iniciemos este cierre, recordando que nuestra pregunta de investigacion, asi como
los objetivos que se establecieron giré en torno a identificar los dispositivos de poder
relacionados con el cuerpo, que se evidencian en las practicas pedagégicas desarrolla-
das en los escenarios escolares. Por lo tanto nuestra investigacién apunté a dar cuen-
ta, de las formas en que el poder se instaura en los cuerpos de estudiantes y docentes
al interior de unas practicas pedagdgicas y de una realidad institucional, construyendo
alo largo de su historia un modelo social que ha disefiado estrategias de dominacién a

partir de los procesos de socializacién que se vivencia en la escuela como institucién.

Nuestra mirada se posicioné al interior de las relaciones de poder, en los diferentes
mecanismos aqui vistos como dispositivos de poder que intervienen en los procesos
escolares y en la construccion de la subjetividad de los sujetos en un espacio de socia-
lizacién como la escuela. Los dispositivos abordados estuvieron referidos hacia cémo
el poder moldea el comportamiento, la forma en que la vigilancia y sus diversas for-
mas de expresarse se despliegan en los cuerpos y de qué forma la evaluaciéon y la co-
rreccion influyen en la formacién de ésta subjetividad. Todo ellos llevan a una primera
conclusion, y es evidenciar como al interior de la institucidon educativa se generan to-
do un entramado de dispositivos que de forma explicita, es decir, consciente y visible,
0 a través del curriculo oculto, contribuyen a la construccién de individuos, a la for-
macién de subjetividades no emancipadas, sino moldeadas segun las exigencias de la
sociedad. En este sentido se pudo establecer, que la practica educativa esta disefiada
para la construccion de subjetividades dentro de un modelo social que debe respon-

der a las exigencias del modelo social imperante.
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Los dispositivos tendientes a mecanizar al individuo en tiempos considerados, es-
pacios apropiados, estan tendientes a producir formas de control y tipos de subjetivi-

dad.

Dentro de todo este entramado de dispositivos de poder tendientes a normalizar al
individuo, también vimos la necesidad de emancipacion de los individuos. Reflejada
en la necesidad del cuerpo de convertirse en un cuerpo - sujeto que toma sus propias
decisiones, que deja de ser el sujeto dependiente de una sociedad que vigila y controla
su comportamiento y se convierte en un individuo libre y auténomo. Proceso dado a
partir de mecanismos de resistencia al control y subordinacién, pero fue claro tam-
bién que estos primeros pasos hacia la emancipacién referidos por los estudiantes del
Claretiano aun son fragiles, desde la entrada a la institucién su cuerpo se ha visto tras-
tocado por el temor y la represion, los cuales se han insertado en su cuerpo y en cada
uno de sus pliegues, por lo tanto el poder ha logrado su objetivo y mientras el actual
modelo de educacion no permita la entrada de las nuevas tecnologias (tecnologias del
yo) los individuos seguiran tendiendo a la normalizacién y a la construccion de su sub-

jetividad de forma controlada y regularizada.

En las practicas educativas los dispositivos de poder se manifiestan en la organiza-
cién y la distribucion de los espacios, ademas de la asignacion de tareas y jerarquias
para producir una maxima visibilidad que permita la vigilancia eficiente. El dominio y
control del tiempo para el inicio, la duracidn y la finalizacion de las diferentes tareas,

marcar los ritmos de trabajo forma parte de la produccion eficiente.

La conciencia de sentirse vigilado por los docentes o coordinadores o por los mis-
mos compafieros, garantiza el comportamiento segtin la norma y los preceptos vigen-
tes. Se exige el autocontrol del individuo. La vigilancia busca la administracion de los
recursos de los sujetos, la gestion de sus potencialidades y capacidades orientandolas

hacia objetivos concretos que produzcan el maximo de rentabilidad.
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Los dispositivos de poder logran, la vigilancia y control del comportamiento de los
individuos y sancionan sus actividades, segin la norma establecida, segiin lo generado

en el manual de convivencia.

La vigilancia y el control establecen una microfisica de poder sobre el cuerpo y una
estrategia biopolitica sobre la poblacién con el objetivo de crear subjetividades acor-
des a los modelos de la sociedad. El poder ejercido sobre le cuerpo, la vigilancia pre-
sente y la sancién y correccién estdn encaminadas a generar conductas deseables en
los individuos, en un primer momento por voluntad propia y luego por la intimidaciéon

que puede generar la sancidn.

Los dispositivos, se relacionan con la necesidad de obtener informacién sobre los
individuos que permita perfeccionar las estrategias de control y de dominio sobre los

mismos.

Con lo dicho anteriormente, se puede concluir que las relaciones de poder que im-
peran en la instituciéon educativa, se definen por los tipos de dispositivos que imple-

mentan para ejercer su dominio sobre los individuos.

Los dispositivos de poder funcionan desde el exterior y moldean las acciones de los
individuos. Estos dispositivos funcionan en espacios cerrados de las instituciones dis-
ciplinarias y tiene como finalidad normalizar el comportamiento y evitar conductas
fuera de ésta, aqui el cuerpo se convierte en el lugar de operacion. De alli la importan-
cia de la creacion de un manual de convivencia que rige y estandariza las acciones de
los educandos y que logra permearse en sus mentes, que son ellos mismos quienes
tienden a auto-regularse y convertirse en los reguladores de las conducta de sus pa-
res, recordando el pasaje sobre la campafia realizada en el colegio Claretiano para la

eleccion de los representantes.

107



Es por medio del cuerpo por donde se inicia el proceso de subjetivacion, ya que, es
en él, donde los dispositivos se insertan para la normalizacién y moldeamiento del

comportamiento, y a través del cuerpo, se expresa esta forma de subjetivacion.

De lo observado podemos decir que los dispositivos que operan en los espacios es-
colares actuan como induccién y preparacion para un eficiente desempefio en la vida
laboral, encauzando a los estudiantes, futuros empleados, en la utilizacion del tiempo,

los lugares, las palabras y los comportamientos.

En esta investigacidn se pone de manifiesto la presencia indudable de los dispositi-
vos de poder que actian dentro de la escuela a través de diversos elementos educati-
vos. Es evidente la forma como estos se despliegan por los cuerpos de estudiantes y
profesores y actian de forma inconsciente, en muchas ocasiones; esto es lo que po-
demos denominar como el curriculo oculto, dado que no actiian de forma explicita ni
facilmente identificables, sino que operan en contra de la intencionalidad de los acto-

res escolares.

Son varias las recomendaciones que se podrian derivar de este ejercicio investiga-
tivo, algunas de ellas -las que consideramos mas pertinentes- enfocadas a la adecua-
cion de las practicas pedagogicas al interior de las instituciones educativas, otras en-
focadas o dirigidas a la practica investigativa o a la delimitacién y construccion de

nuevos objetos de estudio.

En el campo pedagogico y curricular, se podria afirmar que existe todo un conjunto
de retos que ponen de manifiesto la necesidad de entrar a investigar y a generar alter-
nativas en las diversas maneras en que se configuran las practicas y las relaciones pe-
dagogicas y sociales que se tejen al interior de la escuela, en procura de reconocer las
subjetividades de los educandos, asi como las rutas para la construccién de experien-
cias de aprendizaje significativas que desarrollen relaciones de poder mas justas y ho-

rizontales, que potencien el desarrollo de la autonomia y el respeto a la diferencia.
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Atado a lo anterior, se recomienda a los investigadores interesados en ahondar en
este tema u otros afines, revisar los posibles matices presentes en los cuestionamien-
tos por las relaciones que se pueden encontrar entre las orientaciones de los curricu-
los ocultos y explicitos y el perfil de los egresados de los colegios y su posterior
desempefio como ciudadanos, su grado de empoderamiento y su participacion activa

en el proceso de toma de decisiones.

Asi mismo, se sugiere establecer o buscar otras posibles rutas de investigacion e
innovaciones pedagoégicas en las que se promueva la constituciéon de subjetividades
emancipadas, a partir de la visibilizacién del cuerpo-sujeto y de su empoderamiento

como sujeto de si, de su cuidado y de su autoreconocimiento como sujeto politico.

Consideramos que, aunque el estudio de la escuela, de los dispositivos de poder que
reproducen y controlan el orden social establecido, asi como la bisqueda de estrate-
gias para la configuracion de subjetividades emancipadas, cuenta con una nutrida lite-
ratura y un abundante nimero de investigaciones, estos temas o preocupaciones epis-
temologicas e investigativas no estan del todo resueltas o terminadas, al contrario, és-
te es tan so6lo un peldafio mas en la construccidn colectiva para la transformacién de
las practicas y las relaciones pedagogicas que invisibilizan al cuerpo - sujeto y no

permiten la constitucién de subjetividades emancipadas.
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