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Resumen

Esta investigacion es la sistematizacion de las experiencias educativas Proyecto Sekatsu Anime y
Proyecto Parche D que se han implementado en la Institucion Educativa Rafael J. Mejia del
Municipio de Sabaneta (Antioquia). Esta iniciativa investigativa se encuentra orientada por el
enfoque cualitativo y tras una postura hermenéutica, que hace parte del espiritu de la
sistematizacion de experiencias, se presentan reflexiones sobre innovacion educativa enmarcada
en el trabajo colaborativo y la apuesta por la transformacion de las practicas educativas

tradicionales en el aula.

1. El Contexto: La I.E. Rafael J. Mejia de Sabaneta reconociendo la innovacion
educativa

La Institucion Educativa Rafael J. Mejia se encuentra ubicada en la vereda
Cafaveralejo del municipio de Sabaneta Antioquia, departamento de Colombia, pais
suramericano. Las condiciones socio culturales y econémicas del contexto, permitieron entrever
los servicios y ambiciones educativas de sus administradores, reflejadas en su mision y vision,
con miras a desarrollar un proyecto para la sociedad sabanetefia.

La institucion, ademas de ser la mas grande del municipio a nivel puablico, se
encuentra ubicada en un sector semirural de la vereda Cafiaveralejo, que por haber evolucionado
en su transformacion urbanistica de manera desordenada, muy parecido a la transformacion de
las comunas de Medellin, calca varios de sus problemas sociales como pandillismo, violencia
intrafamiliar, pobreza, desempleo, desplazamiento forzoso entre otras; situaciones que
inevitablemente se ven reflejadas en los procesos de adaptacion a la escuela por parte de los
adolescentes que lo habitan. Muchos de ellos, presentan dificultades en sus procesos de
aprendizaje, socializacion y comportamiento.

Las condiciones del sector han favorecido la desigualdad, producto de un desarrollo
social, urbanistico, ambiental y econdmico desordenado. La modernizacién urbanistica
(gigantescos sectores residenciales nuevos en las veredas y sector histdrico, zonas de diversion
diurna y nocturna, instalacion de instituciones de educacion basica, media y superior, de caracter

privado y en menor grado publicas), contrasta con la prevalencia de sectores deprimidos sin la
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atencion debida, generando un efecto migratorio importante, tras las nuevas construcciones, lo
cual ha hecho desigual los avances en prestacion de servicios e infraestructura. Esto ha venido
alimentando un ideal colectivo lleno de expectativas ilusorias o tergiversadas sobre cémo
alcanzar los niveles econdmicos observados.

La inclusion ha sido una de las banderas de la institucién, que tiene por objeto apoyar
los procesos de jovenes con dificultades cognitivas y comportamentales, las cuales se podran
reconocer, valorar y mejorar por medio de las dos experiencias a sistematizar, que, ademas,
responden al compromiso que desde el afio 2015 fue asumido por parte de una administracion
municipal con apuestas éticas por la educacion.

Sin duda alguna, la innovacion como eje de la investigacion corrobora el valor de la
misma, por su aporte en la educacion. Las experiencias de innovacion surgen de las iniciativas
desde el aula, pero estan insertas en la colaboracion y construccion de los educandos y bajo el
apoyo de la administracion, descrita en el curriculo, de manera que La mejora de las practicas
docentes depende de la cultura que se genera en las aulas. Por ello, si convertimos cada aula en
un ecosistema de reflexion y mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje,
contribuimos a reforzar las bases para innovar en el disefio y desarrollo curricular. (Dominguez
Garrido, 2011, p. 64). Asi, la innovacién es producto de las interacciones en el aula
convirtiéndola en un ecosistema de formacion del cual surgen las propuestas, pero al
reconocerlos cobran vida y se hacen sostenibles, mientras que, sin esta labor, se pierden en el
tiempo.

Por tanto, es de gran importancia reconocer en las experiencias, bajo el espiritu de la
colaboracion en las relaciones entre pares y la determinacion de comprender al otro desde lo que
este es, no solo para si, sino también para los demas, reconocer los aprendizajes personales y las
posibilidades de transformacidn.

De otra parte, la dialéctica del reconocimiento se presenta para esta investigacion
como un segundo principio. Partiendo del movimiento puro del reconocer como lo invita a
comprender Gron (2005): Reconocer es un movimiento, pero uno duplicado, pues el
reconocimiento exige reciprocidad. El reconocimiento s6lo es posible como reconocimiento

reciproco. (pag. 4)
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Esta iniciativa de sistematizar estas experiencias en la Institucion Educativa Rafael J.
Mejia de Sabaneta, se encuentra orientada por el enfoque cualitativo, en sintonia con la apuesta
por el reconocimiento y de la innovacién, pues desde esta metodologia, se busca generar
comprension sobre ellas, reconociendo su valor y aportes desde el trabajo colaborativo, descubrir
colectivamente aciertos, errores, formas de superar obstaculos y dificultades o equivocaciones

repetidas, de tal forma que sean tomadas en cuenta para el presente y el futuro.

2. Descripcion de las experiencias: Lo que aqui se sistematiza

Proyecto Sekatsu Anime

En la I.E. Rafael J. Mejia, surgio de la iniciativa propuesta a traves del proyecto de
aula en el area de tecnologia, orientado por la docente Gigliola Castro, desde el inicio del afio
2017. El proyecto se planted amparado en el articulo 13 de la Ley de Emprendimiento N° 1014
de 2006, en la cual se establecié en las instituciones educativas la obligatoriedad de la Catedra de
Emprendimiento. La educacion debe incorporar, en su formacion teorica y practica, lo mas
avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su
propia empresa, adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera

debe actuar como emprendedor desde su puesto de trabajo. (Castro, 2014, p. 1).

Pero, ¢Que es el anime? Segun descripcion del escritor del articulo La cultura juvenil
Otaku: expresion de posmodernidad, Anime es el término que identifica a los dibujos animados
de procedencia japonesa y Manga es la palabra japonesa para designar a la historieta en
general. Fuera de Japdn se utiliza exclusivamente para referirse a las historietas niponas.
(Menkes, 2012, p. 52)

El anime y manga son desarrollados por los Otakus: Otaku deriva de un término
japonés utilizado para nombrar a una casa o familia ($&=€) y también es usado como
pronombre honorifico de segunda persona. Aparecio en el registro coloquial moderno
en los afios ochenta. En la jerga moderna del Japdn, el término Otaku se refiere a un

fan de cualquier tema en particular. Los Otakus fuera de Japdn centran sus intereses en
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el manga y anime, pero también se expanden a otros gustos como los videojuegos.
(Menkes, 2012, p. 52)

Esta subcultura ha hecho eco en diversas partes del mundo, pero en Latinoamérica ha
sido poco estudiada, lo cual invita a comprender este fendmeno cultural y su incidencia en la
escuela, dado que el proyecto sistematizado mantiene aspectos tipicos de la cultura japonesa, las
cuales son producto del anime y manga, pero, como asociado a una aficién dentro de la cultura

Otaku, a nivel mundial.

Las variantes que posee como producto del sincretismo cultural, fue importante
identificarlas, para asi dilucidar las transformaciones que se presentan en el contexto socio-
economico colombiano y sabanetefio en particular, pues el proyecto, a través de elementos
innovadores, como propuesta alternativa de la vision occidental del desarrollo y construccion de
la identidad en los jovenes, lejos del triunfalismo, se plante6 como produccion de tejido social
arropador de emociones, talentos y perspectivas distintas al consumismo. Dice Menkes (2012) A
pesar de la importancia del fendmeno, ha sido muy poco estudiado en América Latina: pocos
investigadores han analizado seriamente las obras preferidas de estos jovenes y su manera de

consumirlas. (p. 52)
Frente a la caracterizacion de esta subcultura se afirmé:

“Los otakus son en su gran mayoria jovenes, aficionados al manga, al anime y/o a los
juegos de video, que tienden a convivir entre ellos para consumir estos productos
culturales y sus derivados. Este fendmeno, en perpetuo crecimiento desde los afios
807en Japdn, representa hoy dia un mercado colosal y se extiende con rapidez al resto
del mundo. No obstante, estos adolescentes siempre han sido considerados, por el resto
de la sociedad japonesa, como desadaptados y autistas, jovenes que se evaden y
rechazan el contacto con un mundo de control y que a la vez refutan la contestacion. A
menudo son juzgados como los causantes de los disturbios y crimenes perpetuados en el
pais.” (Menkes, 2012, p. 52)
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Por tanto, por medio de esta subcultura se ha venido deconstruyendo estandares
conocidos en Latinoamérica alrededor de la educacidn, el uso de la informacidn, la tecnologia, se
han repensado las relaciones interpersonales y la identidad, en un conjunto globalizado, donde la
cultura japonesa Otaku ofrece alternativas diferentes de relacion. Entonces, este proyecto en la
|.E. Rafael J. Mejia, se implementd como una experiencia innovadora, y desde su sistematizacion
se analizan los procesos de adaptacion y desarrollo de este fenémeno cultural, para comprender
los gustos y adaptaciones de jovenes sabanetefios a una sociedad distinta a la que en la
contemporaneidad se entrevé, y ofrece alternativas de cambio, para un mundo mas feliz, menos

violento y enriquecido en la tolerancia.

“...S1 el anime encuentra tanto éxito popular en el mundo entre los jovenes es porque,
ademas de las estrategias de mercado implementadas, satisface sus ganas de evadirse en
un mundo cada vez mas individualista y competitivo, y les permite pensar que
pertenecen a un grupo de pares que comparten una pasion hermética para el mundo de
los adultos con los que ya no se sienten identificados. En un mundo en crisis econémica,
donde los valores y relaciones entre las generaciones y entre los géneros son
cuestionados, estos productos culturales parecieran ser instrumentos de socializacion y

vehiculos de critica social.” (Menkes, 2012, pag. 52).

Proyecto Parche D.

Circo Momo es una entidad sin animo de lucro conformada por un equipo
interdisciplinario que trabaja dia a dia por transformar el proyecto de vida de nifios, nifias y
adolescentes a traves del Circo Social. Con esta entidad, se vivié una experiencia que surgio de
la iniciativa del area de Psicopedagogia de la I.E. Rafael J. Mejia, la cual buscé resolver los
casos de convivencia entre estudiantes con estrategias cercanas a lo comunitario y la educacién

popular.

De acuerdo al proyecto, el objetivo general de Circo Momo con Parche D: Diversion,

Diferencia, Diversidad y Derechos, es desarrollar competencias en los jovenes desde la
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psicologia positiva, a través del riesgo controlado, para integrar estudiantes con convenio
pedagogico. Pero, ademas, ampliarse a la posibilidad de la inclusién, uniendo jovenes con
comportamientos dificiles y aquellos que son de caracter vulnerable. De este modo, por medio de
la pedagogia del oprimido, se us6 el juego, como herramienta de transformacién, sin sacar al
participante del contexto, permitiendo el desarrollo de la meta cognicion, pensamiento analitico,
cognitivo, habilidades basicas de aprendizaje y otras competencias sociales.

Para la Institucion Educativa es fundamental como posibilidad de aprendizaje y
transformacion que sus docentes realicemos investigaciones, que nos permitamos en cooperacion
con nuestros estudiantes, revisar las practicas de aula, las estrategias que se implementan,

repensarnos en nuestro rol y vincularnos en esa reflexiéon como comunidad educativa.

Como estas dos experiencias, la I.E. Rafael J. Mejia ha tenido muchas otras, hemos
desarrollado proyectos de aula, hemos venido cumpliendo con los requisitos y lineamientos
desde el Ministerio de Educacion, pero han sido pocas sobre las que hemos vuelto a valorarlas, a
repensarnos y a comprenderlas como experiencia, y desde esa comprensidn a generar

posibilidades de renovacion, de innovacion educativa.

Se eligen estos dos proyectos especificamente, Sekatsu Anime y Proyecto D, por ser
considerados por el investigador como experiencias que aportan a la innovacion educativa, por
conocerles de cerca y tener la posibilidad de acceder a informacién e interactuar con

participantes.

3. Los objetivos: Lo que se pretende con esta Sistematizacion de Experiencias
Estos proyectos a sistematizar, son concebidos por el investigador, como experiencias

educativas innovadoras. Se resalta de este proceso de sistematizacidn que se generaron
posibilidades de aproximacion a las emociones, sensaciones y aprendizajes de los participantes y
las habilidades adquiridas y desarrolladas, buscando con esta investigacion como Objetivo
general, comprender las experiencias proyecto Sekatsu Anime y proyecto de convivencia:
PARCHE D desarrolladas en la I.E. Rafael J. Mejia de Sabaneta en los afios 2017 y 2018.
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Para cumplir con esta comprension, se plantean los siguientes Objetivos Especificos:

1.  Recuperar el proceso vivido en las experiencias proyecto Sekatsu Anime y
Proyecto de convivencia PARCHE D, a la luz de las vivencias de sus participantes, sus

emociones, automotivacion y colaboracion entre pares.

2. Analizar los aportes en didactica y pedagogia de las experiencias a la luz de la

innovacién educativa.

3. Proponer acciones de mejora desde el reconocimiento de la innovacion de las
experiencias educativas proyecto Sekatsu Anime y proyecto de convivencia Parche D,
complementando con reflexiones sobre los Planes Educativos Institucionales y el papel en el
Sistema Educativo de los actores y participantes de los proyectos, como protagonistas de sus

propias transformaciones.

La sistematizacion de experiencias como invitacion a recopilar informacion de lo
vivido, analizar sus logros y principales dificultades a la luz de la innovacion, aportard a
reflexionar sobre la articulacion de las acciones y el modelo pedagdgico escogido por la
institucion, su mision, vision, propuestas didacticas y técnicas usadas, su equivalencia en:
pertinencia, formacién, promocion y evaluacion, a través, del desarrollo de competencias

ciudadanas, especificas y laborales, como es del interés del Ministerio de Educacion Nacional.

Es necesaria la investigacion en la escuela sobre los modelos educativos, pues a pesar
de la realizacion anual de procesos de autoevaluacion institucional que indican la pertinencia de
los procesos académicos, es dificil corroborar los resultados con la practica; para ello, la
Sistematizacién de estas experiencias busca motivar otras investigaciones y en este sentido
aportar informacion, generar reflexiones y nuevo conocimiento que permita entrever la
consolidacion y a su vez la transformacion, no solo de los modelos pedagdgicos, sino de los

procesos curriculares.

El tercer aspecto, que invita esta investigacion, corresponde a promover una educacion

que reconozca su poblacién, sus caracteristicas y necesidades especificas, su contexto y la
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aplicacion de procesos educativos innovadores en respuesta a lo anterior, lo cual es de crucial
importancia, porque el reconocimiento de experiencias educativas innovadoras, como eje de esta
investigacion permite establecer desde los proyectos de aula hasta los administrativos y
comunitarios, los compromisos en el trabajo colaborativo para la transformacion de las

sociedades.

4. Justificacion: El para qué de la investigacion en la escuela, y por qué de una
Sistematizacion de experiencias

En la I. E. Rafael J. Mejia del municipio de Sabaneta se han disefiado e implementado
con otras entidades estrategias educativas novedosas, que involucran las nuevas tecnologias y las
comunicaciones, como se menciond en un apartado anterior, esta institucion ha contado con
directivos visionarios y con apertura a lo nuevo, sin embargo, en los rastreos para el estado del
arte de esta investigacion, no se registran hallazgos sobre investigaciones realizadas a partir de
dichas experiencias por los miembros de la comunidad educativa. Siendo un faltante no solo en

esta Institucion, sino en general en las Instituciones Educativas del Municipio de Sabaneta.

Esta pesquisa en un sentido mas amplio, se realizo a través de diferentes buscadores de
internet reconocidos por presentar documentos de caracter cientifico. EIl primer buscador usado
fue CLACSO. Se utilizd este buscador inicialmente referenciando la idea fuerza Sistematizacion
de Experiencias Educativas e Innovacion. Obteniendo como resultado al primero de diciembre
de 2017 105.949 revistas; ellas no fueron revisadas por la magnitud del rango, ante lo cual se
buscdé de manera especifica Experiencias Educativas e Innovacion Educativa, en revistas y
articulos, arrojando 12.069 documentos. Para hacer menos densa la busqueda, se filtr6 en

Latinoamérica, con la sorpresa que aumento de 12.069 a 12.080 y para Colombia 16.276.

Paso seguido, se buscaron las tesis, observandose los siguientes resultados: al 30 de
noviembre de 2017, en Sistematizacion de experiencias: 105.949, Sistematizacion de
experiencias educativas: 294. Para Latinoamérica: 295 y Colombia: 358. Esta cantidad fue

revisada en su totalidad.
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Para libros y capitulos, al 1 de diciembre, en Sistematizacion de experiencias: 105.948,
Sistematizacion de experiencias educacion: 10.872. Sistematizacion de Experiencias Educativas
e Innovacion: 47.671; en libros 5.723, para Latinoamérica: 5.731 y Colombia: 5.743.

Para mejorar los resultados de las revistas y articulos en cuanto a Sistematizacion de
Experiencias Educativas e Innovacion, se acudio al buscador WORLD WIDE SCIENCE, el cual
mostrd los siguientes resultados: para Latinoamérica: 1.001, en Colombia 1.051, y de alli, el
buscador discrimind con especificidad: 298, siendo revisados de alli 83 estudios, para
discriminarlos por tematicas, rescatando las principales en: salud, ambiental, ciencias naturales,

tecnologias, astronomia y astrofisica.

Las cifras que arroja esta revision dan cuenta de los desarrollos académicos en cuanto a
la Sistematizacion de experiencias como metodologia investigativa, la cual viene posicionandose
en la escuela como posibilidad de docentes y directivos docentes que se forman en posgrado y

otros agentes de intervencion social. Segun Alfonso Torres (1999):

La sistematizacion de experiencias se ha venido convirtiendo en un tema de especial
preocupacion por parte de instituciones, redes, agencias y grupos de base que
promueven educacion popular y comunitaria [...] en la ultima década se ha convertido

en un verdadero campo intelectual. (pag.6).

Investigar en la escuela, especificamente Sistematizar experiencias, refiere de esta

pesquisa los siguientes aspectos como reflexiones propuestas por parte del investigador:

o Sistematizar para evaluar: Con una mirada simplista de la Sistematizacion (Torres,
1999), se encuentran investigaciones en la escuela que conciben esta metodologia
investigativa como una tarea de organizar informacion a través del diligenciamiento
de formatos. En este apartado se encuentran estudios como el de (Cano Ruiz, G. P.
2015).

o Los docentes que investigan son los de las ciencias duras: Concebir la distincion

entre ciencias duras y blandas, ya de por si, da una mirada dicotémica y distante de
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las comprensiones de la complejidad, la transdiciplinariedad y la sistematicidad de
la investigacion y de la escuela misma. Reafirmando esta postura critica, se
encuentra la investigacion de Ceballos, R. (2016). Para cambiar la cara de la

escuela: sistematizacion de la propuesta socioeducativa.

o El aprendizaje solo se da en lo escolar: es una mirada que desconoce la riqueza de
las interacciones en general para la construccion de subjetividades y desde alli la
construccién de conocimientos, omite saberes ancestrales y otras formas de

aprendizaje individual y colectivo.

Por otro lado, frente al tema a centrar, que es la innovacion educativa, ya se
mencionaron las areas donde se privilegia mencionar esta categoria. Por otro lado, aparecen en
gran proporcién, apuestas de innovacion educativa dirigidas a la gestion académica y
administrativa y a la autonomia curricular. (D’Aloisio, F. 2017; Del Granado Cosio, T. 2008;
Lemus, M. 2017; Angel Pardo, N. C. 2012; Florez Llorente, E. 2008; Said, E. 2013).

Se resaltan también los estudios relacionados con estrategias pedagdgicas, centradas
algunas en la innovacion evaluativa y otras desde préacticas en el aula como los proyectos que se

sistematizaran en esta investigacion.

De esta manera, al tener este panorama general, el investigador propone realizar la
sistematizacion de dos experiencias desarrolladas en la Institucion Educativa de la que hace parte
y a partir de alli se pretende reconocer la labor de los maestros en la basqueda por desarrollar
proyectos a la luz de la innovacion educativa. Y se articula esta reflexion desde la postura de la
investigacion en la escuela, con la comunidad educativa y para la escuela, no como

infraestructura, sino como tejido de relaciones y posibilidades para el desarrollo de capacidades.

5. Ruta conceptual
En el marco de los desarrollos anteriores, se soporta esta sistematizacion sobre dos

categorias clave, por un lado, la innovacion educativa como posibilidades para escuela, para
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repensarse, para reflexionarse, para transformarse y por otro, el reconocimiento como una ética
con el otro, en tanto, solo es posible valorar si se tiene presente, si se le da un lugar, si se conoce

Yy S€ re-conoce.

Innovacién Educativa: posibilidades otras para la escuela

Muchas veces se ha hablado de la innovacion, asociandola a algo distinto, nuevo, que
marque la diferencia en creatividad, resultados, muestras visibles en el contexto en que se llevan
a cabo, sin embargo, en este caso y a la luz de la importancia de las transformaciones en
educacion, se considera que si la innovacion es algo de tanto poder, debe haber surgido de
procesos mas simples, pero estructurados con énfasis en las leyes sobre educacion, propdsitos,
aventuras, acciones exitosas, no reconocidas. De alli la intension de darle una relacion espacio
temporal a estos procesos que pasan por la vida de muchos seres humanos (estudiantes, docentes,
padres y madres de familia, comunidades), que transforman las practicas, pero,
institucionalmente se quedan en el anonimato. Proyectos, acciones educativas que pueden ser

mejorados tras un debido acompafiamiento desde el trabajo colaborativo.

Para este ejercicio investigativo, la innovacion se constituye en una accion -
transformacion que incide en algun aspecto estructural de la educacion para mejorar su calidad,

ya sea a nivel de aula, de institucion educativa o del sistema escolar.

La urgencia de adecuar la educacion a los cambios que vive la sociedad en el
conocimiento, la tecnologia, la informacidn, los nuevos lenguajes, la comunicacién y la
investigacion, llevd a incorporar a la innovacién como aspecto central del nuevo
escenario social. Ello ha incidido para que la innovacién se convierta en una
preocupacion de la educacion en la segunda mitad del siglo XX, siendo transferida
desde el mundo de la administracién y de la empresa. En consecuencia, se ha llegado a
considerarla necesaria para lograr la modernizacion de una escuela que requiere

adecuarse a los nuevos tiempos. (UNESCO Per0, 2016. pag. 11)
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El proceso de innovacidn procede con la identificacion de oportunidades de accién, a
partir de la generacién de un flujo de ideas y proyectos que se salgan de lo comun,
visualizandose como un embudo a través del cual se filtran todas estas ideas y proyectos de
acuerdo con las etapas detalladas en la Figura 1, para que se pueda proceder con la priorizacién
segun el contexto, sus realidades, condiciones y caracteristicas, se vincule a los diferentes actores
en la implementacion de la idea seleccionada y se le realice un seguimiento permanente que
favorezcan acciones de mejora continua. Si este proceso se registra o se sistematiza, se convierte

nuevamente en oportunidades para nuevas innovaciones.

Figura 1. Proceso de innovacion

Identificar
oportunidades
y generar ideas

Priorizacién de Definicién de Seguimiento y

acciones de

ideas proyectos mejora

®
- @ o
./

Fuente: Funnel de innovacion (tomado de las ciencias administrativas)

A pesar de la secuencia establecida, el embudo de la innovacién no podra ser rigido e
inflexible, por el contrario, cada etapa debe retroalimentarse a partir de las reflexiones y avances

que se van logrando, dejando abierta la posibilidad de introducir cambios.
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En este orden de ideas, para que la Institucién educativa sea considerada innovadora, debe
tener presente los siguientes aspectos:

e Mantener un buen ritmo de identificacion de oportunidades e ideas para innovar con una
mente abierta a la articulacion y trabajo colaborativo. Una idea llevara a otra y otra,
alimentandose reciprocamente.

e Generar ideas de valor, bien formuladas, que contribuyan a los objetivos institucionales,
ajustandose al contexto y a las caracteristicas y situaciones de la poblacion objetivo.

e Filtrar las ideas de forma adecuada para evitar que el embudo se atasque con ideas que no
aporten valor.

e Definir planes de accion efectivos, eficaces, eficientes, que permitan poner en marcha las
ideas mas prometedoras.

e Conseguir la colaboracion de todas las partes a la hora de aplicar las ideas innovadoras, y
vencer posibles resistencias ante los cambios que pueden suponer.

e Motivar a la comunidad educativa para que se mantenga alerta y no se desanime, aunque

no sea posible poner en marcha todas las ideas.

Como se menciono anteriormente, la Innovacion es un concepto proveniente del campo
de la administracion que llega a la educacion en los afios 60. En cada década se han generado
aproximaciones a este término desde diferentes Opticas; una de ellas, hace alusion a un
movimiento que puso enfasis en el protagonismo de los docentes y dio una sefial de nuevos
tiempos con su participacion en los cambios educativos y, por otro lado, se le encuentra como
acciones asociadas a modelos de descentralizacion y autonomia de los centros educativos, como

las previstas por las Reformas Educativas de los afios 90.

“en la primera década del presente siglo la innovacion se ha vinculado, por una parte,
con la incorporacion de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) en la Educacion y, por otra, con el protagonismo de las instituciones educativas y

docentes en el cambio ‘desde abajo’. En uno u otro caso, se generan dinamicas de



| ‘ ‘ HAS
.‘ " 31 Fundacién Centro
i Internacional de Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZALES Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

intercambio y trabajo compartido, como el caso de comunidades educativas o redes
pedagogicas”. (UNESCO Peru, 2016. pag. 13)

Efectivamente, como lo plantea la UNESCO Peru (2016) la innovacién no es una simple
mejora sino una transformacion; una ruptura con los esquemas y la cultura vigentes en las
escuelas. (pag. 14). Ampliar las horas de aprendizaje, o introducir computadoras o bibliotecas en
la escuela, obviamente son mejoras importantes, pero no se pueden considerar innovaciones si no
se producen transformaciones en el enfoque mismo de la educacién, en el rol del docente, en las
estrategias de ensefianza centradas en el aprendizaje, o en la creacion de relaciones no violentas y

de cooperacion para la convivencia en la institucion educativa y sus entornos cercanos.

En este contexto, se reitera la importancia del presente proceso investigativo, toda vez que la
sistematizacion de experiencias se reconoce como una de las estrategias que nutre y sostiene las
innovaciones educativas. Y desde la intencion investigativa, se plantean dos experiencias
elegidas por el investigador, precisamente, por aportar a la innovacion educativa en su

Institucion y para su municipio.

Desde alli, se exploran, ademas, de la mano de la innovacion dos aspectos fundamentales

para la educacion del siglo XXI: lo relacionado con el emprendimiento y la inclusion.
En este sentido la educacién emprendedora sera comprendida como:

La disciplina que engloba los conocimientos y habilidades “sobre” o “con el fin de
que” el emprendimiento en general sea reconocido como parte de los programas
educativos correspondientes a las ensefianzas primaria, secundaria o0 terciaria
(superior) en las instituciones educativas oficiales de cualquier pais. (Coduras, Levie,

Kelley, Saemundsson y Schott, 2010, pag.13).

Por otro lado, la inclusion en educacién, siendo mas que un concepto, un principio
fundamental que aparece en ambas experiencias como eje transversal del proceso educativo, se
articula en este fundamento conceptual para leerlo a partir de nuestras realidades, como lo

menciona Blanco, R. (2007):



| ‘ ‘ HAS
.‘ " 31 Fundacién Centro
i Internacional de Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZALES Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

La mayoria de los paises adoptan en sus politicas y leyes los principios de la
Declaracion de Educacién para Todos, pero en la practica existen distintos factores que
excluyen y discriminan a numerosos alumnos del sistema educativo. A pesar del gran
avance alcanzado en el acceso a la educacion ain no se ha logrado la universalizacion
de la educacion primaria, y persisten problemas de equidad en la distribucién y calidad
de la oferta educativa y en el acceso al conocimiento. (pag.1)

Con base en su articulo, se puede afirmar que el mayor desafio para nuestra América
Latina y el Caribe es superar la desigualdad en la calidad de la oferta educativa y en los logros de
aprendizaje. Rosa Blanco, argumenta que el “aumento de la cobertura no ha sido acompariado de
medios efectivos que garanticen la permanencia en el sistema escolar y la satisfaccion efectiva de
las necesidades bésicas de aprendizaje de los estudiantes”. (Blanco, R., 2007, pag. 2), de alli que
la inclusion educativa sea un principio fundamental y no se hace mucho mas cercano y familiar

cuando los mismos estudiantes lo ponen en sus voces.

Para esta investigacion la inclusion, como lo menciona la autora, quien retomando la
Unesco (2005), define que: “[La inclusion] esta relacionada con el acceso, la participacion y
logros de todos los alumnos, con especial énfasis en aquellos que estan en riesgo de ser excluidos

0 marginados” (Blanco, R., 2007, pag. 5)

Con estos y otros postulados, desde los proyectos sistematizados, se comienza una
aproximacion a la Innovacion Educativa, como posibilidades otras para la escuela, un comienzo
para la institucion educativa Rafael J. Mejia y una invitacidn para seguirnos reflexionando desde

nuestro municipio de Sabaneta (Antioquia).

El reconocimiento: ética con el otro

Otro eje que atraviesa la investigacion, es el reconocimiento. A este concepto llegamos
porque las experiencias a sistematizar implican ese reconocer al otro, y la metodologia elegida de

la sistematizacion de experiencias, también tiene éste como punto de partida y de llegada.
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El reconocimiento es producto de una movilizacion y accion transformadora por generar
espacios comunes llamados luchas de autoconciencias contrapuestas, es decir de aquellos entes
que pasaron por la negacion de si mismo para reconocer lo que es, y luego, relacionarse en el
para si. De esta manera se comprende que poder ser, solamente se logra a través de un otro, o
sea, que se requiere del reconocimiento del otro. Cuando este otro ha pasado por procesos
similares de auto-reconocimiento, el reconocimiento, no es solamente una accion sobre si
mismo, sino que es mediado entre los seres humanos, por los otros. Bajo la perspectiva del
pensamiento hegeliano, puesto bajo la lupa de la construccion de auto-conciencias, el

reconocimiento esta encaminado hacia la ética.

Tomar este punto de partida de lo ético para hacer la lectura del reconocimiento, hace
necesario aclarar que, Lo ético determina a un hombre como un yo [si mismo], que se relaciona
consigo mismo, en la medida en que se relaciona con el otro. En su autorrelacion ya esta el

hombre en relacion con el otro de si mismo. (Gron, 2005, pag. 2).

Tanto el Proyecto Sekatsu Anime, como el Proyecto D, tienen relacion directa con esta
categoria del reconocimiento. Ambos generaron impactos en las vidas de sus participantes.
Desde el reconocimiento de la existencia de estos proyectos a través de la Sistematizacion, al
considerarlos experiencias, y darles un lugar en el espacio académico, se generaron reflexiones
sobre innovacion educativa, el lugar del docente y la comunidad, en esos mismos escenarios de
reconocimiento en la relacion con los jovenes. Como lo expresa Belén, 2011: Reposa sobre el
reconocimiento y en consecuencia sobre una accion de la razén misma que, haciéndose cargo de
sus propios limites, atribuye al otro una perspectiva mas acertada. (pag. 4). Por tanto, esta

investigacion de construye conceptos y amplia miradas.

Reconocer las experiencias innovadoras que se proponen en esta Sistematizacion
encuentra eco en el texto de Del Granado Cosio (2008), desde la dignificacion de la carrera
docente. Donde se explicitan las condiciones que requiere un maestro que va mas alla del simple
conocimiento de lo que debe ensefiar. Implica un profundo conocimiento de la realidad, pero en
el marco de la capacidad critica sobre la realidad social, politica y econdmica en la que se

inserta.
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Este reconocimiento del otro y de la experiencia, se sustenta en la posicién de Freire
citado por Del Granado Cosio (2008), respecto al rol y funciones del docente, que considera la
mediacion y facilitacion en los procesos educativos como aspectos importantes e innovadores y
que puede resultar contraria a los planteamientos de las corrientes constructivistas trabajadas
desde las reformas educativas vigentes. El ensefiar exige compromiso, predisposicion para

entablar dialogos problematizadores argumentados que induzcan a la meta-reflexion. (pag. 88).

6. Presupuestos epistemoldgicos

Esta Sistematizacion de experiencias nos genera comprensiones de fenomenos
educativos al interior de la escuela. Los dos proyectos elegidos para sistematizar, son propuestas
que por distintas que sean, muestran que, en las acciones de los integrantes de las instituciones
educativas, se pueden hallar joyas en bruto, que al reconocerlas y pulirlas brindara frutos para las

transformaciones de la sociedad del siglo XXI en Sabaneta y Colombia.

El presente estudio privilegia la investigacion cualitativa, desarrollando un proceso de
sistematizacion. La sistematizacion es al mismo tiempo una experiencia de investigacion y de
formacidn. La sistematizacion es un modo de hacer ciencias sociales, en el marco de paradigmas

socio-criticos. (Ceballos, 2016, pag. 11).

La importancia de la Sistematizacion y su cientificidad, dependera del criterio sobre el
cual se entiendan las acepciones sobre teoria y epistemologia, pues cabe darle valor al criterio
sobre teoria, asociado a dar cuenta de la realidad, donde, a través de las experiencias, se pueda
trascender el mundo del conocimiento, siempre y cuando se rompa con sistemas que impidan o
limiten el desarrollo de las comunidades, representadas en este caso por las instituciones
educativas y sus procesos formativos, situdndose asi en un renombrar, un darle lugar a lo que

hasta ahora no se reconoce.
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“El punto de inicio es replantear el significado de teoria como: un dar cuenta de la
realidad y no en su aspecto de idealidad o de res cogitans alejada de la res extensa
cartesiana. [...] Todo esto dentro de la configuracion de un pensamiento epistemoldgico
emergido de una reflexion hermenéutica en perspectiva alternativa de superacion de las
crisis sobre la fundamentacién de las ciencias, especialmente las de caracter social.”
(Morales, T., 2011, pag. 7)

Una propuesta en el reconocimiento de la innovacion, es una Sistematizacion de
experiencias que se inscribe en la l6gica de la investigacion cualitativa en especial para su
analisis, con un corte hermenéutico, ya que nuestro interés es comprender las experiencias a
partir de lo que los participantes (sujetos actores) expresan y lo que los registros de los proyectos
aportan.

En correspondencia con este presupuesto, segun Alfonso Torres (1996), la
Sistematizacion de experiencias es una modalidad de produccion de conocimientos que surge a

comienzos de los afios 80, en el contexto de la Educacion popular.

El interés que mueve este tipo de enfoque no es controlar ni predecir; sino ubicar y
comprender porque la dinamica de los hechos sociales o de sus expresiones se orientd
de tal manera y no de otra; en desentrafiar rigurosamente las condiciones y factores

particulares que hicieron posible tal accion, tal punto de vista, tal discurso. (pag. 32).

La idea por esta Sistematizacion surge tras conocer el desarrollo de las experiencias
Sekatsu Anime y Proyecto D que fueron implementadas con tutorias docentes y apoyos de
instituciones externas, por un grupo de estudiantes de la Institucion Educativa de la que el
investigador hace parte. Paralelamente, a la eleccion de las experiencias, se lograba la
comprension sobre la metodologia de investigacion denominada Sistematizacion de experiencias.
De esta manera y a través, de las lecturas proporcionadas por el docente Alfonso Torres, se abrié
el panorama acerca de las bondades que brindaria sistematizar estas experiencias, como fruto de
las iniciativas de aula o proyectos desarrollados, al interior de la institucion, generando con ellas

reflexiones en torno a la innovacién educativa.
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No cabe duda que la sistematizacion adquiere gran fuerza por su caracter de cercania a

la realidad y su capacidad de transformarla.

“Desde esta vision entendemos que la realidad es una sola, conformada por multiples
elementos que se interrelacionan entre si y se transforman de manera permanente
mediante las contradicciones y sinergias que producen, se construyen y de - construyen
a si mismos y a los demas en la dindmica de esta multiplicidad de relaciones. Esto
también es valido para los actores humanos que se interrelacionan y acttan en ella y la
transforman y se transforman constantemente, por ello los humanos y las humanas
podemos transformar la realidad y en esta transformacion nos vamos transformando a
nosotros y nosotras mismas también. Esta afirmacion sustenta nuestra esperanza en un
mundo mejor y en un ser humano, que a pesar de ser inacabado puede ser mas humano
0 humana. (Bikel, 2006, pag. 17).

Para el desarrollo de la investigacion, también se retoma al maestro Jara (1996), quien

desarrolla en sus escritos un despliegue metodoldgico sustentado en la Sistematizacion como

aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los
factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si y

porque lo han hecho de ese modo. (pag. 12)

De manera, que la sistematizacion de las experiencias nos permite producir nuevo
conocimiento a partir de la conceptualizacion de la praxis; al reconstruir el proceso de lo vivido,
nos permite identificar sus elementos, nos invita a hacer un alto para tomar distancia (Jara,
1996) y convertir la propia experiencia en objeto de estudio. Y lo mas importante, desde nuestra
mirada del reconocimiento, al sistematizar no solo se pone atencion a los acontecimientos, a su
comportamiento y evolucion, sino también a las interpretaciones que los sujetos tienen sobre
ellos. Se crea asi un espacio para que esas interpretaciones seran discutidas, compartidas y

confrontadas (pag. 13)
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Los cambios que se puedan lograr van de la mano de un reconocimiento historico
alrededor de las vivencias de la experiencia, que no es la simple contrastacion con los objetivos
planteados en esta, sino, la manera en que ha nutrido el conocimiento y las perspectivas de la
cotidianidad de cada participante y los avances de la experiencia. Este es uno de los roles del
facilitador. (Bikel, 2006, pag. 18). Hablamos de reconstruccion de la experiencia porque
partimos de un presente como punto de partida y vamos a observar en el proceso; hitos,

coyunturas, conflictos que lo han dinamizado.

Es un ejercicio de distanciamiento para observar la realidad. De esta manera, la forma
para ejercer un vinculo con respeto y caracter de cientifico social, serd por medio del facilitador,
pero, revitalizando los objetivos pretensiones e identidades de los participantes, mejorando en lo

posible sus practicas.

A diferencia de la evaluacion, la sistematizacion no se centra en los resultados obtenidos
0 en el impacto logrado, sino que se centra en el desarrollo de la experiencia, en el proceso
mismo, en su dindmica, en sus avances, en sus rupturas, en sus retrocesos. (Bikel, 2006, pag. 17).
La retroalimentacion, la deconstruccion, la reflexion, el aporte conjunto sin enjuiciamientos,

rescatan el valor de aprender significativamente, en el dialogo.

En consonancia con lo anterior, se invita a no perder de vista las transformaciones que
provee la sistematizacion de experiencias en pedagogia, didactica y evaluacién como producto
de su metodologia; es una invitacion a no limitar su valor y la posibilidad de generar
conocimiento. Esto nos inspira una investigacion, que a diferencia con aquellas que se basan en
fuentes tedricas predeterminadas, es el fruto del contacto directo con las dificultades y
favorecimientos que da la praxis, las vivencias y las emociones. En este sentido,
independientemente del resultado que vamos obteniendo, la sistematizacion se convierte en un

proceso de aprendizaje para todos y todas las/os participantes.
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7. Metodologia
La sistematizacion es un proceso colectivo, realizado por los mismos participantes de la

experiencia. Sin embargo, puede ser conducido por un facilitador (a) externo, en este caso este

asumird la funcién de:

» Proponer y facilitar el procedimiento

* Propiciar el analisis y la reflexion

» Aportar desde su distancia y vision de conjunto algunos elementos que quizés
los mismos participantes no alcanzan a ver.

» Facilitar la construccion del conocimiento junto con las personas y su papel
fundamental es preguntar, cuestionar lo que dicen los participantes.” (Bikel,
2006, pag. 20)

Los ejes fundamentales para esta sistematizacion corresponden a la innovacion educativa y
al reconocimiento de las experiencias innovadoras y de los actores, a partir de las cuales surgen

algunas intensiones para reflexionar:

e Transformacidn de la ensefianza del saber experto, por el saber autébnomo.

e Transformacion del sujeto pedagdgico repetitivo, pasivo; interpelandolos como activos
productores de saber pedagdgico.

e Generacion de colectivos de docentes, necesarios para generar procesos de circulacion
social y pedagogica.

e Los espacios y tiempos regulados por el itinerario de trabajo colectivo, imprescindibles

para la conformacion de las redes.

7.1. Descripcion del proceso de seleccion de actores sociales
Como ya se ha mencionado anteriormente, el facilitador de esta Sistematizacion, hace parte de la

I.E, siendo docente, por lo tanto, desde la cercania con el rol, con los actores, y con las
experiencias, se procede con la seleccion de aquellas que se sistematizaron como posibilidad de

reflexion.
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En este proceso, se tuvieron presente cuatro criterios fundamentales, por un lado, que tuvieran
caracter educativo, es decir que se relacionaran con el proceso de formacion a nivel cognitivo o
formativo. El segundo criterio, es que hubiesen sido construidos a través de un proyecto de aula.
Por otro lado, que llevasen un periodo de desarrollo de por lo menos 2 afios en la institucion. Y,
que hubiesen tenido el reconocimiento de la administracion de la institucion y el deseo por parte
de los actores de participar en la investigacion.

Fue de gran valor en esta seleccion de los proyectos Sekatsu Anime y Proyecto D, que uno de
ellos tuviera gran actividad de los estudiantes en su organizacion, lo cual cobré enorme
trascendencia, pues, no es muy comun este tipo de iniciativas y la otra experiencia, por sus
caracteristicas de inclusion, asociada a la convivencia de jovenes con problemas de
comportamiento, que permitié observar su trascendencia, pues, se lograron transformaciones en

las vidas de aquellos jovenes que hacen parte de la poblacién impactada.

7.2. Recoleccion de la informacion
El proceso de recoleccion de la informacion se constituyo a partir de lo contemplado en el

momento 1 de la Sistematizacion.

Momento 1. Recuperacion de lo vivido

Es el momento de recorrer la historia de los proyectos, como se han implementado, que
poblacion ha hecho parte de ellos, que docentes han estado vinculados. En este recorrido
histdrico, fue importante dirigirse a los archivos, los proyectos, los informes, tener contacto con
las instituciones que lo han disefiado e implementado; pero también fue fundamental tener
contacto con los participantes, los nifios, nifias y adolescentes que se han involucrado, conocer de
primera mano sus percepciones y con base en las preguntas orientadoras, buscar el logro de los

objetivos propuestos.

e Revisién Documental:
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Para obtener los registros de las experiencias, los creadores proporcionaron los
proyectos escritos donde se describen lo que pretendieron realizar. Los cuales fueron revisados,
junto con otra documentacion como informes, listados de asistencia, productos, registro
fotogréfico, realizando una linea de tiempo con ambos proyectos, que dio cuenta de lo

acontecido.
e Tertulias:

Fueron realizados encuentros conversacionales con participantes (estudiantes, docentes,
colaboradores), en los que a partir de unas preguntas orientadoras se promovio la autorreflexion
continua desde las emociones y vivencias, rescatando la automotivacion y colaboracion de sus
participantes, indagando sobre nuevas formas de asumir los enfoques de las experiencias,

pudiendo revisarlas y proponer acciones para mejorarlas.

Estos encuentros fueron registrados en una ficha que recoge las preguntas orientadoras y

favorece la identificacion de las emociones que los participantes enunciaron haber vivido.

En este Momento 1, fue fundamental tener presente las Consideraciones Eticas

presentes en el ejercicio investigativo.

En el Anexo 1 se comparte el formato usado como Consentimiento informado.
Documento que da cuenta de la informacion suministrada por el investigador a cada una de las

personas que se vincularon de manera voluntaria a la Sistematizacion.

Cada uno de los participantes fue consultado sobre el uso de sus nombres reales y a
pesar de tener algunas respuestas que otorgaban el permiso para usar sus nombres, se decide y se

les anuncia que cada una de las voces en vivo seran registradas con un cédigo.

Se les recordaba en cada uno de los encuentros el cardcter voluntario de su
participacion, esto es, que podian retirarse en el momento que consideraran pertinente hacerlo y

podian negarse a brindar informacién que creyeran pudiera afectarles de alguna manera.
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Como lo dice el consentimiento informado, se les socializaron posteriormente los

hallazgos y se validé la informacion que conforma este apartado y el de las conclusiones.

7.3. Proceso de andlisis de informacién
En este paso, se procede con los Momentos 2 y 3 de la Sistematizacion:
Momento 2. Organizacion y clasificaciéon de la informacion.

Una vez generada la informacion, se requiere organizarla y clasificarla, para lo que se
usaron matrices de categorias. También se hizo uso de herramientas tecnologicas visuales para

hacer este proceso, de manera que se facilitara el ejercicio del analisis.

Estas categorias surgen inicialmente de los ejes conceptuales propuestos para la

Sistematizacion y de las preguntas orientadoras con las que se ha realizado el momento 1.

e Matriz de categorias

Es un cuadro que permite visualizar las categorias orientadoras desarrolladas a partir la

informacion aportada por los participantes. (Ver anexo 2).

Momento 3. Reflexion para la transformacion

Una vez obtenida la informacién y clasificada por categorias de analisis, se mapearon
las ideas fundamentales y se da paso a la lectura analitica para realizar sintesis, interpretacion
critica y formular con ello, finalmente las conclusiones. De este momento es importante anotar
que se pretende que los conocimientos se compartan no solo al interior de la institucion, sino que

puedan socializarse en un evento municipal.

Estas técnicas se realizan igualmente con participacion de los jovenes involucrados.

e Analizar y sintetizar:
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o Tertulia con cartografia de las emociones
e Interpretacion critica del proceso:

o Tertulia con mapas mentales

o Formulacién de conclusiones

e Comunicar los Aprendizajes:

o Simposio de investigacion: Es un evento institucionalizado en el programa de
Maestria en Educacion y Desarrollo Humano donde se presentaron los resultados
de la investigacion. En este caso, esta actividad se registra en el apartado de los

productos generados.

8. Productos generados
8.1. Generacion de nuevo conocimiento
Hacen parte de este proceso de investigacion, el presente informe técnico y dos articulos.
Uno que da cuenta de los resultados y otro, en el que se desarrollan reflexiones sobre la
innovacion educativa.
Articulo de Resultados: Sistematizacion de experiencias como practica para la Innovacion
Educativa en Sabaneta.
Articulo de Reflexion: La innovacion Educativa y la sistematizacion de experiencias,
elementos claves para la construccion de escenarios de aprendizaje en el aula
Y una Propuesta Educativa donde se proponen acciones que pretenden llevar a la vivencia

aprendizajes que suscitaron la investigacion y el proceso de formacion de la maestria.
Vinculado al proceso, también se encuentra una propuesta educativa.

9. Hallazgos... EI momento de reconocer en las experiencias la innovacion educativa
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El analisis realizado en lo relativo con el objetivo especifico 1, la recuperacion del proceso
vivido, permitié generar dentro de las categorias, reconocimiento e innovacion en didactica y
pedagogia, enlaces coincidentes, que logran mostrar la importancia del desarrollo de ambos

proyectos.

9.1. A partir de la recuperacion del proceso vivido
9.1.1. Proyecto Sekatsu Anime
Por su parte, esta experiencia permitié ver en los participantes la acogida que sintieron
por los miembros del proyecto, su familiaridad, construyendo una subcultura que dio esperanza a
aquellos que no eran escuchados alrededor de sus gustos y abridé un espacio a jovenes que no

eran visibles culturalmente.

“Yo claramente me senti allegado al proyecto, a la cultura japonesa, al anime y el
manga, al darme cuenta que a mis compafieros también les gusta eso... me senti
acogido, feliz y con la euforia de conocer compafieros y mas gente del sekatsu”

(Participante 2PSA)

El creador del proyecto, pretendio a traves, del conocimiento de la cultura japonesa,
generar habilidades para la comunicacion de los participantes, en un ambiente de inclusion, pues,
dialogaban de las series de anime que mas conocian. Tanto asi, que la promotora del proyecto de
emprendimiento desde el area de tecnologia, noto que lograria encontrar algo con que asociarse

con sus estudiantes.

“Como creador, yo siempre tuve el propdsito de unir todas las personas con un gusto
que todos tuvieran... a veces nos sentimos aislados, nos tratan mal por nuestros gustos y
yo queria que los que estan en esta institucion, no estuvieran como tan solos... que
supieran que hay mas gente como ellos, que se pudieran socializar con personas de los
mismos gustos, por ende, yo siempre quise intentar era que la comunidad fuera, como

dice el participante 1!, que se respetaran entre ellos y todo eso. Me gusta que todos

1 Se hace el cambio del nhombre del participante por el cddigo.
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estén bien, si uno ayuda a los demas, los demas lo van a ayudar a uno y volverla como
una familia.” (Creador 1PSA).

De igual manera, la docente promotora del proyecto de emprendimiento nos comparte

su perspectiva al respecto, cuando nos cuenta:

Primero que todo encontré un tema en comuan, porque los muchachos dentro de mi
quehacer docente, siempre estoy buscando algo comun, algo con lo que podamos hablar
y que podamos identificar y que se pueda dar pie a desarrollar una cantidad de cosas
entre ellas lo que son los valores: el respeto a si mismo, la superacién de determinados
obstaculos personales y més en las edades de ellos... Entonces la expectativa primordial
fue: uuuyyy encontré algo con que poder relacionarme con ellos, no tengo mucho
conocimiento: jenséfienme!, y no es solamente que nos metamos en la cultura de ellos
sino como relacionar la cultura de ellos con la de nosotros y poder rescatar

absolutamente todo lo que tenemos.” (Asesora 2PSA).

En la implementacion fue tal el impacto del tema que uno de sus asesores quedd
sorprendido al saber que los jovenes que participaban tenian gustos similares a los suyos, pues,
ha sido un seguidor de esta cultura, en la busqueda por motivar valores, la comunicacion y
superacion personal. Esto motivé en los participantes el deseo de trasmitirle a la comunidad
educativa los temas sobre el anime. Ademas, es oportuno sefialar que las actividades
programadas posibilitaron expresar habilidades artisticas que en un futuro varios de sus
miembros podrian enfocar como dedicacién de dibujantes y disefiadores graficos, como lo
mencionaban participantes y asesores: a través del conocimiento del tema, se logré degustar
productos de origen japonés, pinturas, juegos, sopas de letras como actividades programadas

para el desarrollo del proyecto.

Durante la implementacion de la experiencia llamaron la atencion aspectos de la cultura
japonesa y se pusieron en contraste con la cultura colombiana. Se destacan reflexiones de sus

integrantes, al valorar la cultura como algo para ser transformado; tanto en tradiciones y



| ‘ ‘ HAS
.‘ " 31 Fundacién Centro
i Internacional de Educacién

y Desarrollo Humano
UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZALES Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

comportamientos frente a las relaciones interpersonales, como con el medio ambiente y el

desarrollo cultural y tecnoldgico.

Yo creo que se puede explicar con el principio del magnetismo: los polos opuestos se
atraen, es decir que si aca en Colombia se ve una cantidad de violencia, que es lo que
nos muestran con el amarillismo del periodismo, en Japon no es algo tan notable: hay
noticias ambientales, ¢Por qué estas personas triunfan?, cosas asi, es como ese choque
de dos culturas, que hace que los jévenes que estan cansados de ver la violencia de su
pais, una guerra que viene de hace 50 afios con las FARC, a un pais que es
practicamente paz. En contraste en el anime se ve reflejado eso, aunque si tenga sus
géneros de pelea, sus géneros sangrientos: por ejemplo, el gore, el shonen, cosas asi aca
en Colombia, son cosas del comdn, mientras alla no son tan cotidianas. (Participante
2PSA).

Ahora bien, todas estas reflexionen nos invitaron a pensar si la cultura Otaku es para un
grupo exclusivo de personas, y si los jovenes que se vincularon al proyecto caen en asuntos de
exclusion, discriminacion y segmentacion. También se generaron posibilidades de reflexionar
sobre sus propias subjetividades, al respecto, a partir de lo aqui vivido, sefiala uno de sus

participantes:

No necesariamente... Pero, también hay personas asi, como hay personas que son mas
extrovertidas que hablan con cualquier otra persona de lo que usted le hable, de lo que
usted le hable esa persona le pone tema. Entonces, esta pregunta se puede responder
dependiendo de la persona. Desde mi punto de vista yo noto que no todos los otakus son
mas encerrados en su propio mundo y se alejan de la sociedad colombiana. Por ejemplo,
yo. Yo le puedo cantar un OPEN de cualquier anime y en diciembre usted me pone una
cancion de Dario Gomez y yo se la canto a todo pulmén. Esto depende demasiado de la

persona”. (Participante 1PSA).

Este proyecto dinamiz6 en el grupo de jovenes que se vincularon como se resalta en los

parrafos anteriores, encuentros y desencuentros consigo mismos, con otros, con las culturas, la
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propia y la japonesa. Favorecio el asunto del emprendimiento con reflexiones también alrededor
de las iniciativas juveniles y de las posibilidades de innovar.

9.1.2. Proyecto Parche D
En las narrativas de los participantes PARCHE D, se destaca, como el proyecto fue
sorpresivo para aquellos estudiantes que fueron citados por convenio pedagdgico, pero, no
esperaban tal acogimiento, a pesar de ser una exigencia institucional y encontrar tal familiaridad
entre sus miembros. Se refieren al proyecto con sorpresa y gratitud, por la acogida, por los
aprendizajes, las habilidades desarrolladas, y por el encuentro y reconocimiento; citando voces
tres de los participantes:

La verdad yo senti emocion, porque, uno empieza a conocer cosas nuevas, también
miedo por el dia de la presentacion: quizas si me salga, quizas no, aparte de salir en todo
el colegio, uno siente felicidad saber que esta logrando algo que le gusta, que se esta
divirtiendo haciendo cosas nuevas y que a esas personas nuevas les cogio carifio.
(Participante 2PPD).

Pues como tal yo no esperaba algo asi que yo diga estaba esperando esto, esto, esto,
esto, sino que yo era como: hay eso para mi va ser una sorpresa y completamente fue
asi, porque cuando yo entre, vi una gente con la que casi yo no hablaba, ;sera que si? y
a la final yo, todo ese grupo lo tome como una familia, conoci mucho, no era una gente
que como Yyo por decirlo de alguna forma, pero fue muy genial lo que paso en ese
grupo....Yo estaba muy interesada en cosas de baile, cosas con el aro, que fue donde yo
méas me centré, los lazos, yo hago doble salto y entonces yo: jve! ahi se me abren las

oportunidades. (Participante 1PPD)

Era uno aprendiendo y hablando chéchara, pues, éramos supuestamente todos los
compafieros malos, era una parranda aprendiendo todo el tiempo, y uno siente
demasiadas emociones. Yo aprendi, muchas cosas jcalma, mantener la calma! Porque

hubo una vez que el profesor me mont6 en los hombros y entonces él me dijo que me
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calmara, pues, y uno es con esa ansiedad, pues calmese y ya cadlmese y eso se aplica a la
vida diaria. Eso viene desde ahi de calmarse, es que son muchas emociones.
(Participante 3PPD)

Por su parte madres y padres de familia se fueron vinculando al proyecto, existian
actividades que los involucraban. Ellos viendo los progresos de sus hijos, se animaban y les
brindaban mas apoyo y acompafiamiento, lo que ayudo a reforzar los avances en los estudiantes
participantes, en sus habilidades basicas de aprendizaje. Asi no comparte una de las asesoras:

Durante el proyecto el acompafiamiento consistia mas en el didlogo permanente con los
maestros o los docentes de cada area, para analizar situaciones que se presentaban
durante los ensayos. Entonces a la par que hablamos sobre esas situaciones, yo podia
también dar un concepto sobre la cotidianidad del estudiante. Entonces compartir
experiencias, poder hacer esa retroalimentacion constante con los docentes le permitia
tanto a ellos como a mi evidenciar los avances o retrocesos. Y ocuparnos del asunto. Y
también habia un factor muy importante que me ayuddé mucho también a que ellos
pudieran engancharse mas rapido y vincularse desde la voluntad y no desde la
obligatoriedad. Lo que fue el contacto con las familias. Ese contacto constante con las
familias, mostrarles fotografias, videos cada vez que salian de su actividad: mire qué
bonito lo que hicieron hoy, necesitamos que ustedes los feliciten les muestren que
ustedes se dan cuenta de los logros que estan teniendo, y los papas lograron una

vinculacién muy fuerte en el proyecto y un agradecimiento. (Asesora 1PPD)
En la voz de uno de los jovenes participantes:

Si, por ejemplo, pues con mi familia, me acerqué mucho mas con mi mama, pues qué,
cémo lo que en mi casa era lo mas lejano, aunque también con el resto, pero mas que
todo con ella... Entonces después de eso yo le mostré lo que pasaba més 0 menos acé en
el circo y ella me felicitaba, y ella siempre supo que a mi me gusta todo ese tipo de
cosas. Entonces cuando ella se dio cuenta que yo si estaba avanzando en el colegio en la

casa en el comportamiento, porque yo era muy rebelde y todo, ella vio Yo jehhh! ese
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tipo de distraccion estaba sirviendo a ella y a mi y me felicita mucho...” (Participante
1PPD)

Es decir, que, con las actividades artisticas, las actividades del Circo, mejoré la vision
personal de estos jovenes, logrando cambiar su perspectiva sobre lo que eran y como se veian,

dandole un aire motivador a sus vidas:

Si me ayud6 a confiar en mi misma, me subid la autoestima. Yo sé que eso no s6lo me
lo subié a mi, a muchas personas mas les hizo creer en si mismo y no sélo a los que lo
hicieron, sino también a aquellos que solo lo vieron, porque los que vieron en la
presentacion: uyyyy, yo también quiero hacer esto. Entonces, uno queda como ser parte
de algo que motiva a las personas, esto me esta gustando, entonces uno quiere seguir

aln mas adelante.

(...) Repito yo era demasiado cerrada desde chiquita me miraba al espejo y decia yo si
soy muy fea, y no lo digo exagerando me dio otro punto de vista de verme a mi misma y
al mundo, entonces ya quise salir a conocer, pero, de forma buena me quise conocer a
mi misma a fondo y conocer personas que siempre habian estado ahi. Me permitid
darme cuenta también de los errores que habia cometido, intentar arreglarlos. Entonces,
0 sea, ese proyecto me cambio demasiado, en ese momento yo tenia 12 afios yo, era una
persona completamente diferente... me gusta saber que creci, ahora soy mejor persona,
me puedo mirar a un espejo y resaltar mis virtudes. Pero, que también me puedo resaltar
los defectos. (Participante 2PPD).

Como el proyecto no solo fue direccionado para estudiantes con convenio pedagdgico,
sino que atrajo a otros estudiantes con diversidad cognitiva, diversidad sexual, diversidad étnica,
cultural; permitio ampliar perspectivas, vivir la inclusion, desafiarnos en la convivencia,
proponer posibilidades de innovacién en la escuela como lo plantea a continuacion uno de los

docentes involucrados:

...no es autismo como tal, sino que hay rasgos del espectro autista, por dificultades a

nivel social como relacionarse, no se relaciona con todo el mundo es una eleccién que
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perfectamente puede hacer, pero como le cuesta mas entonces obviamente, de hecho, hablar con
la mama es un ejercicio muy interesante. Una mama que tenia ciertas resistencias (...) nos hace
reir mucho, la mamé estaba eternamente agradecida con que hubiera un espacio donde ella se
sintiera asi, porque es una nifia que siempre se caracteriz6 por ser mucho mas retraida le daba
mucha mas dificultad atreverse, ella obviamente sigue teniendo su personalidad muy
caracteristica, pero ella ya es capaz de encontrar espacios donde se siente comoda de hecho

entabl6 también una amistad con la participante 2 muy bonita”. (Asesor 1PPD).

El proyecto Parche D: Diversion, Diferencia, Diversidad y Derechos, implementado por
Circo Momo, vinculd estudiantes, padres, madres de familia, cuidadores y docentes, desde la
nominacion del proyecto se evidencian sus apuestas por la inclusion y la construccién conjunta

de la convivencia.

De los procesos de sistematizacion se extraen para el analisis aspectos orientados a la
innovacion educativa y al reconocimiento, y a partir de alli de ambos se consolidan los siguientes

hallazgos:

9.2. Aportes educativos en didactica y pedagogia de las experiencias a la luz de la
innovacion
Experiencias educativas como las sistematizadas, desarrolladas en el marco de la
Institucion Educativa tienen sus fundamentos en propuestas como los proyectos de aula y de la
pedagogia por proyectos que, a su vez, retoman ideas surgidas a principios del siglo XX, que
como lo desarrolla Zapata (1994), busca convertir al estudiante en el centro de la actividad
pedagdgica, reconocer su iniciativa, reivindicar su experiencia y favorecerle posibilidades para la

aplicacion de sus propias elaboraciones a la realidad en la que se encuentra inmerso.

En el proyecto de emprendimiento se identificaron gustos y saberes de los estudiantes,
de donde se dio origen a la orientacion por el Anime y la cultura japonesa, abriendo un espacio
de conocimiento, aceptacion, salida a la luz de la cultura Otaku en la institucién y encontrando

en ello, un elemento de gran valor como la superacién personal.
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Primero que todo hay que hablar del impacto que ha tenido en la institucion; ese
impacto se ha basado en un saber que es esencial en la escuela que es el convivir,
convivir es un saber hacer de la escuela y cuando este saber se crea aparecen unas
intersubjetividades: se comparten pensamientos, se comparte la palabra, el discurso del
otro se hace propio y asi crecemos (...) y en cuanto al contenido del proyecto como tal
trata es de conocer otro lado del mundo, el conocer esos valores ese sistema de valores
que aparecen en cierta parte del mundo como es Japén, la cultura oriental que se habla
de la disciplina, se habla del valor de la honorabilidad y eso es lo que nos ensefia mucho
esta cultura. (Asesor 1PSA).

La caracterizacion de este proyecto demuestra como a través del conocimiento de otra
cultura se logra crear un ambiente de construccion intercultural, que propone aportes a una
sociedad como la colombiana, con otro tipo de valores, reconociendo ciertos habitos y
costumbres, invitando a aceptar otras actividades culturales, donde la tolerancia, la aceptacion de
si mismo, la disciplina y la construccion del ser dan otro matiz a los proyectos de vida de los
jovenes, encontrando otra manera de hacer y ser escuela, siendo aqui innovador frente a las

maneras, a la didactica y la pedagogia.

Donde vemos los personajes del anime al principio, mas que todo los animes de tipo
shone, que muestran personajes mas que todo los protagonistas, son protagonistas
adolescentes, que estan desde pequefios débiles, pero se enfrentan a las calamidades, se
enfrentan a los golpes de la vida y crecen y maduran y se enfrentan a sus enemigos y los
derrotan (...como) los caballeros del zodiaco, donde unos chicos se hacen caballeros, se
hacen guerreros para proteger la diosa Atenea que esta relacionada con la mitologia
griega. (Asesor 1PSA).

De acuerdo a la informacion de los participantes, la experiencia demuestra un quehacer
académico distinto para toda la comunidad académica involucrada. Con el Proyecto Sekatsu
Anime un proyecto de emprendimiento jalonado por los mismos estudiantes, donde la

investigacion y el conocimiento sobre el tema fue crucial, para la posterior presentacién de
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productos como: cortometrajes, degustacion de comida japonesa, concurso de caricaturas y
reconstruccién de valores. Asi en las voces de los actores del proyecto Sekatsu Anime:

En esa charla que tuvimos, todos empezamos a afiadir de su parte algo para llegar a una
idea fija y eso es algo muy bonito, por lo que yo decia ahora que todos compartimos la
misma cultura y la misma sensacion que tuvimos al hablar de dicha cultura jme hago
entender!, que cada uno aporta de su parte de una manera diferente, todos van a lo
mismo de que todos tenemos el mismo interés general. (Participante 1PSA).

Si hablamos de la acogida, en general siento que ha sido positiva, en la medida en que
hemos logrado descubrir personas con cierto tipo de habilidades las cuales estan en
cierto modo escondidas... Mi involucramiento es que si tengo cierto conocimiento del
tema no todo lo sé y a la medida que vaya conociendo mas me voy involucrando mas”.
(Participante 2PSA)

(...) es decir que yo te propongo algo y tu lo copias o me proponen algo, es un
intercambio de imaginaciones y saberes que todos tenemos, entonces ha sido como el

compartir de la cultura, ha sido como un compartir de todo. (Asesor 2PSA)

En el marco de la experiencia Parche D, se resalta que éste se centro en el espiritu de la
pedagogia popular, se permitié impactar de manera creativa en una poblacion estigmatizada por
su comportamiento. La construccion de valores no surgié desde un discurso adoctrinador,
aungue, surgié de la citacion a los estudiantes desde la coordinacion por tener convenio
pedagdgico, sin embargo, los estudiantes se fueron adaptando a los principios en que se baso:

Diversidad, Diversion y Derechos.

Las experiencias de los estudiantes por medio del aprendizaje por descubrimiento y la
metodologia del riesgo controlado, enfrentd a los estudiantes a asumir roles concretos, motivoé el
trabajo en equipo, los desafio y posibilité un sin nimero de emociones al sentirse comprometidos
en el desarrollo de los productos: artes escénicas, artes plasticas y artes circenses. De esta,

manera, el desarrollo de habilidades basicas de aprendizaje, habilidades sociales y la generacién
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de consensos frente a la norma fueron la base de lo que se pretendia alcanzar con los jovenes,

como lo menciona la Asesora 1PDD:

Hay que aclarar precisamente por lo que te dije, nosotros nunca les dijimos: ustedes
estan desarrollando estas habilidades (risas). Tendriamos que explicarles entonces un
poquito, que las habilidades sociales son una capacidad, o que naces con ella o la vas
desarrollando y una habilidad social se refiere precisamente a esa capacidad que tengo
para relacionarme con el otro. Entonces le doy un ejemplo, unos nifios pequeiiitos les
ensefiamos habilidades pro sociales, o sea, antes de que empiecen a hacerle frente al
mundo, relaciones con el mundo con los compafieros con la sociedad, en fin... Cuando
somos adolescentes hay otras habilidades qué tenemos que empezar a desarrollar, entre
ellas podrian estar: aprender a confiar, aprender a contar lo que sucede, cierto, (risas)
aprender a lidiar con mi frustracion, mis emociones, a identificar mis emociones.
Identificar si estoy triste si estoy alegre si tengo miedo, cierto, y qué hago cuando siento
eso. Aprender a identificar quiénes son personas de confianza, a aprender a lidiar con la
ira; entonces cual es mi mecanismo cuando siento ira, cuando estoy triste jsi!, 0 como
puedo expresar lo que siento sin ser agresivo con los demaés, pero también sin callarme

lo que siento, tengo derecho a decir lo que siento y lo que pienso.

Cabe sefialar que el vinculo con los docentes de aula fue muy distinto al de los docentes

que fueron contratados para el desarrollo del proyecto provenientes del Circo Momo.

(...) hay otras maneras de trabajar con los chicos, manejando riesgo controlado, por
ejemplo, haciendo que ellos exploten su potencial creativo, el mismo docente explote su
potencial creativo, al que incluso se puede transversalizar muchas areas, una de las
experiencias que las haciamos (con los docentes) no sé si recuerdas con las peloticas
rotandola en el circulo, donde aprendiamos que con una actividad como esa podiamos
hablar de fisica, de matematica, de artistica, en una sola actividad se pueden
transversalizar muchas cosas. Es un tema que de pronto no es nuevo para nosotros los

docentes, pero, que si nos cuesta mucho llevar a la practica. (Asesor 1PPD).
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(...) el enfoque del proyecto se centra mucho en las habilidades sociales de ellos: en su
capacidad de crear en grupo, de reconocer la norma como otra forma diferente de
relacionarse entre ellos, entre ellos mismos era que establecian sus normas, reconocer
otras formas de relacionarse a nivel comunitario, de crear juntos, eso era importante, en
el reconocimiento de ellos como parte de una comunidad, donde podian liderar
positivamente y en el reconocimiento de ellos como grupo; trabajo que podian co crear
juntos, desde las experiencias artisticas que tenian, porque eran tres experiencias
artisticas muy diferentes que ellos también experimentaron como miembros de una
comunidad. En la Corporacion Momo lo llaman micro mundos, hay toda una teoria,
pues, que esta relacionada con el circo social, esto es lo que necesitamos, mostrarles a
ellos mismos que eran lideres positivos, que tenian unas habilidades que podian explotar
y que ademas de eso podiamos mostrarselo a la comunidad y asi de pronto des

estigmatizarlos. (Asesor 1PPD).

Lo que mas me gustaba era que nos hicieran sentir seguros de si mismo, que uno
aprendia del profesor, pero también de los demas comparieros. Que uno aprende a
confiar en lo que uno creia que no podia hacer y nos ensefiaban a confiar no sé en todo.

La confianza y la seguridad en nosotros mismos. (Participante 2PPD).

Aparece en escena el uso de las tecnologias y de las manifestaciones artisticas como
didactica, como exploracion de posibilidades, como desarrollo de competencias y habilidades,
siendo un desafio para los jovenes y los mismos docentes. A través de presentaciones en Power
Point, elaboracion de cortometrajes desde YouTube, uso de plataforma de Netflix y Whatsapp, se
intentd (aunque no se logro exitosamente) la realizacion de presentacion de fotogramas que
requirieron el uso de tablets y la coordinacion y realizacion de eventos culturales, se materializa
lo innovador. Siendo un proyecto de aula en el area de tecnologia, o un proyecto desde la
coordinacion para estudiantes con contrato de aprendizaje, se valoran sus aportes mas en el
campo de lo cultural, lo relacional, lo ético y lo formativo. Se destaca también el aprendizaje por
descubrimiento, exploraron la comprension de otras culturas lo que amplia para ellos

(estudiantes y docentes) las perspectivas para ver el mundo.
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Nos hablan de la importancia del juego para educar, como jugando se aprende, y como

el juego es una ruta para la innovacién educativa:

Oportunidades que nos dieron a nivel cultural nos demostraron también a aprender
jugando algunos dicen que si juega entonces no se aprende porque lo toman como
juego... a pintar, nos ensefiaba también la parte artistica fisica: nos ejercitamos
divirtiéndonos haciamos actividades fisicas, pero en juegos, digamos el monociclo que

seria como montar en bicicleta. (Participante 2PPD)

(...) yo no sé implementar una metodologia a través de las artes escénicas, pues,
obviamente a mi no me va a funcionar” (decian los profes). Pero lo que el proyecto
realmente te muestra es dar una flexibilidad metodologica. El proyecto te empieza a
mostrar es que desde tu saber podemos implementar otras metodologias, que puedes
adoptar desde las artes o no, pero definitivamente si desde el juego. La corporacion
cuando nos llevo ese primer acercamiento con su metodologia nos hablaba del homo
ludens, mucho mas ligada a lo humano, mucho mas natural, desde el nacimiento, de
tomar el juego como una posibilidad de aprendizaje, incluso como una posibilidad muy

efectiva de aprendizaje. (Asesor 1PPD).

Una de las preocupaciones actuales de la escuela, se centra en la necesidad de superar
brecha entre la tradicién y la innovacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje, los
docentes tenemos ese desafio permanente por incorporar elementos nuevos de la cotidianidad
escolar y re-significar el protagonismo del estudiante en la construccion de su proceso educativo.
Por esto, las aproximaciones a la interculturalidad, el liderazgo de jovenes desarrollando los
proyectos y acompafiando a otros jovenes, las reflexiones y transformaciones en las vidas de los
participantes, la vinculacion activa en procesos de emprendimiento, el uso de herramienta
tecnoldgicas y la exploracion de otras formas comunicativas son elementos que dan cuenta de la
innovacién educativa en Sabaneta, asi como el propio ejercicio de la Sistematizacién de estas

experiencias.
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Cuando se realiza una innovacién generalmente se combinan procesos de invencion, de
investigacion y de sistematizacion. Los procesos de invencion hacen referencia al
conjunto de ideas novedosas y valiosas que proponen los maestros para solucionar
necesidades (accion social). Los procesos de investigacién aluden al conjunto de
métodos e instrumentos que algunas veces utilizan los maestros para probar sus ideas o
hipétesis innovativas (practicas educativas); y la sistematizacion hace referencia al
conjunto de modos de formalizacion de las experiencias pedagégicas. (Parra, 2007;
citado en Angel Pardo, N. C., 2012, p.16).

Con esta cita, se expresa claramente la invitacion por el reconocimiento de la
innovacion educativa, mas alla del uso de las herramientas tecnoldgicas, puesta en una

trasformacion de las relaciones y en los aportes educativos en didactica y pedagogia.

9.3. Para el mejoramiento: perspectivas, desafios y apuestas por el
reconocimiento y la innovacion educativa.

En el marco del analisis de las experiencias, Sekatsu Anime y Parche D, se identificaron
con los participantes los aportes significativos, asi como las carencias mas notables, que
posibilitaran la realimentacion de lo vivido. Todo este ejercicio de reflexion se baso en el trabajo
colaborativo que ellos hicieron de manera consciente de sus propias experiencias, de sus errores

y de las posibilidades que le ven a este tipo de iniciativas.

La reflexién y la posibilidad de tomar decisiones frente al futuro del proyecto, fueron
dos elementos de importancia identificados para eliminar las amenazas. Ante esto, en conjunto,
se proponen nuevas estrategias para tener presente frente a iniciativas similares, frente a

proyectos de aula:

e Preparar sucesores ante la salida de personal del proyecto, tanto docentes, como

estudiantes, incluso directivos o personal externo a la I.E.

¢ Que los productos de los proyectos sean producto de graduaciones.
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e Sistematizar las experiencias para reconocer las transformaciones y posibilidades

de mejora.

o El aprendizaje entre pares, de manera que los estudiantes salientes entreguen el

proyecto y vinculen a quienes Illegan nuevos.

e Formador de formadores. Que unos docentes y estudiantes se formen y aprendan,
para que formen a otros y otras. Esto daria continuidad a los proyectos.

e Gestion interinstitucional a nivel municipal, departamental, nacional e

internacional.
En la voz del Creador 1PSA:

Hablando de eso yo si tenia muy presente que Melany tiene dos hermanas llamadas
Nicole y Angelyn. Angelyn esta en sexto y Nicole esta en noveno. En 11 todavia voy a
ser presidente y cuando yo me vaya le voy a dejar el cargo a Nicole, que cuando yo me

gradue ella va a estar en 10, obviamente ella es de las integrantes que mas saben.
O como lo expresa el Asesor 1PSA:

La verdad nos gustaria mas sistematizar las experiencias, 0 sea, que nos gustaria
profundizar mas, ahondar méas en el saber del proyecto, haciendo entrevistas, haciendo
encuestas cuando uno sistematiza las experiencias uno se da cuenta de las necesidades

del contexto.
En palabras del Asesor 1PPD, vincular otros maestros y articular con otros programas:

Digamos que su metodologia estrella es el circo social... entonces empezamos a pensar
que la poblacién que teniamos focalizada con las maestras de apoyo con las capacidades
diversas, podian también beneficiarse mucho de alguna de las disciplinas, que ya no
tendriamos que centrar el proyecto solo en los chicos que tienen convenio pedagdgico,

podriamos hacer un trabajo muy fuerte de inclusion a través de estas estrategias,
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entonces hay ahi muchas oportunidades, pero hay que jugar ahi también con ese tema en

la educacion publica.

En cuanto al aprovechamiento de las oportunidades, se resalta: espacios locativos,
personal, apoyo logistico y administrativo. Narran que encontraron apoyo en la divulgacion,
permisos y proyeccién que le dieron sus actores en el marco institucional, siendo jalonado por
ellos mismos, pero, expresan que adolecieron de un acompafiamiento de parte de las directivas
que se vieron limitadas en presupuesto y procesos de seguimiento. Esto se debio al caréacter del
proyecto, pues, al no ser obligatorio dependié de su propia dinamica. Desde las narrativas y la
experiencia docente, se puede afirmar que ésta es una situacion recurrente en el marco de las
instituciones publicas que presentan limitaciones presupuestales y de consolidacion para la

permanencia y sostenibilidad de los proyectos.
En cuanto al proyecto Sekatsu Anime en la voz del Creador 1PSA:

Lo que nos han colaborado (las directivas) mas es la divulgacion, como dice el
participante 2, aparte de esas cosas nada mas. Porque nosotros hemos intentado llevar
acabo algunas actividades con las cuales el proyecto de liderazgo esté ligado, pero poco
a poco nos fuimos aislando de ese proyecto institucional que es liderazgo, ya que a
veces no nos dejaban realizar actividades, pues, actividades que realizamos bajo nuestro

nombre y no a nombre de ellos.

En este acompafiamiento, hemos podido hablar de muchas estrategias didacticas para
dinamizar las sesiones..., premios dados que han sido financiados por los mismos
muchachos, ellos mismos han buscado los propios recursos para financiarlos, para poder
gestionar premios han hecho sus propios aportes para ir a convenciones, de anime han
ido pues paso a paso, en un trabajo de mucha voluntad y eso practicamente ahi esta la

expectativa. (Asesor 1PSA).

En este mismo sentido las reflexiones realizadas alrededor de la implementacion y
sostenibilidad del Proyecto D, dan cuenta de dinamicas institucionales que permiten la apertura a

otras entidades como Circo Momo, pero no se logra garantizar continuidad, por diversas razones:
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Tengo que dejar muy claro que el proyecto se pudo dar porque desde la rectoria hubo
una apertura total a una propuesta innovadora, nuestro rector siempre ha tenido mucho
interés en que esas propuestas que propongan otra cosa. Cuando se empezd a ejecutar el
proyecto teniamos también en la coordinacion de convivencia, y esa persona también
nos respaldé muchisimo, de hecho, fue con él que se empez6 a gestar la necesidad de
que fuera una propuesta diferente con él es que se tenia mas que todo la figura del
convenio pedagdgico. (Asesor 1 PPD)

Sin duda, los proyectos pudieron expandirse, pero carencias de relacién y vinculo con
instituciones externas, la limitante de los directivos y docentes frente a la gestion de recursos
impiden que los proyectos y las iniciativas permanezcan en el tiempo, mejoren y se proyecten

con continuidad al futuro.

Este aspecto se enlaza con la proyeccion y cumplimiento de metas a corto, mediano y
largo plazo. En este sentido se percibe por parte de las narrativas que se lograron los objetivos de
los proyectos: reconstruccion de valores, didlogo, conversacion, liderazgo, investigacion,
interrelacion cultural, fortalecimiento del auto concepto, proyecciones de actividades de
emprendimiento y usos de las tecnologias. Pero en cuanto a la dinamica de la institucion pablica,
alcances y cobertura a poblaciones no atendidas, gestiones para garantizar la participacion a
niveles departamentales, nacionales o internacionales, se presentan amenazas que no les

permiten generar un impacto mayor.

Por parte del proyecto Sekatsu Anime se quiso ampliar a nivel municipal participando
de la Mesa Municipal de Juventud, October Fest VVacacional e internacionalmente a través de una

Comicon, pero, fallas organizativas lo impidieron.

nos salimos de nuestra cueva, lo que fue salirnos de los salones fue una experiencia que
al principio nos dio mucho miedo, cuando éramos poquitos, éramos amigos, éramos
facilmente 25, pero después de esa ampliacién eran 35 pelados aqui en la Biblioteca
hasta 50 viendo el anime proyectado, entonces se volvié muy social. El proyecto estaba

creciendo a una velocidad bastante grande. Nos ilusionamos tanto, ya habiamos invitado
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expresa.

personas, gestionamos plata, teniamos todo y por falta de voluntad de algunos no se
pudo concretar, pero, teniamos ya el apoyo de la Alcaldia, de la Secretaria de
Juventudes, teniamos todo, los de la alcaldia nos iban a prestar las barras para que los
muchachos entraran iba a ser en el auditorio al final no se concret6. (Participante
2PSA).

Las metas a largo plazo ¢no se? tal vez las cosas que mas me interesan y yo como
docente en lenguas extranjeras me gustaria pues a largo plazo que los muchachos se
puedan capacitar en el idioma japonés que sé que a ellos les interesa, traer personas
expertas en el tema que le puedan dar clases, siento que ya ahi se podria transversalizar
el proyecto con el area de humanidades en general, seria pues, una vision que el

proyecto tuviera. (Asesor 1PSA)

Para referiremos a la posibilidad de sostenibilidad del Proyecto D, el Asesor 1PPD

Yo creo que no en didactica, sino en continuidad. Siempre les evalué lo mismo (a Circo
Momo), que habria que ajustarse a la dindmica institucional y ver como podiamos jugar
mejor con eso, cierto, sé que es complejo, la corporacion es externa no esta inmersa en
la dinamica del colegio, ver si tenemos que plantear cosas diferentes para que el
proyecto sea mas visible frente a la comunidad, no sea algo aparte. Por ejemplo, el
hecho que no sean siempre el mismo maestro y los mismos instructores cada afio,
implica que para los estudiantes sea todo un riesgo, ya hay cierto enganche, se puede
jugar con eso. Por eso decia en un principio que debia haber mayor compromiso
institucional en el proyecto, para que haya seguimiento, para que haya seguimiento a la
asistencia, enganchar a los padres para que se les estén enviando fotos para que se
involucren con los chicos en el proyecto. Porque el proyecto por si solo tiene la

metodologia, pero no la operatividad.

(...) siempre se requiere de una inversion para dar cabida a propuestas a nivel artistico

como en este caso que ademas tengan una transversalidad en lo social, cierto. Entonces



| ‘ ‘ HAS
.‘ " 31 Fundacién Centro
i Internacional de Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZALES Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

poder lograr que se ejecutara el proyecto fue un paso enorme y poder lograr qué se le

diera continuidad al afio siguiente fue otro paso méas enorme.

La capacidad de reflexion sobre las dificultades del proyecto y retroalimentacion,
asociado al trabajo colaborativo, permitié ver otros elementos como la dificultad en el
acercamiento a los docentes de aula o la restriccién del tiempo para la ejecucion anual debido a
la forma de contratacion; que obliga en ocasiones a replantear las metas y el impacto de los
proyectos.

(...) siento que puede ser una debilidad para el proyecto que al no ser una actividad
desde la cotidianidad que no es algo que los docentes viven a diario, o que lo ven a
diario no es tan visible. De hecho, se ha insistido que cada afio se siga realizando el
proyecto. Sabemos que con lo humano es esa constancia, sabemos que la constancia es
la que logra muchas cosas (...) El afio pasado solo tuvimos 3 meses y medio del
proyecto. Lo presentamos para que se ejecutara durante todo el afio y los procesos de
contratacion dilataron mucho el inicio del proyecto, entonces tuvimos que replantear las
metas, el impacto que estdbamos esperando (...) ya llevamos tres afios seguidos
ejecutandolo, y para mi es muy importante que se siga ejecutando para poder lograr esa
conexion con los docentes, porque si queremos generar esa transformacion en las
metodologias, en la pedagogia, en la didactica, la Unica forma de lograr esa

receptividad, es irles mostrando cada afio lo que se esta logrando. (Asesor 1PPD).

Queda entonces como un hallazgo conjunto, a partir de la reflexién sobre la
sostenibilidad de los proyectos, que no solo se encuentran supeditados a la reingenieria que
logren hacer, no solo dependera de los planes de mejoramiento, no solo se debe contar con la
voluntad politica de directivos y con nuevas ideas y vinculos institucionales y externos. Es la
conjugacidn de todos estos factores y en especial las apuestas por esto que se viene denominando
Innovacion Educativa, como una reflexion sobre el reconocimiento de como la educacion innova

y como innovamos para la educacion.
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Si se puede volver a reconstruir, pero pienso que ya no seria lo mismo, ya la gente que
queda no tiene la misma visidn del proyecto, como innovar lo que est, ya que yo soy el
Unico que queda de los que estuvieron apoyando eso. (Creador 1PSA)

Yo pienso que algunas cosas son muy faciles de aplicar, porque pasar por el cuerpo el
aprendizaje no es dificil, lo que hay que replantear es la metodologia qué la educacion
regular estd mas en pasar las cosas por la mente, por la escucha. Si lo pasamos mas por
el cuerpo, la emocion, se garantiza mucho mas el aprendizaje, incluso ellos mismos nos
estan dando fe que no sélo es un aprendizaje cognitivo, sino que también es social y
emocional. Realmente uno puede dar fe que pasar el conocimiento por el cuerpo esta
desarrollando la capacidad de sentirse seguro de ti mismo de querer intentar. En los
nifios y en los adolescentes los niveles de tolerancia a la frustracion son altisimos, y los
colegios no estamos trabajando eso. A través de estos proyectos si se trabaja eso, hay
unos niveles de tolerancia a la frustracion mas bajitos, creo que ellos ahorita
mencionaban algunas cosas: yo no soy capaz, yo que voy a hacer eso, si lo intento una
vez no lo intento dos, lo intenté una vez y fracase, yo porque voy a hacer eso es que yo
no soy capaz. Mientras que ahorita nos daba la participante 2 un ejemplo: ella no fue
capaz de una cosa... ella se sintié frustrada, pero ella lo intenté con otras cosas hasta
que se fue por la que mas le gustaba, ellos pudieron tener la oportunidad de
experimentar de varias opciones y creo que esa observacion yo la pude hacer en las

otras areas. (AsesorlPPD).

En este sentido, se reconoce la premisa de que la innovacion educativa tiene implicito el
término cambio. A partir de estos hallazgos, la innovacién educativa es un llamado a que como
docentes no le temamos al cambio, sino estar siempre abiertos y en disposicidn para articular los
gustos y preferencias cambiantes de los nifios y los jovenes con las nuestras propias, tener
siempre la apertura para conocer y reconocer esas maneras otras de estar en el mundo y encontrar
en esas diversidades, también cambiantes en ocasiones, las maneras de construir y transformar

conjuntamente las realidades.
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10. Reflexiones para nuevas innovaciones

Las experiencias sistematizadas fueron inspiradas en proyectos de aula. Esto quiere
decir, que surgieron en el marco de una estructura organizativa, donde los parametros solicitados
por el docente en el desarrollo de los temas, objetivos y metas, permitieron observar los alcances

y posibilidades del mismo.

Desde Gutiérrez y Zapata (2011) se logran identificar ocho fases o momentos de la

formulacion e implementacion de los proyectos de aula:

1.Eleccion del tema, en la que se tiene presente la exploracion de los intereses,

necesidades y motivaciones de los actores.

2.Planeacion, como aquel momento en el que a partir de preguntas esenciales sobre
el proyecto: el qué, como, cuando, donde, por que, para qué, quiénes, con que, se

arma la estructura.

3.Diagnéstico. Es fundamental la exploracion de saberes previos de los estudiantes,

y la identificacidn de sus intereses y habilidades, facilidades y dificultades.

4.Problematizacion. Componente que facilita la conversidn del proyecto de aula en

proyecto de investigacion o innovacion.
5.Disefio. Momento en que se consolida el formato de proyecto.
6.Ejecucién o puesta en marcha de la planeacién y proyeccion.

7.Evaluacion permanente en cada una de las fases del proyecto. Implica dos
dimensiones: una mirada sobre el proyecto, sus avances, dinamica y logros y en
una segunda dimension centrada en los aprendizajes, los conocimientos

adquiridos, las destrezas que se han desplegado y los nuevos requerimientos.

8. Sistematizacion. Momento de reflexion y escritura sobre la experiencia. Es ideal

realizar divulgacion de productos del proyecto y visibilizacion de logros.
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Siendo proyectos de aula, no fueron fruto de la improvisacion y este ejercicio
investigativo llega a apoyar el ultimo momento referido por Gutiérrez y Zapata (2011): La

sistematizacion.

Con relacién a la experiencia Sekatsu Anime, se resalta que tanto los docentes como los
jovenes participantes, valoran que los objetivos del proyecto de emprendimiento se vieron
cumplidos, pues, se logré la unidad de los involucrados, el fortalecimiento del interés
investigativo, la construccion o la deconstruccion de valores, el reconocimiento de una cultura
distinta a la nuestra, dando cuenta que el desarrollo de lo vivido nutrié el quehacer educativo de
los docentes, de la Institucion Educativa. Igual sucede con el Proyecto Parche D, aunque
expresan verse limitados en el proceso de ejecucion producto de la limitacion presupuestal y los
tiempos; la intencidn de impactar a una poblacion numerosa y con calidad, se logré llevar acabo:

el proyecto logro tener continuidad, adaptandose a las condiciones dadas.

Es trascendental asociar el emprendimiento en la educacion formal, ya que desde él se
hace referencia a las actitudes y aptitudes que se podran llevar a cabo desde proyectos e ideas
que generen alternativas de desarrollo. Es por esto que se hace necesario la busqueda de espacios
de construccion conjunta en las comunidades educativas, como lo fueron estos dos proyectos y
como son los proyectos de aula. Asi mismo, es importante articular el emprendimiento y la
creatividad en el ser humano, en este caso en los estudiantes, quienes, a partir de la exploracion y
el aprendizaje experiencial desde lo cultural, lo social, lo econémico y educativo puedan

establecer ambientes armoniosos de crecimiento.

En cuanto al manejo presupuestal de cada uno de los proyectos fue distinto. Mientras
uno tuvo la posibilidad de contar con recurso directo del presupuesto institucional, Parche D y
fue ejecutado de manera periddica y continua, superando los periodos escolares; el proyecto
Sekatsu Anime, se manejo con recursos propios y en ocasiones lograban recursos institucionales
para algunas actividades. Esto no significd la imposibilidad para desarrollarse cada uno, pero si
marcan un elemento fundamental para revisar en la educacién publica y en lo referente a la

innovacién educativa.
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Las maneras tradicionales en que vienen gestionando los proyectos de aula limitan las
posibilidades sus impactos. Puede que los docentes y organizaciones externas tengan ideas
nuevas, apliquen las 8 fases para la formulacion, ejecucion, evaluacién y sistematizacioén de los
proyectos de aula, pero aun nos hace falta cambios estructurales en nuestro sistema educativo

publico.

Desde lo observado en lo descrito por los participantes de la investigacion, hay
dificultades para establecer criterios de seguimiento para el mejoramiento desde lo
administrativo, es decir, que, si los creadores no permanecen alertas a establecer criterios de
continuidad, la institucion desde lo administrativo, desiste del mismo, o simplemente no echa de
menos su desarrollo. Es omitido, o reemplazado. Pero esta dificultad, se acentia porque como
docentes nos falta implementar las dos ultimas fases de los proyectos de aula: la evaluacion y
sistematizacion permitiria tener mayores argumentos para que las administraciones de las
Instituciones Educativas pudieran tomar decisiones y los proyectos dependen exclusivamente de

las iniciativas de los docentes de aula, o de las areas si son obligatorios.

Las vivencias en cada uno de los proyectos fueron distintas, pero, lograron fines
similares en cuanto a la construccion de familiaridad, didlogo, motivacion para la vida, re
direccionamiento de los proyectos de vida, e interés en los aspectos que desarrollé. Esto combind
en esta investigacion: vivencias y pedagogia. El fruto de dicha amalgama, se debi6 a elementos
de caracter motivacional no desde la obligatoriedad, sino al experienciar desde campos de
interés. Aun cuando se observan dos metodologias de aprendizaje: una a través del cuerpo y la
otra desde lo racional y lo vivencial, estos proyectos innovadores significaron transformaciones

en las vidas de estos jovenes, en sus proyectos de vida y procesos de reconocimiento.

Por otro lado, la convivencia y la reconfiguracion de valores fue de gran importancia,
pues, se observan en ambas experiencias, narrativas que aluden a ello, cada una desde su campo
de accidn. La experiencia Sekatsu Anime abord6 elementos de caracter intercultural centrada en
la reconstruccion de valores contrastados con la cultura japonesa y la inclusién de poblaciones
sefialadas y rechazadas. Con la experiencia Parche D, se des estigmatiz6, adecud y resignifico, la

posibilidad del ser y existir en la diferencia. Aquellos jovenes que se salen del marco tradicional
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fueron acogidos en estos escenarios a través del reconocimiento de su ser, la potenciacion de
habilidades basicas y habilidades sociales, que, como se presentd un poco en la lectura del
contexto, venian siendo afectadas en el trasegar social, por la violencia, la carencia de una ética

del cuidado y las dindmicas familiares.

En este sentido, aparece también como fundamental en los proyectos de aula 0 mas
amplio aun en la relacion pedagdgica, el vinculo, o en palabras de Max Van Manen el tacto en la
ensefianza. Con el quehacer académico de los proyectos, se logrdé dimensionar la necesidad de
crear y sostener lazos afectivos, de confianza, de cercania, con los docentes. Se rescata en los
docentes vinculados a los proyectos y a la investigacion la posibilidad de aprender desde campos
de interés de los jovenes y no desde contenidos ajenos a su percepcion del mundo. De alli surgen
elementos por explorar en la innovacion educativa, a través de la creacion de escenarios de
aprendizaje con base en el juego, la diversificacion de fuentes de conocimiento y el arte por

medio de metodologias activas.

Finalmente, con todo lo construido conjuntamente, con lo vivido en la sistematizacion
de las experiencias, surge en ambos, una pregunta para explorar de manera viviencial y en lo
investigativo: en las tertulias nos preguntabamos si es posible que estos proyectos de aula fueran
direccionados y sostenidos por los estudiantes. De sus propias reflexiones, se puede decir, que
depende del nivel de preparacion, conocimiento y grado de responsabilidad para la asignacion de
roles, segun los conocimientos que tengan, pero teniendo en cuenta, lo variable que es esta etapa
de la vida y que por tanto requiere de un seguimiento constante a sus funciones y resultados, que
ademas debe ser producto de capacitaciones. En este sentido, por la propia pregunta y por sus
respuestas, se hace evidente que se requiere aun mas posibilidades de innovacion y
fortalecimiento en lo educativo, para no hacer mas de lo mismo y que lo que se proponga vincule

un trabajo intergeneracional, no se trata si lo hacen unos y otros, sino como lo hacemos juntos.

Se rompen esquemas, porque las experiencias demostraron que cuando surgen de las
iniciativas de los jovenes, los maestros terminan siendo aprendices y se adaptan a aprender

haciendo, sin perder su rol en un co-aprendizaje. Se rompen paradigmas cuando se habla que el
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aprendizaje tecnoldgico y el emprendimiento, no solo aportan resultados productivos, pues, estas
iniciativas de los jovenes estan asociadas a lo cultura y a la construccién de tejido social.

Las reflexiones sobre didactica, obtenidos de la tertulia, ofrecieron unos importantes
elementos, que pueden ser aplicados en las aulas como: generacion de teméticas desde la
iniciativa de los jovenes, abrir y cerrar las clase con el uso del circulo, el juego es el acicate que
atrae las voluntades, el aprendizaje desde el cuerpo ofrece una dimension distinta, porque
involucra las emociones y ofrece procesos adaptativos y no solo desde lo racional, ademas el arte
debe aparecer en todas las clases, pues permite hacer volar los imaginarios.

Aprender desde el error, es clave para valorar la importancia del trabajo colaborativo,
pues, es desde alli como se identifican los aprendizajes, vacios conceptuales, proceso de
transformacion e innovacion, pues, si todo estuviera dado no habria nada que hacer y si todo

fuera perfecto no habria nada para mejorar.
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Anexos

Anexo 1. Consentimiento Informado

P 2.
i ‘ |
. CINDEEE e
LNNVERSIDAD DE Centro Cooperador de UNESCO
MAN'ZALEE a Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Yo identificado(a) con cédula ndmero

autorizo a : docente
de la I.E. Rafael J. Mejia de Sabaneta Antioquia, a realizar la Tertulia donde participo como

En desarrollo del PROYECTO DE INVESTIGACION: SISTEMATIZACION DE DOS

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA RAFAEL J. MEJIA 2017

Y 2018, UNA PROPUESTA EN EL RECONOCIMIENTO DE LA INNOVACION. Para la

postulacién del docente , al titulo de MAGISTER EN

EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO. Bajo convenio de la Secretaria de Educaciéon de

Sabaneta y en su calidad de estudiante legal de La Universidad de Manizales (en asocio con CINDE

Medellin), con NIT No0.860051550-8.

Luego de haber sido informado sobre las condiciones de la participacion mia en la investigacion, y

habiendo resuelto todas las inquietudes y comprendido en su totalidad la informacion sobre la tertulia,

reconozco tener claridad de lo que pretende desarrollar, y que garantizaré:

® La confidencial y sera usada solamente para objetivos investigativos.

® Que la participacion mia no implica ningun peligro para mi integridad.

® Que la participacion mia en la investigacién no generara ningin gasto, ni recibiremos remuneracion
alguna por su participacion.

® La identidad mia no serd publicada y las imagenes y sonidos registrados durante la sistematizacion
de la Tertulia, se utilizaran Unicamente como informacién a la investigacion.

® Se respetaradn los derechos de autor del investigador de estas experiencias, dada en la ley 23 de 1982.

® Se respetaran los derechos de autor a los creadores, participantes y asesores de las experiencias, en la
informacion brindada, dada en la ley 23 de 1982.

® Que la experiencia en que participo, fue ejecutada en las instalaciones de la institucion beneficiaria,
denominadas Proyecto Anime o Parche D.

NOTA: La aprobacion del desarrollo de esta investigacion esta sujeta a la decision del
Consejo Directivo de la I.LE. Rafael J. Mejia, para efectos de su publicacion como
investigacion.

Como constancia firmo a los___ del mes de 2018.

Firma

Nombre

C.C.
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Articulo de resultados
Sistematizacion de experiencias como practica para la Innovacion Educativa en Sabaneta

Los hombres no son formados en el silencio, son formados en la palabra, en el trabajo, en la
accion, en la reflexion.
Paulo Freire

Resumen:

La sistematizacion de experiencias es una metodologia de investigacion que al implementarse en
la educacion proporciona elementos criticos y analiticos de los procesos educativos, orientada
por el enfoque cualitativo y tras una postura hermenéutica. Este articulo de resultados tiene como
base el analisis de los aportes obtenidos a través de la sistematizacion de dos experiencias
educativas: Proyecto Sekatsu Anime y Parche D en la institucion educativa Rafael J. Mejia del
municipio de Sabaneta Antioquia, en el desarrollo de la Maestria en Educacion y Desarrollo
Humano, a través de la Fundacion CINDE y la Universidad de Manizales. Estas experiencias
tuvieron como categorias de analisis la innovacion y el reconocimiento del papel de los docentes

a través del desarrollo de proyectos de aula.
Palabras clave: 1 Innovacion educativa, 2, Sistematizacion de experiencias, 3. Reconocimiento.

Abstract:

The systematization of experiences is a research methodology that, when implemented in
education, provides critical and analytical elements of the educational processes, guided by the
qualitative approach and after a hermeneutical stance, which is part of the spirit of this
methodology. This article of results is based on the analysis of the contributions obtained
through the systematization of two educational experiences: Sekatsu Anime project and Parche D

at the Rafael J. Mejia educational institution in the municipality of Sabaneta Antioquia, in the
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development of the master's degree in Education and Human Development, through the CINDE
Foundation and the University of Manizales. These experiences had as categories of analysis
innovation and recognition of the role of teachers through the development of classroom

projects.
Keywords: 1 educational innovation; 2 systematization of experiences, 3 Recognition.

Introduccion

Este articulo se realiza para consolidar los resultados de la investigacion:
sistematizacion de dos experiencias en la Institucion Educativa Rafael J. Mejia 2017 y 2018 una
propuesta en el reconocimiento de la innovacion. Se parte de la revision de antecedentes que da
cuenta que el papel de los docentes en la institucion educativa y sus proyectos de aula ain no se
habian sistematizado y de alli la importancia de su reconocimiento a la luz de la innovacion
educativa.

La metodologia usada, la Sistematizacion de experiencias, se puede convertir en un
camino expedito para reflexionar, mejorar y dar sostenibilidad a los proyectos de aula en el
marco del trabajo colaborativo, propendiendo por la construccion teorica y el reconocimiento de
los saberes pedagdgicos desde el contexto institucional y local del municipio de Sabaneta.

La importancia de este articulo estriba en la reflexién sobre la innovacién educativa y
las posibilidades que ofrece para esto la Sistematizacion de experiencias. Los aspectos que se
plantearon como objetivos en la investigacion que lo inspira, fueron: Recuperar el proceso vivido
durante el desarrollo de dos proyectos de aula, reconocer los aportes en pedagogia y el plan de
mejoramiento y dar cuenta de la innovacidn educativa a partir de estas posibilidades de la
escuela. Alrededor de estos tres ambitos se desarrollara el escrito describiendo los aportes y

hallazgos.

Recuperacion de lo vivido en los dos proyectos de aula sistematizados

Proyecto Sekatsu Anime
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La docente Gigliola Castro desde el inicio del afio 2017 propone en la I.E. Rafael J.
Mejia, una iniciativa a través del proyecto de aula en el area de tecnologia, amparado en el
articulo 13 de la Ley de Emprendimiento N° 1014 de 2006, en la cual se establecio en las
instituciones educativas la obligatoriedad de la Cétedra de Emprendimiento, como lo plantea
Castro, G. 2014:

La educacién debe incorporar, en su formacidn tedrica y practica, lo mas avanzado de la

ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia

empresa, adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera

debe actuar como emprendedor desde su puesto de trabajo. (p. 1).

En el proyecto se dinamizaron posibilidades emprendedoras desde los jovenes
participantes y a partir de las variantes del sincretismo cultural, se reflexiona sobre las
transformaciones en el contexto socio-econémico colombiano y sabanetefio en particular, pues el
proyecto, a través de elementos innovadores, como propuesta alternativa de la vision occidental
del desarrollo y construccion de la identidad en los jovenes, lejos del triunfalismo, se planteo
como produccion de tejido social arropador de emociones, talentos y perspectivas distintas al
consumismo.

Frente a la caracterizacion de esta subcultura Menkes, 2012, afirmo que:

“Los otakus son en su gran mayoria jovenes, aficionados al manga, al anime y/o a los

juegos de video, que tienden a convivir entre ellos para consumir estos productos

culturales y sus derivados. Este fendmeno, en perpetuo crecimiento desde los afios
807en Japdn, representa hoy dia un mercado colosal y se extiende con rapidez al resto
del mundo. No obstante, estos adolescentes siempre han sido considerados, por el resto

de la sociedad japonesa, como desadaptados y autistas, jovenes que se evaden y

rechazan el contacto con un mundo de control y que a la vez refutan la contestacion. A

menudo son juzgados como los causantes de los disturbios y crimenes perpetuados en el

pais.” (p. 52).

Por medio de este proyecto se fueron generando posibilidades innovadoras frente al uso
de la informacion, la tecnologia, pero fundamentalmente estas posibilidades de innovar en la

educacion se evidencian en el replanteamiento de las relaciones interpersonales y la identidad,



N ‘ ‘ i
. ‘ 1 Fundacién Centro
i Internacional de Educacién
y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZALES Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

que, como un conjunto globalizado, retoma de la cultura japonesa Otaku alternativas diferentes
de relacion. Entonces, este proyecto en la I.E. Rafael J. Mejia, se implement6 como una
experiencia innovadora, y desde su sistematizacion se analizan los procesos de adaptacion y
desarrollo de este fendmeno cultural, para comprender los gustos y adaptaciones de los jovenes
sabanetefios a una sociedad distinta a la que en la contemporaneidad se entrevé, y ofrece
alternativas de cambio.
“...S1 el anime encuentra tanto éxito popular en el mundo entre los jovenes es porque,
ademas de las estrategias de mercado implementadas, satisface sus ganas de evadirse en
un mundo cada vez mas individualista y competitivo [...] En un mundo en crisis
economica, donde los valores y relaciones entre las generaciones y entre los géneros son
cuestionados, estos productos culturales parecieran ser instrumentos de socializacion y
vehiculos de critica social.” (Menkes, 2012, pag. 52).

El proyecto de aula Sekatsu Anime, logra su objetivo inicial en el é&rea de
emprendimiento, se reporta lo requerido para dar cumplimiento a los lineamientos
institucionales. Como apuesta desde la sistematizacion de experiencias, en el apartado siguiente
se da cuenta de los hallazgos, se genera una aproximacion de lo que representd para los
participantes, docentes, directivos docentes, estudiantes, familias y comunidad. Se retoman sus

voces Y narrativas en las que se incluyen sus maneras de leer y entender lo vivido.

Proyecto Parche D.

En este caso, el proyecto es disefiado e implementado por la docente orientadora de la
institucion y apoyada por una organizacion externa a la Institucion Educativa, asunto no menor
para hacer lectura de los proyectos de aula en la innovacion en la educacion publica. En esta
experiencia La Corporacion Circo Momo se vincula como una entidad sin animo de lucro,
conformada por un equipo interdisciplinario que le apuesta a la transformacién de los proyectos
de vida de nifios, nifias y adolescentes a través del Circo Social.

Circo Momo trajo el Proyecto Parche D: Diversién, Diferencia, Diversidad y Derechos,
como iniciativa del area de Psicopedagogia de la I.E. Rafael J. Mejia. Con ello, buscé resolver

los casos de convivencia entre estudiantes con estrategias cercanas a lo comunitario y la
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educacion popular. Su objetivo general es desarrollar competencias en los jovenes desde la
psicologia positiva, a través del riesgo controlado, para integrar estudiantes con convenio
pedagogico. Pero, ademas, ampliarse a la posibilidad de la inclusién, uniendo jovenes con
comportamientos dificiles y aquellos que son de carécter vulnerable. De este modo, por medio de
la pedagogia del oprimido, se us6 el juego, como herramienta de transformacion, sin sacar al
participante del contexto, permitiendo el desarrollo de la meta cognicion, pensamiento analitico,
cognitivo, habilidades basicas de aprendizaje y otras competencias sociales.

Este proyecto tuvo la ventaja de tener continuidad por varios periodos académicos y
como se planted en el marco de la inclusion, tuvo un crecimiento constante en la cantidad de
participantes. Las presentaciones y las intervenciones profesionales vincularon familias, docentes
y comunidades.

Se integra en el disefio curricular de la institucion como una apuesta de innovacion
educativa, toda vez que como lo mencionan Margalef Garcia, L. y Arenas Martija, A. (2006): “el
concepto de innovacidn aparecera relacionado a estos tres usos: la creacion de algo desconocido,
la percepcion de lo creado como algo nuevo y la asimilacion de ese algo como novedoso™ (p.16).
Proyecto Parche D, trajo consigo la innovacion en actividades, la innovacion al vincular una
entidad externa a la institucion educativa, la novedad en los docentes y su pedagogia. Trajo
innovacion en el sentido de la orientacion de los proyectos de vida, en especial en las maneras de
acercarse y acoger las realidades de los jovenes que son estigmatizados y normalmente excluidos
por su mal comportamiento.

De igual manera que con el proyecto descrito anteriormente, en el apartado de
hallazgos, seran las voces y las narrativas de los participantes los protagonistas para las

reflexiones propuestas.

La sistematizacion de experiencias como posibilidad de innovar en la escuela

Como estas dos experiencias, la Institucion Educativa Rafael J. Mejia del municipio de
Sabaneta, ha tenido muchas otras, el investigador como docente, da cuenta que se han
desarrollado proyectos de aula, que se han cumplido los requisitos y lineamientos desde la

Secretaria municipal y el Ministerio de Educacion, pero han sido pocas sobre las que se ha vuelto
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a valorarlas, a repensarlas y a comprenderlas como experiencia, perdiendo de vista que desde esa
comprension se pueden generar posibilidades de renovacion y de innovacion educativa.

En este orden de ideas, para la Institucion Educativa es fundamental volver a sus
vivencias, releer sus practicas, sistematizar sus experiencias como posibilidad aprendizaje y
transformacion, de manera que sus docentes se vinculen activamente desde la investigacion
favoreciendo que, en cooperacién con los estudiantes y demas integrantes de la comunidad
educativa, se revisen las practicas de aula, las estrategias que se implementan, repensarse los
roles, los imaginarios y las representaciones.

Para este ejercicio investigativo, se eligen, en el marco de la Maestria en Educacion y
Desarrollo Humano, estos dos proyectos especificamente. Sekatsu Anime y Proyecto D, son
considerados por el investigador como experiencias que aportan a la innovacion educativa, les
conocia de cerca y se contaba con la posibilidad de acceder a informacién e interactuar con los
participantes.

Para el desarrollo de la investigacion, se retoma al maestro Jara (1996), quien describe
la Sistematizacidn de experiencias como

aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su

ordenamiento y reconstruccion descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los

factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si y

porque lo han hecho de ese modo. (pag. 12)

De esta manera, la sistematizacion de las experiencias, siendo un proceso de
investigacion riguroso, nos permite producir nuevo conocimiento a partir de la conceptualizacion
de la praxis; al reconstruir el proceso de lo vivido, nos permite identificar sus elementos, nos
invita a hacer un alto para tomar distancia (Jara, 1996) y convertir la propia experiencia en objeto
de estudio. Al sistematizar no solo se pone atencion a los acontecimientos, a su comportamiento
y evolucion, sino también a las interpretaciones que los sujetos tienen sobre ellos. (pag. 13).

Hablamos entonces de la reconstruccién de la experiencia porque se inicia en un
presente como punto de partida y se observan el proceso, los hitos, las coyunturas y los

conflictos que lo han dinamizado, manteniendo viva la reflexion constante que lleva a crear
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nuevas posibilidades, nuevas alternativas, maneras otras de ser, hacer y estar, en este caso, en la
escuela.

Desde este sustento, se disefia una metodologia para abordar dos experiencias, llegar a
los actores participantes: estudiantes, docentes y asesores. Esta ruta siguié tres momentos:

Momento 1. Recuperacién de lo vivido. En este recorrido historico por los proyectos,
fue importante dirigirse a los archivos, los proyectos, los informes, tener contacto con las
instituciones que lo han disefiado e implementado; pero también fue fundamental tener contacto
con los participantes, los nifios, nifias y adolescentes que se han involucrado, conocer de primera
mano sus percepciones y con base en las preguntas orientadoras, buscar el logro de los objetivos
propuestos. Se recurre entonces a la Revision Documental para obtener los registros de las
experiencias.

Se realizan Tertulias realizadas como encuentros conversacionales con participantes
(estudiantes, docentes, colaboradores), en los que a partir de unas preguntas orientadoras se
promovio la autorreflexion continua desde las emociones y vivencias en los proyectos.

En un Momento 2. Organizacion y clasificacion de la informacion, se requiere organizar y
clasificar la informacion recolectada, para lo que se usaron matrices de categorias. También se
hizo uso de herramientas tecnoldgicas visuales para hacer este proceso, de manera que se

facilitara el ejercicio del analisis. Y un Momento 3 de Reflexidn para la transformacion.

Hallazgos y reflexiones
Mientras los oprimidos sigan sin ser conscientes de las causas de su condicion fatalista,
aceptan su explotacion.
Paulo Freire

La inclusién, enfoque para las acciones innovadoras

Este aspecto fue de gran importancia, pues, en ambos proyectos se logré recoger los
intereses de jovenes muy diversos que se sentian en el anonimato.

En el proyecto Sekatsu estudiantes y docentes compartian un interés comdn, como la
cultura otaku, permitiendo la exploracion de saberes alrededor de la cultura japonesa. El aspecto

vivencial generd empatia entre sus miembros, retroalimentacion de saberes y la difusion de los
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mismos a través de diversas actividades que la hicieron conocer. Para el caso de la experiencia
Parche D, se resalta la vinculacion de jovenes estigmatizados por su comportamiento,
motivandolos para la vida y rescatando su valor en la sociedad mostrandole una perspectiva
distinta de si mismos. Se favorece el vinculo con otros y otras desde la confianza para la
construccidn de rutinas y posibilidades artisticas.
“Como creador, yo siempre tuve el propodsito de unir todas las personas con un gusto
que todos tuvieran, porque a veces nosotros creemos los que estamos en esta comunidad
Otaku, a veces nos sentimos aislados, nos tratan mal por nuestros gustos y yo queria que
los que estan en esta institucién, no estuvieran como tan solos o0 que creyeran que yo
tuviera ese tipo de gustos que supieran que hay mas gente como ellos.” Creador 1
Sekatsu Anime
“No es un secreto que yo soy la Unica que sabe que yo era muy retraida. En ese
momento incluso a duras penas hablaba con Sol [...] Pero yo sali de ahi, sali animada,
empecé a tener esa confianza para hablar con personas nuevas, conocer nuevos amigos.
Me demostré a mi misma qué puedo hacer las cosas que me gustan”. Participante 2
Parche D.
Este reconocimiento del otro y de la experiencia, se sustenta en la posicion de Freire
citado por Del Granado Cosio (2008), cuando menciona que el rol y las funciones del docente se

orientan a la mediacidn y facilitacion en los procesos educativos.

Proyectos de aula innovadores: posibilidades desde el ser, el saber vy el hacer

Se encontr6 desde las narrativas de los participantes que se puede hablar de los
proyectos de aula, desde la construccion del ser y su articulacion con el saber.

Los proyectos de aula tienen como contexto conceptos como las pedagogias activas,
estan orientados hacia la investigacion en el aula e implican la participacion de la comunidad del
aula en la construccién de preguntas y respuestas, que surgen del entorno y la cultura que los
rodean (Gutiérrez y Zapata, 2011).

El valor que adquirieron dichas experiencias para los participantes, nutrieron diferentes

aspectos personales, que venian siendo minimizados, logrando fortalecer las personalidades de



| ‘ ‘ HAS
.‘ " 31 Fundacién Centro
i Internacional de Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZALES Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

estos jovenes. Se logré reconocer gustos e identidades grupales fortaleciéndolas, haciendo méas
sano el desarrollo de cada uno de los participantes, aspecto basico de la adolescencia. A su vez,
se logro fortalecer las habilidades sociales permitiendo la adaptacion de los participantes, a
situaciones o aspectos, reconociendo y transformando donde hacian uso inadecuado de
dispositivos de respuesta a diferentes condiciones socio-afectivas.
“la gran mayoria de los compafieros que estdn metidos en este cuento tienen algo
caracteristico y es que qué hay que sacarle las palabras con ganzla, son muy apaticos a
socializar y encontrar un tema que los ponga a dialogar sin necesidad de versen
obligados, genera una alegria bastante grande, que uno sabe que por ese lado puede
ponerlos a socializar, ponerlos a trabajar méas en equipo y podemos vincularlo con un
proyecto que esta institucionalizado, es el proyecto de escuela de Liderazgo y esto hace
que los muchachos surjan dentro de esa introversion que mantienen, de ese encierro
individual”. Asesor 2 Sekatsu Anime.
Como lo plantea la UNESCO Peru (2016) la innovacion no es una simple mejora sino
una transformacion; una ruptura con los esquemas y la cultura vigentes en las escuelas. (pag. 14).
De ahi la importancia de reconocer en estas experiencias sistematizadas la innovacion educativa
en los proyectos de aula y de proponer la sistematizacion de experiencias como metodologia de
investigacion que favorece el dialogo intergeneracional y la construccién conjunta de

conocimientos.

Construccion politica de la comunicacion en la escuela asociado a la intercuturalidad

El discurso no es simplemente aquello que traduce las luchas o los sistemas de dominacidn, sino
aquello por lo que, y por medio de lo cual se lucha, aquel poder del que quiere uno aduefarse.
Michael Foucault

La formacién del ser humano en la aceptacion del otro esta vinculado a la posicion politica que
demos a nuestros saberes y formas de vivir, donde la interculturalidad funciona como un
elemento politico de relaciones no solo interpersonales, sino, también de la habilitacién de los
espacios para que circulen estos saberes, emociones, identidades y tradiciones. Este papel debe

ser proporcionado por la escuela, para el caso de la formacion de los jovenes.
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En nuestro pais existe una gran difusion de culturas de carécter regional, que se
vinculan al folclor y fiestas; pero, lamentablemente los antecedentes del origen y difusion de los
mismos son muy vagos. Ademas, la aceptacion depende de criterios de dominacion socio-
econdmica. Por tanto, es un desafio para la escuela promover, reafirmar y reconfigurar el didlogo
entre culturas.

“el circulo comunitario tiene esa finalidad y es que ellos vayan adquiriendo la

autonomia para entender que la norma puede salir de ellos mismos con mucho mas

sentido no como algo impuesto, [...] si te lo imponen desde afuera que es como
aburrido, porque es que se tiene que llegar a un acuerdo, para que pueda convivir, para

que pueda funcionar mejor la clase. Asesor 1 Parche D

“somos los humanos los que dialogamos, es decir, en este caso los humanos de
comunidades y tradiciones culturales diferentes. Y a dialogar hay que aprender, maxime
si es para el didlogo intercultural. Es en ese delicado terreno donde hay que reconocer
que no siempre es facil adentrarse, en el que se deben aplicar los principios morales que
todo didlogo comporta para ser efectivo, empezando por el del reconocimiento del otro
como interlocutor valido, pero llegando incluso a auto aplicarse la exigente maxima,
subrayada por Gadamer, 1990 citado en Belén (2011): es necesario aprender a no tener
razon.

Mientras en la escuela prevalezcan indicaciones ajenas al quehacer educativo del
contexto local, dificilmente se podran comprender o resolver las dificultades que la comunidad y
sus miembros requieran, reproduciendo elementos culturales, que no llegan a ser comprendidos,
sino, a través de una simbologia cultural global desligada de las vivencias de los sujetos,
apropiandose de imaginarios distantes a su entorno, actuando mecanicamente y resolviendo
problemas, con lenguajes externos.

Cuando una institucion educativa encuentra su caracter en la formacion, mas alla de la
informacion, invita a un ejercicio dialégico del saber, su comprensién y transformacion a una
cotidianidad, que use los tiempos que necesita para lograr su identidad. Todo estd posibilitado

por los PEI institucionales y la voluntad de transformacién. Estos se ha de lograr a través de la
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sistematizacion de experiencias, que como metodologia de innovacidn educativa permite lograr
el enriquecimiento de lo que somos y debemos hacer, perfilandose posibilidades de apertura al

futuro desde la accidn presente.

Aportes educativos en didactica y pedagogia a la luz de la innovacién educativa

El educador democratico no puede negarse el deber de reforzar, en su préactica docente, la
capacidad critica del educando, su curiosidad, su insumision.
Paulo Freire

Uno de los aspectos observados desde estos proyectos, se refiere al aprendizaje que
lograron tanto maestros como estudiantes, todo debido a que se centraron en temas de interés que
les permitieron vincularse, convirtiendo a los docentes asesores en aprendices orientadores,
encontrando eslabones de comunicacion intergeneracional.

Eso quiere decir, que las posibilidades que los proyectos producen, invitan a un
redireccionamiento del conocimiento y las posibilidades del saber, enfocado en necesidades
socio-culturales de los jovenes. Eso quiere decir, que debe existir empatia al poder vincularse
con el desarrollo de las actividades para el logro de los objetivos.

La posibilidad de avanzar o permitir la sostenibilidad de los proyectos depende del
acompafiamiento a los proyectos de aula y el seguimiento del trabajo de los participantes. Ese
acompafiamiento se hizo visible, cuando los docentes mantienen acercamientos con los
proyectos, trascendiendo el espacio y el tiempo laboral. Es alli, donde el vinculo y aporte de
caracter administrativo entra a jugar un papel preponderante, en la sostenibilidad y progreso de
los mismos. Este acompafiamiento fue constante por los docentes asesores, pero, dependio de la
disponibilidad de tiempo y compromiso de los participantes en su ejecucidn, que en ocasiones se
fue perdiendo, por la ausencia de elementos retroalimentadores, posteriores a la finalizacion del
vinculo con las areas, donde se desarrollaban los mismos, quedando a la deriva y ocasionando la
terminacion en ambas experiencias.

En el caso de proyecto Parche D, cuando los proyectos son ejecutados por entidades

externas, dependen mas del apoyo administrativo y su acompafiamiento a los docentes, siendo
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una gran oportunidad para esta investigacion como un proceso de sistematizacién que revise,
nutra, escuche y reconstruya saberes institucionales a partir de las experiencias vividas

Se mostro dificultades en la sostenibilidad de los proyectos, no tanto por la ausencia de
voluntad, sino por un déficit de reflexion de los resultados de los proyectos. Al no haber un
proceso colaborativo y de sistematizacion de las experiencias, la toma de decision frente a los
resultados quedaba en manos de las directivas, pero sin el debido acompafiamiento y una
reflexion de pares en una construccion en comun, desapareciendo un sinnimero de iniciativas de
los miembros de la institucion. Por tanto, el desafio que se plantea para la escuela es propiciar
una cultura de la sistematizacion, que se logré a través del plan de mejoramiento realizado en la

investigacion que dio como resultado las reflexiones hechas por sus integrantes.

Generacion de escenarios de aprendizaje innovadores

Los escenarios de aprendizaje no solo deben quedar sujetos a las iniciativas de los
docentes, pues, requiere de aportes en: tecnologia, textos, materiales y otro tipo de aulas, que se
conviertan en espacios inteligentes, por lo tanto, el apoyo en didactica debe surgir de la
interaccion mediada por el uso de dispositivos basicos de aprendizaje: motivacion, percepcion,
atencién, memoria y retroalimentacion.

Estos se usan en conjunto en la educacion inicial, pero lamentablemente a medida que
va avanzando la escolaridad, el conocimiento va quedando delegado a la memorizacién, de modo
que la didactica debe re-surgir desde el juego y vinculo con el arte como amalgama emocional,
posibilitando en la escuela experiencias que den razon de lo aprendido.

Las aulas donde se desarrollan las clases, estas limitadas por horarios y elementos
basicos como cuadernos para todos, guias para todos, que masifican, unifican, estandarizan. De
este modo, se plantea para la escuela el mayor desafio para viabilizar herramientas que
diversifiquen la ensefianza en el aula, dando un lugar preponderante al empoderar y dejar
capacidad instalada, apertura la reflexion y la revision de las propias practicas para
transformarlas. Estos elementos de analisis surgieron de las experiencias sistematizadas, que, a
las claras muestran el valor de sus aportes, que intentan cambiar el contexto educativo, pensando

una nueva manera de educar-se.
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“Es trabajar de pares a pares, no es ver al maestro por alld lejos, sino que precisamente

es alguien muy cercano, que en algin momento les muestra cierta autoridad desde el

saber, pero que no les impone de manera punitiva nada, sino que simplemente intenta
manejar las mismas logicas de ellos, entender sus lenguajes, sus discursos, mostrarse
como la persona que es y por eso habia cierto acercamiento, que se contaban ciertas

cosas de su vida”. Asesor 1 Parche D.

Los procesos educativos deben favorecer la consolidacion de proyectos de vida, no
como formularios o guias para diligenciar, ni como una camisa de fuerza que determina el
porvenir de los jovenes, sino como posibilidad de reconocimiento de si, identificacion de las
propias capacidades y limitaciones, como posibilidad de construccion de la subjetividad, que no
es de manera individual y aislada, sino, siempre con otros y otras. En este sentido, los proyectos
de aula sistematizados en esta investigacion, dan cuenta de la generacion de escenarios de
aprendizaje innovadores que aportaron a la consolidacion de proyectos de vida para sus
participantes. De acuerdo a lo mencionado por uno de los asesores, un proyecto de vida no se
mide por métodos, pues, son las experiencias las que dicen que tanto se ha logrado abordar lo
gue se vive y conoce, pues, son los sistemas de relaciones los que nutren los saberes.

Las aproximaciones a este tipo de propuestas que tienen que ver con transformaciones,
con la invencion, con la creacion, con la comprension del devenir humano, con las posibilidades
de superar una educacion que se queda en meros enunciados y copias anticuadas de modelos y
leyes, refuerzan la importancia de las interacciones como fundamento de los escenarios de

aprendizaje innovadores.

Reflexiones para nuevas innovaciones

Las experiencias sistematizadas surgieron en el marco de una estructura organizativa,
denominada proyectos de aula. Desde Gutiérrez y Zapata (2011) se identifican que han pasado
por las ocho fases 0 momentos para estos proyectos: Eleccion del tema, planeacion, diagnostico,
problematizacion, disefio, ejecuciébn o puesta en marcha de la planeacion y proyeccion,

evaluacion permanente y sistematizacion.
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Desde el analisis de la gestion de recursos, se resalta que uno tuvo la posibilidad de
contar con presupuesto institucional, Parche D y fue ejecutado de manera periddica y continua,
superando varios periodos escolares; el proyecto Sekatsu Anime, se manejd con recursos propios
y en ocasiones lograban recursos institucionales para algunas actividades. Esto no significé la
imposibilidad para desarrollarse cada uno, pero si marcan un elemento fundamental para revisar
en la educacién publica y en lo referente a la innovacion educativa. Las maneras tradicionales en
que vienen gestionando los proyectos de aula limitan las posibilidades sus impactos, ain hace

falta cambios estructurales en nuestro sistema educativo publico.

Frente a los proyectos de aula, a los docentes se les desafia para implementar con mayor
rigor las dos ultimas fases de los proyectos de aula: la evaluacion y sistematizacion, que les
permitiria tener mayores argumentos para que las administraciones de las Instituciones

Educativas pudieran tomar decisiones de continuidad.

El fruto de la amalgama entre lo emocional, los aprendizajes y el logro de los objetivos
de cada proyecto, se debi6 a elementos de caracter motivacional no desde la obligatoriedad, sino
a la proximidad generada por los campos de interés comunes que Se propusieron en uno y otro.
En este sentido, en los proyectos de aula es fundamental la relacion pedagdgica, el vinculo, o en

palabras de Max Van Manen el tacto en la ensefianza.

Finalmente, con todo lo construido conjuntamente, con lo vivido en la sistematizacion
de las experiencias, resultan nuevas preguntas, retos y desafios, se rompen esquemas al
demostrar que cuando surgen de las iniciativas de los jovenes, los maestros terminan siendo
aprendices y se adaptan a aprender haciendo, sin perder su rol en un co-aprendizaje. Se rompen
paradigmas cuando se habla que el aprendizaje tecnologico y el emprendimiento, no solo aportan
resultados productivos. La conversacién posibilita reflexiones conjuntas sobre didactica,
ofreciendo importantes elementos, que pueden ser aplicados en las aulas como: generacion de
tematicas desde la iniciativa de los jovenes, abrir y cerrar las clases con el uso del circulo, el
juego como acicate que atrae voluntades, el aprendizaje desde el cuerpo, que involucra las

emociones y ofrece procesos adaptativos y permite aprender desde el error. Se identifican los
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aprendizajes, vacios conceptuales, proceso de transformacion e innovacion como apuesta de

ética de la educacion.
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Articulo personal

La innovacion Educativa y la sistematizacion de experiencias, elementos claves para la

construccion de escenarios educativos

Una interpretacion definitiva parece ser una contradiccion en si misma

Hans Georg Gadamer

Resumen:

El aula de clase se ha convertido en un ecosistema de ensefianza-aprendizaje, creando diversos
escenarios para procesos formativos, pero los resultados se asocian a los estilos de ensefianza-
aprendizaje adoptados. Este articulo describe el valor de estos espacios, no solo entendidos como
receptores de personas, sino como generadores de posibilidades y transformaciones. Alli, es
donde la innovacion educativa cobra un papel preponderante, frente a la creacion de algo nuevo
o la percepcion de lo creado como algo novedoso apareciendo en escena la sistematizacion de
experiencias no solo como metodologia de investigacién, sino como posibilidad de gestion de
conocimientos desde el trabajo colaborativo, aportando reflexion, analisis y transformacién de

los proyectos de aula.

Palabras clave: innovacion, sistematizacion de experiencias, ecosistema de ensefianza-
aprendizaje, escenarios educativos.

Abstract:

The classroom has become a teaching-learning ecosystem, creating various scenarios for training
processes, but the results are associated with the teaching-learning styles adopted. This article
describes the value of these spaces, not only understood as receptors of people, but as generators
of possibilities and transformations. There, it is where educational innovation takes on a
preponderant role, compared to the creation of something new or the perception of what was

created as something new, the systematization of experiences appearing on the scene not only as
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a research methodology, but as a possibility of knowledge management from collaborative work,
providing reflection, analysis and transformation of classroom projects.

Keywords: innovation, systematization of experiences, teaching-learning ecosystem, learning

scenarios.

Introduccion

Las instituciones educativas de caracter publico en Colombia han venido ingresando en
un proceso de transformacion desde politicas publicas que promueven la innovacién, donde el
docente cumple un papel fundamental. Los docentes vienen recibiendo capacitaciones e
inversion en el desarrollo de diplomados, especializaciones, maestrias, doctorados entre otras,
que vienen cambiando el lenguaje, las practicas de ensefianza y los medios usados. Este es un
proceso lento y que en ocasiones llega parcelado a las instituciones educativas, pues, la
educacion tradicional prevalece en su estructura.

Estas reflexiones se suman a esos procesos de renovacion, reconociendo el aula como el
espacio donde se generan dindmicas de formacion, adaptando escenarios educativos, dentro de
un estilo o estilos de ensefianza-aprendizaje no tradicionales, teniendo en cuenta las dificultades
para comprender las complejidades y siendo necesarios curriculos coherentes con los modelos
que buscan la horizontalizacion del proceso, la democratizacion del conocimiento.

En la actualidad se da cuenta del cumplimiento de metas sobre calidad, cobertura y
excelencia educativa y los desafios que las realidades actuales le plantean al ecosistema de
ensefianza aprendizaje van por otro lado. De manera que las aulas se estarian viendo favorecidas
por un disefio y adaptacion con herramientas que el maestro va adquiriendo en el uso de las TIC,
que, por supuesto requerira de un buen nimero de computadores, bibliotecas digitales y fisicas,
con libros y enciclopedias que puedan usar los estudiantes. También aparecerd como
complemento a la obtencién de la informacién, su uso y apropiacion y para ello las aulas
tendran: juegos cibernéticos y fisicos sobre la especificidad del area de desempefio del docente y

materiales para que el educando logre expresarse artisticamente.
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Con todo lo anterior, la escuela sigue quedando corta frente a los desafios de la
contemporaneidad, y se insta a acompafiar todo esto con metodologias adaptadas a modelos que
permitan reconocer y enriquecer los saberes, que favorezca las interacciones emocionales y
posibilite el desarrollo de capacidades. De esta manera el aula se va convirtiendo en ese espacio
de vida, riqueza emocional y didéctica para los nifios, nifias y jovenes.

En este marco general, se propone una reflexion a partir del enfoque hermenéutico y su
caracter investigativo, para hablar de la sistematizacién de experiencias y como su préctica entre
los docentes favorece un andlisis situado del contexto educativo. Como lo plantea Morales, J. T.
(2011), presentando postulados importantes para la comprension de fendmenos. Este es un
campo donde se requiere desarrollar estudios que rompan con modelos hegemodnicos, de
discriminacion y dominacion en el ejercicio cotidiano de las aulas.

Las metodologias de investigacion desde la hermenéutica, como son: analisis de caso,
sistematizacion de experiencias, historias de vida, y narrativas favorecen una vision cercana de
los contextos, para lo que se requiere una aproximacion en conjunto a las préacticas educativas,
los estilos de ensefianza-aprendizaje, el modelo pedagdgico, las experiencias desarrolladas, y
otros aspectos que permitan aproximarnos a la educacion una unidad que transforma. En lo que
continua, se plantean dos ideas para profundizar esta reflexion que surge a partir de la
investigacion para optar al titulo de Magister en Educacion y Desarrollo Humano:
Sistematizacidn de dos experiencias en la Institucion Educativa Rafael J. Mejia 2017 y 2018, una

propuesta en el reconocimiento de la innovacién educativa.

El aula de clase: espacio de dinamizacion de escenarios educativos desde la innovacion.

Para comprender las dinamicas generadas al interior de las aulas de clase, se deben
comprender las relaciones que alli se producen, y como se van traduciendo en un entramado de
emociones, afectos y conocimientos, que aqui seran denominados escenarios educativos, a partir
de lo planteado por Chaparro, (1995), quien describe que un escenario educativo:

“No se limita a las condiciones materiales necesarias para la implementacion del

curriculo, cualquiera que sea su concepcion, o a las relaciones interpersonales basicas

entre maestros y alumnos. Por el contrario, se instaura en las dindmicas que constituyen
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los procesos educativos y que involucran acciones, experiencias y vivencias por cada
uno de los participantes; actitudes, condiciones materiales y socioafectivas, multiples
relaciones con el entorno y la infraestructura necesaria para la concrecién de los
propositos culturales que se hacen explicitos en toda propuesta educativa.” (pag. 2).
Estos esenarios son producto de lo politico, pues, son el reflejo de las apuestas del
gobierno de turno y se encuentran influenciados por agentes, lineamientos y directrices externos.
Los actuales gobiernos en Colombia, desde sus planes de desarrollo vienen planteando politicas
asociadas a una educacion centrada en el educando, en los documentos escritos, leyes, acuerdos
y lineamientos, se describe que se busca una transformacion de los espacios educativos, pero esta
posicion estatal, en ocaciones para las instituciones educativas y para los ejercicios de aula
resulta contradictoria, ya que se preservan estructuras tradicionales de formacion, europeizantes
y colonialistas, convirtiendo el aula en una madeja amorfa de los procesos educativos.
“la dinamica del proceso educativo debe caracterizarse por una educacion centrada en
los sujetos y el desarrollo del contexto, el protagonismo del estudiante en la
construccion de los aprendizajes, la atencidn, el respeto a la diversidad humana y la
inclusion educativa como principio, que posibilita una institucion educativa
auténticamente abierta a toda la comunidad, respetuosa con las diferencias, de forma
que el acceso, la produccion, la transmision, la distribucién y la utilizacion del
conocimiento se dé a partir de una perspectiva del respeto al otro.” (Figueroa Martinez,
E. Esteves Fajardo. Z., Bravo Santos, O. Asencio, P., 2018, p.176)
Estos planetamientos abren la invitacion a la reorganizacion de dichos escenarios, que solo es
posible si existe una apropiacion de las aulas como ambientes de aprendizaje, donde cohabiten
sus seres, convirtiendola en un habitat rico en variedad, en un Ecosistema, que propenda desde la
practica y no solo desde el discurso por el crecimiento conjunto de los integrantes de la
comunidad educativa.
“El proceso de ensenanza-aprendizaje tiene lugar en un ecosistema humano y éste
adquiere el valor innovador cuando se logra que todos los integrantes, y, singularmente,
docente y discentes, que participan en el aula, lo perciban abierto a la mejora continua e

integrado en un proyecto curricular de carécter institucional. El profesorado asume una
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conciencia innovadora cuando descubre el auténtico valor de su docencia en

interrelacién y complementariedad con el aprendizaje de cada estudiante, asi avanzar en

el pensamiento innovador es descubrir los verdaderos valores y objetivos que cada

estudiante y la institucion en su conjunto han de alcanzar”. (Dominguez Garrido, M. C.,

Medina Rivilla, A. y Sdnchez Romero, C., 2011, pag.65).

De esta manera, hay enormes coinidencias, entre la construccion de ambientes
educativos y el aula como un ecosistema, en virtud de la importancia de los procesos alli
acahecidos, generado por la apropiacién de su entorno, como un reverbero, donde el ser adquiere
sentidos, resistiendose, alimentandose y re-pensandose como sujeto critico.

En este orden de ideas, siguiendo a Gonzalez y Flores, 1997, citados en Figueroa
Martinez, E. Esteves Fajardo. Z., Bravo Santos, O. Asencio, P., 2018: “Un ambiente de
aprendizaje se define como un "lugar" o "espacio” donde el proceso de adquisicion del
conocimiento ocurre” (p.176). Aqui los participantes actian, usan sus capacidades, crean o
utilizan herramientas y artefactos, obtienen e interpretan informacion para construir su
aprendizaje.

Estos escenarios hoy en dia estan enmarcados en el uso de las TIC, entendidas como
posibilidades transformadoras de los ambientes educativos tradicionales. Estrategias que
organizas Yy estructuras facilitan el acceso al conocimiento, propician la realizacion de
actividades y motivan a aprender. Estas Tecnologias de la informacion y la comunicacién, como
lo menciona Garrido (2006), estan mediadas por la seleccidon y organizacion de la informacion,
usos de modelos on line, desarrollo de paginas web, que a su vez provean al mercado laboral y
garanticen su sostenibilidad con inversion del sector privado. Todo esto, sin dejar de lado las
estrategias colaborativas, la resolucién de problemas, estudios de caso y uso de modelos eficaces
y eficientes.

De todos modos, las TIC no se constituyen en el Unico ambiente educativo, pues, lo
siguuen siendo la construccién de habilidades personales y sociales, los ambientes de inclusion
como fruto de la innovacidn, las posibiliades de interaccion y las redes y tejidos relacionales. Lo
que se propone en este articulo, es que también lo sean las posibilidades de investigacion,

centralizando el accionar en la sistematizacion de experiencias.
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Est4 claro que en la época actual, las relaciones fisicas personales empiezan a perder
peso, segun Martin-Barbero 2002, seguiran perdiéndolo, obviamente sin desaparecer, y empiezan
a tomar fuerza lo mediatico en lo relacional, ese espacio de los lenguajes y el tiempo de las
nuevas comunicaciones, en el posicionamiendo de la cibercultura, como un escenario
tecnoldgico para la produccién cultural, de la mediatizacion de lo social.

En estas perspectivas progresivas, el curriculum, también debe evolucionar, para Parra
Robledo, R. (2016): “a la educacion para todos y todas, en conceptos de mejora de la calidad de
vida y el desarrollo de una flexibilidad tendiente a la heterogeneidad de estudiantes y la inclusién
de autodeterminacion de los proyectos de vida™. (p.1).

De tal manera que la innovacion educativa como una estructura de mejora interna de
cada centro educativo requiere una serie de condicionantes para ser considerada una innovacion
y no una experiencia exitosa de aula. Siguiendo este mismo autor, en primer lugar el centro
educativo debe haber realizado una introspeccion dada por los agentes educativos como una
etapa de busqueda de una postura critica (estado actual), seguido de una vision (como deberia
ser), el ideal y tercera etapa seria una teoria transformadora, esta ultima en funcion del paso de
una a otra”. Robledo, R. (2016, pag. 3)

Es decir, el aula como ecosistema provee ricos escenarios de aprendizaje, los cuales a
medida de las adaptaciones que se van presentando en su interior, recrean enormes volimenes de
imaginarios, sobre los cuales se construye conocimiento conjuntamente con otros y otras. Esta
gestion requiere respeto, respaldo, inversion y acompafiamiento a los docentes y de parte de
ellos, se motiva a la investigacion como mecanismo para garantizar que la comunidad educativa
en pleno se involucre y se materialice frente a la educacion un manejo compartido que implica
para todos los actores ir cambiando su posicion tradicional pasiva, por una actud mas activa
frente al conocimiento y construccion del ser, frente al reconocimiento de las propias praticas.

Potenciar el aula de clase como espacio de dinamizacion de escenarios educativos desde
la innovacion, favorece la construccién de una sociedad libre, autonoma, que disfrute lo que
hace, pacifica, resiliente y con perpectivas sostenibles y sustentables de las relaciones sociales y

econdmicas.
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Importancia de la sistematizacién de experiencias en la comprensién de los procesos
educativos en la escuela.

Los estilos de ensefianza-aprendizaje adquieren un caracter fundamental a la hora de
darle vida al ecosistema de las aulas. Estos estilos dependen en si del docente y sus
caracteristicas de formacion, pensamiento y hasta la forma de vivir. Retomando a Gonzalez-
Peiteado y Pino-Juste, 2016:

“Dicha diferencia gira en torno a constructos cognitivos, bioldgicos, culturales,

dimensiones situacionales, experiencia académica y teorias de la ensefianza que

sustentan la préctica educativa. Por tanto cuando se habla de estilos de ensefianza se
alude al modo particular, relativamente estable que posee cada profesor al abordar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. (pag.1176)

Con lo aqui propuesto, no se pretende incidir en la transformacion de estos estilos, sino
invitar y motivar a que apartir del reconocimiento de la experiencia, a partir de escuhar
activamente e identificar las practicas, situarlas en un espacio tiempo, cada docente pueda fluir
con su estilo, aprender y desaprender, transformarse en su rol docente.

Sin duda esta forma de investigacion en el reconocimiento de los proyectos de aula,
ayudan a la resignificacion del trabajo docente en la construccion de escenarios de aprendizaje,
permitiendo la retroalimentacion desde el trabajo colaborativo.

La sistematizacion de experienacias como metodologia de investigacion se nutre de la
labor colectiva productora de sentidos, donde la iniciativa de aquellos que bajo decision
voluntaria, quieren hacer un balance de lo vivido y de lo construido a partir de eso que se vivio, 0
en el caso de las instituciones como tal, quieren recoger la experiencia de sus programas. En
palabras de Bikel (2006):

“Hablamos de reconstruccion de la experiencia porque partimos de un presente como

punto de partida y vamos a observar en el proceso; hitos, coyunturas, conflictos que lo

han dinamizado en sus distintas dimensiones”. (p.2)

La sistematizacion y todo el proceso reflexivo que se genera debe permitir la

construccion de nuevos conocimientos, de manera interactiva entre los y las participantes, desde
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sus vivencias subjetivas de las experiencias, siguiendo con Ana Bikel (2006): desde sus
“practicas senti — pensada” en un contexto condicionado y las teorias que las sustentan,
diferenciandose de la evaluacion, en que la sistematizacion, justamente, no se centra en los
resultados obtenidos o en el impacto logrado.

Estos elementos dan valor tedrico a los saberes compartidos logrando proponer
respuestas innovadoras, que propicien nuevas posibilidades o que re-creen lo que se viene
implementando en el quehacer educativo. Todos estos elementos innovadores aportardn a la
educacion para la transformacion y la accion politica siempre y cuando sean estimados y
conlleven a procesos continuos de revision y acompafimiento de la comprensién, siempre y
cuando favorezcan desarrollos de los saberes construidos, dandole valor a los proyectos

agenciados desde el aula.
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